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6. Bapak Hotman Purba selaku pembimbing lapangan sekaligus Mandor Besar
di PT. Perkebunan Nusantara IV Unit Teh Bah Butong yang telah
memberikan masukan-masukan dan pengarahan selama melakukan Kerja
Praktek.

7 Seluruh Karyawan di PT. Perkebunan Nusantara IV Unit Teh Bah Butong
yang Telah Memberikan Ilmu. Masukan-masukan dan Pengarahan seclama

melakukan Kegiatan Kerja Praktek Lapangan.

8. Rekan seperjuangan yang telah bekerja sama dalam hal menyelesaikan Kerja
Praktek.
9. Teman-teman seangkatan serta abang dan kakak senior yang saya sayangi

yang selalu memberikan dukungan kepada penulis.

Dengan rasa suka cita penulis mengucapkan banyak terimakasih dari semua
pihak dari manapun yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan Laporan
Kerja Praktek ini. Akhir kata, penulis berharap semoga laporan ini dapat bermanfaat

dan dapat menambah pengetahuan bagi mahasiswa/i yang akan Kerja Praktek

nantinya.
Medan, Mei 2022
Penulis
Sri Dewi Utami Marpaung
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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3. Kena praktek ini meliputi bidang-bidang vang berkaitan dengan disiplin ilmu
Teknik Industri, antara lain :
a. Organisasi dan manajemen.
b. Teknologi.
c. Proses produksi.
d. Sistem Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3)
4. Kerja praktek ini harus memiliki sifat-sifat sebagai berikut
a. Latihan kerja yang disiplin dan bertanggungjawab terhadap pekerjaan, serta
dengan para pekerja dalam perusahaan yang bersangkutan.
b. Mengajukan usulan-usulan perbaikan seperlunya dari sistem kerja atau proses

yang selanjutnya dimuat dalam berupa laporan.

1.5  Metodologi Kerja Praktek
Prosedur yang dilaksanakan dalam kerja praktek meliputi kegiatan-

kegiatan sebagai berikut:

1. Tahap Persiapan.
Yaitu mempersiapkan hal-hal vang penting untuk kegiatan penelitian antara lain:
a. Pemilihan perusahaan tempat kenja praktek.
b. Pengenalan perusahaan baik melalui secara langsung ke tempat perusahaan
ataupun melalui internet.
c. Permohonan kerja praktek kepada program Studi Teknmik Industri dan
perusahaan.
d. Konsultasi dengan koordinator kerja praktek dan dosen pembimbing.

¢. Penyusunan laporan.
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2.2.2. Uraian Pekerjaan

Berdasarkan skema struktur organisasi pada PTPN IV Bah Butong, maka
tugas dan wewenang dari masing- masing bagian (divisi) adalah sebagai berikut :
a. Manajer Unit

Manajer unit merupakan pemegang kekuasaan tertinggi pada sebuah pabrik
atau tempat pengolahan hasil perkebunan. Manajer unit memiliki tugas, sebagai
pemimpin dan pengelolan seluruh lini produksi serta pemakaian biaya yang ada di
sebuah perusahaan pengelola hasil perkebunan yang berpedoman pada kebijakan
perusahaan dalam ketentuan yang telah ditetapkan. Untuk menjadi seorang menajer
diperlukan seseorang lulusan dari sarjana S1 dan memiliki kemampuan dalam bidang
kemampuan dalam berfikir, kemampuan dalam komunaksi dan kemampuan dalam
mengambil keputusan. Adapun tugas manajer:
1. Merumuskan serta menjelaskan sasaran Umt Kebun kepada semua bagian untuk

membuat program kerja melalui rapat kerja sesuai dengan ketentuan yang berlaku

o

Bersama dengan kepala dinas menyusun Rencana Kerja Anggaran Perusahaan

(RKAP) dan Rencana Kerja Operasi (RKO) kebun

Lsd

Melaksanakan instruksi direksi dengan membuat petunjuk pelaksanaan demi

kepastian terlaksananya instruksi

b. Masinis Kepala
Masinis Kepala memiliki peran sebagai wakil manajer dalam mengelola
bidang teknik vang dibantu oleh mandor teknik untuk keperluan yang dibutuhkan
seperti keperluan bengkel umum, reparasi, bangunan dan keperluan kelistrikan.
Syarat untuk menjadi pekerja Masinis Kepala adalah lulusan dari sarjana dibutuhkan
lulusan pendidikan minimal D4/81/S2 jurusan Teknik Mesin, Teknik Kimia, Teknik
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e. Meningkatkan tanggung jawab sosial dan lingkungan.

f. Melaksanakan dan menunjang kebijakan serta program pemerintah pusat/ daerah.

2.3.2. Ketenagakerjaan
1. Jumlah Tenaga Kerja

Tenaga kerja merupakan suatu bagian yang tidak dapat terlepaskan dari sebuah
aktivitas produksi dalam sebuah perusahaan. Demikian halnya dengan PTPN IV Bah
Butong yang memiliki tenaga kerja untuk melaksanakan kegiatan opersioanalnya
atau pengolahan. Sebagian besar tenaga kerja yang berada di PTPN IV Bah Butong
berasal dari masyarakat yang tinggal di sekitar lokasi perkebunan. Berikut ini adalah

data tenaga kerja yang terdapat di PTPN IV unit Bah Butong Tahun 2022.

Tabel 2. 2 Jumlah Tenaga Kerja di PTPN IV Unit Bah Butong

Uraian L P Jumlah
Karyawan Pimpinan 6 - 6
Karvawan Pelaksana 75 12 87
Karyawan Pembantu Pelaksana 117 8 125

Karyawan Harian Lepas/Borong 317 441 758
515 461 976

Tabel 2. 3 Pendidikan Karyawan PTPN IV Unit Bah Butong
Jumlah

Pendidikan Orang Presentase
Sarjana/Ahli Madya (S1,D3) 93 9,52
SLTA 379 38,83
SMP 300 30,73
SD 204 20,9
Jumlah 976 100
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kegiatan telah diidentifikasi, dinilai, dan dikendalikan sehingga semua karyawan,

kontraktor, tamu, dan peralatan kerja/asset perusahaan yang terkait dalam

pelaksanaan kegiatan usaha tersebut dapat dilindungi dari kemungkinan kecelakaan.
Dengan ini perusahaan menetapkan Kebijakan dan Keselamatan Kerja

sebagai berikut:

1. Menyadari dengan sepenuhnya bahwa K3 adalah satu sarana untuk mencapai

terciptanya tempat kerja yang aman, efisien, dan produktif di perusahaan.
2. Memenuhi segala bentuk perundang-undangan dan perturan pemerintah

mengenai K3.

!.JJ

Mengutamakan K3 dan semua aspek pekerjaan, dalam rangka mencegah dan

mengurangi kecelakaan dan penyakit akibat kerja

4. Mencegah dan mengurangi kecelakaan serta penyakit akibat kerja dengan
merawat alat kerja yang disediakan serta membudayakan hidup disiplin dan
bersih yang berwawasan K3 dan menjaga stabilitas keamanan termasuk
kebakaran, peledakan, dan pencemaran lingkungan.

5. .Melakukan pekerjaan sesuai prosedur dan instruksi kerja, mendukung dan

mensosialisasikan K3 di semua tempat kerja. (Pandang, Selayang, 2013)
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mesin yang digunakan yaitu mesin Open Top Roller, mesin Pres Cup Roller dan

mesin Rotorvane.

Pada proses penggulungan dan sortasi basah ini akan menghasilkan lima jenis
bubuk teh yaitu : bubuk -1, bubuk- 2, bubuk-3, bubuk-4 dan yang paling kasar disebut
badag. Bubuk -1 yang dihasilkan dari pengayakan hasil pertama gilingan kedua dan

selanjutnya.
Instruksi kerja stasiun penggulungan:

a) Skema dasar penggulungan adalah OTR — PCR —RV-RV

b) Tahapan penggulungan = Gilingan — I OTR — Ayak
Gilingan — I PCR — Ayak
Gilingan — ITI RV — Ayak
Gilingan — IV RV — Ayak

¢) Isianotr 375 Kg dan PCR 350 kg pucuk layu

d) Waktu giling = OTR-45 menit
PCR - 35 menit
RV.I =5 menit

RV.II= 5 menit

e) Interval antarseri - 45 menit Interval antar roll.

f) adwal isi/press dan angkat di PCR sebagui berikut:
Isi press  -15 menit
Angkat -5 menit

Press -10 menit
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digunakan untuk menghasilkan keluaran. Pengukuran produktivitas untuk satu

masukan pada suatu saat disebut dengan pengukuran produktivitas parsial.

Output Total
Input Total

Produktivitas Parsial =

4.2.2 Pengukuran Produktivitas

Pengukuran produktivitas kerja merupakan salah satu cara untuk
meningkatkan produktivitas, dimana hasil pengukuran akan digunakan sebagai acuan
melihat produktivitas tenaga kerja pada masa vang akan datang dengan melihat
acuan pada masa yang lalu sehingga produktivitas tenaga kerja dapat meningkat

dimasa yang akan datang.

Metode dalam pengukuran produktivitas menurut (Syarifuddin, Yoga Ananda
Putri, & Cut Ita Erliana, 2016) secara umum berarti perbandingan, yang dapat

dibedakan dalam tiga jenis yang sangat berbeda, yaitu:

a. Perbandingan-perbandingan antara pelaksanaan sekarang dengan pelaksanaan
secara historis yang tidak menunjukkan bahwa apakah pelaksanaan ini
memuaskan, namun hanya mengetengahkan apakah mutu berkurang atau

meningkat serta tingkatannya.

b. Perbandingan pelaksanaan antara satu unit (perorangan tugas, seksi, proses dengan

yang lainnya. Pengukuran ini menunjukkan pencapaian secara relatif.

¢. Perbandingan pelaksanaan sckarang dengan targetnya, dan inilah vang terbaik,

sebab memusatkan perhatian pada sasaran/tujuan.
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Berdasarkan uraian di atas dapat ditarik kesimpulan bahwa pengukuran
produktivitas ini mempunyai peran penting untuk mengetahui produktivitas kerja dari
para karyawan schingga dapat diketahui sejauh mana produktivitas yang dapat
dicapai oleh karyawan. Selain itu pengkuran produktivitas akan juga dapat digunakan
sebagai pedoman bagi para manajer untuk meningkatkan produktivitas kerja sesuai

dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan.

4.2.3 Faktor-Faktor Yang Berpengaruh Pada Produktivitas

Produktivitas kerja dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik faktor vang
berasal dari dalam diri (interna/) maupun dari luar diri eksternal individu yang
melakukan serangkaian kegiatan produksi. Menurut (Repository Uma, 2010) ada 4

faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja, yaitu;

1. Keselamatan dan kesehatan kerja Segala upaya untuk mengurangi
kemungkinan terjadinya kecelakaan saat melakukan pekerjaan dan bebas dari
gangguan fisik, mental, emosi atau rasa sakit vang disebabkan lingkungan
kerja.

2. Upah kerja Sebuah kesanggupan dari perusahaan untuk menilai karyawannya
dan memposisikan diri dalam dunia industri.

3. Disiplin kerja Kesadaran, kemauan dan kesediaan kerja orang lain agar dapat
taat dan tunduk terhadap semua peraturan dan norma vang berlaku.

4. Pendidikan dan pengalaman kerja Pendidikan adalah proses pengubahan sikap
dan tatalaku seseorang dalam usaha mendewasakan diri melalui pengajaran
dan pelatihan, proses, cara perbuatan mendidik. Pengalaman kerja adalah
pengetahuan atau keterampilan yang telah diketahui dan dikuasai seseorang
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Dalam pengamatan kali ini waktu yang digunakan untuk sekali pengamatan
adalah 5 menit. Waktu kerja di proyek yaitu 8 jam dikurangi 1 jam istirahat, maka
waktu kerja dalam 1 hari adalah 7 jam kerja. Maka hasil perhitungan untuk jumlah

waktu yaitu : (Boy Isma Putra, S.T,MM, Ribangun Bamban Jakaria,S. T, MM, 2020)

waktu kerja efekti
Jumlah waktu = erjo efeltly
mentt kunjungan
7 x 60 menit
Jixmlah walkiy == ~—————x

Jumlah waktu = 84 kali
Didapatkan bahwa jumlah kunjungan tidak boleh lebih dari 84 kali, yang
berarti nilai acak dibuat dengan nilai minimal O {nol) dan maksimal 84 (delapan puluh
empat) dengan bantuan program Microsoft office 365. Rumus yang digunakan pada

Ms.Excel yaitu “=RAND()*84™ seperti yang terlihat pada tabel 4.1:

Tabel 4. 1 Data Angka Acak

4 45 39 26 55 51 9 58 73
82 7 5 35 18 40 28 72 56
2 47 57 52 43 16 21 69 65
68 63 15 70 83 3 79 36 25
8 60 13 62 10 1 42 84 23

76 29 74 22 78 33 48 11 49

46 14 53 59 50 32 31 12 21

61 81 1 30 80 34 71 24 66

77 19 75
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Setelah didapat waktu pengamatan kemudian diurutkan untuk dijaikan waktu

pengamatan.
Tabel 4. 6 Tabel Waktu Pengamatan
1 8.30 13 12.30 25 13.40 37 15.00
2 8.35 14 12.35 26 13.50 38 15.05
3 8.55 15 12.40 27 13.55 39 15.10
4 9.00 16 12.45 28 14.00 40 15.15
5 0.15 17 12.50 29 14.10 41 15.20
6 9.30 18 12.55 30 14.15 42 15.25
7 9.45 19 13.00 31 14.25 43 15.30
8 9.50 20 13.05 32 14.30
9 12.10 21 13.10 33 14.35
10 12.15 22 13.20 34 14.40
11 12.20 23 1325 35 14.45
12 1225 24 13.30 36 14.55

4.4.2 Data Berdasarkan Jenis Kegiatan

Dalam penelitian ini jenis kegiatan dikelompokkan menurut tingkat

keefektifannva terhadap pekerjaan yang dilakukan, yaitu Effective Work, Essential

Contribury Work, dan Ineffective Work (jurnal penelitian Yuanto, Cristavian, dan

Limanto,2018) Oleh karena itulah uraian mengenai karakteristik jenis kegiatan dapat

diuraikan sebagai berikut:

a. Effective work (productive) adalah pekerjaan dimana kegiatan pekerja

berkaitan langsung dengan proses produksi vang berperan langsung terhadap

hasil akhir. Contoh: Pekerjaan memindahkan bubuk teh dari trolly penampung

ke konveyor

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

Document Accepted 14/2/23

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)14/2/23



Sri Dewi Utami Marpaung - LKP di PT. Perkebunan NusantaralV Unit Usaha Teh....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 14/2/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Are%ccess From (repository.uma.ac.id)14/2/23



Sri Dewi Utami Marpaung - LKP di PT. Perkebunan Nusantara |V Unit Usaha Teh.... 77

17 12.50 3
18 12.55 3
19 13.00 1 2
20 13.05 1
21 13.10 3
22 13.20 1 1
23 13.25 1 1
24 13.30 1
25 13.40 2
26 13.50 2 1
27 13.55 2
28 14.00 2
29 14.10 &
30 14.15 2 2
31 14.25 1 1
32 14.30 3 1
33 14.35 1 1 2
34 14.40 1 1 1
35 14.45 1 1 1
36 14.55 1
37 15.00 2
38 15.05 2 1
39 15.10 1
40 15.15 1
41 15.20 1
42 15.25 2
43 15.30 1
Jumlah
34 28 30
Pengamatan
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Tabel 4. 8 Sampel hasil pengamatan dalam pembagian waktu

Kegiatan

Waktu Lffective Contributory Ineffective Jumlah

Pagi 4 5 7 16
Siang 27 20 20 67
Sore 3 8 3 9

*Catatan:

Pagi 08.30 - 10.00

Siang 12.00 - 15.00

Sore 15.00—16.30

Tabel 4. 9 Data hasil pengamatan

Jumlah Proporsi  Total

Pekerjaan Jenis Kegiatan Pengamtan (%) (%)
o Pekerjaan —_—
Effective Eikiignng 157 36,54 36,54
. : Membawa
2 "\l’) -~
Contributory P 132 30,76 30,76
Penggulungan Menganggur 95 22,14
Ineffective Waktu _ 32,62
Pribiadi 45 10,48
Total Produksi 429 100 100

Dari pekerjaan proses produksi diperoleh jumlah kegiatan effective sebesar
157, contributory 132 dan ineffective 140 kegiatan. Sehingga total kegiatan saat
pekerjaan proses produksi adalah 429 kegiatan.
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effective + 1 4 essential contributory

LUR=
Total pengamatan
1574+=x132
l_.'U = ———
429
LUR= 4428%
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