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BABI 

PENDAHULUAN 

A.. Alasan Pemiliban Judul 

Setiap perusahaan memiliki tujuan didalam kegiatan usaha yang 

dilakukannya.Tujuan yang paling utama yakni memperoleh laba semaksimal 

mungkin. Oleh karena itu, haruslah disusun suatu pedoman yang dapat dijadikan 

sebagai ~ dalam kegiatan usahanya dimana pedoman tersebut merupakan suatu 

perencanaan yang sudah tersusun dan terorganisir. Penerapan Infonnasi Akuntansi -

Manajemen merupakan bahagian dari perencanaan tersebut. 

Oalam mengendalikan perusahaan sehari-hari p1mpman perusahaan 

(Manager) harus dapat mengambil sebuah keputusan baik bersifat ringan sampai 

dengan keputusan yang sulit guna kesejahteraan secara keseluruhan. Infonnasi 

memungkinkan dan sangat membantu pihak manajemen dalarn mengambil sebuah 

keputusan dengan demikian diperlukan suatu cara dimana akuntansi manajemen 

dapat mengatasi langsung kebutuhan infonnasi manajemen dalam melaksanakan 

tanggungjawab pengambilan keputusan. 

Peranan sistem infonnasi akuntansi manajemen yang relevan bagi keputusan 
I 

manajemen dalarn rangka pengambilan keputusan,, adalah laporan intern. Laporan 

intern yang cukup baik akan marnpu memberikan infonnasi yang memadai bagi 

manajemen. 
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Akuntansi harus mampu mengumpulkan informasi yang berhubungan dengan 

' pengambilan keputusan serta dapat menyajikan informasi tersebut dalam bentuk yang 

bai)4 akurat dan tepat waktu. 

Dari uraian diatas, dapat diketahui bagaimana peranan informasi akuntansi 

manajemen dalam proses pengambilan keputusan dimana sesungguhnya peranan 

akuntansi manajemenlah yang dibutuhkan manajemen sebagai informasi dalam 

pengambilan keputusan. Akuntansi Manajemen merupakan proses identifikasi, 

pengukuran, pengumpulan, analisis, penyiapan dan komunikasi infomasi finansial 

yang digunakan manajemen untuk menjamin ketepatan penggunaan dan . 

pertangggungjawaban atas setiap keputusan yang diambil. 

Penulis memilih CV .Putra Mandiri sebagai objeck riset karena tertarik pada 

kegiatan operasinya dan untuk melakukan riset atas penerapan informasi akuntansi 

man.ajemen dalam pengambilan keputusan investasi, meneliti sejauh manakah 

penerapan akuntansi manajemen sebagai alat pengambilan keputusan terutama dalam 

hal investasi dimana jika akuntansi manajemen tidak mempunyai instrumen dalarn 

pengambilan keputusan investasi dikhawatirkan investasi tersebut tidak akan 

menunjang efisiensi dan nilai ekonomis kedepan untuk menjaga kesinambungan 

perusahaan. 

Berdasarkan uraian diatas penulis memilih judul ·• PENERAPAN 

INFORMASI . AKUNT ANSI MANAGEMENT DALAM PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN INVESTASI PADA CV.PUTRA MANDIRI". 
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B. Perumusan Masalah 

Masalah yang akan dibahas dalam penclitian ini adalah. apakah infonnasi 

akuntansi deferensial telah diterapkan sebagai da5<.tr pengambilan keputusan invcstasi 

khususnya investasi pcrluasan usaha dalam pcnggantian ckuipmcnt. 

C. Luas, Tujuan dan Manfaat Penelitian. 

Mengingat keterbatasan waktu, biaya, pengetahuan dan pengalaman penulis 

maka luas penelitian ini dibatasi hanya pada penerapan infonnasi akuntansi 

management dalam pengambilan keputusan investasi perl~m operasional 

perusahan saja sehingga untuk mengambil sebuah kcputusan investasi perusahaan 

lebih berhati-hati. 

Tujuan penelitian yaitu : 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui sejauh mana pencrapan infonnasi 

akuntansi manajemen dalam pengambilan keputusan investa'>i 

Manfaat penelitian yakni : 

I. untuk mengctahui bagaimana infonnasi akuntansi diterapkan manajemen 

) 

dalam pengambilan keputusan. 

2. Untuk menambah pengetahuan penulis bagaimana penerapan informasi 

akuntansi manajemen dalam pengambilan keputusan investasi 

3. Sebagai bahan masukan bagi perusahaan untuk menerapakan infonnasi 

akuntar).si manajemen dalam pengambilan keputusan 
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D. Metode Penelitian dan Teknik Pcngumpulan Data 

Untuk menunjang hasil penelitian agar dapat mcmcnuhi tujuan yang 

ditetapkan, penelitian dilakukan dengan dua metodc yakni : 

l. Metode Kepustakaan (Library Research) yaitu Pcnclitian Kcpustakaan yang 

dilakukan untuk mendapatkan data sekunder sebagai landasan teoritis yang 

bermanfaat dan bersumber dari bahan-bahan pustaka haik yang didapat dari kampus 

maupun da:ri perpustakaan perusahaan yang menjadi ohjcck µcnclitian . 

2. Metode Penelitian Lapangan (Filed Research) yakni pcnclitian yang dilakukan 

langsung ke lapangan untuk mempcrolch data primer. 

Teknik Pengumpulan Data Primer : 

l. Pengamatan (Observation) yaitu merupakan pcninJauan langsung ke 

perusahaan untuk memperoleh gambaran tentang objcck yang ditditi. 

2. Wawancara (Interview) yaitu tanya jawab langsung dcngan p1mpman 

perusahaari atau staff yang berwenang lainnya yang dapat memberikan informasi 

yang berhubungan dengan materi pembahasan 

3. Dokiimentasi 
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E. Metode Analisis 

Untuk mcnganalisis data yang tdah terkumpul dipcrgunakan rnetode analisis 

yakni: 

I. Mctodc Dcskripti f 

Metode Deskriptif adalah mctodc analisis yang dilakukan dengan 

mengelompokkan data yang tcrkumpul. mcnganalisa dan mcngintaprcstasikannya 

sehingga diperoleh gambaran yang jclas mengenai ma.salah yang ditditi. 

Dari analisis diata<> dapat diambil suatu kesimpulan tcntang pcm1asalahan yang 

ada di perusahaan. untuk sclanjutnya akan dikcmukakan saran-saran yang mungkin 

bermanfaat bagi pcrnsahaan sehingga tujuan pcrnsahaan dapat dicapai sesuai dengan 

yang diharapkan . 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertia,il Akuntansi Manajemen dan lnvestasi 

1. Pengertian Akuntansi Manajcmen 

Akuntansi manajemen merupakan salah satu cabang disiplin ilmu akuntansi 

•, 

yang digabungkan dengan fungsi manajcmen dimana akuntansi dischut bahasa bisnis 

atau lebih tepat disebut bahasa pengambilan keputusan. scmakin haik kita kuasai 

maka akan seinakin baik pula kita menangani '' berbagai aspck keuangan dalam . 

mengambil sebuah keputusan. 

Menurut Haryono Yusuf. Akuntansi dapat dirumuskan dari dua sudut pandang 

yakni sudut pandang pemakai jasa akuntansi dan sudut proses kcgiatan. Ditinjau dari 

sudut pemakai jasa akuntansi dapat didefinisikan schagai ··suatu disiplin yang 

menyediakan informasi yang diperlukan untuk melaksanakan kegiatan secara efisien 

dan mengevaluasi kegiatan-kegiatan suatu organisasi··. sedangkan dari sudut proses 

kegiatannya, akuntansi dapat didefinisikan scbagai proses pencatatan, 

penggolongan, peringkasan, pelaporan dan penganalisaan data keuangan organisasi"• 

Dari defcnisi diatas dapat disimpulkan bahwa kegia'an akuntansi merupakan 

tugas yang kompleks dan menyangkut berbagai macam kegiatan yang diperlukan 

sebagai informasi serta pembuatan perencanaan. pengawasan dan pengambilan 

keputusan. 

1 
Yusuf.A.L.Haryo.no, Oasar-Dasar Akutansi, Edisi V. Jilid I. STIE-YKPN. Yogyakarta. 1997 .hlm.4 

6 
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Menuru~ Hadibroto, akuntansi adalah .. keseluruhan kegiatan dan fungsi 
• l..!lg berbubuogan dengao penciptaan, peogesahan, pen ca ta tan, 
JC:tge'lompokkan, pengolaban, penyimpulan, penganalisaan penafsiran dan 

~ aij,'ian infonnasi yang dapat dipercaya dao pen ting artinya secara sistematis 
- ~e:nai tral)Saksi yang sedikit-dikitnya bersifat financial dan yang diperlukan 

k pimpinan dan operasi suatu badan dan untuk laporan yang harus 
JWD meogenai hat tadi guna memenuhi pertanggung jawaban yang bersifat 

ig,an atau lainnya" 2• -

IP'engertian diatas membcrikan gambaran bahwa kepentingan akuntansi tidak 

:::;.;. :;:s dari fungsi perencanaan saja tetapi lebih luas yaitu mencakup 

>c:.:.<:-- mpokkan, pengolahan, penyimpulan, penganaJisaan, penafsiran yang diakhirL 

I 

~ penyaj ian laporan informasi mengenai transaksi finansial yang diperlukan 

- : · ~Jlican i}erusahaan untuk pertanggungjawaban keuangan. 

m entara itu, manajemen menurut Handoko adalah .. proses perencanaan, 

.x:~ : "?Oisasian, pengarahan dan pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi 

- : ._gunaan sumbcr daya organisasi lainnya untuk mencapai tujuan organisasi 

· it.etapkan "3
. 

tansi Manajemen adalah suatu tipe akuntansi yang merupakan proses 

elola informasi keuangan guna memenuhi kebutuhan para pimpinan 

aJam proses perencanaan dan pengendalian kegiatan operasional 

~ ibroto dkk, Dasar-Dasar Akutansi, Cetakan I. Lembaga Pcngembangan Penelitian · 
__..._-_ :.~ · ~ fakarta. 1995, hlm.2. 

- 1: - .o, T Hani. Manajemcn. BPFE, Yogyakarta, 1993. 
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Selain itu, Akuntansi Manajemcn juga mcmpunya1 peranan yang sangat 

penting dalam dunia usaha baik yang bersifat sosial (Social Motif) maupun yang 

bersifat mencari keuntungan (Profit Motif) mulai badan usaha kecil sampai berskala 

besar, dalam menunjang kegiatan operasionalnya selalu mempergunakan akuntansi 

Manajemen baik sebagai alat pengawa'ian maupun sebagai dasar pengambilan sebuah 

keputusan. Akuntansi manajemen timbul akibat adanya kebutuhan akan informasi 

yang dapat membantu manajer dalam memimpin suatu perusahaan yang semakin 

besar dan kompleks dimana manajer memerlukan informa~i mengenai keadaan setiap' 

bagian perusahaan sehingga setiap masalah yang timbul Japat segera diatasi dan _ 

diketahui. 

Menurut Ahmad, akuntansi manajemen adalah ·· penerapan teknis dan 
konsep-konsep yang tepat dalam· mengelola ,~ata ekonomi historical dan yang 
diproyeksikan dari satu-satuan usaba utuk membantu manajemen dalam 
menyusun rencana untuk tujuan-tujuan ekonomi yang rasional dan dalam 
membuat keputusan rasional satuan pandangan ke arah pencapaian tersebut"'.4 

Sementara itu, Akuntansi Manajemen menurut Horngen adalah " proses 

identifikasi, pengukuran, akumulcc;i, analisis, JXnyiapan, JXnafsiran dan komunikasi 

tentang informasi yang membantu masing-masing eksekutif untuk memenuhi tujuan 

organisasi".' 

4 Ahmad Kamaruddin. Akutansi Manajemen Pasar-Dasar Konsep Biava dan Pengambilan 
K~ Edisi I, Cetakan I, Raja Grafindo Pc;-sad.a, :akarta., 1996, hlm.4 . 

Charles T Homgen, Manajemen, BPFE, Yogyakarta., 1997, hlm.4 
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Pengertian diatas menyatakan bahwa adanya tahapan-tahapan dalam kegiatan 

akuntansi manajemen, dalam membuat laporan yang dibutuhkan manajemen dalam 

rangka pengambilan keputllSan manajemen tidak hanya melaporkan kejadian masa 

lalu tetapi juga meliputi proyeksi masa depan. 

Menurut Mulyadi, " akuntansi manajemen dapat dipandang sebagai suatu 

sistem yang mengelola masukan berupa data keungan untuk menghasilkan keluarail · 

berupa informasi akuntansi yang dibutuhkan para pemakai ··." 

· ~ 

Dari definisi diatas, penulis dapat menyimpulkan bahwa yang disebut 

akuntansi manajemen adalah proses pengidentifikasian. pengukuran, pengwnpulan, . 
' 

penganalisaan, penyiapan. penafsiran dan pengkomunikasian informasi yang 

membantu eksekutif dalam mencapai sasaran organisasi . 

Akuntansi manajemen disajikan tidak hanya melaporkan kejadian masa lalu 

tet,api juga meliputi proyeksi masa depan dan mempunyai fungsi penilaian dan 

perencanaan dalam pencapaian tujuan organisa-,i. sehingga dalam menjalankan 

fungsi pokok manajemen, perencanaan dan pengendalian aktivitas perusahaan, 

informasi a,kuntansi manajemen dapat di jadikan analisis konsekuensi setiap altematif 

tindakan yang mungkin dilaksanakan dan perbandingan ·berbagai altematif sehingga 

dapat dilakukan pemilihan altematif terbaik yang akan dilaksanakan pada masa yang 

akan datang 

6 Mulyadi, Akutansi Manajemen Konsep Manfat dan Rekayasa. Edisi II, Cetakan II, STIE
YKPN, him.I 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



10 

2. Peogertian lnvestasi 

lstilah investasi berasal dari bahasa inggris yakni pcnanarnan modal yang 

berart.i jumlah kekayaan perusahaan atau organisasi yang dikeluarkan perusahaan. 

Ad.a banyak definisi mengenai investasi. definisi ini mempunyai ciri yang sama yakni 

yang dianggap essensial adalah investasi merupakan kekayaan perusahaan yang 

dikeluarkan y~g tetuang dalam suatu rencana tertulis mengenai kegiatan yang akan 

dilakukan 

lnvestasi menurut lkatan Akuntan Indonesia, investasi adalah "'suatu aktiva 
yang digunaka~ perusahaan untuk pertumbuhan kekayaan melalui distribusi · 
basil investasi (seperti bunga royalty, dividen dan uang sewa) untuk apresiasi 
nilai investasi atau untuk manfaat lain bagi perusahaan yang berinvestasi 
seperti manfaat yang diperoleh melalui hubungan perdagangan persediaan dan 
aktiva tetap bukan merupakan investasi".7 

Sementara itu, Mulyadi memandang lnvestasi adalah '· Peningkatan sumber-

sumber dalamjangka panjang untuk menghasilkan Jaba di masa yang akan datang".1 

Berda,sarkan fungsinya Investasi dapat digolongkan menjadi empat bagian yakni : 

a. lnvestasi yang tidak menghasilkan laba 

lnvestasi jenis ini timbul karena adanya peraturan pemerintah atau adanya 

syarat-syarat kontrak yang telah disetujui. yang mewajibkan perusahaan untuk 

melaksanakannya tanpa mempertimbangkan laba atau rugi. misalnya karena air. 

limbah yang ' digunakan dalam proses produksi yang jika dialirkan akan 

mengakibatkan pencemaran lingkungan 

7 .lkatruf' Akutan Indonesia, Standard Akutansi Keuangan, Salemba Empat, Jakarta, 
2002.hlm.13 . l 

1.Mulyadi, Akutansi Manajemen Konsep Manfaat dan Rekavasa,Edisi II. Cetakan II , STIE
YKPN, Yogyakarta. 1997. hlm .284 
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sehirigga pemerintah mewajibkan perusahaan untuk memasang instalasi wajib, maka 

investasi ini tidak memerlukan pertimbangan ekonomis sebagai kriteria untuk 

mengulmr perlu tidaknya pengeluaran tersebut. 

b. Investasi yang tidak dapat diukur dengan laba 

Investasi ini dimaksudkan untuk menaikkan laba namun laba yang diharapkan 

akan diperoleh perusahaan dengan adanya investasi ini sulit untuk dihitung secara 

teliti, biasanya dipakai sebagai pedoman dalam mempertimbangkan jenis investasi ini 

adalah persentase tertentu dari hasil penjualan, persentase tertentu dari laba bersih 
I 

perusahaan, investasi yang sama yang dilakukan oleh pesaing dan jumlah kas yang. 

tersedia. 

Dalam mempertimbangkan investasi jenis ini pedoman dari investasi tertentu 

dari hasil penjualan tidaklah merupakan kritcria yang memua.;;kan dan biasanya 

manajemen puncak lebih banyak mendasarkan pada pertimbangan daripada atas dasar 

analisa data kuantitatif. 

c. Investasi dalam penggantian equipment (peralatan) 

lnvestasi jenis ini meliputi pengeluaran untuk pergantian ekuipment yang ada 

dirnana pada suatu saat akan timbul ~iaya. lnfonnasi penting yang perlu 

dipertimbangkan dalam keputusan pergantian ekuipment adalah inforrnasi akuntansi 

diferensial yang berupa aktiva diferensial dan biaya diferensial. 
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d. lnvestasi dalam perluasan usaha. 

lnvestasi jenis merupakan pengeluaran untuk menambah kapasitas produksi 

atau operasional menjadi lebih besar dari sebelumnya dimana tambahan kapasitaS 

akan memerlukan aktiva diferensial berupa tambahan imestasi dan akan 

menghasilkan pendapatan diferensial yang berupa tambahan pcndapatan serta 

memerlukan biaya diferensial yang berupa tambahan biaya untuk menambah 

kapasitas. Dalam menentukan investasi jenis ini yang pcrlu <lipcrtimbangkan adalah 

aktiva diferensial yang diperlukan untuk perluasan usaha yang <liperkirakan akan 

menghasilkan laba (selisih antara pendapatan dcngan hiaya). Scmcntara itu. kriteria . 

yang perlu dipertimbangkan adalah taksiran laba di masa mcndatang serta kembalian 

investasi yang akan diperoleh karena adanya invcstasi tcrscbut. 

8. Jenis - Jenis Informasi Akuntansi Manajemcn. 

Dalam memimpin suatu perusahaan dimana mana.1cr sc:laku p1mpman 

tertinggi suatu perusahaan senantiasa membutuhkan berbagai informasi sebagai dasar . 

pengambilan keputusan. Informasi diperlukan unuk mcngurangi ketidakpastian dalam 

pengambilan sebuah keputusan. 

Dalam akuntansi manajemen proses pengambilan keputusan didasarkan pada 

prinsip-prinsip dan cara-cara yang berbeda dengan dasar informasi yang disampaikan 

dari kondisi tertentu dan sebelum pemakai laporan infom1asi akuntansi manajemen 

menggunakan informasi tersebut hendaknya pemakai informasi mengetahui jenis

jenis informasi akuntansi manajemen. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



13 

Informasi akuntansi manajemen pada umumnya dapat dikelompokkan menjadi 

tiga bagian yakni : 

rnfonnasi Akuntansi Penuh. 
·... ~ 

2. lnfonnasi Akuntansi Pertanggung Jawaban. 

3. Infonnasi Akuntansi Diferensial. 

Untuk lebih jelasnya, penulis mencoba menguraikan masing-masing jenis 

infonnasi akuntansi manajemen tersebut. 

I. lnfonnasi Akuntansi Penuh 

lnfonnasi akuntansi penuh adalah informasi yang mencakup infonnasi masa 

lalu maupun masa datang dimana informasi ini mcncakup informasi aktiva dan 

biaya. Informasi akuntansi penuh selalu dihubungkan dengan objeck informasi yang 

dapat berupa satuan usaha, produk, departemen atau akti\'itas. 

Menurut Mulyadi. informa<>i akuntansi pcnuh adalah ·· seluruh aktiva, 

seluruh pendapatan yang diperoleh. dan atau seluruh sumber yang dikorbankan suatu 

objeck informasi ".9 

Berdasarkan ura1an diatas dapat disimpulkan bahwa unsur pembentuk 

informasi akuntansi penuh ia1ah aktiva, pendapatan dan biaya dimana jika informasi 

memuat aktiva maka informasi ini disebut informasi aktiva penuh begitu juga 

sebaliknya. 

9
• Mulyadi, Akuntansi Manajcmcn Konsep Manfaat dan Rekayasa. Edisi II. Cetakan II, 

STIE-YKPN, Yogyakarta, 1997, him. 50 
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Selain itu, informasi akuntansi penuh selalu hersang.kutan dengan objeck 

informasi sehingga pada dasamya informasi akuntansi penuh merupakan informasi 

aJrnntansi la~gsung yang terjadi dalam objeck informasi tcrtentu. Informasi akuntansi 

penuh berisi informasi masa lalu bermanfaat untuk pelaporan informasi keuangan 

kepada manajemen puncak dan pihak luar sedangkan informasi akuntansi penuh masa 

datang bermanfaat untuk menyusun program. penentuan harga jual normal. penentuan 

harga transfer dan penetuan harga jual yang diatur dengan pc.!raturan pcmerintah. 

2. lnformasi Akuntansi Pertanggung Jawaban 

lnformasi Akuntansi pertanggung Jawaban mcrupakan informasi akuntansi 

> 

yang berisi aktiva. pendapatan atau biaya yang dihubungkan dcngan manager. yang 

bertanggung jawab atas pusat pertanggung jawabannya dibawah koordinasi 

manajemen pllflcak, dengan demikian informasi akuntansi pertanggung jawaban 
l 

merupakan dasar untuk menganalisis kinerja manager sekaligus untuk memotivasi 

manager dalam melaksanakan rencananya dalam pencapaian tujuan organisasi. 

Informasi akuntansi pertanggung Jawaban juga merupakan informasi yang penting 
I 

dalam proses pengendalian manajemen karena proses tersebut menekankan hubungan 

ant,ara informasi keuangan dengan manager yang bertanggung jawab terhadap 
l 

perencanaan dan pelaksanaan yang kemudian menyajikan informasi realisasi dari 

pelaksanaan rencana tersebut. 
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3. lnformac;i Akuntansi Diferensial 

Informasi Akuntansi differesial merupakan infonnasi akuntansi yang terdiri 

dari pendapatan diferensial , biaya difcrcnsial dan akti,·a <lifercnsial. Jnfomasi 

akuntansi diferensial mempunyai dua unsur pokok yaitu merupakan infonnasi masa 

datang dan berbeda d_iantara altematif yang dihadapi dalam pengarnbilan keputusan. 

Informasi Akuntansi diferensial juga bennanfaat bag.i m:majemen dalam . 

pengambilan keputusan jangka pcndek sepe~i keputusan mcmbdi atau membuat 

sendiri, menjual atau memproses lebih lanjur. menghentikan atau melanjutkan · 

kegiatan usaha pada bagian tcrtcntu dan menerima atau mcnolak pesanan khusus 

sehingga infonnasi akuntansi difercnsial merupakan informasi yang sangat cocok 

digunakan manajemen dalam mengambil sebuah kcputusan baik yang bersifat jangka 

pendck maupun jangka panjang untuk mcngurangi kctidak pastian sehingga 

memungkinkan manager mencntukan pilihan yang tcrhaik. 

C. Proses Pengambilan Keputusan Investasi 

Pengambilan keputusan akan menghasilkan keputusan (decision) dimana 

keputll$3Il ini akan menimbulkan aktivitas-aktivitas sehingga proses manaJemen 

dapat terlaksana dengan baik. Pengambilan keputusan juga diartikan sebagai proses 

bagaimana menetapkan suatu keputusan yang terbaik. logis, rasional can ideal 

berdasarkan data dan fakta informasi dari jumlah altematif untuk mencapai sasaran 

terutama dalam. pengambilan keputusan investasi. 
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Keputusan investasi juga erat kaitannya dengan keputusan pembelanjaan 

dimana keputusan pembelanjaan tersebut tertuang dalarn laporan anggaran yang 

sudah disusun oleh manajemcn dan memcnuhi penilaian investasi. 

Penyusunan anggaran investasi dapat dibagi menjadi dua tipe keputusan pokok 

yakni, keputusan pembelanjaan (Financing dicision) yakni keputusan yang 

menyangkut pemeliharaan sumber pembelanjaan dan keputusan investasi (Investment 
·' 

decision) yakni keputusan yang menyangkut penggunaan modal. 

Menu~t Mas'ud Machfud anggaran adalah "suatu rencana terkoordinasi·, 

menyeluruh dan dinyatakan dalam satuan moneter mengenai kegiatan operasional dan . 

penggunaan sumber-sumber daya perusahaan untuk suatu periode tertentu". 10 

Sedangkan anggaran yang baik mencakup empat ha! yakni. 

I. Rencana ,mengenai aktivitas atau kegiatan yang akan dilaksanakan pada masa 

yang akan datang. 

2. Rencana tersebut harus mencakup selurh kegiatan yang akan dilaksanakan 

oleh setiap bagian dalam perusahaan. 

3. Harus dinyatakan dalarn unit moneter 

4. Masa berlaku dari anggaran harus jelas 

Dari definisi diatas penulis dapat mengemukakan bahwa anggaran investasi · 

adaJah, rencana tertulis yang disusun secara sistematis dan terperinci kedalarn bentuk 

nominal, 

10. Machfoedz Mas'ud, Akutansi Manajemen, Buku II. Edisi IV, BPFE. Yogyakarta.. 1991, 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



18 

Dalam pay back method, f aktor yang menentukan penerimaan atau penolakan 

suatu usulan investasi adalah jangka waktu yang diperlukan untuk menutup kembali 

investasi. Oleh karena itu, dengan metode ini usulan investasi dinilai berdasarkan 

apakah dalam jangka waktu tertentu yang diinginkan oleh manajemen, jwnlah kas 
'· '. 

masuk bersih ra.ta-rata per tahun atau biaya diferensial mvestasi dapat menutup 

kemba.li investasi yang direncanakan. 

Adapun rumus penghitungan pay back (dalam tahun) dapat dibagi menjadi 

dua kelompok yakrti : 

a. Pay Back yang belum menghitung unsur pajak penghasilan. 

Rwnus: Pay-Back period (dalam tahun) = lnvestasi 

Laba tunai rata-rata per tahun 

, I 

b. Pay Back yang menghitung unsur pajak penghasilan. 

Rl,lillus: Pay-Back period (dalam tahun) ;:::: Investa.si 

Kas masuk bersih 

Contoh: 

Dalam tahun 2002 PT.X akan mengganti mesinnya dengan mesin yang baru 

dimana harga mesin tersebut Rp 50.000.000. penggantian mesin ini dilakukan 

berdasarkan pertimbangan biaya operasi mesin per tahun Rp 30.000.000, biaya 

penyusutan mesin lama dengan metode garis lurus Rp 8.000.000, sedangkan mesin 

baru dengan metode yang sama Rp 10.000.000 dan pajak penghasilan yang dikenakan 

terhadap perusahaan adalah 35 %. 
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Aktiva diferensial (harga beli mcsin baru) Rp 50.000.000 

Biaya Kesempatan 

Hasil penjualan mesin lama Rp 12.000.000 
·, .: 

Nilai buku mesin lama Rp 10.000.000 

Laba penjualan mesin lama Rp 2.000.000 

(35 % X Rp 2.000.000) Rp 700.000 

kas masuk ciari penjualan mesin lama Rp 1.300.000 

pengeluaran kas bersih Rp 48. 700.000 

Biaya Diferensial Tunai 

Penghematan biaya operasi mesin lama Rp 30.000.000 

Kenaikan pajak penghasilan karena adanya 

Penghematan biaya operasi 

( 35 % X Rp 30.000.000) Rp 10.500.000 

kenaikan pajak karena penghematan 

depresiasi ( 35 % X Rp 2.000.000) Rp 700.000 

Jumlah kenaikan pajak Rp 11.200.000 

Rp 18.800.000 

Pay back period ( dalam tahun ) = lnvestasi 

Kas masuk bersih 

= 48. 700.000 

!8.800.COO 

= 2 Tahun UNIVERSITAS MEDAN AREA
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b. Average Return On lnvesment (Mctode Rata-Rata Kembali lnvestasi ) 

Sering metode ini disebut accounting method atau financial statement method 

karena dalam perhittmgannya digunakan angka. Jaba akutansi. 

Adapun rumus penghitungan rata-rata pengembalian investasi adalah : 

Rata - rata kembalian investasi = Laba sesudah pajak 

Rata - rata investasi 

Cootob: 

Suatu proyek investasi memerlukan investasi mula-mula Rp l 0.000.000, umur 

ekonomis proyek diperlukan I 0 tahun, tanpa nilai residu pada akhir ke sepuluh, . 
I 
; 

diperkirakan setiap tahun akan dapat diperoleh kas masuk rata-rata Rp 4.000.000, 

sedangkan kas keluar termasuk pajak rata-rata Rp 2.500.000 sehingga dapat dihitung 

tarifkembalian investasi yakni : 

Tarif kembalin investasi = ( 4.000.000 - 2.500.000) - ( l 0.000.000 I l 0) 

10.000.000 

- 5 % 

c. Present Value Method 

Metode ini telah memperhtiungkan nilai waku uang dimana rupiah yang 
\ 

diterima s.ekarang lebih besar nilainya dibanding dengan nilai rupiah yang diterima 

setahun kemudian. Dalam keputrusan penambahan aktiva tetap. informasi akuntansi 

manajemen yang dipertimbangkan adalah besamya selisih antara pendaptan 

diferensial den9an biaya diferensial serta darnpak pajak penghasilan sebagai akibat 
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pendapatan diferensial dengan biaya diferensial selama umur ekonomis aktiva tetap · 

tersebut, kemudian dinilai tunaikan dengan tarif tcrtcntu. Dalam keputusan 

penggantian aktiva tetap berdasarkan pertimbangan penghematan biaya. informasi 

akutansi yang dipertimbangkan adalah biaya dife.rensial tunai yang memerlukan biaya 

opea.rsi tunai di mas yang akan datang sebagai akibat pcnggatian aktiva tetap tersebut. 

Rumus penghitungan present value tunai adalah : 

NT= NK 

( 1 + i ) 

Keterangan : 

NK = Nilai Tunai 

AK = Aliran Kas 

i = Tarif Kembalian 

n = Jangka Waktu 

d. Discounted Cash Flow 

Pada dasamya discounted cash flow method sama dengan persent value 

method karena'. keduanya memperhitungkan nilai waktu luang di masa yang akan 
I 

datang, perbed~ya adalah presenta value method justru tarif kembalian. sedangkan 

dalam discounted cash flow method justru tarif kembalian ini yang dihitung sebagai 

dasar menerima atau menolak dasar suatu usulan investasi. 
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Contoh: 

Rencana investasi Tn.A dalam mobil penwnpang Rp 95.000.000 secara 

ekonomis dapat diterima karena laba tunai seti,ap tahun sebesar Rp 31 . 700.000 bila 

dinilai tun.aikan tarif kembalian 10 % per tahun akan menghasilkan jwnlah nilai tun.ai 

bersih sebesar Rp 100.467.300 yang lebih be~ Rp 5.467.300 bila dibandingkan 

dengan investasi yang mula-mula sebesar Rp 95.000.000. Pada discounted cash flow 

method mencari tarif kembalian aliran kas masuk bersih harus dinilai tunaikan agar 

investasi yang ditanamkan dapat ditutup. Penetuan tarif kembalian tersebut dilakukari' 

dengan metode coba-coba yakni dengan cara : 

I . mencari nilai tunai aliran kas masuk bersih pada tarif kembalian yang dipilih 

secara sembarang diatas atau dibawah tarif kembalian investasi yang 

diharapkan 

2. menginterpolasikan kedua tarif tersbut untu.k mendapatkan tarif kembalian 

yang sesungguhnya. 

Dalam pengambilan sebuah keputusan, laporan informasi yang disajikan harus 

bersifat kompleks seperti, laporaan anggaran investsai serta metode yang digunakari 

untuk penilaian investasi sehingga memudahkan manajer dalam mengambil sebuah 

keputusan yang merupakan tugas utama manager dimana pengambilan keputusan 

ak.an menghasilkan sebuah keputusan yang akan menimbulkan aktivitas-aktivitas 
I 

sehingga proses manajemen dapat terlaksana dengan baik dan kegiatan organisasi 

yang dipimpin akan s~makin dinarnis. 
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Pengambilo/1 keputusan diartikan sebagai proses bagaimana menetapkan suatu 

keputusan yang terbaik, logis, rasional dan ideal yang bcrdasarkan data dan fakta 
' 

serta informasi dari jumlah altematif guna mencapai sasaran yang telah ditetapkan . 

sebelumnya. 

Proses pengambilan keputusan investasi merupakan ha! yang sangat penting 

karena keputusan merupakan permulaan dari semua kegiatan dan ditujukan untuk 

masa yang akan datang yang hasilnya akan berlangsung dan berguna pada hari-hari 

yang akan datang.Proses pengambilan keputusan invcstasi merupakan pemilihan 

suatu altematif dari berbagai altcmatif yang ada dimana altcmatif yang tersedia tidak . 

mungkin diambil sekaligus karena keterbatasan pcluang (oppurtunity) ataujika telah 

memilih satu altematif maka tidak mungkin memilih altcma1.if lain .. 

Berdasarkan uraian diatas, pcnulis akan menguraikan faktor-faktor yang harus 

dipertimbangkan dalam proses pengambilan keputusan in\'cstasi yakni : 

a. Jumlah Bersih dari Pengeluaran lnvcstasi 

Dalam pengambilan kcputusan invcstasi sering kali jumlah yang ditentukan 

berdasarkan aJrntansi keuangan tidak begitu penting. scpcrti pemilihan altematif 

beberapa penggantian barang modal yang ada dengan yang baru dan altcmatif lainnya 

yang memerlukan pcrhitungan-pcrhitungan khusus yang hcrhcda dcngan perhitungan 

akutansi keuangan, sepcrti timbulnya biaya kcscmpatan dimana dalan1 akutansi biaya 

seperti ini tidak pemah diperhitungkan dalam akutansi kcuangan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



24 

b. Pengembalian Yang Diharapkan Dari Investa-;i 

Pendapatan yang diharapkan terkadang tidak selalu sama dengan laba yang 

dihitwig berdasarkan akutansi keuangan dan untuk pengambilan k~utusan investasi, 

manajeman harus mengetahui apa yang dimaksud dengan pengambilan keputusan 

dirnana pengertian terhadap pengambilan keputusan investasi merupakan hal yang 

sangat penting dalam pengambilan sebuah keputusan. 

c. Batasan Terendah Dari Pengembalian Investasi Yang Diharapkan 

Untuk menerima atau menolak sebuah keputusan investasi, manajemen harus, 

menentukan batasan terendah dari pengembalian yang diharapkan alas 1.(eputusan . 

investasi tersebut. 

Penulis juga mencoba menguraikan beberapa tahapan yang harus dilakukan 

manager dalam proses pengambilan keputusan yakni . 

I . Pemahaman dan Perumusan Ma-;alah 

Para manajer sering menghadapi kenya~ bahwa masalahnya yang 

sebenarnya sulit dikemukakan atau bah.kan sering hanya mengidentifikasi gejala 

masalah bukan penyebab mendasar. Bila manajer akan memperbaiki situasi, mereka 

harus menemukan masalah sebenarnya yang selanjutnya mengidentifikasi 

bagaimana seharusnya masalah tersebut dipecah.kan. 

2. Pengumpulan dan Analisis Data Yang Relevan 

Setelah manajer menentukan dan merumuskan ma<;alah. mereka harus mulai 

menentukan langkah-langkah selanjutnya. Manajer pcrtama kali harus menentukan 

data-data apa yang akan dibutuhkan untuk membuat keputusan yang tcpat dan 
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kemudian mendapatkan informasi tcrsebut. Para manajer jarang sekali mendapatkan 

data yang dibutuhkan padahal mcrdrn harus mcmpuyai informasi yang cukup untuk 

dapat merumuskan berbagai penyclcsaian. 

3. Pengembangan altematif 

Kecendurungan untuk memilih altematif keputusan pertama sering menghidarkan 

manajer dari pencapaian penyelesaian yang terbaik untuk masalah. Pengembangan 

sejumlah altematif yang memungkinkan manajer menolak kecendurungan untulc 

membuat keputusan terlalu cepat dan membuat lebih mungkin lagi pencapaian · 

keputusan yang cf ekti f. 

4. Evaluasi Altematif 

Setelah manajer mengembagkan sekumpulan altemati f. mereka harus 

mengevalusinya untuk menilai cfcktivita'> sctiap altcmatif. efektivitas dapat diulcur 

dengan dua kriteria yakni. apakah altcmatif realistik bila dihubungkan dengan tujuan · 

dan sumber daya organisa<;i dan seberapa besar altematif tersebut akan membantu 

pemecahan masalah. 

5. Pemilihan Altematif Tcrbaik 

Pembuatan keputusan merupakan hasil evaluasi berbagai altematif dimana 

altematif yng terpilih akan dida<>askan pada jumlah informasi yang tersedia bagi 

manajer dan kebijakan yang ditetapkan manajer. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



26 

6. lmplementa'ii Keputusan 

Setelah altematif terbaik dipilih. manaJer harus memhuat rencana-rencana 

untuk mengatasi berbagai persyaratan dan masalah yang mungkin dijumpai dalam 

penerapan keputusan. 

7. Evaluasi Hasil-Hasil Keputusan 

Implementasi keputusan harus dimonitor terus mcnerus . manaJer harus 

mengevalua5i apakah impelementasi dilakukan dcngan lancar dan keputusan 

memberikan hasil yang telah diharapkan dan direncanakan s·~belumnya. 

D. Laporan Infonnasi Akutansi Diferesial Dalam Pengambilan Keputusan 

Investasi 

Pengambilan keputusan pada dasamya meliputi kegiatan perumusan masalah, . 

penentuan berbagai altematif tindakan untuk mcmccahkan suatu masalah tersebut, 

analisis konsekuensi setiap altematif tindakan tersc:but sehingga dapat dilakukan 

pemilihan altematif terbaik yang akan dilaksanakan di masa mc:ndatang. 

Dal am perusahaan. pengarnbilan kcputusan ht:rarti memilih diantara 

altematif. altematif terscbut adalah mcngenai hasil kincrja Jan biaya yang 

diperkirakan pada waktu yang akan datang dimana hasil yang yang akan diharapkan 

di waktu mendatang harus dibandingkan dengan taksiran biaya yang dikeluarkan. 

Oleh sebab itu, dalam proses pengambilan kcputusan manajernen tidak terlepas dari 

biaya relevan terutama untuk masalah-masalah khusus. 
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Dalam suatu perusahaan diamana manajer merupakan pimpinan tertinggi 

dalam menentukan sebuah keputusan memerlukan informasi akutansi manajemen 

dimana lapo~ informasi manajemen memuat informasi masa lalu dan informasi 

yang akan datang, hal ini tergantung untuk apa informasi tersebut disajikan dimana 

informasi akutansi timbul akibat adanya kebutuhan manajer akan informasi akutansi 

yang dapat membantu manajer menyusun aktivitas perusahaan di masa yang akan 

data.ng terutama dalam pengambilan keputusan yang merupakan kegiatan terarah 

yang ditujukan pada masa yang akan datang dimana basil dari keputusan tersebuf 

' 
akan berlarigsung dan berguna pada hari-hari yang akan datang. Selain itu, . 

pengambilan k~putusan khususnya keputusan investasi. juga tergantung atas tingkat 

ketelitian manajemen dalam menganalisis suatu laporan informasi akutansi karena 

pengambilan keputusan selalu menyangkut masa depan . 

Di dalam mengambil sebuah keputusan akhir suatu investasi. manager juga dapat 

menempuh langkah-langkah sebagai berikut : 

a. Mengadakan survey ke lapangan yang bertujuan melihat secara langsung lokasi 

yang akan ditentukan sebagai obj eek perluasan usaha. memeperhitungkan jumlah dan 

keahlian tenaga kerja dan memperhitungkan biaya-biaya yang akan dikeluarkan. 

b. Memperhitungkan biaya - biaya yang akan dikeluarkan seperti. biaya tenaga kerja, 

biaya pembelian tanah dan biaya pembelian mesin. 
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c. Memperhitungkan pendapatan dcngan adan)'a kenaikan produkti\'itas. 

Dari uraian diatas, tcrlihat jelas bahwa informasi akutansi manajemen 

berper<,Ul penting bagi manajcmcn, untuk itu scbelum mcncntukan atau mengambil 

sebuah keputusan tcrlcbih dahulu disiapkan bebcrapa laporan informasi akutansi 

dimana laporan informasi akutansi difcrensial mcrupakan informasi yang paling 

rclevan digunakan dalam pengambilan scbuah keputusan .. 

laporan informasi akutansi difcrensial mcrupakan laporan yang mcnyajikan 

taksiran perbedaan aktiva, pendapatan dan biaya dalam pengambilan kcputusan yang 

didasarkan pada kenaikan produktivitas. Laporan informasi akutansi diferensial . 

dibutuhkan manajemen dibutuhkan untuk mengetahui ukuran jumlah dana yang, 

ditanamkan dalam kegiatan perluasan usaha sedangkan biaya diferensial memberikan 

ukura.n biaya yang dikeluarkan dengan adanya perluasaan usaha tersebut. 

Adapun kesimpulan laporan informasi akutansi diferensial dapat dijadikan 

dasar pengambilan keputusan, karena dalam laporam informasi akutansi diferensial 

telah disajikan taksiran perbedaan pendapatan yang akan diperoleh perusahaan 

dengan penambahan biaya yang dikeluarkan perusahaan tersebut sehingga 

manajemen dapat segera melakukan tindakan pengambilan keputusan. 
I 

Berdasarkan uraian diatas, penulis akan membahas taksiran pendapatan yang 

diperoleh pe~aan dengan biaya yang dikeluarkan akibat adanya kegiatan 

perluasan usah~ tersebut dimana dalam kegiatan perluasan usaha, perusahaan akan 

memperoleh ~ndapatan yang berdasarkan kebutuhan serta ketertarikan masyarakat 

terhadap produk yang ditawarkan dimana hal tersebut berdasarkan atas tingkat UNIVERSITAS MEDAN AREA
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I, 

pendapatan masyarakat di objeck yang akan dijadikan sarana perluasan usaha, 

sedangkan biaya yang dikeluarkan dengan adanya perluasan usaha adalah biaya 

pembelian 'lahan atau sewa dan biaya tenaga kerja .. 

Dari analisis diatas, penulis mencoba menarik suatu kesimpulan. bahwa 

keputusan yang dian1bil berdasarkan laporan infonr.asi akutansi diferensi~l 

merupakan sebuah keputusan yang bertanggungjawab dan terkoordinasi dengan , 

semua laporan yang dibutuhkan manajemen dalam proses pengambilan keputusan itu 

sendiri sehingga keputusan investasi yang diambil merupakan keputusan final atati' 

keputusan yang harus dilaksanakan dalam rangka mencapai tujuan perusahaan yang. 

telah ditetapkan. 
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BAB III 

CV.PUTRA MANDIRI 

MEDAN - SUMA TERA UT ARA 

A. Gambaran Umum Perusahaan 
\ . 

I. Sejarah Bed,irinya .CV.Putra Mandiri. 

CV .Putra Mandiri adalah perusahaan Multi Bisnis yakni perusahaan yang 

bergerak di berbagai bidang bisnis dengan sifat mencari keuntungan (Profit Motif). 

Awalnya. CV. Putra Mandiri didirikan pada tahun 1980-an yang berawal dari usaha • 

pembuatan sepatu namun seiring dengan pertumbuhannya yang semakin baik maka 

pada 1994, CV .Putra Mandiri resmi didirikan menjadi salah satu bentuk badan usaha 

ya,ng kini telah memiliki Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP) clan Nomor Pokok 

Wajib Pajak (NPWP). 

Dalam usaha mengembangkan kegiatan bisnisnya, CV .Putra Mandiri 

mencoba mengelola bentuk-bentuk bisnis baru seperti membuka show room sepeda 

motor yang menyediakan berbagai jenis sepeda motor dengan menggandeng salah 

satu perusahaan sepeda motor terbesar, "Yamaha" dengan membuka bengkel resmi 

Yam.aha. bahkan dalam memperlancar kegiatan bisnisnya CV.Putra Mandiri juga 

menyediakan layanan yang bersifat angsuran (kredit) dengan bekerjasama dengan 

berbagai perusahaan pembiayaan (leasing) seperti FIF, Worn Finance, Adira Finance 

serta lainnya 

30 
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\ 

Setelah resmi didirik.an, CV.Putra Mandiri mencoba melebarkan sayapnya 

dengan membuka show room-show room baru di berbagai daerah seperti Stabat, 

Binjai, Medan,' P.Brandan serta beberapa daerah di Sumut. bahkan dalam upayanya 

untuk terus mengembangkan bisnisnya di bidang sepeda motor. CV.Putra Mandiri 

juga membina hubungan bisnis dengan instansi pemerintah maupun swasta dalam 

hal penyediaan sepeda motor sebagai langkah-langkah dalam mengembangkan bisnis · 

yang dikelola. 

Temyata bisnis yang dikelola CV .Putra Mandiri terus berkembang hingga · 

akhirnya perusahaan mencoba mengelola bentuk-bentuk bisnis baru yang 

diperkirakan mendatangkan keuntungan bagi perusahaan seperti penyediaan jasa 

angkutan umum dengan membeli sebahagian bus, - penyediaan kebutuhan bagi 

perusahaan kosmetik dalam ha! ini penyediaan sarang walet serta bisnis lainnya · 

i 

dengan tetap mempertahankan usaha awalnya yakni pembuatan sepatu dan sandal. 

Selama lebih dari kurun waktu 20 tahun, CV .Putrn Mandiri telah berhasil 

melewati berbagai rintangan yang amat berat seperti ketiadaan dana, persaingan, 

harga bahan baku yang mahal khusus pembuatan sepatu bahkan rintangan tersebut 

semakin meningkat terutama pada masa krisis moneter yang dimulai pada 

pertengahan tahun 1997 namun hal tersebut dapat dilalui CV .Putra Mandiri dengan 

baik dima,na hal tersebut menunjukkan bahwa CV.Putra Mandiri dapat mengelola 

dengan baik bisnisnya sehingga tetap bertahan pada masa - masa krisis tersebut. 
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Salah satu kekuatan CV.Putra Mandiri adalah kepemilikan dan bentuk 

perusahaan yang ilnik dimana CV.Putra Mandiri yang mulanya berbentuk perusahaan 

perseorangan (wiraswasta), namun seiring peningkatan kegiatan operasionalnya yang 

semakin luas, perusahaan mencoba mencari investor~investor untuk mengembangkan 

bisnisnya dan mengubah bentuk pcrusahaanya yang mulanya perseorangan menjadi 

perusahaan yang bersifat '·mutual" atau usaha bersama dari par::i pemilik modal. jadi . 

perusahaan tidak. berbentuk PT maupun Koperasi ha! ini dikarenakan modal yang 

ditanam para investor dianggap sebagai modal perusahaan yang dikelola oleh Badan 

Koo.rdinasi. 

Kini, CV.Putra Mandiri telah memiliki sekitar 500-an karyawan yang 

melayani konsumen di berbagai daerah operasinya tersebar dimana CV.Putra 

Mandiri menjalankan kegiatan multi bisnisnya. 

2. Struktur Organisasi 

CV.Putra Mandiri didalam usahanya mencapa1 tujuan yang ditetapkan 

memerlukan adanya kerjasama dengan orang lain dan untuk mencapai kerjasama 

yang baik diperlukan adanya suatu organisasi. Organisasi adalah suatu bentuk dan 

wadah tertentu dari sekelompok orang didalam usahanya mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan terlebih dahulu. Organisasi dibentuk untuk mengembangkan dan 

memelihara hu~ungan baik antara tiap bagian atau kelompok kerja tersebut sehingga 

kegiatan yang direncanakan tetap terkoordinasi dan terencana dengan baik. 
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CV. Putra Mandiri dalam menjalankan kegiatan operasionalnya juga 

menggunakan organisasi yang berbentuk Struktur Garis Lurus, dimana kesatuan 

komando terjamin baik karena pimpinana berada diatac; satu tangan, untuk lebih 

jelasnya penulis akan menggambarkan struktur organisasi CV .Putra Mandiri sebagai 

berikut. 
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Suatu perusahaan yang telah tumbuh dan bcrkembang tentunya akan 

mempunyai scope yang lebih jelas dan luas, hal ini bcrarti corak dan jenis tugas 

dalam perusahaan tersebut sangat luas. Adanya jenis tugas dan tanggung jawab yang 

banyak tersebut . memerlukan pembagian tugas yang sebaik-baiknya. sebab dengan 

pembagian tugas yang baik akan sangat menentukan sekali tcrhadap kelancaran tugas 

suatu organisasi perusahaan dimana pembagian tugac;; ini dapat menggambarkan 

tanggung jawab seseorang didalam melakukan tugas dengan cam yang baik. 

Demikian juga halnya dengan CY.Putra Mandiri. untuk mcncapai tujuannya 

terlebih dahulu membuat pembagian tugas dan tanggungjawab yang sistem . 

pembagiannya terdiri dari 

1. Pimpinan Operasional 

Pimpinan Operasional merupakan pemegang p1mpman tcrtinggi CY .Putra 

Mandiri yang ditentukan oleh rapat pengurus atau penanam modal. Adapun tugas dan 

tangggungjawab pemimpin operasional antara lain adalah : 

a. Mendahulukan penyelesaian masalah terlebih dahulu 

b. Memberi petunjuk dan bimbingan kepada bawahannya khususnya 

menyangkut pelayanan . 

c. Meminta laporan dari bawahannya terhadap suatu masalah yang belwn dapat 

diselesaikan untuk diambil langkah-langkah penyelesaiannya 

d. Menangani segera laporan dari bawahannya, khususnya menyangkut urusan 

pengembangan usaha perusahaan. 
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e. Menetaplcan suatu sistem akuntansi sebagai sumber informasi dan alat 

pengambilan keputusan. 

2. Kepala Unit:Administrasi dan Keuangan 
, .. 

Pada CV.Putra Mandiri tugas-tugas kesekretariatan dipcgang langsung oleh 

penata usaha, jadi kegiatan sekretaris di perusahaan adalah tanggungjawab penata 

usaha. 

Adapun tugasnya antara lain : 

a. Menjaga ketertiban penyimpanan ars1p. khususnya data konsumen 

sehingga mudah didapatkanjika diperlukan. 

b. Mengagendakan surat masuk dan surat kcluar 

c. Mengerjakan surat menyurat 

d. Mengirim dan menerima faksimile 

e. Mengarsipkan surat masuk dan surat keluar. 

3. Kasir 

Adapun tugasnya antara lain : ,, 

a Melayani t~u yang datang ke kasir secepatnya sehingga tidak membiarkan 

tamu menunnggu terlalu lama. 

b. Menyiapkan segala sesuatu tentang pembayaran kewajiban perusahaan yang 

telah dijadwalkan pada hari tersebut, baik berkas -berkas maupun 

keuangannya. 

c. Mendahulukan pembayaran dan penenmaan uang tunai baik dari kantor 

cabang maupun dari konsumen. UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Gustiawan - Penerapan Informasi Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Investasi….



37 

4. Pegawai Administrasi . 

Adapun tugasnya adalah mcmberikan pelayan yang dipcrlukan oleh tamu atau 

mitra bisnis dan menyelesaikannya dalam waktu yang singkat <lan ti<lak membiarkan 

tamu menunggu terlalu lama. 

5. Manager Koordinator 

Pada CV .Putra Mandiri Manager Koordinator dapat disebut sebagai pimpinan 

kedl,la perusahµn, karena setiap tindakan yang akan diambil perusahaan haru5 

terlebih dahulu 
1

dianalisa oleh manager koordinator untuk disyahkan dan diterapkan. 

Adapun tugasnya antara lain: 

a. Membina dan memimpin karyawan perusahaan 

b. Melakukan pengawasan terhadap karyawan yang menjadi tanggungjawabnya 

c. Menentukan tindakan perusahaan terlebih dahulu sebelum melakukan 

pengambilan keputusan. 

d. Mengkoordinasikan seluruh kegiatan perusahaan dengan mitra bisnis 

e. Menjelaskan produk yang ditawarkan kepada calon konsumen I pembeli, serta 

membantu menyelesaikan persiapan-persiapannya. 

3. Kegiatan Opersional Perusahaan 

Kegiatan operasional CV.Putra Mandiri ialah, menawarkan produk yang 

bertujuan untuk ikut berperan dalam pembangunan bangsa dan peningkatan 

kesejahteraan masyarakat. 

Daerah pemasaran CV.Putra Mandiri meliputi berbagai daerah di Sumut, 

dimana Pimpin~ Operasional memperbolehkan setiap karyawan mencari mitra UNIVERSITAS MEDAN AREA
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bisnisnya di luar daerah Sumut yang sesuai dengan kebutuhan konsumen serta jenis 

bisnis yang dimiliki perusahaan . .. 

Adapun kegiatan .bisnis yang dikdola CV .Putra Mandiri antara lain sebagai berikut : 

a.Penyediaan sepeda motor 

b.Tersedia layanan kredit yang mudah dengan menggandeng beberapa perusahaan 

pembiyaan (finance) 

c.Penyediaan jasa transportasi, Bus Sinar Mas 

d.Penyediaan jasa telekomunikasi seperti Wartel yang dibuka di beberapa derah di' 

Sumut. 

e.Penyediaan sepatu dengan merk dagang Ediche dan Feradini 

f.Penyediaan hasil peternakan, sarang walet yang tc:rktak <li Tanjung Balai 

g.Penyediaan jasa tanah kavlingan yang terse bar di berhagai daerah di Sumut 

h.Penyediaan hasil perkebunan karet dan kelapa sav.;it. 

Scmua Jayanan l~~cbut Jitujukan untuk m~muaskan Jan mcmenuhi 

kebutuhan konsumcn sesuai dcngan kei11ginan konsum~n <lan mitra bisnis CV.Putra 

Mandiri. 
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B. Informasi Akutansi Yang Digunakan 

Suatu perusahaan dalam mclaksanakan akti\ itas hi:rnisn\a tentunya 

memerlukan infonnasi terlebih lagi infonnasi akuntasi yang haik dan akurat guna 

mendukung agar kegiatan perusahaan tersebut dapat hcrjalan sccara efektif serta 

tujuan yang diinginkan dapat tercapai. Selain itu. infom1asi akuntansi bagi 

perusahaan juga berfungsi sebagai bahan masukan bagi pi:rusahaan dalam 

menghadapi berbagai pennasalahan yang timb4! terlcbih lagi di masa ekonomi yang 

tidak menentu seperti saat ini dimana infonnasi akutansi pi:rusahaan dibutuhkan · 

ijlltuk mengurangi ketidakpastian t'!r..:tam:! dalam pengambilan suatu keputusan . 

investasi yang selalu menyangkut masalah yang akan datang yang mengundang 

ketidakpastian dan serta menyangkut pemilihan suatu altematif tindakan diantara 

sekian banyak altematif yang tcrscdia. 

Infonnasi akuntansi menurut CV .Putra Mandiri. adalah catatan-catatan 

historis yang berisi tentang data-data keuangan menyangkut kegiatan operasional 

pen,isahaan dalam satu periode yang disajikan dalam berbagai bentuk laporan seperti 

laporan anggaran. laporan biaya dan laporan pendapatan. Selain itu, dalam 

merencanakan dan mengawasi segala kegiatan operasionalnya. terlebih lagi dalam 

pengambilan suatu keputusan khususnya investasi. 
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CV.Putra Mandiri mengandalkan informasi yang dihasilkan dari sistem 

akuntansi manajamen yang terangkum dalam laporan informasi akuntansi diferensial 

yang disajikan dalam berbagai bentuk laporan scperti hiaya diferensial clan 

pendapatan diferensial yang berfungsi untuk mengetahui hiaya yang dikeluarkan 

dan akan dikeluarkan serta pcndapatan yang diperolch pcrusahaan dalam rangka 

peningkatan kegiatan operasionalnya. Dalam pengambilan kcputusan investasi, 

CV .Putra Mandiri mcnggandalkan informasi akuntansi manajcmen dalam bentuk 

laporan informasi akuntansi difcrensial yang disusun tim pcnyusun anggarari · 

investasi terdiri dari laporan biaya diferensial yang berfungsi untuk mengetahui biaya . 

yang dikeluarkan dan akan dikcluarkan serta penambahan akti\a tl.!tap yang diperoleh 

perusahaan dalam rangka peningkatan kegiatan operasionalnya dan pendapatan yang 

diperoleh akibat adanya peningkatan produktivitas pcrusahaan . 
I 

Laporan informa.si akuntansi difercnsial bagi CV .Putra Mandiri juga berfungsi 

sebagai informasi utama dalam rangka menyusun akti\itas perusahaan di masa yang 

akan datang. Selain itu, informasi akuntansi juga berpcran sl.!bagai bahan acuan dalam 

menentukan altematif tindakan yang akan dipilih perusahaan dari altematif yang 

tersedia agar tujuan yang telah diharapkan perusahaan dapat dicapai serta untuk 

mengurangi ketidakpastian perusahaan terhadap kcputusan investasi yang telah 

diambil atau akan diputuskan. 
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Selain itu, Infonna'>i akuntansi manajemen dalam kcgiatan operasional 

CV.Putra Mandiri · juga berfungsi untuk mengetahui sejauh mana perkembangan 

yang telah dicapai perusahaan serta sebagai dasar pemccahan ixrmasalahan ., 

permasalahan yang timbul agar perencanaan dan pengendalim1 aktivitas CV.Putra 

Mandiri dalam rangka menjalankan kegiatan operasional dapat berjalan dengan baik. 

C. Konsep Biaya Dalam Pengambilan Keputusan lnvestasi 

Istilah biaya atau expenses berasal dari bahasa Inggris yakni pengeluaran yang 

berarti jurnlah dana perusahaan yang diperkirakan dalam bentuk arus keluar atau· 

berkurnngnya aktiva atau terjadinya kewajiban yang mcngakibatkan penurunan 

ekuitas yang tidak menyangkut pembagian kepada penanam modal . Ada banyak 

definisi mengenai biaya, definisi ini mempunyai ciri sama yakni yang dianggap 

essensial adaJah biaya merupakan pengorbanan ekonomi yang telah atau akan 

dikeluarkan untuk menghasilkan pendapatan. 

Biaya menurut CV .Putra Mandiri merupakan pengeluaran yang dilakukan 

maupun akan dilakukan untuk mendukung kegiatan operasi perusahaan, atau dengan 

kata lain merupakan pengeluaran yang dikaitkan dengan penghasilan. Selain itu, 

biaya juga berfungsi untuk menggambarkan rencana kerja operasional pe~ 

l 
yang disusun perusahaan serta dinyatakan dalam bentuk uang . Di sisi lain, biaya juga 

mempunyai arti bagaimana usaha perusahaan daJam rangka menghasilkan profit 

(keuntungan) sebagai tujuan utamanya. 
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CV.Putra Mandiri dalam pcngambilan keputusan khususnya investa'ii sangat 

memperhatikali biaya dimana hal tersebut menjadi prioritas perusahaan dalam rangka 

menjalankan keputusan yang akan diambil serta dalam menyusun rencana aktivitas 

perusahaan di masa yang akan datang dimana hal tersebut bertujuan untuk . 

menghemat pengeluaran perusahaan terutama dalam suatu usulan rencana investasi. 

Dalam pengambilan keputusan investasi, CV.Putra Mandiri mengar1dalkan 

informasi akuntansi manajemen dalam bentuk laporan informasi akuntansi diferensial 

yang disusun t~m penyusun anggaran investasi terdiri dari laporan biaya diferensial 

¢m aktiva diferensial yang berfungsi untuk mengetahui biaya yang dikeluarkan dan. 

akan dikeluarkan serta penambahan aktiva tetap yang diperoleh perusahaan dalam 
/· 

rangka peningkatan kegiatan operasionalnya dan pendapatan yang diperoleh akibat 

adanya peningkatan produktivitas perusahaan. 

Selain itu, Informasi akuntansi manajemen dalam kegiatan operasional 

CV.Putra Mandiri juga berfungsi untuk mengetahui sejauh mana perkembangan 

yang telah dicapai perusahaan serta sebagai dasar pemecahan permasalahan -

permasalahan yang timbul agar perencanaan dan pengendalian aktivitas CV.Putra 

Mandiri dalam rangka menjalankan kegiatan operasional dapat berjalan dengan baik. 
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Adapun.jenis-jenis pembiayaan yang terdapat dalam CV .Putra Mandiri dalam 

usulan renq.na investasi penggantian ekuipment tersebut yakni : 

a. Bahan bakar 

b. Tenaga Kerja 

c. Perawatan 

Dalam pengambilan keputusan. pihak manajemen CV .Putra Mandiri hanya 

memperhitungkan biaya relevan. yang dimaksud. biaya relevan adalah biaya yang 

' -
dikeluarkan pada masa yang akan datang (future cost) yang diperkirakan akan terjadi 

namun sayangnya. biaya mendatang tersebut tidak dapat ditemukan dalam catatan . 

pembukuan perusahaan karena yang terdapat dalam pembukuan perusahaan CV .Putra 
-,,, 

Mandiri hanyalah catatan--<.:atatan_ historis sehingga dalam menentukan biaya 

mendata,ng tersebut. lebih mengandalkan kemampuan memprediksi. intelegensi se~ 

pengalaman yang dimiliki oleh pihak manajemen CV.Putra Mandiri untuk dapat 

mendekati kenyataan pada masa yang akan datang tersebut dalam rangka usahanya 

meningkatkan efisiensinya guna memastikan segala kekayaan yang dimiliki 

perusahaan tidak ada yang menganggur. maka konsep perlakuan biaya yang relevan 

terhadap perlakuan ekuipment adalah apakah ekuipment tersebut dijual atau dibeli 

baru dimana hal tersebut perlu dilakukan agar tidak merugikan perusahaan pada 

masa yang akan datang. 

Penulis juga akan mencantumkan pengaruh biaya diferensial dalam 

pengambilan keputusan investasi khususnya penggantian ekuipment pada CY.Putra 
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No Keterangan 

I Biaya Bahan Bakar 

2 Biaya Tenaga Kerja 

3 Biaya Perawatan 

. f 

TABELI 

LAPORAN PERBANDINGAN EKUIPMENT 

CV. PUTRA MANDIRI 

No Ekuipment Ekuipment 

Akun Laina Baru 

I I.a Rp I 00.000.000 Rp 50.000.0UO 

11.b Rp 70.000.000 Rp 40.000.000 

11.c Rp 30.000.000 Rp I 0 000.000 
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Selisih 

Rp 50. 000.000 

Rp 30.000.000 

Rp 20.000.000 

Total Biaya Operasi Rp 200.000.000 Rp I 0.000.000 Rp I 00.000.000 

Surnber : CV. PUTRA MANDIRI MEDAN 
Catatan : Ekuipment ( Mesin ) .. 

. . ·~ E .H - • : ·--~ ~ '·· ... , ~'t ; ······ - ,. f)< 

--: :·: ·./-:: ::--~pinan 
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Berdasarkan laporan pcrbandingan ekuipment tcrscbut. dapat dilihat bahwa 

produktivitas e~uipment baru lcbih tinggi dibandingkan dcngan ckuipment lama yang 
' 

tampak dari peningkatan biaya bahan bakar serta biaya tenaga kerja sehingga pihak 

manajemen CV.Putra Mandiri memutuskan untuk mengganti ekuipment lama dengan 

ekuipment baru dimana hal tersehut didasarkan dengan pertimbangan peningkatan 

produlctivitas eiuipment lama yang diharapkan dapat meningkatkan Jaba perusahaan 

dalam suatu usulan rencana investasi. 

Selain ' '..mempertimbangkan faktor biaya, CV.Putra Mandiri dalarri' 

pengambilan kept.Jtusan investasi melakukan langkah-langkah pembuatan keputusan . 

yakni meliputi langkah -langkah sebagai berikut : 

1. Menentukan alternatif pemecahan m.asalah yang dihadapi 

Dalam menentukan alternatif pemecahan masalah yang dihadapi oleh 

perusahaan dengan 'cara membandingkan alternatif mana yang terbaik dari altematif 

yang ters.edia dimana alternatif ini sejalan dengan kondisi perusahaan dan tujuan yang 

diharapkan oleh perusahaan dan tujuan yang diharapkan oleh perusahaan. Di dalam 

menganalisis setiap alternatif keputusan, pihak manaJemen tidak hanya 

memperhitungkan variabel tunggal, tetapi harus mempertimbangkan berbagai macam 

variasi yang mendominasi masalah tersebut. 

2. Mengumpulkan berbagai macam infonnasi 

Dalam pengambilan keputusan ini pihak manaJer pcrusahaan memerlukan 

berbagai macam infonnasi yang dapat membantu dalam berbagai kegiatan terutama 
l 
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dalam pengambilan keputusan investasi dimana informasi tersebut dapat berasal dari 

dalam CY.Pulra Mandiri maupun dari luar CY.Putra Mandiri. 

3. Mengambil suatu kesimpulan untuk mengambil keputusan terhadap masalah yang 

dihadapi. 

Setelah memperoleh informasi yang cukup pihak manaJemen perusahaan 

akan mengevaluasi informasi tersebut, kemudian dijadikan sebagai dasar dalam · 

menentukan suatu Jangkah dalam pengambilan keputusan. Keputusan yang dibuat 

manajer merupakan keputusan sederhana dan sifatnya kompleks dan keputusait 

tersebut sesuai dengan pencapaian tujuan perusahaan diman hal tersebut bertujuan . 

agar pengambilan keputusan lebih tepat dengan tidak hanya memperhatikan faktor 

biaya yang dikeluarkan perusahaan _ saja namun juga memperhatikan hal-hal yang 

dipandang perlu oleh CY.Putra Mandiri yang bertujuan untuk menghilangkan keragu

raguan dalam pengambilan keputusan terhadap suatu usulan investasi yang 

direncanakan tersebut. 

D. Laporan Infonnasi Akuntansi Diferensial Dalam Pengambilan Keputusan 

lnvestasi. 

CY.Putra Mandiri dalam pengambilan sebuah keputusan investasi dalam hal 

pcnggantian ekuipment mcnggunakan laporan informasi akuntansi diferensial yang 

berfungsi untuk memberikan informasi dana tambahan yang akan ditanamkan 

perusahaan dafa.m hal penggantian ekuipment tersebut yang dijadikan dasar dalam 

pcngambilan keputusan sebuah usulan invcstasi yang dircncanakan perusahaan. 
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Laporan infonnasi akuntansi diferensial juga memberikan infonnasi mengenai 

kenaikan produktivitas yang diakibatkan adanya penggantian aktiva tetap yang 

direncanakan t~rsebut sehingga diharapkan dapat meningkatkan pendapatan, namun 

dalam hal ini, i>enulis hanya menguraikan pemanfaatan laporan infonnasi akuntansi 

diferensial dalam pengambilan keputusan investasi dalam hal penggantian ekuipment 

lama dengan ekuipment baru. 

Proses pengambilan keputusan dalam perusahaan berarti memilih diantara 

beberapa altematif tindakan dimana altematif tersebut adalah mengenai hasil kinerja 

dan biaya yang diperkirakan pada waktu yang akan datang dan hasil yang akan , 

diharapkan di waktu yang akan datang, dimana h.arus dibandingkan dengan taksiran 

biaya yang dikeluarkan. Oleh sebab itu, dalam proses pengambilan keputusan, maka 

manajemen tidak terlepas daii biaya relevan terutama untuk pemecahan masalah 

khus1,1S.Informasi akuntansi dalam pengambilan keputusan akhir juga tergantung atas 

tingkat keahlian yang dilakukan oleh manajemen atas infonnasi akuntansi semakin 

mendesak keperluan untuk mengambil keputusan. penekanan lebih diletakkan atas 

akuntansi yang mudah tersedia. Sementara itu. infonnasi akuntansi diferensial 

merupakan infonnasi yang dihubungkan dengan pcmilihan altematif dimana 

informasi akuntansi diferensial merupakan taksiran perbedaan aktiva, pendapatan dan 

atau biaya dalam altematif tindakan tertentu. Infonnasi akuntansi diferensial sangat 

diperlukan olep manajemen untuk pengambilan kcputusan menge.nai pemilihan 
i 

altematif tindakan yang terbaik diantara altematif yang tcrscdia karena pengambilan 

keputusan selalu menyangkut masa depan maka infonnasi akuntansi yang relevan 
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adalah informasi yang akan datang pula. Di sisi lain. pengambilan keputusan 
\ 

menyangkut pemilihan berbagai altematif diantara altematif yang tersedia. 

Berdasarkan hal tersebut, CV.Putra Mandiri menggunakan informasi akuntansi 

diferensial sebagai dasar dalam pemilihan altematif dalarn pengarnbilan keputusan 

investasi. Selain itu, infonna'>i akuntansi diferensial sangat berpengaruh bagi 

CV.Putra Mandiri dalarn pengambilan keputusan invcstasi namun yang akan dibahas 

oleh penulis ialah pemanfaatan informasi akuntansi difcrensial dalan1 pengarnbilan 

keputusan investasi perluasan usaha khususnya dalarn hal penggantian aktiva tetap. 

lnformasi akuntansi diferensial sangat diperlukan olch manajemen untuk _ 

pengarnbilan keputusan mengenai pemilihan altematif tindakan yang terbaik diantara 

altematif yang tersedia karcna pengarnbilan keputusan selalu menyangkut masa 

depan maka infonnasi akl!ntansi yang relevan adalah infomrnsi yang akan datang 

pula. Di sisi lain. pengambilan keputusan menyangkut pemilihan berbagai altematif 

diantara altematif yang tersedia. 

Berdasarkan hal terse but. CV .Putra Mandiri menggunakan informasi 

akuntansi diferensial sebagai dasar dalarn pemilihan altematif dalarn pengarnbilan 

keputusan investasi. Selain itu, infonnasi akuntansi difercnsial sangat berpengaru~ 

bagi CV.Putra Mandiri dalarn pengambilan keputusan invcstasi namun yang akan 

dibahas oleh penulis ialah pemanfaatan informasi akuntansi diferensial dalam 

pengarnbilan keputusan investasi perluasan usaha khususnya dalam hal penggantian 

aktiva tetap. 
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Dalam pengambilan keputusan investasi, CV.Putra Mandiri menggunakan 

" 
metode Pay Back Period yang merupakan salah satu metode yang umum digunakan 

untuk perlu tidaknya menambah atau mengganti ekuipment perusahaan. Dalam pay 

back period, faktor yang · menentukan penerimaan atau penolakan suatu usulan 

investasi adalah jangka waktu yang diperlukan untuk menutup kembali investasi 

dimana hal ini dilakukan perusahaan untuk mengetahui jangka waktu pengembalian 

investasi yang direncanakan perusahaan yakni dengan cara menghitung nilai investasi 

yang merupakan aktiva diferensial usulan penggantian ekuipment dibagi dengari' 

penghematan tunai yang merupakan biaya diferensial tunai yang akan diperoleh. 

dengan penggantian ckuipmcnt tersebut. 

Berikut ini. penulis cantumkan Japoran Pay Back method yang diterapkan 

CV.Putra Mandiri dalarn pcngambilan kt.:putusan suatu usulan investasi : 
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TABEL II 

LAPORAN PAY BACK METHOD 

CV .PUTRA MANDIRI 

Aktiva diferensial (harga beli mesin baru) Rp 400.000.000 

Biaya Kesempatan : 

Hasil penjualan ekuipment Jama Rp 120.000.000 ., 

Nilai buku ekuipment lama Rp I 00.000.000 

Laba penjualanlekuipment lama Rp 20.000.000 

Pajak yang dibebankan 

(15 % X Rp 20.000.000) ( Rp 3.000.000 ) 

kas masuk dari penjualan ekuipment lama 
i 

Rp 17.000.000 

pengeluaran kas bersih Rp 383.000.000 , 

Swnber: CV. PUTRA MANDIRI-MEDAN 
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Biaya Diferensial Tonai 

Penghematan biaya operasi ekuipment. lama Rp 100.000.000 

Kenaikan pajak penghasilan karena adanya 

Penghematarl '.biaya operasi 

( 15 % X Rp 100.000.000) 
' 

Rp 15.000.000 

kenaikan pajak karena penghematan 

depresiasi ( 15 % X Rp 20.QOO.OOO) Rp 3.000.000 

Jwnlah kenaikan pajak Rp 12.000.000 

Rp 88.000.000 

Pengembalian investasi (dalam tahun) Investasi 

Kas masuk hcrsih 

= 383.000.000 

88. 000.000 

4.3 Tahun 

Sumbcr: CV.PUTRA MANDIRI-MEDAN 
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Berdasarkan laporan tersebut, maka pihak manajemen CV.Putra Mandiri 

memutuskan akan mengganti ekuipment lama dcngan ekuipment baru yang 

didasarkan pada penghematan biaya opera<>i serta pcningkatan produktivitas yang 

diharapkan dapat meningkatkan laba yang diharnpkan pausahaan. Proses 

pengambilan keputusan investasi dalam hal penggantian ckuipmc:nt yang diterapkan 

CV.Putra Mandiri sudah cukup baik dimana sebelum mc:mutuskan untuk mengganti 

atau ekuipment lama terlebih dahulu membuat berbagai altcrnatif penyelesaian 

masalah dimana hal tersebut dianggap perlu dilakukan pc:rusahaan agar dari sekian 

altematif peny1lesaian tersebut dapat dipilih salah satu pc:ngamhilan keputusan yang . 

dianggap sebag'ai solusi terbaik . 

Selain langkah mengumpul_kan alternatif pc:nydc:saian masalah, langkah 

mengumpulkan berbagai informasi atau data juga sangat mcndukung dalam 

pcngambilan keputusan investasi. karena keputusan im c:stasi didasarkan pada analisis 

data, informasi dan fakta untuk mengimplementasikan situasi dan kondisi di masa 

depan, menurut penulis dalam mcngumpulkan infomrnsi. pajak pcnghasilan harus 

turut dipertimbangkan sebagai informasi karena dampak pajaklah yang paling relevan 

dalam menghitung aliran kas dari kegiatan investasi tersebut. 
1 
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Keputusan investasi yang diambil dengan proses ini mempunyai kebaikan -: 

kebaikan yakni sebagai berikut : 

1. Keputusan investasi ditetapkan dengan menggunakan dan memanfaatkan sarana 

dan prasarana analisis data, informasi dan fakta. 

2. Resiko keputusan investasi relatif kecil 

3. Keputusan investasi akan relatif lebih mudah untuk direalisasikan 

4. Keputusan investasi akan rasional, logis, ideal dan dapat dipertanggungjawabkan. 

Dari proses diatas lab suatu investasi dapat diputuskan dimana sebelwnnya 

masing -masing bagian terkait seperti Kepala Administmsi dan Keuangan dan · 

Manager Ko<;>rdinator terlebih dahulu mempersiapkan langkah-langkah diatas dan 

menuangkanny~ d~lam angka setefah rencana tersebut disetujui oleh pimpinan 

perusahaan maka rencana tersebut dituangkan dalam bentuk anggaran investasi yang 

kemudian dilaksanakan. 

CV.Putra Mandiri dalam melaksanakan operasmya sehari-hari khususnya 

dalam pengambilan keputusan investasi menggunakan Metode Pay Back Period yang 

merupakan salah satu metode yang wnum digunakan untuk menentukan perlu 

tidaknya menambah atau atau mcngganti ekuipment perusahaan. Dalam pay back 

method, faktor yang menentukan penerimaan atau penolakan suatu usulan investasi 

adalah jangka waktu yang diperlukan untuk menutup kcmbali in\'estasi . oleh karena 

itu, dengan metode ini setiap usulan investasi didasarkan apakah jangka waktu 

tertentu yang diinginkan olch manajcmcn dapat menutupi investasi yang 

dilaksanakan. 
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Keputusan investasi yang diambil oleh perusahaan yakni dengan cara 

menghitung nilai investasi yang merupakan aktiva diferensial yang direncanakan 

dalam usulan investasi penggantian ekuipment dibagi dengan penghematan tunai 

ya,ng merupakan biaya diferensial tunai yang akan diperoleh dengan penggatian 

ekuipment aktiya, sedangkan hubungan dengan akutansi manajemen adalah informasi 
f 
" 

akutansi manaJemen berperan pcnting dalam pcngambilan kcputusan investasi 

perluasan usaha dalam hal penggantian ekuipmcnt yang didasarkan pada 

pertimbangan penghematan biaya, manajemen memerlukan informasi akuntansi., 

manajemen yang bersifat aktiva diferensial dan biaya dikrcnsial. lnformasi aktiva 

diferensial berupa jumlah dana tambahan yang akan ditanamkan sedangkan biaya 

diferensial memberikan penghcmatan biaya yang dipaoleh dari penggantian 

ekuipment tersebut. 

CV.Putra Mandiri didalam mcnentukan besarnya nilai investasi terlebih 

dahulu membuat rencana yang kemudian dituangkan dalam bcntuk anggaran investasi 

dimana hal tcrschut dilakukan untuk mcngctahui jumlah dana yang akan 

diinvestasikan perusahaan dalam pcmbclian ekuipmcnt Jan pcnghematan biaya yang 

akan diperoleh dari pcnggantian ckuipment terscbut. Selain itu. laporan informasi 

akuntansi diferensial yang disajikan dalam laporan infonnasi akuntansi biaya . 

diferensial serta analisis yang diterapkan dapat dijadikan dasar pcngambilan sebuah 

keputusan investasi yang tentunya dapat dipertanggung jawahkan. 
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BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimptdan 
.. 

Dari beberapa uraian yang telah dikemukakan dalam pembahasan CV.Putra 

Mandiri dikaitkan dengan Laporan informasi akuntansi diferensial dalam 

pengambilan keputusan, dapat dikemukakan kesimpulan sebagai berikut : 

1. CV .Putra tviandiri dalam pengambilan keputusan investasi telah menggunakan 
i 

lnformasi akuntansi diferensial yang disajikan dalam laporan perbandingan. 

ekuipment yang memuat biaya diferensial dalam penggantian ekuipment 

2. Laporan biaya diferensial berfungsi untuk memberikan informasi dana yang akan 

dikeluarkan perusahaan dalam usulan investasi tersebut terlebih lagi, biaya 

merupakan faktor yang sangat penting dalam CV.Putra Mandiri 

3. Pengambilan keputusan investasi dalan CV.Putra Mandiri selain mengandalkan 

Japoran biaya diferensial juga berdasarkan laporan investasi akhir yakni laporan pay 

back method. 

4. Pengambilan keputusan merupakan proses bagaimana menetapkan suatu keputusan 

yang terbaik, logis, ra<;ional dan ideal berdasarkan fakta dan data dari jumlah 

altematif untuk mencapai sasaran yang telah diputuskan 

., 
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Tetapi masih dapat beberapa kelcmahan, antara lain : 

I. CV.Putra Mandiri dalam pengambilan keputusan hanya menggunakan lapo~ 

biaya diferensial tanpa memperhatikan unsur pendapatan yang akan dihasilkan. 

2. Dalam pengambilan keputusan investasinya. CV.Putra Mandiri tidak 

memperhatikan kurs mata uang dimana ha! tersebut perlu dilakukan untuk 

mengetahui nilai aktiva yang ditanamkan (uang) pada masa yang akan datang dalam 

kegiatan investasi. 

B. Saran 

Untuk menambah manfaat penelitian, penulis mencoba memberikan saran 

sesuai dengan kemampuan penulis yakni : 

1. Dalam pengambilan keputusan investasi perusahaan scharusnya terlebih dahulu 

membuat aliran kas dengan mempertimbangkan biaya yang akan timbul dari investasi 
r 
I 

yang akan dilakukan. 

2. Sebaiknya perusahaan dalarn hal penerapan inforrnasi akutansi diferensial, 

pendapatan diferensial, biaya diferensial dan aktiva diferensial benar-benar 

diperhatikan agar-agar keputusan yang diambil benar-bcnar tepat dengan kondisj 

perusahaan. 

3. Pengambilan keputusan scbaiknya tidak hanya didasarkan pada laporan biaya 

diferensial namun harus diikut sertakan juga laporan akti\a diferensial agar 

mengetahui akti"va yang digunakan dalam pengambilan kcputusan . 
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