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RING~"<ASAN 

AZIZAH PUTR! LUBiS, ANALIS lS SUMBER DAN PENGGUNAN 

DANA PADA P.ERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA SARI 

BINJAI. ( Ors. Zainal Abidin selaku Pembimbing I, Ora. Hj. 

Rosmai'ni Ak Selaku pembimbing II) 

Perusahaan daerah air m1num Tirta Sari Binjai merupakan sebuah 

perusahaan daerah yang bergerak dibidang jasa air minum ( Publik utility). 

Dari p19neliti2n pendahuluan yang penulis laksanakan pada perusahaan ini 

ditemukan masalah sebagai berikut : " Apakah sumber dan pewnggunaan 

dana yang dijalankan perusahaan telah dimanfaatkan secara efisien 

sehingga operational perusahaan dapat berjalan la near". 

Adapaun tujuan penelitian ini umtuk mengetahui sejauh mana laporan 

sumber dan penggunaan dana pada PDAM Tirtasari Binjai yang telah 

ditampilkan sebagai suatu laporan yang wajar dan jelas Metode penelitian 

yang digunakan adalah penelitian perpustakaan dan penelitian lapangan. 

Metode ana!isis yang digunakan yaitu metode deskriptif dan metode 

konparatif. 

PDAM Tirtasari Binjai didirkan untuk turut serta melaksanakan 

pembangunan ekonomi nasional dalam rangka meningkatkan kesejahtraan 

dan kesehatan dan memenuhi kebutuhan rakyat serta ketenangan bekerja 

dalam perusahaan. 
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Struktur organisasi yang dipakai berbentuk fungsional. Persahaan 

Daerah Air Minurn Tirtasari Binjai dalam memberikan informasi mengenai 

keadaan perusahaan rnenyajikan laporannya dalam laporan neraca dan 

laporan laba rugi . Sumber -sumber dana perusahaan daerah Air Minum 

Tirtasari Binjai adalah dari laba operasi Perusahaan , hutang-hutang biaya 

perusahaan dan dari modal atau subsidi. Sedangkan penggunaan dana 

Perusahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai adalah untuk biaya 

pernbayaran operasi perusahaan meliputi gaji , pembelian bahan-bahan 

materil , Supplies kantor dan lain-·lain, adanya pembelian atau penambahan 

aktiva tetap, adanya pembentukan dana atau pemisahan aktiva lancar serta 

kerugian-kerugian yang diderita oleh perusahaan. 

Dari laporan modal kerja 31 Desember 1998 terl ihat adanya 

penurunan moda l kerja, ini terjadi akibat adanya rugi bersih seperti yang 

terl ihat pada lapornn laba rugi . 

Saran penulis dari penelitian ini : 

1. Kemampuan PDAM Tirtasari Binjai untuk mengadakan pengawasan-

pengawasan keuangan juga rnernperkecil adanya dan c:1 -dana yang tidak 

perlu , sehingga laba usaha nantinya dapat bertambah , dalam hal ini 

\\ PDAIVI Ti rtasari Binjai kurang berhasil dalam menekan biaya serendah 

rnungkin, untuk itu perlu sumber dana yang baru untuk menutupi 

kekurangan dana terserbut. 

2. Pihak Pi mpinan PDAM Tirtasari Binjai tentunya dapat mengadakan 

kebijaksanaannya untuk meningkatkan sumber dana Perusahaan agar 

kestabilan antara sumber dan penggunaan dana ada, juga aktivitas 

PDAM Tirtasari Binjai yang ada selama ini hendaknya dapat ditingkatkan. 

II 
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KATA Pli:NGANTAR 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT yang 

telah membe:ikan karuniaNya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini yang berjudul : "ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA 

PADA PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTASARI BINJAI". 

Penu li s menyadari sepenuhnya penyusunan skripsi ini memiliki 

berbagai kekuransian, oleh karena itu dengan segala kerendahan hati penulis 

akan menerima kritikan dan saran yang sifatnya membangun demi 

kesempurnasn skripsi ini . 

Dengan segala ketulusan hati periulis mengucapkan terima kasih 

l<.epada kedua orangtua penulis yang tercinta, Ayahanda Surgawie Lubis 

dan lbunda Latifah Hanun1 Panjaitan yang telah mernbesarkan, serta 

mendidik penulis dengan penuh cinta dan kasih sayang. Serta kepada Abang, 
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1. Bapak F~ asdia nto, SE, MS.Ak., selaku Dekan Fakultas Ekonorni 
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Pembimbing I yang telah membmikan bimbingan dan saran demi 
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3 . lbu Dra. Hj. Rosmaini, Ak, selaku Pembimbing II yang telah mernberikan 

bimbinga11 kepacla penulis. 

4. lbu Ora. Hj . Sonia Hatmi, MSi ., selaku Ketua yang telah memberikan 

saran dan masukan kepada penulis . 

5. Bapak/lbu dosen dan seluruh Stat Pegawai Tata Usaha Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

' 6 . Bapak Di rektur PDAM Tirtasari Binjai, beserta para Staff dan Pegawai 

yang telah rnembantu dalam pemberian data. 

1. Dern rekD 11--reka11 seangakatan yang telat1 banyak membantu. 

Aktiir ka l <:1 penulis rnengucapkan rasa terirna kasih kepada semua 

pihak yang telc.i h banyak mernbantu penulis rnemberikan bantuan dan 

saranny3, khususnya teman-teman terdekat penulis yang banyak memberikan 

bantuan demi se lesa inya skripsi ~emoga mendapat ganjaran atas 
..-' 

kebaikan yang telah diberikan kepada penulis . Harapan penulis semoga 

skripsi ini darat bermanfaat bagi kita semua. 

iv 

Medan, 

Penulis, 
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( AZIZAH PUTRI LUBIS ) 
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BAB I 

t> EN I) A 11 l I I , l I AN 

A. Alasan Pcrnilihan Judul 

Se l1 ap perusahaan dalarn menja l2inkan usahanya selalu 

rnempunya1 tujuan untuk memperoleh laba . Untuk itu maka setiap 

perusahaan baik itu rnasih berskala kecil maupun besar selalu berupaya 

agar danei yang dirniliki oleh perusahaan dapat dirnanfaatkan dengan 

sebaik-baiknya . 

Scbagrnrnana diketahui setiap pern sahaan dalam menjalankan 

seria untuk kelangsungan kegiatan usahanya sangat rnernerlukan dana . 

r ;rnpa da11 ;.1 opc•rci sional, usalia tidak akan dapat berlangsung. Oleh 

karena itu 1enis surriber dana perlu diperhatikan oleh setiap perusahaan 

did<Jlam rnda 11 gsL111gka11 tiap-tiap kegiatan yang tela l1 d1rencanakan. 

ln1 o rn1<J~> i tenlang kegiatan usa l1a peru sa l1aan sanga t diperlukan 

olell pi11;:ik --pil J<:1k yang berkepen lingan dC:ll am pen1 sCJ l1a;m . Pihak-pihal\ 

tersebut anlara lain : manajer, pernegang saham . pemerintah . Oleh karena 

itu informa si tersebut harus disajikan dalarn bentul< laporan keuangan yang 

terdiri dari iklltisar laba rugi, laporan perubahan pos1s1 keuangan dan 

neraca . Laporan keuangan ini dapat digunakan untuk menilai hasil kerja 

tentang pelaksanaan hasil operasional pada masa lalu sekaligus sebagai 
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2 

pedoman di masa yang akan datang. Jumlah sumber dana yang telah 

dipergunakan perlu diketahui dengan jelas. Untuk itu maka laporan sumber 

dana dan penggunaan dana dibuat sehingga dapat dinilai apakah dana 

yang dipe1 oleh tersebut sudah benar-benar digunakan dengan efisien dan 

O;:ina yang besar tidak menjsmin pemberian hasil yang optimal jika 

rn eng ang~Jllr d1 perusahaan . Sebaliknya dana yang terlarnpau kecil atau 

tidal< sedikit dalarn suatu perusahaan dapat rnengganggu kelancaran 

perusahaan. Sehubungan dengan itu rnaka dana harus cukup sesuai 

dengan kebutuhan . 

n1.~ 1 Li<..1~;~ 1rk a n uraian cli alas maka pcnulis 111m;:1s<J lertarik unlu~< 

rnernilih judul : "ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA PADA 

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTASARI BINJAI". 

8. Perumusan IVlasalah 

Berdas;:irkan penelitian pendahuluan, penulis rnenernukan rnasalah 

yang berhubungan dengan laporan sumber dan penggunaan dana yang 

dirurnuskan sebagai berikut : "Apakah surnber dan penggunaan dana yang 

dijalankan perusahaan telah dirnanfaatkan secara efisien sehingga 

operasior.ial perusahaan dapat berjalan lancar". 
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C. Luas clan :Tujuan Penelitian 

Penulis menyadari sepenuhnya keterbatasan baik waktu, dana, 

tenaga da; 1 penrielahuan yang dirniliki . Oleh karena itu penulis mernbatasi 

penelitian ini hanya rnenyangkut analisis surnber dan penggunaan dana 

pada PDANI T ll~TASAl~I BINJAI. 

Adapun tujuan penulis rnelakukan penelitian adalah sebagai 

berikut: 

1. Untuk nengetahui sejauh rnana laporan surnber dan penggunaan dana 

pacta PDAIVI Tll~ r ASARI BIN.JA.I yang telah ditarnpilkan sebagai suatu 

lapora 11 yan\J wajsr dan jelas. 

2. Untuk rnengernbangkan peng.2tahuan penulis dalarn bidang analisis 

sumber dan pe ng~1una8n dana. 

D. Metode P E~ nelitian clan Teknik Pengumpulan Data 

Dalarn rnelakukan pengurnpulan data sebagai bahan pernbahasan, 

penulis rnenggunakan rnetode yaitu : 

1. Penelitian kepustakaan (library research) 

Yaitu rnetode penelitian yang dilakukan berdasarkan bahan-bahan dari 

perpustakaan dengan rnengurnpulkan data berupa teori yang 

bersurnber clari literatur artikel. 
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2. Penelitian lapangan (Field research) 

Merupakan sumber metode penelitian langsung ke perusahaan yang 

bersangkutan untuk memperoleh data dan inforrnasi lain yang 

diperlukan. 

Teknik dalam pengumpulan data di objek penelilian yaitu: 

1. Pengamatan (Observation), ya itu penulis melakukan pengamatan 

langsung ke perusahaan untuk mendapatkan data yang diperlukan . 

2. Wawancara (Interview), yaitu melakukan wawancara terhadap orang

orang yang berwenang di dalam perusahaan untuk menclapatkan data 

atau info rmas i. 

3. Da!tar pert e:111 yaan (Queslionaire) , yaitu rnernbual da!tar pertanyaan 

secara tertuii s serta akan dijawab secara tertulis juga . 

E. Metode Analisis 

Metode analisis yang digunakan sehubungan dengan masalah di 

atas adalai1 • 

1 . Metode Deslu iptif 

Yaitu 1netode analisis yang menggambarkan suatu peristiwa tingkah 

laku dari objek yang diteliti dengan cara rn engumpulkan clan rnenyusun 

data, kemudian diinterpretasikan serta dianalisis agar dapat ditarik 

suatu kesirnpulan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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2. Metode Komparatif 

Yaitu metode analisis yang membandingkan antara data primer dengan 

data sekunder antara dua periode waktu terhadap data yang diperoleh 

dalam mengambil suatu kesimpulan, dan untuk mencoba memberikan 

saran dari hasil perbandingan tersebut. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Dana 

Sebelum penulis membah8s lebih luas mengenai dana, maka ada 

baiknya pe11 ul1 s rnengutip pengertian dana rnenurut para ahli . 

"Secara historis, "dana" telah didefinisikan sebagai kas ... lebih 

belakangan lagi dana diartikan sebagai modal kerja ... suatu modifikasi 

konsep kas telah mendefinisikan dana sebagai harta moneter lancar 

bersih". 'I) 

Selanjutnya S. Munawir mernberikan pengertian dana sebagai 

berikut : "Pe11gertia11 yang pertarna dana dia rtikan sam e:1 dengan modai 

kerja , pengertian yang kedua dana diartikan sarna dengan kas, pengertian 

yang lain l.;ig i dari da11a adalah sebagai net monetary assets". 2) 

Dari kutipan di atas rnaka kita dapat mengertikan dana sebagai 

berikut : 

1 ). Jay M Smith & K. F. Skousen, Intermediate Accounting, Edisi 
IX, FJ enerbil Erl<:111gga, Jakarta, 1997, hal. 1 G6. 

2) . S. Munawir, Analisa Laporan Keuangan , Edisi IV, Liberty , 
Yogyakarta, 1992, hal. 113. 

6 
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1. Modal kerja 

2. Kas 

3. Net monetary assets . 

ad.1 . Modal Kerja 

Masalah modal kerja ini sangat erat kaitannya dengan operas1 

perusahaan se t1ari -hari. Adanya modal kerja yang cukup sangat penting 

bagi suatu perusahaan, karena dengan adanya modal kerja yang cukup itu 

mernungkinkc:in bagi perusahaan untuk bekerja dan beroperasi dengan 

sebaik rnungkin dan perusahaan tidak akan rnengalarni kesulitan atau 

menghad8pi b~1h ~1ya - bahaya yang mungkin limbul karena adanya krisis ata 

kekocauar1 keuangan. 

Mc nt11 ut r1<J1nbang l~iyanto ballwa pengertirn1 rnodal keqa dapat 

dikemukakan alas li ga konsep yaitu : 

"a . Konsep kuanlita lif 

. ' 
b Konser ku alilalif 

c. Konsep fung sionil ". 3) 

3) . Bambang Riyanto, Dasar-dasar Pembelanjaan Perusahaan, 
Edisi VIII, Penerbit Gajah Mada, Yogyakarta, 1991, hal. 49. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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ad.2. Kas 

Kas merupakan aktiva yang paling likuid, berarii bahwa semakin 

besar jumlah kas yang dimillki oleh suatu perusal1aan ak~n semakin tinggi 

pula tingkat likuiditasnya. Tetapi suatu perusahaan yang mempunyai 

li11gkal liku1clitas y<:uig tinggi karena adanya kas dcilam Jurnlal1 yang besar 

berarti tinr-1kat perputaran kas tersebut rendah dan mencerminkan adanya 

kelebihan 1nvestasi dalam kas. 

Dengan adanya kelebihan investasi dalam kas, yang seenarnya 

dengan uang kas yang berlebihan perusahaan rnasih dapat rnemperoleh 

keuntungan apabila uang kas tersebut digunakan untuk perluasan 

perusahaan misa·1nya dengan menanarnkan pad a perusal1aan lain. T eta pi 

Jika suatu perusahaan hanya ingin mengejar keuntungan saja tanpa 

memperdulika11 likuiditasnya pada akhirnya perusahaan akan dalam 

keadaan ilikuid jika tiba-tiba ada tagihan. 

Untuk rnenjaga keseimbangan antara faktor likuiditas dengan 
I 

faktor rentabilitas, perusahaan harus berhati-hati dalam kebijaksanaan 

menyediakan kas. Oleh karena itu kas harus direncanakan dan diawasi 

dengan sebaik-baiknya, baik penerimaannya maupun penggunaannya. 

Sumber penerimaan kas dalam suatu perusahaan pada dasarnya 

dapat berasal dari : 
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a. Hasil penjualan investasi jangka panjang , aktiva tetap baik 
yang berwujud maupun yang tidak berwujud atau adanya 
penurunan al~tiva tidak lancar yang diimbangi dengan 
penambahan kas . 

b Pe111uala 11 atau adanya sal1am rnaupun cidanya penarnbahan 
modal oleh pemilik perusahaan dalarn kas. 

c Penqcluaran surat tanda bukti hutang baik jangka pendek 
atau wesel maupun hutang jangka panjang seperti hutang 
obl irJ; isi, l1ulang hipolck atau hulang janqka panjang lainnya, 
seperli bertambal1nya hutang yang d11mbangi dengan 
penerimaan kas. 

d Ad anya penerimaan kas seperti sewa, bunga atau deviden dari 
1nvestasi nya, sumbangCln atau had1ah rnaupun adanya 
pen~Je1T1balian kelebihan pembayaran pajak pada masa 
sebelurnnya. 4) 

Sedangkan penggunaan atau pengeluaran kas pada dasamya 

d2pat disebabkan adanya transaksi-transaksi sebagai berikut : 

l) l )e111bel1 2u1 sat1arn atau obligasi sebaga1 investasi jangka 
pendek maupun jangka panjang serta adanya pembelian aktiva 
tetap lainnya. 

2) Penarikan kembali saham yang beredar maupun adanya 
pengarnbilan kas perusahaan oleh pernilik perusahaan. 

3) Pelunasan atau pembayaran angsuran hutang jangka pendek 
rnaupun jangka panjang. 

11) i·>einbelian barang dagangan secara lunai, adanya pernbayaran 
biaya operasi yang meliputi upah dan gaji, pernbeiian supplies 
kc.i 11 tor, pembayaran sewa, premi asuransi advertensi dan 
adanya biaya maupun persekot pembelian . 5) 

4). Ibid ., Ila!. 84. 
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ad . 3. Net Monetary Asset 

Menurut konsep ini yang dimaksud dana adalal1 sebagian dari 

aktiva lancar yang benar-benar bersifat lancar, dana cenderung ditafsirkan 

dalam arti kas larnbah piutang dagang ditambah surat-surat berharga yang 

mudal1 diperjualbelikan ditambah wesel tagih dikurangi dengan hutang 

lancar. Tetapi persediaan dan biaya yang dibayar di muka dan termasuk 

aktiva lancar lainnya tidak dianggap sebagai dana. Hal ini disebabkan 

karena perkiraan-perkiraan m1 merupakan kelompok asset yang masih 

B. Jenis-jenis Sumber dan Penggunaian Dana 

Adapun Jenis-jenis sumber dana pada perusahaan pada umumnya 

adalah disebabkan : 

1. Penurunan dalam sektor aktiva tidak lancar karena penjualan 
maupun karena proses depresiasi . 

2. Kenaikan dalam sektor hutang tidak lancar atau hutang jangka 
paniang. 

3. f<enaikan dalam sektor modal baik dari sektor pemilik maupun 
clari hasil operasi . 6) 

c-3) . S Munawir, Analisa Laporan Keuangan, Edisi IV, Penerbit 
Liberty , Yogyakarta, 1992, hal. 122. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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ad.1 . Penurunan dalam aktiva tidak lancar 

Jumlah saldo dalam perl<iraan tanah, bangunan, peralatan, dan 

kekayaan tidak lancar lainnya dapat berkurang sebagai akibat 

penjualannya . Dengan terjadinya penjualan ini maka hal ini merupakan 

sumber da11a Unluk aktiva tidak lancar d;:::i[Jal 1uga nilainya berkurang 

karena depresiasi , dan ini juga merupakan sumber dana. Analisis 

1nengenai transaksi yang menjelaskan masing-masing perubahan yang 

diperlul<an, misalnya penjualan suatu peralatan dengan memperoleh 

keunlu11g~m Dk<:in 1nc nibcrikan dan3 yang lebih bosar daripada perubahan 

dalam perkiraan yang tentunya akan menyebabkan pertambahan dana 

perusahaan sebesa r l1asil penjualannya ataupun nilai penyusutannya. 

<:HJ 2 . Ko11 u 1i ~ CJ11 d;.i larn llutang tidak lancar 

Ber-tambahnya hutang tidak lancar merupakan sumber yang dapat 

menambah dana bagi perusahaan. Saldo-saldo dalarn perkiraan wessel 

I 

jangka panjang, obligasi dan hutang tidak lancar lainnya dapat bertambah 

sebagai al'.;ibat adanya pinjaman yang dilakukan. Akibat dari pinjaman yang 

diperoleh tersebut berarti menambah jumlah kewajiban perusahaan. Di lain 

pihak per iambahan hutang tidak lancar ini jugc:i akan mempengaruhi 

struktur aKtiva tidak lancar, yang secara langsung tentu saja akan 

memperbesar d anc1 bagi perusahaan . 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 23/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Azizah Putri Lubis - Analisis Sumber dan Penggunaan Dana pada Perusahaan….



12 

ad.3 . f<enaikan dalam sektor modal 1 

Pertambahan modal perusahaan adalah merupakan sumber dana. 

Pertambahan modal ini dapat diperoleh melalui cara menerima dari pemilik 

perusahaan untuk menambah modal dan dapat juga pertambahan modal 

ini dengan cara yang lain. Selanjutnya didalam laba yang ditahan dari 

perolehan keuntungan perusahaan dari kegiatan operasi selama suatu 

mnsa periode tertentu dianggap juga sebagai sumber dana. Bilamana 

pertambahan laba ditahan tidak dapat diuraikan terutama disebabkan oleh 

laba selan 1a masa periode tertentu, maka analisis mengenai perkiraan laba 

yang ditahan diperlukan. 

Cara pemenuhan kebutuhan dana pada dasarnya dapat dibedakan 

antara pemenuhan kebutuhan dana secara tersendiri sesuai dengan 

kebutuhan masing-masing aktiva yang akan dibiayai, dan cara pemenuhan 

kebutuhan dana secara kes81uruhan dengan memandang semua 

kebutuhan sebaga i satu kesatuan citau s~tu kelompok. Bilamana dalam 
.' i··· ,. ·:· » 

memenuhi kebutuhan dana itu tidak clidasarkan kepada kebutuhan masing-

masing aktiva secara individuil dikatakan bahwa, kita menggunakan sistem 
I 

pembelanj3an partiil. Menurut sistem pembelanjaan partiil dimana sistem 

pemenuhan kebutuhan dana yang berdasarkan pada perputaran dan waktu 

terikatnya dana pada masing-masing aktiva secara individuil. Sistem ini 

rnenggunakan prinsip bRhwa kebutuhan dana untuk setiap aktiva atau UNIVERSITAS MEDAN AREA
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setiap kebutuhan harus dibiayai dengan dana sendiri-sendiri yang sesuai 

dengan jumlcil1 ciano dan lamanya kebutuhan. Oengan demikian ini berarti 

bahwa jumlah dana y::mg digunakan oleh perusahaan terdiri dari beberapa 

rnacam dana atau kredit yang berbeda-beda baik dalam jumlah, waktu 

lamanya, maupun dalam saat kapan harus dilunaskan. 

Pemenuhan kebutuhan dana dapat ditinjau dari beberapa sudut : 

"a . Sudut likuiditas dan rentabilitas 

b. Sudut solvabilitas dan rentabilitas 

c Perirnbangan kekuasaan terhadap perusahaan". 7) 

ad.a. Sudt 1t likuiditas dan rentabilitas 

Pada waktu suatu perusahaan akan menarik dana yang 

dibutuhka 1 harus diketahui lebih dahulu untuk berapa lama dana itu akan 

digunakan dalam perusahaan. Ditinjau dari sudut likuiditas, penarikan dana 

yang dibutuhkan didasc:irkan kepada ketentuan bahwa dana yang 

dibutuhkan itu hendaknya ditarik untuk jangka waktu yang sesuai dengan 

jangka waktu penggunaan, atau jangka terikatnya dana dalam aktiva yang 

akan dibiayai dengan dana tersebut. Apabila sistem pembe.lanjaan adalah 

partiil dimana dipandang masing-masing aktiva secara individuil, sehingga 

7). Bambang Riyanto, Op.cit., hal. 135. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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untuk masing-masing aktiva tersebut diperlukan kredit sendiri yang sesuai 

dengan ca ra dan lama perputarannya. Jika menggunakan sistem 

pembelanjaan total dimana memandang keseluruhan dana yang 

ditanamkan dalam perusahaan sebagai satu kompleks maka pada 

dasarnya hanya membedakan adanya dua golongan kebutuhan modal 

yaitu modal konstan dan modal variabel. 

ad. b. Sudut solvabilitas dan rentabilitas 

Dalam rangka untuk dapat menarik dana yang dibutuhkan 

perusahaan selain rnendasarkan pada "keinginan", 1uga l1arus 
I 
! 

mempertl 1:1til«Jn kemungkinannya untuk rnencfapatkan dana tersebut. Jadi 

diusahakan adanya persesuaian atau keseimbangan antara keinginan dan 

kemungkinan. l<einginan ditinjau dari sudut kepentingan perusahaan yang 

membutuhkan dana dan kemungkinan setelah dihubungkan dengan 

kepenting::m dari pihak pemberi modal. 

Adapun pembagian golongan pemberi modal yaitu : 

1) Golongan pesimis tulen 

Golongan ini merupakan golongan yang pesimis pembawaannya. 

Dengan demikian golongan ini menghe.ndaki adanya kepastian atau 

1am111an yang cukup besar urituk modal yang akan diberikan atau 

ditanamkan. Berhubungan dengan golongan ini kreditur hanya okan 
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menanamkeJn n1odalnya hanya pada usaha-usaha yang tidak banyak 

mengandung resiko, meskipun keuntungannya tidak benar. Yang 

rnerupakan dasar pertimbangan baginya adalah keamanan dari modal 
I 

yang ditanarnkannya. 

2) Golong.an pesirnis biasa 

Golongan ini merupakan golongan orang-orang yang pada dasarnya 

adalall pesirnis pembawaannya, tetapi karena tertarik oleh gelombang 

konjungtur yang baik, maka golongan ini berani bertaruh menanamkan 

modalnya. Jae.ii mereka menggunakan kesempatan yang dianggapnya 

baik dan memberikan hasil. 

3) Golongan optimis tulen 

Golongan ini merupakan golongan orang yang optimis pembawaannya, 

dan golongan orang ini berani menanggung resiko yang besar, asal 

mereka melihat adanya kemungkinan mendapatkan keuntungan yang 

besar. Jadi mereka selalu bersedia rnenanarnl<.an rnodalnya, meskipun 

dengan rnengandung resiko yang besar asal ada kemungkinan untuk 

mendapatkan keuntungan yang besar. 

4) Golongan optimis biasa 

Golongan ini merupakan golongan orang-orang yang terkadang 

pesirnis , dan golongan ini merupakan golongan optimis pembawaannya, 

tetapi karena kerugian, konjungtur yang buruk atau karena telah banyak UNIVERSITAS MEDAN AREA
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menderita kerugian, sehingga mereka lebih hati-hati lagi dalam 

menanamkan modalnya. Mereka kehilangan kepercayaan pada diri 

sendiri dalarn hal meraba-raha masa depan yang tidak pasti. 

ad.c. Perimbangan kekuasaan terhadap perusahaan 

Salah satu pertimbangan dalam rangka pemenuhan dana adalah 

keinginan dari pemilik modal itu sendiri .' (pemegang saham biasa) untuk 

dapat tetap menguasai perusahaannya Rtau mempertahankan "control" 

terhadap perusahaannya. Sebagaimana diketahui kreditur tidak 

mempunyai hak suara dalam pemilihan manajemen, demikian pula 

pernegang saharn preferen. Jadi kalau setiap kebutuhan dana dipenuhi 

dengan moda l asing rnaka pemegang saham lama tidal< akan kekurangan 

kekuasaannya tert1adap perusahaan, yang ini berarti tidak akan 

111e11gg.:u1rnJU punn1bangan kekuasaan. Tetapi jika kebutuhan dana 

dipenuhi dcnga11 pengeluaran atas emisi saharn biasa baru, rnaka lial ini 

akan berpengaruh terhadap perimbangan kekuasaan pemegang saham 

lama terhadap perusahaan. Jika pemegang saham lama tidak menambah 

pemilikannya terhadap saham baru yang dikeluarkan secara proporsional, 

control mf'reka akan dapat berkurang atau hilang sama sekali sehingga 

akan mengubah perimbangan ke!<uasaan 'terhadap perusahaan. 
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Penggunaan dana yaitu merupakan kelompok perubahan-

perubahan dari unsur-unsur neraca antara dua tanggal atau dua periode 

waktu . 

Menurut S. Munawir bahwa penggunaan dana dapat disebabkan 

adanya transaksi yaitu : 

1. Pembelian saham atau obligasi sebagai investasi jangka 
pendek m2upun jangka panjang serta adanya pembelian aktiva 
tetap lainnya. 

2. Penarikan kembali saham yang beredar ataupun adanya 
pengambilan kas perusahaan oleh pemilik perusahaan. 

3. Pelunasan atau pembayaran angsuran hutang jangka pendek 
maupun hutang jangka panjang . 

4. Pembelian barang dagangan secara tunai, adanya pembayaran 
biaya operasi yang meliputi upah dan gaji, pembelian supplies 
kantor, pembayaran sewa, bunga, premi asuransi, advertensi 
Lld11 adanya persekot-persekot biuya maupun persekot 
pembelian . 

5. Pengeluaran .. kas untuk pembayaran deviden (bentuk 
pembagian laba lainnya secara tunai), pembayaran pajak, 
denda-denda dan lain sebagainya. 8) 

Sumber dan penggunaan dana akcin dapat digunakan sebagai 

dasar un uk menaksir kebutuhan dana di masa yang akan datang dan 

kemungkinan sumber-sumber dana sebagai dasar perencanaan dan 

peramalar kebutuhan dana pada masa yang akan datang. 

8). S Munawir, Op.cit., hal. 159. UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 23/6/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/6/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Azizah Putri Lubis - Analisis Sumber dan Penggunaan Dana pada Perusahaan….



18 

C. Kebutuhan Modal Kerja 

M.::isalah modal kerja ini erat hubungannya dengan operasi 

perusahaan sehari-hari. Adanya modal kerja yang cukup sangat penting 

bagi suatu perusahaan, karena dengan adanya modal kerja yang cukup itu 

rnemungkinkan bagi perusahaan untuk bekerja dan beroperasi dengan 

sebaik mungkin dan perusahaan tidak rnengalami kesulitan atau 

menghad2pi bahaya-bahaya yang mungkin timbul karena adanya krisis 

atau kekacauan keuangan. 

Sebaliknya adanya ketidak cukupan dalam modal kerja merupakan 

sebab ute:ima kegagalan suatu perusahaan. Akan tetapi adanya modal 

kerja yang berlebiilan menunjukkan adanya dana yang tidak produktif, dan 

t1al ini akan menimbull<an kerugian bagi p_erusahaan karena adanya 

kesempatc.~~ n untuk memperoleh l<euntungan telah disia-siakan. 

S. Munawir memberikan pengertian tentang modal kerja 

berdasark Jn tiga konsep yaitu : 

"a . Konsep kuantitatif 

b. Konsep kualitatif 

c. l<onsep fungsional". 9) 

9) . Ibid., l1al. 114. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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ad.a. Konsep Kuantitatif 

Modal kerja berdasarkan konsep kuantitatif adalah jumlah aktiva 

lancar. Konsep ini menitikberatkan kepada jumlah atau kuantum yang 

diperlukan untuk mencukupi kebutuhan perusahaan dalam membiayai 

operasinya yang bersifat rutin. 

ad.b. Konsep Kualitatif 

Pengertian modal kerja berdasarkan konsep kualitatif adalah 

kelebihan aktiva lancar terhadap hutang jangka pendek atau disebut 

dengan net working capital. 

ad .c. Konsep Fungsional 

Berdasarkan l<.onsep fungsional ini modal kerja bukan hanya unsur

unsur akt1va lancar dan passiva lancar saja, tetapi bahagian daripada 

unsur al<.tiva letap juga rnerupakan modal kerja yaitu sebesar 

penyusutannya. 

Penulis dalarn menyusun skripsi ini menitik beratkan pada 

konsep kualitatif, yang berarti modal kerja di sini adalah modal kerja 

bersih, yaitu perbedaan antara aktiva lancar dengan passiva lancar. 

Pengartian aktiva lancar menurut S. Hadibroto adalah : 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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"Aktiva--aktiva yang digunakan untuk menyatakan sisa kas · dan 

bank dan aktiva lainnya sumber-sumber yang dapat diharapkan dicarikan 

menjadi uang tunai, dijual atau dipakai habis dalam suatu siklus operasi 

perusahaan normal dalam suatu perusahaan". 10) 

Umumnya yang termasuk dalam aktiva lancar adalah sebagai 

berikut: 

l<as dan Bank 

Surat-surat berharga yang mudcih diperdagangkan 

Piutanri 

Wesel tagih 

Persediaan 

Pembayaran dimuka. 

Sedangkan yang dirr;iaksud dengan hutang lancar menurut Prinsip 

Akuntansi Indonesia adalah : 

Hutang yang diharapkan akan dilunasi dalam satu tahun deng~m 
menggunakan sumber-sumber yang merupakan aktiva lancar atau 
dengan menimbulkan hutang lancar lainnya. 
Dengan demikian kewajiban lancar mencakup antara atas : 

10) S. Hadibroto, Et.al., Dasar-dasar Akuntansi., Edisi IV, 
LP3ES, Jakarta, '1994, hal. 17. 
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- Hutang usaha, yang meliputi hutang yang timbul karena 
peralihan persediaan/penerimaan jasa dalam rangka kegiatan 
usaha normal perusahaan. 

- Uang muka penjualan. 
- Biaya yang masih harus dibayar untuk bunga upah, pajak, sewa 

dan lain sebagainya. 
- Hutang pernbelian aktiva tetap, pinjaman bank dan rupa-rupa 

hutang lainnya yang harus diselesaikan dalam waktu satu 
tahun . 11) 

Jadi yang termasuk dalam pengertian ini ialah semua yang beredar 

dalam siklus kegiatan normal dari perusahaan, seperti hutang yang berasal 

dari pembelian barang dagangan, persekot-persekot penghasilan yang 

telah diterirna terlebih dahulu dari penyerahan barang atau jasa, hutang-
, 

hutang yang berasal dari kegiatan yang bisa seperti : upah, gaji, komisi, 

pajal< -pajak cian lain-lain. Dernikian juga hutang-hutang yang biasa 

rnemerlukan pembayaran kurang dari satu tahun. 

Kelebihan aktiva lancar atas hutang lancar seperti yang telah 

diuraikan di rnuka disebut dengan modal kerja bersih. Dengan demikian 

laporan dana aktiva lancar ini merupakan iktisar yang menunjukkan arus 

daripada modal kerja dalam perusahaan selama satu rnasa tertentu dan 

dipergunal<an untuk penganalisaan hasil operasi perusahaan dan kondisi 

keuangan . 

11 ). lkatan Akuntan lnc.onesia, Standar Akuntansi Keuangan, 
Penerbit Salernba Ernpat,Jakarta, 1999, hal. 43. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Mela lui cara ini modal kerja akan bertambah bilamana aktiva lancar 

bertambal • a tau hutang lancar berkurang sepanjang perubahan-perubahan 

yang terjadi itu tid 21 k mengakibatkan peruballan pula terlladap perkiraan 

lainnya d; 1ri ur1sur·- ur1sur modal kerja itu sendiri. Sebaliknya modal kerja 

akan berkurang bilamana aktiva lancar berkurang atau hutang lancar 

bertambah , dengan catatan perubahan itu menirnbulkan perubahan pula 

pada perkiraan lainnya dari unsur modal kerja itu sendiri. 

Pernakaian aktiva lancar yang tidak berubah jumlahnya, baik 

JUmlah modal kcr1 c:111ya rnaupun jurnlah aktiva le:1ncarnya ilu sendiri, yaitu 

pernakaian atau pengguna~m modal kerja atau aktiva lancar yang hanya 

menyebabl<a 11 atau rnengakibatkan beruballnya bentuk aktiva lancar 

dengan perkataan lain modal kerja tidak berkurang atau bertambah, 

misalnya : 

a. Pembelian effek secara tunai . 

b. PembE. lian barang dagangan atau bahan-bahan lainnya secara tunai . 

c. Perubahan suatu bentuk piutang ke bentuk piutang lainnya, misalnya 

piutang lancar menjadi piutang wesel. 

Disamping itu dalam laporan sumber dan penggunaan dana yang 

tersusun atas dasar modal kerja akan rnengakibatkan tidak 

tercanturnriya surnber-sumber da11 penggunaan dana yang berasal dari 

unsur-unsur modal kerja itu sendiri karena perubahan-perubahan yang UNIVERSITAS MEDAN AREA
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menyangkut unsur-unsur aktiva lancar dan hutang lancar saJa atau 

perkiraan lancar saja tidak akan mengc:ikibatkan perubahan jumlah modal 

kerja bersill. 

Berikut 1ni disajikan sebuah daftar laporan sumber dan 

penggunaan dana atas dasar modal kerja . 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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TABEL I 

PT.XYZ 
LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA 

DALAM ARTI MODAL KERJA 
Untuk Periode Yang Berakhir 31 Desember 199X 

Sumber Modal Kerja : 

Hasil Operasi 

- Laba bersih 

- Penyusutan 

- Penjualan Saham 

Sumber Modal Kerja 

Penggunarn1 Modal Kerja : 

- Pemuelian aktiva tetap 

- Pelunasan hutang obligasi 

- Pembayaran deviden 

Kenaikan Modal Kerja 

Perubahan didalam unsur 'modal kerja : 

Kenaikan (penurunan) aktiva lancar : 

Kas 

Piutang dagang 

Persediaan 

Kenaikan (ponurunan) l1utang lancar : 

Hutang lancar 

Kenaikan/Penurunan Modal Kerja 

xxx 

. xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 
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D. Laporan Surn be r dan Penggunaan Modal Kerja 

Lapornn ini merupakan salah satu unsur atau basic financial 

statement ya ng seharusnya disajikan oleh setiap badan usaha yang 

bertuju an rnence:iri keuntungan. Laporan ini mengikhtisarkan perubahan 

surnber dan penggunaan dana akan dapat memberikan informasi lain yang 

tidak didapat dalam laporan keuangan lainnya. 

Neraca adalah memberikan kumpwlan informasi keuangan pada 

saat ~.ekarang , laba rugi untuk mengetahui informasi keuangan masa lalu 

dan laporan sumber dan penggunaan dan,a akan mengumpulkan informasi 

keuangan untuk keperluan masa mendatang, misalnya bagaimana 

kebiJaksa1Y:1an penyelesaian devider. tjan . rencana perluasan keuangan , 

perubahan-perubahan struktur modal perusahaan yang diinginkan agar 

dapat berk e 1 r1 b;:m~J 

Lapor;:m sumber dan penggunaan dana walaupun berhubungan 

dengan daftar neraca dan daftar pendapatan, akan tetapi tidak dapat 

di ;=rnggap sebaga i suatu duplikat atau substitusi untuk daftar-daftar 

keuangan lainnya . 

Daftar dana-dana berhubungan dengan faktor pendapatan dan 
daftar neraca yang memberikan informasi yang diperoleh hanya 
sebahag ian, dengan menginterprestasikannya. Suatu daftar 
pendapatan bersama-sama dengan daftar pendapatan yang 
dit3l1 an, melaporkan hasil-hasil dari operasi, akan tetapi tidak 
memperlihatkan perubahan-perubahan lain dalam posisi keuangan . 
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Daftar-daftar neraca perbandingan dapat menambah informasi itu, 
akan tetapi tujuan dari daftar dana-dana membutuhkan, bahwa 
informasi semacam itu harus · dipilih, diklasifikasikan dan 
diikhtisarkan dalam bentuk yang berarti. Daftar dana-dana tidak 
dapat mendesak daftar pendapatan maupun daftar neraca, akan 
tetapi dimaksud untuk rnemberlkan inforrnasi yang baik dapat 
diberikan arus dana dan perubahan-perubahan dalam posisi 
k8uangan selama periode. 12) 

Dari pengertian di atas diketahui · bahwa laporan sumber dan 

penggunaan dana yaitu : 

1. Mengikhtisarkan serta memperlihatkan secara terpisah kegiatan 

dan penanaman atau investasi perusahaan dan dana yang 

diperoieh dari operasi perusahaan selama masa tertentu. 

2. Melengkapi pengungkapan dari perubahan posisi keuangan 

seiama mc:sa tertentu. 

Dengan penyusunan laporan surnber dana yang baik maka akan 

dapat rnemberi kan inforrnasi yang lebih lengkap. Dalam laporan sumber 

dan pe nqgu n<Ja 11 dm1a juga akan nampak porubahan-perubahan sebagai 

akibat aktivitas modal dan pembiayaan didalam posisi keuangan selama 

suatu periode tertentu, sehingga dapat berguna bagi para pemilik, 

manajemen dan kreditur untuk dapat memberi keputusan ekonomi yang 

optimal. 

12J R Soemito, Akuntansi Lanjutan, Akademi Akuntansi, 
Bandung, ·1993, hai. 225. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Laporc:i n sumber dan penggunaan dana rnemiliki kegunaan bagi 

pihak intern dan eksterr:i. Pihak luar pemakai laporan sumber dan 

penggunaan dana biasanya akan mencari jawaban atas pertanyaan yang 

menyangkut hal-ha l seperti kemungkinan kesanggupan perusahaan untuk 

n1 en1pertahankan atau menambah deviden di masa mendatang. Hal-hal 

tersebut kemungkinan perlu untuk keuangan pihak luar guna mengetahui 

berapa banyaknya dana yang telah digunakan untuk penggantian

pengganti::m l< ern ba li atau untuk keperluan operasi perusahaan. Pihak 

dalam pemakai laporan sumber dan penggunaan dana juga 

memperlihatkan informasi yang sama seperti yang diperhatikan pihak luar, 

hanya seL agai tarnbahannya pihak dalam pemakai laporan sumber dan 

penggunaan dana rnemerlukan pengertian mengenai hal-hal penyebab 

perubaha1 1 work ing capital, segi-segi . utama dari pembiayaan dan 

penanaman, gambaran utama dari operasi dan kesanggupan pembayaran 

hutang-hutangnya. 

Yang menjalankan perusahaan adala pihak intern perusahaan , 

oleh karena itu sudah tentu dalam hal pemanfaatan pemakaian laporan 

su111ber da11 pl) 11 ~rn u11 ;Ja n dana akan relalif lobil1 luas dan rnondalarn. ,Jadi 

dengan adanya laporan surnber dan penggunaan dana, akan dapat 

menilai hasil pelaksanaan dalam suatu waktu yang ditentukan. Laporan 

sumber dan penggunaan dana secara pasti merupakan jembatan antara UNIVERSITAS MEDAN AREA
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daftar pendapatan dan daftar neraca. Laporan tersebut diakui sangat baik 

sarnpai sekarang ka rena datanya dapat digunakan untuk rnaksud yang 

berrnacarn dan Juga dapat mernpengaruhi keputusan operasional 

perusahaan. 

Analisis sumber dan penggunaan dana merupakan suatu alat 

analisis keuangan. Analisis tersebut disebut juga analisis arus dana. Untuk 

dapat mengetahui hal-hal yang menyebabkan adanya sumber dan 

penggunaan dana maka yang dianalisis adalah perubahan-perubahan 

dalarn perki raan yang bukan dana. 

Serr1ua hasil analisis tersebut digambarkan dalam satu laporan 

ya itu laporun su 111 t)er dan penggunaan dana. Dengan demikian laporan 

sumber dan penggunaan dana adalah suatu laporan yang menyajikan 

tentang surnber-sumber dana dan bagaimana data yang diperoleh 

perusahaan pada suatu periode tertentu . 

Laporar i perubahan posisi keuangan merupakan bagian dari 
sumber laporan keuangan seba.gai pelengkap, yang tujuannya 
mernberikan informasi mengenai ' berbagai perubahan perkiraan
perkiraan aktiva dan passiva untuk suatu periode tertentu, yang 
pada urnumnya satu tahun. Laporan ini merupakan ikhtisar 
perubahan sumber dana, oleh sebab itu laporan demikian ini 
disebut juga sumber dan penggunaan dana. 13) 

13) . S. Munawir, Op.cit. , hal. 32. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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BAB III 

Pl~ R l l SAllAAN OAERAH AIU MINUlVI TIRTASARI 

BIN.JAi 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Tirtasari Binjai, didirikan 

pada . tanggal 2 Juni 1980 yang telah disahkan dengan Surat Keputusan 

Gubernur Kepala Daerah Tingkat I Sumatera Utara dengan Surat Keputusan 

No. 362/GSU tanggal 15 Juni 1976. PDAM Tirtasari Binjai merupakan 

peleburan dari seksi air minum Kotamadya Daerah Tingkat II Binjai. 

Peleburan ini ciilaks::inakan sesuai dengan instruksi Menteri Dalam Negeri 

No. 26 Tahun 1975, dimana Daerah Tingkat II diwajibkan mengalihkan 

bentuk peru sahaan air minum dari seksi Air Minum menjadi Perusahaan 

Daerah . Tujuan didirikannya PDAM Tirtasari Binjai ini, turut serta 

n1elaksanakan pernbangunan ekonomi nasional dalam rangka meningkatkan 

kesejahteraan kesehatan dan memenuhi kebutuhan rakyat serta ketenangan 

bekerja dalam perusahaan. 

Modal PDAM Tirtasari BinJai berasal dari : 

a. Seluruh <Jktiva dan passiva dari eks seksi air minum yang telah dilebur. 

b. Modal d2ri atas kekayaan daemh yang dipisahkan. 

c. Semua aktiva dan passiva yang dis1mpan dalam Bank Pemerintah. 

29 
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PDAM Tirtasari Binjai, merupakan Perusahaan Daerah yang 

bergerak di bidang jasa air minum (publik utility) . Lapangan usaha 

perusahaan adalah mengusahakan, menyediakan air minum yang sehat dan 

memenuhi stand ar kesehatan yang telah ditetapkan oleh Departemen 

f<.esehatan sehinrJ9CI layak diminum oleh masyarakat. Tugas PDAM Tirtasari 

Binjai melaksanakan tugas pengelolaan air minum bagi masyarakat yang 

mencakup aspek sosial, kesehatan dan pelayanan umum. Sebelum PDAM 

Tirtasari Binjai melaksanakan tugns pengelolaan air rninum untuk 

menyedial<an kebuluhan air minum bagi masyarakat Binjai dan sekitarnya, 

pada tahun 1993 PDAM Tirtasari Binjai melakukan kerjasama dengan PDAM 

Tirtanadi Medan dengan ketentuan-ketentuan yang telah disepakati oleh 

kedua belah pihak. Semakin meningkatnya kebutuhan masyarakat akan air 

minum maka PDAM Tirtasari Binjai mendirikan bangunan pengolahan air 

rrnnum yang disebut dengan nama WTP (Water Treatment Plan) dengan 

memanfaa1kan sumbRr air sungai Sei Bingei yang terletak di Kotamadya 

Binjai. 

2. Struktur Organisasi 

Dalam menjalankan suatu kegiatan usaha tentu diperlukan 

suatu struktur organisasi, sehingga dengan struktur organisasi ini 
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maka akan dapat diketahui dengan jelas bagaimana kedudukan dan fungsi 

dari setiap orang yang ada dalam perusahaan tersebut. 

Struktur organisasi merupakan · gambaran pembagian kerja, 

hubungan wewenang antara orang-orang/unit/bagian dalam organisasi. 

Oirnana struklur orga11isasi digunakan juga sebagai span of control dalam 

perusahaan. 

Dengan struktur orgarnsas1 garis ini setiap bawahan mempunya1 

tanggungjawab kepada Eitasannya dan atasan memberikan pelimpahan 

tugas dan wewenang kepada setiap bagian yang berada di bawahnya. 

Dalam memberikan pertanggungjawaban atas tugasnya maka masing

rnasing secara vertikal mulai dari tingkat bawahan sarnpai tingkat atasan 

(pucuk pimpinan) 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada gambar berikut ini : 
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Dari bagan organisasi di atas dapat kita lihat bahwa Perusahaan 

Daerah Air Minum Ti1iasari Binjai dipimpin oleh suatu Direksi, yaitu : 

a. Badan Pengawas 

Tugas dan wewenang : 

1) Mengawasi kegiatan Direksi. 

2) Memberikan pendapat dan saran kepada Kepala Daerah terhadap 

pengangkatan anggota Direksi. 

3) Memberikan pendapat dan saran kepada Kepala Daerah terhadap 

program kerja yang dilakukan oleh Direksi. 

4) Memberikan pendapat dan saran kepada Kepala Daerah terhadap 

rencana perubahan status kekayaan PDAM. 

5) Memberi kan pendapat dan saran kep'ada Kepala Daerah terhadap 

rencana pinj a1T1an dan ikatan hukum dengan pihak lain. 

6) Memoerikan pendapat dan saran kepada Kepala Daerah terhadap 

lapor:::i n Neraca dan Perhitungan Rugi/Laba. 

b. Direktu·· 

Tugas dan wew(~ na ng : 

1) Memimpin cla n mengendalikan semua kegiatan PDAM. 

2) Merencanaka n dan mengurus program kerja perusahaan 5 tahunan 

dan tahunan . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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3) Membina pegawai . 

4) Mew,urus dan rnengelola kekayaan PDAM . 

5) Menyelenggarakan administrasi umum dan keuangan. 

6) Mela ~<sanakan k.egiatan teknik. 

7) Mewaki li PDAM baik di dalam negeri dan di luar negeri . 

8) Meny<J mpaikan laporan berkala meng~nai seluruh kegiatan termasuk 

dan perhitun gan laba. 

Dalam n 1elaksanakan tugasnya, Direktur dibantu oleh : 

a) Kepala Bag ran Administrasi Urnum/Keuangan 

b) Kep;1la Bagian Teknik 

c. Kepala Bagian Adrninistrasi Umum/Keuangan 

Tugas dan wewenang : 

1) Membantu Direktur dibidang tugasnya. 

2) Menye lenggarakan dan membina segala pekerjaan Bidang 

Ketatausahaan, Kepegawaian, Keuangan, Pengumpulan Data serta 

Hubungan Masyarakat. 

3) Mempers iapkan bahan laporan Perusahaan Daerah Air Minum 

Tirlasa ri . 

4) Memberikan saran-saran dan atas pertimbangan kepada Direktur 

atas tindakan-tindakan yang perlu diambil dalam bidang 

tugasnya. 
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5) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Direktur. 

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut, pada pasal 12 Keputusan 

PDAM Tlrtasa ri Kepala Bagian Keuangan/Administrasi Umum 

mempunyai fungsi : 

a) Mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan-kegiatan di bidang 

administrasi , keuangan, kepegawaian dan kesekretariatan. 

b) Mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan pengadaan dan 

pengelolaan perlengkapan . 

c) Merencanakan dan mengendalikan sumber-sumber pendapatan serta 

perbelanjaan dan kekayaan perusahaan. 

d) Mengendalikan uang pendapatan hasil pengalihan rekening 

penggunaan air dari langganan. 

Dalam melaksanakan tugasnya Kepala Bagian Administrasi 

Umum/Keuangan dibantu oleh : 

( 1) Kepala Seksi f<euangan 

(2) Kepala Seksi Hubungan Langganan 

(3) Kepala Seksi Umum 

(4) Kepala Sel<. si Sekretariat . 

d. Kepala Bagian Teknik 

Tugas dan wewenang : 

1) Membantu Direktur dibidang tugasnya. 
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2) Menyelenggarakan dan membina segala pekerjaan bidang produksi, 

distribusi, perencanaan dan peralatan teknik . 

3) Mempersiapkan rencana pengembangan/keperluan pelayanan 

distribusi kepada masyarakat. 

'1) MempersiDpkc111 program tahunan dan 5 tahun di bidang leknik. 

5) Memberikan saran-saran kepada Direktur atas tindakan yang perlu 

diambil dalarn bidang tugasnya . 

6) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direktur. 

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut, pada pasal 29 Keputusan 

PDAM Ti1iasari, Kepala Bagian Teknik mempunyai fungsi : 

a) Mengkoord i 11 <:1 ~ ikan dan mengendalikan kegiatan-kegiatan dibidang 

perencanaan, produksi , distribusi dan peralatan teknik. 

b) Mengkoordinasikan dan mengendalikan pemeliharaan instalasi 

produ si dan sumber air. 

c) Mennkoordinasikan kegiatan-kegiatan pengkajian peralatan teknik 

dan bahan-bah3n kimia. 

d) Menqkoordinasikan dalam rnelaksanakan perencanaan dan 

pengen1ba11 g<.rn/perluasan pelayanan distribusi . 

Dal am rnelaksanakan tugasnya Kepala Bagian T eknik dibantu oleh : 

(1) Kepala Seksi Produksi 

(2) Kepala Seksi Distribusi dan Transmisi UNIVERSITAS MEDAN AREA
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(3) Kepala Seksi Peralatan 

(4) Kepz. lc.1 Seksi Perencanaan. 

e. Kepala Seksi Keuangan 

Tu~1as drn 1 weweriang : 

1) Memllanlu l<'.epala Bagian Adrninistrasi Urnurn/Keuangan di bidang 

lugasnya 

2) Menriendalikan kegiatan-kegiatan di bidang pembukuan . 

3) Mengatur prog ram pendaf)atan dan pengeluaran keuangan 

perusahaan. 

4) Merencanakan dan mengendalikan sumber-sumber pendapatan dan 

keka:1aan perusahaan. 

5) Melaksonakan lugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Dalarn r1elaksc.rn akan tugasnya Kepala Seksi Keuangan dibantu oleh : 

a) Sub Seksi Kas Penagihan 

b) Sub Seksi l:_)ernbukucrn. 

f. Kepala Seksi Hubungan Langganan 

Tugas dan wewenang : 

1) Membantu Kepala Bagian Administrasi Umum/Keuangan dibidang 

tugasnya_ 
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2) Melai<sanakan penelitian pemeriksaan data penggunaan air 

berdasarkan rneter air. 

3) Melaksanakan pelayanan dan penelitian terhadap calon pelanggar air 

minum. 

4) Mengatasi dan memecahkan masalah yang timbul dari pelanggan 

masalah pengadaan air. 

5) Melaksanakan penelitian terhadap penerbitan rekening langganan. 

6) IVlelaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan atasan. 

Dalarn melaksa nakan tugasnya Kepala Seksi Hubungan Langganan 

dibantu oleh : 

a) Sub Seksi 1 ~ 1 e mbaca Meter 

b) Sub Seksi Pelayanan 

c) Sub Seksi Rekening. 

g. Kepala Seksi Sekretariat 

Tugas dan wewenang : 

1) Mernbantu Kepala Bagian Administrasi Umum/Keuangan dibidang 

tugasny3. 

2) Menyimpci n menyiapkc:m peraturan-peraturan dibidang 

kepegawaian serta mengadakan pembinaan untuk meningkatkan 

produktivitas pegawai. 
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3) fvlerencanakan dan melaksanakan kegiatan untuk kesejahteraan 

pegawc:11 . 

4) Melakukan pengawasan dalam rangka penertiban disiplin pegawa1 

sesuai den~}an ketentuan yang berlaku . 

5) fvlel aksanakan tugas-tugas lain yan~J diberikan atasan . 

Dalam n~elaksanakan tugasnya Kepala Seksi Bagian Sekretariat dibantu 

oleh : 

a) Sub Seksi l<epegawaian 

b) Sub Seksi !~ umah Tangga. 

h. Kepala Sel<si Umum 

Tugas dan wewenang : 

1) Mernbanlu i<epala Bagian Administrasi Urnum/Keuangan dibidang 

tugasnya 

2) Mengendalikan dan menyelengg3rakan kegiatan-kegiatan 

pengadaan barang. 

3) Menyelenggarakan kegiatan-kegiatan di bidang peralatan 

kantor. 

4) fvl engurus perbekalan material keperluan perusahaan teknis dan non 

tekni s. 

5) Melaksanakon tugas-tugas lain yang diberikan atasan . 

Dalam melaksanakan tugasnya Kepala S~ksi Umum dibantu oleh : 
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a) Sut Seksi Pengadaan 

b) Sub Seksi Gudang. 

1. Kepala Seksi Produksi 

Tugas dan wewcnang : 

1) Merencanakci 11 kebutuhan 

40 

material produksi air dan 

intrnyo lm1mJ<ll<c1kan pelayanan k1:}bulul1an rnr sorta kuahlas dan 

kuantitas produksi . 

2) Mengatur dan menyelenggarakan fungsi-fungsi mekanik, mesin, 

merawat serta kualitas air dan laboratorium. 

3) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Dalam rn elaksanakan tugasnya Kepala Seksi produksi dibantu oleh : 

a) Sub Se l~ s i L c.~ borci torium 

b) Sub Seksi Pengolahan 

c) Sub Seksi Perneliharaan Sumber. 

J. Kepala Seksi Distribusi 

Tugas dan wewenang : 

1) Nlembanlu Direktur Teknik dal<:lm bidang lugasnya 

2) Menyelenggarakan dan melaksanakan sambungan air atas 

perrnintaan pelanggan . 
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3) Menqawasi Jaringan pipa air menjadi milik perusahaan serta 

pengaturan jari ngan distribusi untuk kelancaran pelayanan air kepada 

pela11~g e:-ir1 

4) Mengawasi jaringan terhadap kebocoran dan pencurian air. 

5) Mel;:ikso11;1k;1n lugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Dalam melaksanakan tugasnya Kepala Seksi Distribusi dibantu oleh : 

a) Sub Seksi Penyambungan 

b) Sub Seksi Pemeliharaan Distribusi . 

k. Kepala Seksi Pera latan 

Tugas dan wewenang : 

1) Membantu l<epa la Bagian Teknik dalam tugasnya. 

2) Menycdiakan peralatan kerja unluk keperluan operasional 

perusahaan . 

3) Menyediakan kelengkapan keperluan perusahaan antara lain 

labmatorium dan bengkel. 

4) Mengawasi semua bangunan, asset perusahaan termasuk instalasi 

air. 

5) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Dalam rn elaksanakan tugasnya Kepala Seksi Peralatan dibantu oleh : 

a) Sub Seksi Meler Segel. 

b) Sub Seksi 13c ngkel Umurn. 
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I. Kepala Seks i Perencanaan Teknik 

Tugas dan wewenang : 

1) Mernbantu ~<C!pa l a Bagian Teknik dalam bidang tugasnya . 

42 

2) Merencanakc:111 persediaan air bersih sesuai dengan kebutuhan 

pe l ang~J<::H1 

3) Merenca nakan fasilitas pengolahan sumber air bersih. 

4 ) Merencanakan program-program jangka pendek, Jangka menengah 

dan 1angkc-1 paniang yang ber~ubungan dengan fasilitas pengadaan 

air bersih 

5) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Dalarn melaksa nakan tugasnya Kepala Seksi Perencanaan dibantu 

o leh : 

a) Sub Seksi FJerencanaan 

b) Sub Seksi Pengembangan. 

m. Satuan Pengawasan Intern (SPI) 

Tugas dan wewena ng : 

Untuk mengawasi dan menilai pelaksanaan tugas yang dilakukan oleh 

star peru sa 1·1aa 11 
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B. Jenis-jenis Lapo ran Keuangan 

Laporan keuangan memberikan gambaran mengenai keadaan 

perusahaan yang terd iri dari neraca, perhitungan laba rugi. Neraca 

menggarnbarkan nilai aktiva, hutang dan modal pada suatu saat tertentu . 

Laporan laba-rL1 q1 11 1on rnJan1barkan llasil yang dicapai selarna satu periode 

tertentu . 

Peru sahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai dalam memberikan 

in formasi 1i 1e11 gen;:i1 keadaan perusahaan ' menyajikan neraca dan laporan 

laba-rugi. Laporan keuangan ini bertujuan untuk memberikan informasi 

kepada pihak-- pihak yang memerlukan. 

Dengan inforrnasi yang disajikan tersebut maka pemakai laporan 

keuangan 2ka11 dapat melakukan penganalisaan tentang keadaan keuangan 

perusahaan sehingga mereka dapat mengarnbil keputusan. Laporan 

k0 t.1e:111qnn tc 1· ~-;e b t 11 ad;=i lah : 

1. Nen::ica 

2. Laporan laba-rugi. 

Untu k lebih jelasnya berikut ini diberikan tentang jenis-jenis laporan 

keuangan peru s;Jhaan yait neraca dan laporan laba-rugi sebagai berikut : 
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2. Laporan Laba-Rugi 

Tabel 2 

PDAM TIRTASARI KOT.t\MADYA DATI II BINJAI 
LAPORAN LABA RUGI KOMPARATIF 

TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 1998 DAN 1997 

URAll\N CAT. TAHUN BUKU TAHUN BUKU 
NO. 1998 1997 ------------------------·----!--------

PENDAPATA N OP El'~/\S I • 

t=>enJual an Air 

Penjualan Non Air 

Potongan t=>enJualan (30 'Xi) 

Jurn lah t=> endapa tan 

!31AYA L.ANGSUNG USAHA • 

Giaya Sumber 

131;:1ya lrrn 1s1rn si d<m Dis tribusi 

l Lc:iba l<otor Usar1ci 

Biaya Urnurn dan Adrninistrasi 

Laba (f"\t1oi) lJ s<ih :i 

PENDAl=> ATAN LAtr\J -·LAIN 

Pc 11d8p<Jtdn L a111 .. 1:.1i11 

Biaya la i11 - la 1n 

Jurnlah 

Laba (l~u~Ji) Se i>elum pC:lJ8k 

t' ; w1k t 'o1 1u t1 ; 1:;i1 ; 111 

Laba ( F\ugi) ;; o telal 1 I' ilJil k 

5.2.25 

~'i.2 . 26 

s.2.:u 
5.2.28 

5.2.29 

·5.2.30 

5.2.31 

894.900.820 

315.H67 .4 ·12 

(7 383 609) 

1.203.384 .623 

739.6'13 074 

:l4B.00!) ·1 ~i O 

599.937 .797 

1.687.556.021 

(484.171 .398) 

508.936.328 

763.163.185 

192.334.007 

955.497 .192 

347 .728.697 

-
304.398.156 

652.126 853 

303.371 .339 

452.827.145 
------- ·---

(993 107 72G) (149.456.806) 

3.B58 .307 2 .17 4.244 

-------·-- ___ .. ____ .. ___ - -- ------
3.HSB.307 2.174.244 

(989 249 419) (147 282.562) 

() 0 
- --··----·---·---· ______ ,_ -··· · · - -- ---· ·-·-----·-------------·--··--·-

(989.249.419) (147 .282.562) 
------·---------------'-------'-·----~-----~ 

Surnber • P )ANI Ti1 ta sa ri Binjai . 
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Laporan keuangan yang dibuat perus c:i haan terdiri dari neraca dan 

laporan laba--rug i. Bentuk neraca yang dibuat adalah bentuk menurun yaitu 

dimulai dari aktiva lanca r sampai pada perkiraan modal perusahaan. 

Dari n0raca terlihat penurunan asset dari tahun 1997 sebesar 

l~p 12 ·1 ·17 9B7 B:YI . - menu run pada lahun 199<3 rnenjadi sebesar 

l~p . 11 .302 597 8 .23 ,- sehingga dapat dikatakan perusahaan belum 

maksimal untuk menggunakan dana yang tersedia untuk meningkatkan 

asset perusahaan . 

Secangkan pada laporan laba-rugi terlihat minus pada laba-rugi 

setelah pajak sebesar Rp. 147.282.562,- pada tahun 1997. 

Dan kernbr:1li minu ~.; puda laba-rugi sotelah pajak sebesar Rp. 989.249.419, -

pada tahun berikulnya yaitu pada tahun 1998. Hal ini disebabkan kurangnya 

perencanaa11 dan pcngawasan terhadap persediaan awal dan akhir hasil, 

dan belum optimalnya perusahaan untuk menggunakan sumber daya 

perusahaan dalarn menghasilkan l;:.iba. 

C. Sumber d ei.n Penggunaan Dana 

1. Sumber-su rnb~:r Dana Perusahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai 

• :1 ~· '·; ;/:~,;r,,> . 
Pada hakekatnya suatu per\Jsah~~ 11 ! pada mulanya berdiri harus 

rnerneriukan dcina Dana tersebut dipergunakan untuk kebutuhan 

operasional peru~;ahaa11, seperti membeli bahan baku, membeli peralatan-UNIVERSITAS MEDAN AREA
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peralatan , rnernbayar upah atau gaji dan biaya-biaya lainnya. Sedangkan 

dana mulai bertarnbah adalah dengan adanya penerirnaan piutang sebagai 

hasil penju c-1lan perusahaan . Dernikian juga halnya dengan Perusahaan Air 

Minum T irlasari 8injai, unluk mernbiayai operasinya juga rnemerlukan dana . 

' 

Berdasarl<an penel 1lian penulis, dana yang diperoleh perusahaan dalam haJ 

ini terdiri dari surnber·-sumber dana sebagai berikut : . 
a. Laba operasi perusahaan 

b. Hutan ~J-hutang biaya perusahaan 

c. Mocla l a tau subsidi. 

ad . a . Laba operns i perusahaan 

Pada hakekatnya laba adalah sebagai salah satu sumber dan; 

perusahaan. yai tu dana yang berasal dari has ii operasi perusahaan sela rn; 

satu tahun berja lan. Begitu juga halnya dengan Perusahaan Oaerah A 

Minurn T irtasa ri Uinjai rnemperoleh dana dari : 

·1) Penjual<J n air kepada para konsumen 

2) Perawatan meteran 

3) Pemasangan instalasi baru 

4) Bun~Ja Lu ng pad a bani< dan sebagainya. 

Jur.i lah penjualan dikurang dengan biaya operasional atau usa 

hasil positi 'nya ada lal i merupakan laba bagi perusahaan. Laba di s 

merupakan laba sebelum dikenakan pajak. 
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ad . b. Huta.19-hutanq biaya perusahaan 

Dimaksud kan hutang-hutang sebagai sumber dana di sini ialah 

pertarnbahan dari pada aktiva lancar, seperti hutang dagang sebagai 

akibat dari pembelian secara kredit. Hal ini berarti adanya kepercayaan 

pit1ak penjuulun lc rhadap perusahaan ini . Di sarnping itu PDAM Tirtasari 

13 inJai juga mcrnperoleh dana yang bersurnber dari subsidi pemerintah 

pus al 

ad. c. Modal atau subsidi 

Perusahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai memperoleh 

sumber dana rnasih disubsidi dari Pemerintah Pusat untuk menutupi 

biaya-biaya operasi perusahaan sehingga dapat berjalan dengan lancar. 

2. Pen~1gu11aan Dana Penisahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai 

Pernakaian atau penggunaan dana suatu perusahaan akan 

menyebabkan perubahan bentuk maupun perubahan jumlah aktiva lancar 

yang dimiliki oleh peru sahaan, tetapi penggunaan aktiva lancar tidak selalu 

diikuti dengan berubahnya atau turunnya jumlah dana yang dimiliki oleh 

perusahaan. 

Maka cli sini penulis akan rnenjelaskan penggunaan dana dari PDAM 

Tirtasari Binjai : 
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a. Pen1bayaran biaya operasi perusahaan meliputi pembayaran gaJI 

karyawan, pembelian bahan-bahan materiil , supplies kantor, 

p0nggantia11 pipa distribusi ye;;ing sudah tua dan bocor serta biaya-biaya 

lainnya. 

b. Adanya pernbelian atau penambahan aktiva tetap, investasi jangka 

panjan8 serta lainnya. 

c. Adanya pembentukan dana atau pemisahan aktiva lancar untuk tujuan

tujuan tertentu dalam jangka panjang, misalnya pensiun pegawai dan 

keperluan lainnya. 

d. Kerugian-kerugian yang diderita oleh perusahaan yang sifatnya insidentiil 

dan sob<Jg1:;1iny<::1 . 

D. Kebutuhan Modal Kerja 

Pada Perusahaan Daernh Air Minum Tirtasari Binjai modal kerja 

merupakan suatu kebutuhan yang sangat pokol<. Modal kerja pada 

perusahaan daerah ini erat hubungannya dengan operasi perusahaan 

sehari-hari. Dengan modal kerja yang ada Perusahaan Daerah Air Minum 

Tirtasari Binjai menjalankan kegiatan perusahaannya. 

Modal keqa yang ada inilah oleh perusahaan digunakan untuk 

kebutuhan operas ionc:ll perusahaan , dan untuk dikembangkan dengan suatu 

tujuan mendapatl<an keuntungan atau laba dari kegiatan usahanya. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Tanpa modal yang cukup, perusahaan ini tidak akan dapat menjalankan 

kegiatan perusahaannya dengan baik. 

Modal kerja Pernsahaan Daerah Air Minurn Tirtasari Binjai selain 

dari selurL!h akti va dan passiva yang ada, dan modal dari atas kekayaan 

daeral1 yang dipi '.:-; ahl«rn, serta semua aktiva dan passiva yang disimpan 

dalam bank Pemerintah, Perusahaan Daerat1 Air Minum Tirtasari Binjai juga 

rnasih rnemperoleh sumber dana sebagai modal kerja dari subsidi dari 

Pemerintah . 

PDAM Tir-tasa ri Binjai merupakan suatu perusahaan daerah yang 

tidak terlepas dari rnasyarakat Binjai itu sendiri. Untuk itulah masyarakat 

B1njai khususnya r1H::: n ~1harapkan dengan adanya modal kerja yang ada 

tersebut , Perusah aan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai dapat memberikan 

pelayanan ya ng b<J ik. 

Untuk 111 onDetar1ui tentang mocial kerja, PDAM Tirtasari Binjai 

rnenyajik an lapora11 perubahan modal kerja bersih yang tampak pada neraca 

komparati f ya itu neraca komparatif tahun buku 1997 dan tahun buku 1998. 

Langl<.ah selanjut11ya adalah melakukan analisa alas perubahan masing

masing per-k1raa n non dana pada neraca kornparatif, berikut dengan dCJta 

penjelasan lain11ya yang tersedia 'untuk mengklasifikasikan perubahan

perubah<:111 sebag e:1i su rnber atau penggunaan dana. Kenaikan ataupun 

penurunan rnocial k e: ")i:l yang dihasilkan dari analisa harus sama dengan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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perubahan modal kerja dari neraca komparatif. Untuk mendapatkan kas 

yang diperoleh dmi operasi yaitu dengan cara modal kerja yang diperoleh 

dari operasi ditambah pos-pos yang menambah modal kerja dan dikurangi 

dengan pos-pos yang mengurangi modal kerja. 

E. Laporan Sumber dan Penggunaan Dana 

Laroran sumber dan penggunaan dana sebagai salah satu bagian 

dari lapora1'1 keuangan yang dibuat berdasarkan neraca dan laporan laba

rugi tercantum pada halaman berikut ini : 
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PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTASARI 
l<OT/\IVIADYA DAERAH llNGKAT II BINJAI 

NERACA KOMPARATIF 
PEI~ 31 DESEMBER 1997 DAN 1998 

52 

r-------------------·----·-------· 
1 

_ - - - - - U:AIAN 

-------------------- --T-~----

31 DESEMBER JUMLAH % RATIO 

1998 1997 

I ·· -

I

I AKTIVA l.l\NCAR 
l<m; 

I -
El<mk 
Piulang Usaha 

I 

Piutang Ragu-ragu 
Penyisilwn Piuta 11u U!;;liia 
Piuli.1 110 Pe\Jdwai 

I Persediaan 
I Pembayaran dimuka pajak 

I 
To t;li /\ldiv ;1 l ; 11 11 ; .11 

Tana h 
lnstttla:;i blll t 1ber 
lrn;!l1i1rni p o 111p;_1 
lnutu lalii p o 11 1p;i pe11uul; t1 i;1 11 ;iii 

Trwns1nisi dan cfo,.;triLlusi inslalnsi 
llfllllltl 

Bu1:ou11a11 u o du11u \1;111!01 
Ket 1d<t1aa11 
Aliil perl\!!1\Jk<1p1111 
lnventaris k;ltl lor 

Akumulasi penyus11tan 
l11slalasi (folw n penyek!; ;_1iw1 

Total Aktiva Tetap 

AKTIVA LAIN-LAIN 
Bahan instalasi 
Uang muka bagian lab il 

Total Aktiva 

I .. ···-·- --- ··· ··--· 

- -·-- -··- --. ·--~·- ------·-- ·· · ----·-· ... 

1 .5~- 5 1.369 
59.520 66.442 

320.036 287.662 
216 .265 1Gb.026 

(253.412) (203.202) 
4.005 9.l'..15 

11 .696 3.486 
5.579 2.069 

366.030 332.0UO ____ ...,..__._ -----
22.525 22 .525 

1.485.753 429 .18 I 
2.206.026 140 .:UO 
4 .559 UO:l 

4 .794.245 2."J"f9.2T2 
88.520 a·1.200 

127.395 77.646 
1U.159 9.835 
04.598 70.125 

(2 .729.025) ( 1.627 .916) 
0 9.861.795 

··- ·····-···--·- ····· ·· ·· ···•······ -··-·----- __ .. _____ ···-··-··-----

176 12,86 1,13 
(6.922) (10,42) 0,69 
32.376 11,26 1, 11 
50.245 30,26 1,30 

(50.210) (24,71) 1,25 
(4 .330) (47,40) 0,53 

8.210 235,51 3,36 
3.510 169,61 2,69 

:no5~i 377,01 1,00 
----~-----

1 
·1.05G. 572 246,18 3,46 
2 06U 54"/ 1.474,59 15,75 
4 .!1 59.UOJ 

2.414.97J 101,50 2,02 
1.320 1,51 1,02 

49.750 64,07 t ,64 
8.324 64,64 1,85 

14.4"/J 20,64 1,21 

(1.101.109) (67,64) 1,68 
(9.861.7950) (1) 
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,------- - ---------- ------ ------·-

UHAIAN 

------- --·------·---------1·----~---

31 DESEMBEH JUMLAH % RATIO 

Hula11u L<111 c;; 1r 

Hutang u:;aha 

Hutanu lainnya 

Hutang ba11k 

Hutang paj u k 

Pu11dapa t<111 di lc1i111 a di11n1k<1 

Bagian hutang jungk::i panjang ya11 

akan jatuh tempo 

IJ 

Hulang bunna atas l11 1tn11n jangka ' 

panjang 

liVT/\NG J/\f'jGl\A P/\N.11\N C; 

Ja111111an pel<111uu•111 

Hula119 kepuda Dcparlcn1e 11 l<eu •mnan 

Penyertaan Peme1 inl~1h ya1 •() lrn lu11 ·1 

ditctapkan :; latusnya 

------~----· - ------·- -·· - --
199() 1997 

140.325 36.466 101.839 

32.'164 29.417 2.747 

23.644 51 .344 (27 .500) 

3.477 937 2.540 

165.t351 172.589 (60138) 

98.341 138.172 (39.831) 

78.801 - 78.801 

!i 42 .B03 430.94!) 1 ·11 .usn 
,___ 

-~---

32.G7 J I 7.UJ5 t4 .u:w 
10.419.309 10.465. 768 (46.459) 

129.018 76 .5G!l 52 .450 

I '1.123.tlOJ 10.99 1.'I Hi 1'.J<' .uU·t Tul11l li11ta11!J >---------------·· 

M_QQ._f'.il-_Qt\l'L~J\QflNG fl1'J 
Modal Pe1ncrinlal1 Da era/1 

Penyertaan Pem erintah Pusal 

Tot<ll Mod1i l 

Lahn (Huoi) tnlnm 1 ~1 H1 

Laba (Rugi) tahun berjalan 

241.009 241 009 

1.545.039 1.545.039 

1.786.048 1.786.048 
>------

(618 .005) (511 .894) 

(989.249) (147 .283) 

--- ··---····--··· -· -·-·-- ·- -·----·-----···-········-·- · 

Tolul P a:;s iva d ;111 Modal 11.302.597 12.'117.987 

-·· .. ··-· ··--·····- -·· . ----- ------- ····· ··-··· -··-···-··· 

Sumber: PDAM Tirtasari Binjai . 

-
-

(106 .111) 

(841.966) 

··--··--· ···--·. - · ·- . ..• . -·-

(015 .390) 

···-·· -·· ···-

264,61 3,65 

9,34 1,09 

(53,56) 0,46 

271,08 3,71 

(3,90) 0,96 

(28,83) 0,71 

- -

63, 19 1,03 

0,44 0,99 

60,50 0 ,69 

610,67 ·1,01 ---

- 1 

- 1 

- 1 

(20,73) 1,20 

(571,67) 6,72 

- --·-- ·-· ·-·-····· -- -----··-·· ·········· 

18,47 0,93 
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Tabel4 

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTASARI 
f<OTA MADYA DAERAH TINGKAT II BINJAI 

L.APORAN PERUBAHAN DANA 
PEF< 3 ·1 DESEMBEI~ ·1998 

(DALAM .. f3UPIAH) 

54 

31 DES. 
19')0 

JI DES . 
l!HJ"l 

1 .369 
66 .442 

207.662 
166.026 

PERUBAHAN DANA 

i<. <1s 
13;rnk 
Piutanu U ,;;il1<1 
Piutany Hauu-rnuu 
Penyi-;illu11 Piula11u Us;1l1 ;1 
Piulanu P111J•1w;1i 
F'1:1,;r,diai111 
Pe:11lJaya1 o il di111uka paj<>k 

Jurnl al1 Akliva L;111c;1r 
Ta11uh 
l11stala,;i surn lJor 
lnstalasi pomp;1 
lnstalasi pu111pa pengul ;lii<m <1ir 
Tra11s111isi d<111 di ;i lriilw;i i11 sl;d;i ,;i u111u111 
Ba11g1111an ged111 1u kanlo1 
Kendaraan 
Alnt perlengkapan 
lnve11ta1is ka11to1 
Aku111ul.1si p\:11y1 l'.;u\. 111 
lnstalasi dalam µe nyeles;.ii;111 

Total Ak tiv;1 Tet;1p 
8aha11 i11 :;t ; ilasi 
lL111u 1111 1J..11 b.iq1.111 l111>. 1 
Tu ldl /".k.liv i1 

Huta11>J w;aha 
Hulanu l.J11111y;1 
Hut;1110 l.i.111k 
Huti111iJ pap1k 
Pt!nd11pat.i11 dilc1 i111a di111uka 
l·lutang ja11oka 1 .111j<rn!J y;111a ak;m j<1tuh tempo 
i·iul;lllH b111111 ;1 ;1l;i,; IH1l:111q 1.1111Jllll pa11ja111J 

Ju1111.111 11111 ;1110 L""""' 
Ji11nina11 p<:la11a.q;H1 
Hutany kepada Depa1te111e11 l<eu;111gan 
Penycrtaan P e1 :wr i11tuh 

Tot al Huta1 iu 
Modal P e rn erint;1h Dacr;1h 
Pcnyerla;rn Pe 111 c 1inL1il Pu:;.it 

Total Modal 
Laba (Rugi) tahun lalu 
Laba (RuoiJ tahun berjalon 

·· 1.545 
59.520 

320.031.1 
216 .265 

(253.412) 
4 .605 

11.696 
5 57q 

;JQ!LQ.~§ 
22.525 

1.485 .753 
2 .208 .826 
4.559.803 
4.794.245 

UU.520 
127 .395 

18.159 
84.598 

(2.729.025) 
0 

(203 .202) 
9 .135 
:l.406 
2 QfiQ 

l;l_;L980 
22 .525 

429 .181 
140.279 

2.379.2'!2 
87 .200 
77 .646 

9 .835 
70 .125 

(t .627.916) 
9.861.795 

-------+-·-----~--1 

J_Q)J§Q,l_fl~ 
136 .173 
JJV .• ~rn.J 

11.123.803 

140.325 
32.164 
23.1344 

3 .477 
165.651 

98.341 
7~.~Ql 

~.1fr •. 1!9 ;} 
32 .673 

10 .419.309 
129.0113 

.11.1 ~ ~L~-1-1 
204 .8'/5 
!.JQ .l\!Q 

12.117 .987 

38 .406 
29 .417 
51 .344 

93 '/ 
'72 .589 

' 136 .172 

1J.Q, !L1Jl 
17 .835 

10.465. 768 
76 .566 

I 
J_Ll 23.80~ 1.~991 .11§ 

.·---2-4_1_.0_0_9·-f-- 241.009 

l545.0:}9 J 545 039 
1.786.048 1.786.048 
(618.005) (511 .894) 
(989 .249) (147.283) 

NAIK . . "(tJR.0.N .. 
176 

32.376 
50.245 

U.210 
3.510 

1.050 .572 
2 068 547 
4.559 .803 
2.414.973 

1.320 
49.750 

8.324 
14.4 73 

101.039 
2.747 

2 . ~i 40 

/0 .001 

14 .1.138 

52.450 

6.922 

50.210 
4 .:no 

1.101.109 
9.861.795 

6U.702 

27 .500 

6.738 
39.631 

46.459 

106.111 
841.966 

--·-----·---···-------· · ·--·- ·---· ·-· ~--·-·· · ·~-·--·--· - -------·- ··--··- ----·- - - --------- ---·------- ---- ·--··-·--
Total P as!;iva ~ 1.302.597 12.117 .907 

10.530.893 12.161 .673 
1------------ -----p-,!~i~;-;:;~-l~~~-an (Penurunan) Kas 1 r:~n 7M 

L _________ .. ___ .. ____ .. ·--·-- ··- ··--- ---·---- - -------- '---·-'-1 .:cc2·_:..16_'-1""'.60-'·r"-'3'-,,_--'1.;::c2c..:.1 . .c:6 . ..:..1 .'-'-'-67~_ 
Sumber : PDAM Tirtasari Binjai. 
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Tabel 5 

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTASARI 
l'C) T/\lv1ADYA DAEFU\H TINGKAT 11 BIN.JAi 

LAPO RAN SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA 
PER 31 DESEMBER 1998 

(DAL.AM RUPIAH) 

~ u 111 b ~rJ0-9-9.9-LlS~. ri 0 : 
!

--------------------·---·---- ·----- -.. . . -. --- -------------·-·-------·----------··-----·- --· · . ·- ··-··· ... ··--.. ... ... . ·--·- ·---····-·-------·--···-·-·-·----... .. 

I Laba (Rugi) bersih 

I 
Penurunan penyu sutan 

Penurunan instalas i dalam penyelesaian 

Penurunan bahan inslalasi 

Total Surn ber Modal Kerja 

Hutang usaha 

Penambahan -instalas i sumber 

Penarnbahan insta las i pompa 

Penambahan insl.Jl ~isi pengolahan air 

Penambahan transmisi clan distribusi instalasi umum 

Penambahan bangunan gedung kantor 

Penarn bahan kendaraan 

I Penarn bahan alat kantor 

Penaml)ah<:m inven\aris kantor 

Penambahan ua11g rnuka bagian laba 

Total F'enggunaan Modal Kerja 

.. . - . . ··-·- · 
Kenaikan (Penurunan) Moedal Kerja 

(989.249) 

1.101.109 

9.861.795 

68.702 

(10.042.357) 

140.325 

1.056.572 

2.068.547 

4.559.803 

2.414.973 

1.320 

49.750 

8.324 

14.473 

9.399 

10.323.486 

(281 .139) 

.. ·- --·--·····----··-· ···---··---···· ··· ····---··- ····-· ·-··--· ·-·-· -·· -· '========== 
Sumber : PDAIVI Tirt<::i sari Binjai. 
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Dari l apo r~m pcrubahan dana per 31 Desember '1998 di atas terlil1at 

bahwa kas dana bank mengalami penurunan sebesar Rp. 1.630.780.000,-. 

Jumlah ini dapat dikatc.kan merupakan penurunan kas yang sangat besar. 

Hal ini disebabkan dana yang ada sebagian besar digunakan untuk 

1nstalasi da lam pcnyelesaian dan penyusutan. Sumber dana yang ada 

sebesar l~p 10.530.893 .000,-. Sedangkan penggunaan dana sebesar 

l~p . 12 16 1 673 000, - di sini terlihat jelas adanya penurunan kas pada 

laporan perubahan dana per 31 Desember 1998. 

Seclangkan modal kerja juga rnengalami penurunan sebesar 

Rp. 281 . 139. 000, - . Penurunan modal kerja ini disebabkan karena kenaikan 

hutang la11 crn· yar1g leb it1 besar daripada kenaikan aktiva lancar, sementara 

modal kerja dal;Jn1 hal ini adalah modal kerja bersih yaitu selisih antara 

aktiva lancc:11 .. dengan hutang lancar. 

Sunibr.:: r 111ud c:1I kerja acla seb0sar rninus Hp. 10.042.357.000, 

sebagian besar bern~,;a l dari rugi bersih dan penyusutan. Sedangkan 

penggunaan modal k.e rja ada sebesar Rp. 10.323.486.000,- yang sebagian 

besar dipergunakan untuk penambahan instalasi sumber, instalasi pompa, 

instalasi pengo l a li ~m Di r. dan penambahan transmisi dan distribusi instalasi 

umurn, sedangkan bi<Jya yang relatif kecil digunakan untuk penambahan 

kendaraan, penarnbahan alat kantor, dan penambahan uang muka bagian 
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Sementara pada penggunaan modal kerja lebih banyak terjadi pada 

pos penambahan instalasi sumber sebesar Rp. 1.056.572.000,-, pos 

penambahan insta lasi pompa sebesar Hp. 2.068.547.000,- pada pos 

penambahan instalasi pengolahan air sebesar Rp. 4.559.803.000,- dan 

pada pos ponarnb::ihan transmisi dan dislribus1 instalasi umum sebesar 

l~ p . 2.4 14.973. 000, - Sisanya terjadi pada pos-pos penambahan bangunan 

gedung kantor, kendarnan, alat kantor, inventaris kantor serta penambahan 

uang muka bagian laba. 

Lebih tingginya penggunaan modal kerja dari pada sumber 

modal kerja mengakibatkan terjadinyu penurunan modal kerja. Penurunan 

modal kerja dapat rnengakibatl<.an terhambatnya proses kelangsungan 

kegiatan operasional perusahaan . Hal ini tenlu saja berakibat terhadap 

kelancaran perusdhaan untuk mengembangkan usahanya. 

Dari penelitian yang penulis lakukan dan dari data-data serta 

pengembanqan dari daftar laporan keuangan yang penulis lihat tahun buku 

per 3 1 DeS(:)mber 1997 dan per 31 Desemer 1998 terlihat adanya kerugian 

pada perusuharJn l c r ~;e t.)ut sebesar (l~p . 147.283 .000,-) dan tal1un berikutnya 

sebesar (l=\p. 9139 . 2·18 000,-) dari data kedua tahun tersebut kerugian 

meningl<at sebesar (Rp. 84 '1.966.000,-). Hal ini terjadi akibat kurangnya 

keefisiensian perusahaan dalam penggunaan dana yang ada dalam 

perusahaari tersebut. Sehingga secara keseluruhan dengan terjadinya UNIVERSITAS MEDAN AREA
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penurunan modal kerja tersebut berarti telah berkurangnya dana yang 

tersedia bagi perusahaan untuk membiayai operasi perusahaan untuk tahun

tahun rnendatang. Untuk menghindari penurunan modal kerja 1ni, 

perusahaan perlu rne lakukan evaluasi atas hasil yang dicapai untuk tahun 

1998 supaya u11tuk tahun-tahun yang akan datang tidak terjadi hal yang 

sama yang · akan menyulitkan perusahaan dalam penyediaan dana untuk 

kelangsungan hidup perusahaan. 
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A. Kesimpul:rn 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Akuntansi pada umumnya dan laporan keuangan khususnya, 

dimaksudkan untuk memenuhi keperluan-keperluan intern dan ekstern 

perusahaan . Keperluan intern, yaitu Lmtuk manajemen sendiri dalam 

perencanaan dan pengawasan oerusahaan. Sedangkan keperluan ekstern 

untuk kreditur, jawatan pajak atau pihak-pihak lain yang berkepentingan 

terhadap laporan keuangan perusahaan. 

Salah satu komponen dari laporan keuangan ialah laporan 

sumber dan pe11ggunaan dana. Laporan sumber dan penggunaan dana 

ini merupakan kunci untuk mengadakan rarnalan-ramalan di masa yang 

akan datang, khususnya ramalan tentang dana. Laporan sumber dan 

penggunaan dana menjadi demikian penting, karena laporan sumber 

dan penggunaan dana yang dibuat secara berurutan dapat 

rnengun~Jkap l<e111 kemarnpuan perusahaan untuk menghasilkan dana, 

dan apakah dana ilu dapat dipergunakan secara menguntungkan. 

Laporan surnber dan penggunaan dana pada hakekatnya 

mmupakan ikhtisar arus pengolahan dana pada suatu perusahaan . 

Selisih ant8ra jurnlah dana yang diperoleh dengan jumlah dana yang 
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dipergunakan , hasil positifnya adalah merupakan hasil bersih pertambahan 

dana. 

Untuk menentukan jumlah dana ini setepatnya mungkin, maka 

arus dana dalam rnasa yang bersangkutan harus ditetapkan pengaturannya , 

baik mengenai surnber rnaupun penggunaannya. PenrJaturan antara sumber 

dan penggunaan dana ini merupakan dasar untuk menentukan jumlah dana 

yang tersed ia de:ilarn satu periode tertentu . Jumlah dana ini akan 

rnenunjukkan suatu garnbaran keberhasilan perusahaan dalam menjalankari 

kegiatannya. 

Seirama dengsn hal-hal ter:sebut di atas, maka penulis dapat 

mengarnbil beberapa kesimpulan dari Perusahaan Daerah Air Minum 

Tirtasari Binjai, yaitu : 

1. Perusahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai merupakan suatu 

perusahaan yang bergerak di bidang penyediaan air minum khususnya 

untuk kepentingan rnasyarakat Binjai Khususnya. 

2. PDAM Tirtasari l3injai menyajikan laporan perusahaannya dalam bentuk 

laporan keuangan meliputi laporan neraca dan laba rugi serta laporan 

perub<:lh<Jn niodci l. 

3 PDAM Tirtasmi Binjai dalam mendapatkan dana yang dibutuhkan untuk 

menunj;:mg kegiatan operasionalnya diperoleh dari berbagai sumber 
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antara lain laba usaha, pertambahan hutang, subsidi Pemerintah serta 

pertambahan modal. 

4. Penggunaan dana pada PDAM Tirtasari Binjai digunakan untuk biaya

biaya operasi perusahaan dan pembelian atau penambahan aktiva tetap 

ditamba'1 dengan biaya umum dan administrasi . 

B. Sar an 

Dai i kesimpulan-kesimpulan yang telah diuraikan di muka, 

selanjutny<" penulis akan mencoba mernberikan saran-saran yang kelak 

dapat berrnanfaat untuk Perusahaan Daerah Air Minum Tirtasari Binjai . 

Saran-sarannya adalah sebagai berikut : 

1. l<emampuan PDAM Tirtasari Binjai untuk mengadakan pengawasan

pengawasan keuangan juga mernperkecil adanya dana-dana yang 

tidak perlu , sehingga laba usaha nantinya dapat bertambah. 

Dalam hal ini PDAM Tirtasari Binjai kurang berhasil dalam menekan 

biaya serendah mungkin, untuk itu perlu sumber dana yang baru untuk 

rnenutupi kekurangan dana tersebut. 

2. Pihak Pimpinan PDAM Tirtasari Binjai tentunya dapat mengadakan 

kebijaksanaannya untuk meningkatkan sumber dana perusahaan agar 
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kestabilan antara sumber dan penggunaan dana ada, juga aktivitas 

PDAM Tirtasari Binjai 

ditingkatkan. 

yang ada selama ini hendaknya dapat 
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