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BAB1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pertumbuhan ekonomi dalam suatu negara umumnya akan mendorong
unit-unit usaha yang terdapat dalam négara tersebut untuk meningkatkan kegiatan
usahanya. Banyak badan usaha yang tumbuh dan berkembang menjadi suatu
perusahaan yang besar, hampir disemua sektor ekonomi yang bergerak dalam
bidang perdagangan dan industri mengakibatkan tingkat persaingan yang semakin
tajam sehingga memerlukan pimpinan yang propesional dalam mencapai tujuan
perusahaan..

Dengan menggunakan unit-unit usaha pelaksana yang handal, pelaksanaan
kegiatan-kegiatan perusahaan sesual dengan tujuan utama perusahanan yaitu
memperoleh laba optimal. Dengan laba yang diperoleh maka perusahaan
diharapkan :

- mampu memberikan rentabilitas yang layak
- mampu memberikan kelangsungan hidup perusahaan
- mampu mengembangkan perusahaan

Selain itu diperlukan suatu sistem informasi akuntansi agar laporan
kedangan dapat disajikan secara layak, sesuai dengan standar akuntansi keuangan.
Jadi akuntansi merupakan hal yang sangat penting sebagai sumber informasi.

Mengingat artt pentingnya informasi, maka pelaksanaan sistem itu harus
UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 27/6/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bfsntuk apapun tanpa izin %@P&?Mﬁ%ﬁﬁf@?y.uma.ac.id]27/6/23



Endang Budiati - Fungsi dan Kedudukan Controller pada PT. Ecogreen Oleochemicals....

|08

dikerjakan atau dibawah pengawasan seorang tenaga ahli yang benar-benar mahir
dibidang tersebut. Orang ini biasanya disebut controller. Sebutan controller ada
bermacam-macam , misalnya chife accounting, office inanager, treasurer, manajer
keuangan dan lain-lain.

Peranan controller dalam perusahaan berkembang menjadi sangat penting.
Perusahaan yang benar-benar memanfaatkan fungsi controller hanya sedikit
jumlahnya, itupun pada umumnya pada perusahaan-perusahaan yang relatif besar
dan memiliki manajemen yang baik. Berdasarkan penjelasan ini dapat diketahui
bahwa suatu informasi yang kurang akurat dan kurang tepat pada waktunya, akan
mengakibatkan pengambilan keputusan yang tidak tepat dalam menghadapi
persaingan yang cukup ketat dalam dunia usaha. Oleh karenanya fungsi controller
adalah fungsi yang cukup penting  dalam pengambilan keputusan melalui
informasi yang diberikannya, maka jelaslah keberadaan controller dalam suatu
perusahaan adalah sangat penting.

Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa peranan controller
sangat penting untuk mewujudkan keberhasilan éuatu perusahaan dalam mencapai
tujuan usahanya, dan hal ini pulalah yang mendorong penulis untuk menulis judul
skripsi dengan judul “FUNGSI DAN KEDUDUKAN CONTROLLER PADA

PT. ECOGREEN OLEOCHEMICALS MEDAN”.

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan pengamatan dan penelitian yang telah dilakukan penulis pada

Ulgégl%aRl%aTrﬁSMTEDq;\lc&fl{gen Oleochemicals  Medan,  penulig, ., menemukas 23
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2. Penelitian Lapangan (Field Research)
Penelitian lapangan dilaksanakan langsung pada obyek penelitian, melalui
penelitian ini diperoleh data primer.
Teknik pengumpulan data yang dipergunakan adalah meliputi:
1. Pengamatan Langsung (Observation)
Pengamatan langsung vyaitu dengan mengamati langsung pada obyek

penelitian dalam hal imi PT. Ecogreen Oleochemicals Medan.

2. Wawancara (Interview)
Wawancara vaitu tanya jawab dengan unsur pimpinan Aan petugas yang
berwenang memberikan Keterangan.

3. Daftar Pertanyaan (Questions)

Daftar pertanyaan yaitu bahan acuan untuk pengumpulan data primer yang
berkaitan dengan struktur organisasi dan cakupan kegiatan operasional

perusahaan.

E. Metode Analisis
Untuk menganalisis data dan informasi yang diperoleh, penulis
menggunakan dua macam metode, yaitu:
1. Metode Deskriptif
Metode deskriptif yaitu metode untuk mengumpulkan, mengelompokkan dan
menginterprestasikan data sehingga diperoleh gambaran yang jelas mengenai

obyek penelitian.
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BAB 11

‘LANDASAN TEORITIS

Pengertian Controller
Pengertian dan fungsi controller masih kedengaran sedikit asing di
indonesia, walaupun pada prakteknya fungsi controller telah diterapkan pada
nanvak perusahaan. Istilah controller sebenarnya baru dapat dimengerti secara
mendalam  apabila  dilakukan  penclaahan  tentang fungsinya pada suatu
~erusahaan. Dalam perkembangan dunia usaha yang semakin modern pada setiap
perusahaan besar, kegiatan finansial vang semakin bertambah telah memaksa
pendelegasian . wewenang  dan  tanggungjawab  yang  lebih  luas didalam
serusahaan, Hal i telah melahirkan pengembangan fungsi controller yang
merupakan ukuran kualifikasi suatu perusahaan karena eksistensinya benar-benar
membantu perusahaan dalam menjalankan operasinya.
Seorang controller adalah termasuk salah seorang pimpinan perusahaan
:ne memiliki fungsi dan tugas dalam memberikan informasi keuangan dan
niormast lainnya yang dianggap perlu serta relevan dengan yang dibutuhkan oleh
wmpinan perusahaan. Disamping itu controller juga bertanggungjawab terhadap

~claksanaan pengawasan didalam organisast perusahaan, melalui laporan dan

akuntan ataupun bukan seorang akuntan yang memiliki keahlian teknis dan dapat

nemahami lingkungan dimana perusahaan saat ini berada serta memiliki
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menghasilkan produk-produk berkualitas tinggi ataupun mempekerjakan ahli

marketing untuk memasarkan, tetapi tanpa didukung oleh akuntanst yang baik
yang berada di bawah koordinasi controller, tidak dapat diharapkan tercapainya
tujuan perusahaan untuk mencari laba.

Dengan keterangan ini tidak bermaksud untuk menunjukkan bahwa fungsi
dan kedudukan controller lebih penting dari bagian-bagian lainnya, karena salah
satu organisasi yang sehat, semua karyawan dari setiap bagian sama pentingnya
dan harus saling membahu dan mendukung untuk mencapat tufuan perusahaan.

Controller dalam melaksanakan tanggung jawabnya adalah memberikan
informast  yang akan digunakan atau kebijaksanaan perusahaan.  Laporan
controller adalah untuk mendapatkan informasi mengenai pelaksanaan semua
tingkat operasi perusahaan dan akan menjadi pedoman bagi Direktur untuk
mengetahui sampai dimana kemampuan para karyawannya dalam melaksanakan
tugas. Laporan ini mencakup semua hasil penilaian mengenai aspek keuangan
operasi yang dapt dicapai dan dianalisa perkembangan ekonomi.

Pada umumnya laporan controller pada perusahaan i1 akan
mengungkapkan : |
1. Scope atau luas pemeriksaan yang difakukan.

2. Fakta yang ditemukan.
3. Penilaian terhadap objek yang diperiksa.
4. Pendapat dan kesimpulan dart pemeriksa.
Oleh karena itu pelaporan merupakan sarana yang penting untuk

memberikan informasi kepada manajemen schingga tindakan yang diperlukan
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untuk melaksanakan tepat waktu. Adapun laporan yang disusun controller pada
perusahaan terdiri dari : -
1. Laporan intern
Laporan ini ditujukan kepada pihak manajemen perusahaan. Laporan ini
sangat penting bagi manajemen karena informasi yang ada pada laporan ini
pihak manajemen mengambil keputusan untuk mencapai tujuan.
a. Laporan bulanan. yaitu laporan yang mencerminkan operasi dan keuangan
dalam satu bulan, berupa gaji biaya umum dan admnistrast dan lain - lain.
b. Laporan semester, yaitu laporan yang memberikan informasi kegiatan
operast dan keuangan dalam satu semester berupa laporan keuangan terdiri
dar neraca dan daftar rugi laba.
¢. Laporan untuk keperluan intern dikelompokkan kedalam dua golongan,
yaitu :
1) Laporan dan perencanaan.

2) Laporan pengawasan.

t9

Laporan ekstern

Laporan yang ditujukan kepada pthak pemerintah schubungan dengan

perpajakan bank atau lembaga lain. Laporan ekstern terdiri dari :

a. Laporan keuangan, yaitu neraca, laba rugi dan laporan perubahan posisi
keuangan perusahaan.

b. Laporan tahunan, vaitu laporan vang memberikan informasi atas analisa
ckonomi sekarang dan prospeknya pada masa yang akan datang yang
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Perusahaan ini didirikan dengan investasisebasar + Rp.260.000.000.000.-
(dua ratus enam puluhmilyar rupiah). Dengan menggunakan sistem padat modal
perusahaan ini mempekenakan = 260 tenaga keja yang berasal dari dalam negeri
dan dibantu oleh beberapa tenaga ahli luar.

Dengan dimulainya produksi pabrik, akan dapat menghemat devisa
sebesar + US$ 45.800.000,-. Dengan berdirinya perusahaan ini maka minyak inti
sawit yang selama ini penggunaannya didalam negeri hanya sebagai vegerable Oil
atau Cocoa Butter Subtitude dapat diproses dan diolah lebih lanjut menadi produk
industri dengan nilai tambah vang tinggi serta penghematan dan devisa untuk
turut serta berpartistpast dalam program pemerintah meningkatkan ekspor non
migas. Produk yang dihasilkan pabrik ini selain Fattv Alcohol adalah Acid dan
Glycerine.

2. Struktur Organisasi Perusahaan

Organisasi adalah wadah dari suatu proses kerja sekelompok manusia
tertentu dalam hubungan formal dalam usaha mencapai suatu tujuan tertentu. Bila
dua individu atau lebih bekerja sama dalam upaya kerja, maka salah seorang dan
mereka kerjakn sejalan dan terarah ( terkoordinasi ) dan bergerak dengan baik.

Organisasi vang baik tidak menghilangkan kebutuhan untuk mengkaji
orang - orang, baik untuk melatih mereka dengan baik setefah menerma merceka.
Namun organisasi yang baik harus cenderung mengurangt jumlah masalah
manajemen yang timbul, menckan upaya bcrsang]wtan, mengurangi geseran
geseran organisast, mengembangkan kerja sama vang cfektif dan tetap pada biaya

ORTERREPEARRIEAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 27/6/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin %@P&?Mﬁ%ﬁﬁf@?y.uma.ac.id]27/6/23



Endang Budiati - Fungsi dan Kedudukan Controller pada PT. Ecogreen Oleochemicals....

Organisasi mengatur uraian kerja, instruksi pekerjaan, peraturan dan
ketetapannya sebaik mUingkin. Pengaturan fungsi — fungsi kerja, unit kerja dalam
organisasi harus disertai jalur wewenang, saluran komunikasi atau hirarki
organisasi intern dan antar fungsi unit kerja. Dengan demikian masing — masing
akan mengetahui dan mengerti batas — batas tugas, wewenang, tanggung jawab
dan hubungan kerja mereka sebagai landasan operasional sehari - harinya.

Untuk menjaga keseimbangan wewenang dan tanggung jawab PT.

Ecogreen Oleochemical dalam menata hubungan organisasinya membagi sumber

daya manusia ( SDM ) ke dalam tiga (3) Devisi seperti pada gambar berikut
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2. Melakukan penjemputan dan pengantaran bagi tenaga kerja sesuai
dengan jadwal yang sudah diatur dengan melalui raute yang sudah
disepakati.

3. Melakukan pengawasan terhadap semua kegiatan yang menyangkut
antar jemput tenaga kerja.

4. Membuat laporan atas semua kegiatan yang dilakukan.

d. Produksi

Dalam menjalankan produksi Departemen Produkst dipimpin oleh seorang

Manager produksi dibantu oleh Fatty Acid dan Tank Farm Superintendent,

Fatty Alcohol Superintendent dan Utilities Superintendent, beberapa

Supervisor dan Operator Lapangan.

Tugas dan tanggung jawab Manager Produksi, yaitu :

a. Menyusun dan melaksanakan kebijakan umum operasi produksi sesuai
dengan pedoman kerja yang telah diberikan pimpinan perusahaan.

b. Membuat perencanaan kebutuhan material dn produksi.

¢. Memimpin dan membina pelaksanaan operasi produksi dengan
menggunakan semua faktor — faktor produksi yang efektif dan efisien.

d. Mengatur jadual arus bahan kedalam pabrik dalam jumlah yang cukup
untuk memenuhi kebutuhan produksi.

e. Mengusahakan tercapainya hasil pengolahan semaksimal mungkin.

f.  Malaksanakan penggunaan material dan produksi.

g. Menyusun laporan periodik mengenai jalannya produksi.
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e. Fatty Acid dan Tank Farm Superintendent
Tugas dan tanggung jawab Fatty Acid dan Farm Superintendent, yaitu :
1. Menyusun rencana tahunan, bulanan produk fatty acid sesuai dengan

pedoman yang telah digariskan.

2. Mengatur, mengkoordinir dan mengawasi kegiatan pengolahan di
pabrik.
3. Bekerja sama dengan Tank Farm Junior Superintendent dalam

mengawast dan mengkoordinir penytmpanan produk akhir sebelum
dikemas dan dikirim,
{. Fatty Alcohol Superintendent
Tugas dan tanggung jawab Fatty Alcohol Superintendet. yaitu -
I. Menyusun rencana tahunan, bulanan produk fatty alcohol seusai
dengan pedoman yang telah digarniskan.
2. Mengatur, mengkoordinir dan mengawasi kegiatan pengolahan di

pabrik fatty alcohol.

G2

Melakukan kerja sama denga bagian - bagian lainnya.
g Utlities Superintendent

Tugas dan tanggung jawab Utilities Superintendent, yaitu :

1. Mengatur, merencanakan, mengkoordinir semua sistem dan personil
serta kegiatan vang menyangkut pengadaan, penggunaan keperluan
umum di pabrik.

2. Mengkoordinir penggunaan air limbah yang dihasilkan oleh pabrik

UNIVERSITAR MEep ARA REgacemari lingkungan sekitar pabrik.
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2. Mengawasi pelaksanaan keseluruhan kegiatan pada bagian
mechanical.

3. Mengarahkan scmua personil, sistem vang ada pada bagian
mechanical.

4. Mengadakan pengawasan langsung atas mesin — mesin berat baik
mencakup pemeliharaan, preventive maupun break down atas
keseluruhan peralatan proses dan peralatan yang menunjang
perusahaan.

5. Memasang dan melakukan uji coba atas instalasi baru.

6. Memoditikasi, merevisi, mengganti mesin bila dianggap perlu,

7. Mempersiapkan catatan yang penting atas kegiatan sebagai abahan
referensi untuk masa yang akan datang.

b. Tugas dan tanggung jawab Intrument & clectrical Superintendent
adalah :

1. Mengatur, mengkoordinir dan mengawasi personil dan kegiatan

pegolahan peralatan instrumen dan elekrikal serta laboraturtum.

[\

Memasang dan melakukan uji coba pada bagian instrumen dan

elektrical maupun laboraturium.

3. Melakukan perbaikan, pemeliharaan, memodifikasi dan mengganti
peralatan yang sudah usang,

4. Mencatat hal — hal penting atas kegiatan pada bagian instrumen

dan elektrikal serta laboraturium.
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5. Mcembual catatan dan laporan secara periodik atas semua sistem
dan kegiatan pada instrumen dan elektrikal.
2. Logistik dan Procurment Division
a. Strategic Material Procurment
Tugas dan tanggung jawab Strategic Procurment, yaitu :
I Strategic Procurment bertugas dan bertanggung jawab dalam hal

pembelian dan persediaan bahan baku.

1o

Mencarai dan mengusahakan pembelian bahan baku dengan harga

vang relatif rendah dan standar mutu yang batk.

Lo

Mencart informast  perhembangan  harga  baban  baku  dipasaran
internasional.
b. Procurment

Tugas dan tanggung jawab Procurment yaitu :

. Menyelidiki, memeriksa kualitas dan Kuantitas material yang akan

dibeli.

2. Mencari dan mengambil keputusan akan pembehan atas material yang
dibutuhkan oleh perusahaan.

3. Mengatur dan mengkoordinir pengangkutan atas barang — barng yang

dibeli hingga sampai ke perusahaan,
4, Menjaga, membina hubungan dan kerja sama yang baik dengan

supplier.
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1. Menjamin prosedur pengawasan inventaris dan sistem yang tersedia.

[S5]

Memasukkan biaya per Departemen atau bagian.

2}

5. Menyiapkan faporan dan pemakaian cadangan dan biaya pemasukan
dart bahan mentah.

4. Membuat dan menyiapkan laporan manajemen bulanan

5. Mengecek kelengkapan dan faktur pajak.

6. Menyiapkan dan menyusun pemasukan pajak artikel 21, 23, 25 dan 26
untuk kas Negara sesudah dan sebelum tanggal 10 setiap bulannya.

7. Menyiapkan bukti pemotongan dan SPT, MSA dari artikel 21, 23, 26,
dan SPT MASA dari PPN kemudian dilaporkan kepada kantor pajak

8. Menyiapkan penyataan keu;mgan pajak setiap bulannya.

b. Payroll Check

Tugas dan tanggung jawab Pavroll Check adalah :

. Menyusun dan melaksanakan kebijaksanaan umum operasi preduks

sesuai dengan pedoman kerja yang telah digariskan pimpinan.

o

Membuat perencanaan kebutuhan material dan produksi.

98]

Memimpin dan membina pelaksanaan operasi produksi dengan
menggunakan semua faktor — faktor produksi yang ada secara efektif
dan efisien.

4. Mengatur jadwal arus bahan kedalam pabrik / mesin dalam jumlah
vang cukup untuk memenuhi kebutuhan produksi.

5. Mengusahakan tercapainya hasil pengolahan semaksimal mungkin.

UNIVEHSiakssaism AN EREASaN penggunaan material dan proses produksi.
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1. Mengelola semua asset yang ada hubungannya dengan perusahaan.

2. Mengelola pemasukan dana dari hasil penjualan cash maupun kredit
atau hal — hal lain yang menyangkut hutang piutang perusahaan.

3. Mengurus hal — hal yang menyangkut perhitungan, pembayaran,
pelaporan tentang perpajakan.

4. Melengkapi catatan administrasi penjualan.

B. Fungsi — Fungsi Controller
Telah dikatakan bahwa pada Perusahaan ini terdapat suatu bagian yang
bertugas untuk melaksanakan fungsi — fungsi tertentu yang disebut dengan
controller. Controller pada PT. Ecogreen Oleochemical Medan dalam
melaksanakan tugasnya dibantu oleh Divisi Finance & Accounting.
Fungsi — fungsi controller yang terdapat pada perusahaan ini adalah
sebagai berikut :
1. Fungsi perencanaan.
2. Fungsi pengawasan.
3. Fungsi akuntansi.
4. Fungsi pelaporan
5. Fungsi — fungsi lainnya.
Ad.1. Fungsi Perencanaan
Pada PT. Ecogreen Oleochemical, pengelompokkan perencanaan adalah
sebagai berikut :

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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penilaian dan pengukuran setelah pekerjaan selesai dilaksanakan, tetapi juga
selama pekerjaan tersebut masih berlangsung.
Adapun cara — cara yang dilakukan controller dalam melaksanakan fungsi
pengawasan adalah :
a. Pengawasan melalui anggaran.
Pengawasan melalui anggaran berpedoman kepada anggaran yang telah
ditetapkan sebelumnya, vaitu dengan membandingkan antara pelaksanaan
operasional dengan anggaran yang telah ditetapkan. Dengan demikian apabila
terdapat penyimpangan maka controller akan menyarankan kepada pimpinan
perusahaan untuk melakukan tindakan koreksi.
b. Pengawasan memalui sistem dan prosedur.
Controller mempunyai tanggung jawab dalam penyusunan sistem dan
prosedur akuntansi yang baik pada perusahaan, dan selalu berusaha untuk
menerapkan sistem dan prosedur yang paling cocok dengan kondisi
perusahaan, sehingga tujuan sistem pengawasan intern dapat tercapai. Contoh
sistem dan prosedur yang diterapkan dalam perusahaan ini dapat diuraikan
sebagai berikut :
1. Sistem dan prosedur pembelian bahan baku.
Setiap pembelian bahan baku atau material dilaksanakan oleh logistik
departemen dalam hal i procurement Departement. Sebelum melakukan
pembelian terlebih dahulu dibuat request for quatation untuk mengetahui

berapa harga — harga material yang akan dibeli. Selanjutnya berdasarkan

UNIVEREEPASINIRD ANl e order yang memakai tanggal dan nomor dan
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daftar terperinci barang — barang yang akan dibeli. Purchase order ini
harus terlebih dahulu disetujui oleh financial and accounting departemen.
Setelah barang diterima maka barang akan diserahkan ke bagian
warehouse ( gudang ) dan dibuat dokumen penyimpanan barang.
2. Sistem dan prosedur pengeluaran kas.
Setiap permintaan pengeluaran kas harus terlebih dahulu disetujui oleh
masing — masing manager departemen. Setelah mendapat persetujuan dari
masing — masing manajer selanjutnya diteruskan kepada financial and
accounting departemen untuk diperiksa kecocokan dan kelengkapan bukti-
bukti pengeluaran kas.
c. Pengawasan melalui sistem dan prosedur.
Laporan merupakan salah satu informasi untuk memperoieh data mengenai
pelaksanaan operasional perusahaan, sehingga pimpinan atau pihak yang
menerima laporan dapat mengetahui perkembangan perusahaan pada saat itu.
Dengan demikian pengawasan melalui léporan adalah penting, selama laporan
yang disajikan itu dapt dipercaya dan akurat.
Pada PT. Ecogreen Oleochemical Medan, laporan tentang pelaksgmaan
operasional pada setiap bulan dari masing — masing departemen yang lebih
rendah tingkatannya akan diserahkan pada tingkatan manajemen yang lebih
tinggi. Berdasarkan laporan ini controller menyusun daftar pengawasan

anggaran dan melakukan pengawasan, terutama terhadap beban.
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ad.a. Laporan keuangan.

Pada umumnya laporan keuangan disajikan tiap akhir tahun. Laporan
keuangan ini disajikan oleh controller berdasarkan laporan dari bagian akuntansi
yang diterima tiap bulan. Laporan keuangan yang disajikan controller sccara
umum terdiri dar neraca, daftar keuangan dan catatan atas laporan keuangan.
ad.b. Laporan operasional.

Laporan ini bertujuan untuk mengecek penyimpangan yang terjadi antara
anggaran dan realisasi , yang pada akhirnya diambil tindakan koreksi. Laporan ini
disajikan tipa bulan sehingga pimpinan dapat mengetahui perkembangan
perusahaan secara rutin. Bila terjadi penyimpangan dalam pelaksanaan
operasional, maka controller dapat melaporkan sebab - sebab terjadinya
penyimpangan.
ad.c. Laporan untuk pimpinan.

Laporan ini merupakan laporan yang lebih ringkas bentuknya dan
menunjukkan hal — hal yang penting dan biasanya bersifat keuangan yang
ditujukan kepada pimpinan perusahaan.

Ketiga jenis laporan ini merupakan yang disajikan untuk kalangan intern
perusahaan  schingga penyusunan  tergantung pada jenis perusahaan dan
keperluannya,

Dalam hal laporan untuk pihak ekstern, controller menyusun laporan
berdasarkan metode dan prinsip akuntansi yang berlaku umum. Pada PT.

Ecogreen Oleochemical Medan penyusunan laporan keuangan untuk pihak

ekgnvERERAS MeraatkaR Saandar Akuntansi Keuangan ( SAK ).
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Ad. 5. Fungsi lain-lain.
Disamping keempat fungsi di atas masih terdapat fungsi lain dari controller
antara lain menyelesaikan masalah perpajakan dan asuransi, membina hubungan

baik dengan akuntan publik serta pemberian saran kepada pimpinan perusahaan.

. Kedudukan Controller Dalam Struktur Organisasi Perusahaan

Sesuai dengan struktur organisasi yang ada pada PT. Ecogreen
Oleochemical Medan, dalam struktur organisasi terlihat bahwa kedudukan
controller berada langsung di bawah Presiden Dircktur. Hubungan ini sering juga
disebut dengan hubungan konsultasi, yaitu hubungan yang terdapat antara
konsultan dan pejabat perusahaan, dengan maksud untuk memberikan bantuan
keahlian melalui pemberian nasehat, saran dan pertimbangan-pertimbangan
terutama apabila perusahaan menghadapi masalah-masalah yang sangat sulit yang
harus cepat diantisipasi.

Kedudukan controller yang terdapat pada PT. Ecogreen Oleochemical
Medan, menunjukkan bahwa dalam pelaksanaan fungsi dan tugasnya diberikan
wewenang yang luas dan tidak terikat dengan unit-unit yang lain yang menjadi
objek pengawasan. Akan tetapi hal tersebut bukan berarti controller tidak
mempunyai keterikatan artinya controller dalam melaksanakan fungsi dan
tugasnya tidak boleh bertindak secara garis komando.

Wewenang yang diberikan kepada controller adalah dalam hal pemberian

saran-saran kepada pimpinan perusahaan. Controller harus dapat mengantisipasi

dapy rentppkany kbR kebutuhan  informasi dari para pimpinan lain.
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Disamping itu controller harus bekerja sama dengan orang-orang pada semua
tingkatan, menghargai ide-ide dan pendapat orang lain dan memiliki kemampuan
mencari jalan keluar untuk menghadapi semua tantangan. Apabila terjadi
penyimpangan atau kendala, controller melaporkan dengan segera kepada
pimpinan perusahaan dengan jelas dan dapat dengan segera dilakukan tindakan-

tindakan untuk memperbaiki penyimpangan tersebut.

. Laporan Controller Pada Perusahaan
Sesuai dengan fungsi, tugas dan tanggung jawab yang telah diberikan
kepada Divisi controller, wajib memberikan laporannya kepada perusahaan.
Laporan ini harus lengkap, akurat dan dapat dipertanggung jawabkan oleh pihak
controller. Pada PT. Ecogreen Oleochemical Medan IapoAran controller pada
perusahaan terdiri dari :
1. Laporan keuangan
Laporan keuangan memperlihatkan kondisi keuangan perusahaan (rugi / laba).
Laporan ini disusun berdasarkan laporan hasil penjualan produksi, baik lokal
maupun ekspor, laporan pembayaran gaji karyawan, laporan biaya operasional
per departemen dan biaya pembelian bahan baku.
2. Laporan inventaris perusahaan
Setiap bulannya controller memberikan laporan pemakaian stok dan stok
penerimaan, laporan stok di gudang dan laporan aset-aset perusahaan . laporan

tersebut bersifat intern dan biasanya ditujukan kepada perusahaan. Dengan

URNEVRRA TASMERAN ﬁgxﬁﬁpatkan informasi yang jelas tentang jalann%gl/z3
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Dari uraian yang disajikan mulai dari bab I sampai dengan bab IV tentang
fungsi dan kedudukan controller dan hasil pengamatan langsung serta hasil analisa
atas PT. Ecogreen Oleochemical Medan, maka pada bab V ini akan diperolch
sesuatu kesimpulan disertai saran-saran, yang dianggap perlu sebagar bahan
pertimbangan bagi perusahaan demi perkembangan dan penyempurnaan.

Dari hasil analisa dan evaluasi penulis, maka penuls mengambil beberapa
kesimpulan sebagai berikut : |

1. Controller dalam PT. Ecogreen Oleochemical Medan kedudukannya adalah
sebagai staft, bukan sebagai executive ( pelaksana ). Kedudukan controller pada
PT. Ecogreen Oleochemical Medan diletakkan pada jenjang yang atas dan
langsung berada dibawah Presiden Direktur sebagai staff. Dengan demikian
kedudukan tersebut jelas memperlihatkan betapa pentingnya peranan controller
dalam perusahaan tersebut.

2. Fungsi — fungsi controller pada PT. Ecogreen Oleochemical Medan telah
dilaksanakan dengan baik, terutama kelima fungsi dasar vyaitu fungsi
perencanaan, fungsi pengawasan, fungsi pelaporan, dan fungsi lain — lain.

3. Pada PT. Ecogreen Oleochemical Medanlaporan controller dilaksanakan oleh

Divisi Finance & Accounting sebagai seorang controller yang baik. Laporan-
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