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ABSTRAK 

Santrl Julia SaJsabilalh NPM J8:2H50064 .. ~AnaLisis p,c.njad\\'aila~ Pr0:duksi 
Dengan Metod~ Campbell llu:dek Smith (CDS) (Studi Kasus: Ardbtru. Batik 
'lotjf Medan)". Dibimbin2 olch lb,u Dr .. Ir. lhmiza; l\,IT d;m lbru Ir. I Ej. Ninny 
iregar, M~ Si. 

Ardhina batik motif medan ·inj, merupakan salah satu u_km pembuatan kain batik 
yang menggunaka.n metode FCFS (First Come First S:er~·e) dalarn proses 

produksinya. Dalarn proses. produksi nya beberapa opernsi kerja meme:rlukan waktu 

pros.es yang sangat lama yang mengrudbatkan besamya waktu proses produksi 
pemsahaa11. sehi11gga total waktu pmdulsi (makes1Jtm) pun semakin ba11yak. Untuk 
m.enghasilkan total waktu produks] (makespan) )'ang min]mal d:m juga dapat 

m.e:oghernaL waktu produk..~1. Dalam penj adwala![mya dapat rnenggunakan mewde 

Campbi!JI Dudek SmitlJ (CDS) yang dhnana metode tersebut dapat menghasilk.an 

waktu pmduksi yang minim dan j111ga dapat menghasiJkan mutan pesanan yang 
lebtih efi51ien s.ehingga tidak akan terjadi .ketedanibatan dalam penyelesaian 

pes.anan. Sebelum rnelfikukm1 perttitungllil rnenggun11kan metode CHS. perlu 
diJakt:lknnnya ped1it11.rngan waktu ·:jjJdus~ waldu nom1i.:t1 dan jug,a waktu buku. 
KcmtJdian juga perlu mengctahw nih1_• penyes.uaian dan jug.a kelonggaran 
(A flowance J dalam melakukan pekerj nan tcrs.cbut. Dari data pes-~ri an scl<1mn 5 buhm 
cerakhir muJai dar1 bulan NovembcT 2021 -April 2022 makespan dengan 
men~gunakan me1ode mctode CDS yaim sebnnyak 55 hari dengan 3 iterasi, }'ang 
dimana makejJJ<m ter~but terdapm pada i'lerdSi 3 yang tidaik memiliki waktu 
keledambatan .. Bcrikul ini u1rntan keij u pada ilcras.i ke-3 yaitu; pesana:n 8-pt:sanan 
2- pcsuru11n U- pt.'"Sarutn 5- pcsanlll 1- pez..;anan 7- pesamm 12- pesi!n.&n 9'- pi;:sanan 
4- pesanan 3- pcsfilu1n 10- pe:sarurn I [- pesarurn 6-- pesanan 14. 

Kata Kumci: Batik, FCFS (Firs I Come First Se:ne h Campbell D11dek Smith 
(CDS), Penja(h1"alan, Alwwauce, Mak.esp.an. 
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I BSTW CT 

ntri Jiuli ~ I.. ii b. I 1500fi.I. "The Anaip. or Production bedluling 
lt In lhr . 0111 II Dudek .. milb (CD )1 l1rlbod 1(C1

1 Stud1: Anlhina B1tik 
lotir tftl_ n) • uptn'iml by Ir. llJ:. 'II n· _ l~T. •nd Ir. llj. 1nny - iregar 
1. "l. 

1llhin t B tik talan 1i nc1 of 1hc1 S.f\iE_ making batik clotl1 that _ _ lhc 
1~ F {F '- I 1n' • Fi t SI"\' ) uicthod in its. prioduction proce . In the 
p xlu u n p " • · ,·ernl ~ tork ope tions require a very long processing time 
rc .. ulting in bigh pmdu ti n proc-- ing time for the .company. So the· lotal 
p u -ti n tin1 t1n · pan) lso increa ., It needs lo produce a minimum 101a'I 
I' xlu ti n linu~ (111 • - pan) and al , ve production time. In scheduling, it 
u d lh' , _ run11bcll Dudek S1ni1h (CDS) n1cthod that could produce minimal 
pnldu(ti n tinlc and n1 re ·cflicicnt order sequence . So there ould be no delay 
in c 1nplctin ~ nlcrs~ Before pcrfonning calculations using the CDS method, ii 
'\ · , I\\; ... 31}' 10 lculaie cycle, nonnal, and standard limes. Then, it also1 needed 
t kno , tbc adjustn1ent \raluc and the allowance for doing the job. From order 
dat\ ~ r tb~ last S (ti e) lnonths staning from ovember 2021 to April 2022, the 
n1ake"pan using the CDS 1netJ1od was 55 days with 3 (three) iterations v.bere the 
n1akc_p n \\"3S in iteration 3 1bat had no delay time. The roUowing was lhe ¥.'Ork 
.. quence in il·eration 3~ nan1ely: order 8- order 2- order 13- order S· order 1- order 
1- onl r 12- order 9- ·order 4- order 3- order 10- order 11- order 6- order 14~ 

Kr) 01111

- : Batik. FCFS (Frint C1ome First Scne), C1

ampbdl 0 1udek Smith 
(COS}, Scheduling, Allow.ance. l\'lakespan. 

I og~ - ;i3 
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Kata Peogantar 

Segala pt1j i clan syut-ur kepa.da tuhan yang maba esa yang uik hen Li- he-min ya 

mnernberikan segala keniikmatan dl3J) rahmait kepada .seluruh hamba-N ya. Dengan 

Rahma1 tlan Hidayab-Nya. S.kr.ipsi yang be·rJudul "Analisis Penjadwabrn Produksi 

Dengan Metode CillI!pbeU Dudek Smith (CDS) (Studi Kasu_,..: Ardhina Batik Motif 

Medan)'' dapat 1erselesa1kan dengan ba1k. Adaptill Skrip '] ini disuson scbagai salah 

s.atu s.yarat yang harus dipeuuhi untuk n1enyele~aikan 'fugas Akhir pada forusan 

Teknik lndu lri Fakultas Teknik Universitas Medan Area. 

Dalam penyele,11.aian penyusuna:n Skripsi ini ti.dak lepa..~ dari dukungan, 

bant1.mn, dan birnbingHn dari be.rbagai1 p.i!hak. U11h11k ilu ptnulis ingin mcngucapkan 

ten ma ka">ih kepada : 

J. Bapaik Prof. Dr. Dad;m RamcJun, M.En,b. M.Sc., ·elttlrn Rcktor Universitas 

M~dan Ar~a. 

2. Bapak Dr. Rahmr~d Syah, S.Kom, M.Kom, elaku Dckan f'ak'llllrui TcknLk 

Uni ve1sitas Medan Area. 

3. lbt1 Nulkl1e Sitviana, ST. MT •• ·elalrn Ketm1 Program Sh1d] Teknik Industri 

U niversitas Medan Area. 

4, Thu Dr. h'. Hj. Hainiza, MT .• ~r:laku dosen pcinbimbing I. ynng Lelah membanLu 

penulis dalam penyelesaian permUsa.n skripsii inL 

5. Thu Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si .• selaku doscn p(.:1nbirnbing ll. yang 'Lelah 

memb:mtu penu lL"> dalam penyelesaian penu Hr.an ski:ipsi lni. 

6. Orang tua saya [bu Rulayah dan kelllarga besar yang selah.1 i:neruberi kan 

semangat, don.. kasih saying. support dnn nasehat agar penu]is dapal 

menyeks.aikan skri.p:si in1 dengan b.aik. 

viii 
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7. D\vi itha S,uci .Sn , claku kakak kandung ya yang henti·h tin} -

m n1bcriknn doa untuk kclanc ran krip i , aya. 

, Zikri Nursyahidan yang clalu mcmbantu pcnu1i dari mulai penelitian hin -

pcnyc,I sainn pcnuli an krip~ i inL 

~ Nurul 11' li'fi h .KM lnku ahabat pcnuli , yang elalu memberikan semanga 

dnlnnl penycl saian kripsi ini. 

10. clurul1 tntTpcngajar Fokultas Tc'k,nik lndu tri, yang lelah m mberikan penu · 

'ilmu pcngclnhuan yang tak tcmilai elama penuli 'belajardi U'ni 'e it.as _....__--............. 

11 . crta lcman-t-eman sepe~juangan di U:niversitas Medan Area )"ang nama .. " 

tidak bisa pcnulis s,cbutkan satu persatu, terimakasih telah memberikan penul· 

scmangat, motivasi clan membantu dalam hal penyelesaian skripsi ini. 

Penulis mc,nyadari bahwa pcnulisan Skripsi ini masih jauh dari _..· ~ 

cmpurna, untuk itu pcnulis ,mc,ngharapkan krilik., saran dan masukan anc ber i[; , 

membangun 1dcmi kcscmpumaan 'penu'li an di masa yang akan daran~ 

Akhir kata semoga skripsi ini dapat digunakan sebagai mana mestin .. · 

dijadikan sebagai bahan pembelajaran, wawasan, dan iJmu yang baru bagi sem 

pihak scrta khususnya bagi penulis sendiri. 

Medan, 16 Januari OLJ 

• 
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1.1 Latar Belakang 

BAaI 
PENDAHULUAN 

Ardina Batik Motif Medan rnerupakan rnko batik yang berlokasi di Kot.a 

Medan tcpamya di JI. Bersama Gg. Musyawamh. J\~o. 2 Bantan. Medan Tembung. 

Toko batik ini menawarkan berbaga1 macam jenis kain dan motif batilk khas 

lndone k1 dan bcrbagai daernh di P:rovinsi Sumaterii Utam. Batik unrnk pria dan 

wanita 'lers1..ilin djsj ni dcngan bcrbagai jeni:1o si.:pcrri batik fomu:d. bn~ik kngan 

pooj ang dan pendek. casual, batik tradision:a] dnn batik modem. batik tuli:!i, sogan. 

batik conp,Je dan jug a bakal kain batik itu send in. 

Pada Toko Batik Motif Ardhina ini menernpkan sL"!.tem penjadwalru.1 FCFS 

(first Come Firs•, Served) yaitu sistel'n penjadwa~an yang melayanj pebannn yang 

pertarna kaH datang, sehingga proses p rodlllksj 'berja]an apabila sudah ada pesanan 

dmi kon:smcn. TC1i:tpi dalam merncnuhi perm.iinuum dmi k.on ·un1cn dirmm kdnmg 

efisieu kmena rnas;ih ada behernpa pesanan yang trdak dapat diselesaikan seS11ai 

'\VaklU yang diinginkan oleh pemesan (kon."l.ume11) dan j uga proses produksi dalam 

jumfab ynng banyak dapal mernghambat waktt1 penyclesaian. sehingga pengiriman 

barang menjadi terlambat Hal tersebut dapat dibuktikan dari konsumeu yang 

kompbn dengan keterlambamn penyemhan (deal time) balik yang Lelah c:litx=san, 

Dalarn suafu prosr;s produksi, mnumnyn dimulai llfllfi pt:sanan konsumcn 

dan dilanjutkan b!' bagian produksi dalam bentnk informasi mengen:ri jurnlah kain 

yang dipcsan. Br:rdasarkan inform~i •ersebiu, bagi a11 produksi lllkan mdaku kan 

pemjadwalan produksi., yai tu rnerencanakan pengalokasian waktu proses mesin, 

tcnaga kerjo dan juga kebutuhan bahan baku yang nkruri digunakrui un10.k rnen11buat 

pes.anaa ter.sebut. 
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Unr.uk memenuhi pesanaL1 secara efisien dan efektif dihuruhkan s.ebuah 

proses produksi yang beijalan dengan Jru1c;nr, pcrnsahaan memerluk1:1n suatu 

penjam-.ralan proses produksi yang bai!k. Dengan penjadwalan pros.es prnduksi yang 

tcrencana 'ecara teratur, perusahaflln •idak hanya dapat m~mpersingkat waktu 

ru:nggu peJ:mg:g:mnya, perusahaan ters.ebut juga dapar meningkalkan efisiensii rum 

ef eklifita ' . (N urmayuni. 2018) 

BerdLL'\.a!ka:n data diat&lS pad.a oper-asi kerja prnses penjemuran kemungkinan 

wak1u yang dibu1ohl.an bi:s.a bcrtambah lergllrUung cuaca. Dikarnnakan dalarn 

proses penj,emuran iai biasanya kain·kain batik tersebrn bisa kering total apabUa 

cuaca yang terjadi padn saat penjcmunm kain-kain ini cukup1 panas. Apabiln cuaca 

tiba-tiba huJan. dapat rnengakibatkan benamlmhnya waktu dalam pro!es 

pi;njemoron dan juga dapa'L meJllbuat rulai makespon bertambah. 

Berda.~kan permasalahan diata.~ maka perlu adanya suatu sistem 

pc.liljauwalan yang batik dcngan harapmi perusal1aml dapa:l memenuhi pcrminuum 

lonsumen s.ecarra tepat \vak.ru. Dal :::im penelitian in i di usu lkan s11am penjadwalan 

prose · prodruksi dengao rncnggunakan mc1ode Crunpbell Dudek Smith. Oleh karena 

itu, adapun j udul yang i ngin cl!i lakukan penel itian yaitu -·Penjadwalan Proses 

Prod uksJ Dengan Meng~11nakan Mew de C(1mpbtll Dudek Smith (CDS )i (Stnd.i 

Kasus; Anlh1inra Batik l\fo•irr Medmt)", dengan h:::irapan dapat rnengha..r;;ilkan 

pcnjfldwahm produksi yang op•imal dim jugn menghasilkoo 'lo lal waltu produksi 

(makespan) yang lebih efisien dan lebih minim. 

l.l Rumusan !fasa1aJ1 

Btlrda!i:llkan latar befokang yang dikemu.lcakan diaw, maka rnmusan 

masalah penehljan iru adalah sebagru be1i kut: 

2 
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J. Baga!mana earn mengelahui umtan penjad\.\l·alan produksi ya:ng lebih efisien.? 

2. Btiguimana c.:arn mengciahui total "'·~tktu produksi (malcespanJ yrnlg lebilh 

minim~ 

3. Berapa ban~rak i.Cerasi yang djbutuhlrnn dnlam prose pcnjadwalnn i_ni dengan 

rnenggw1akan metode CDS'J 

1.3 Batasao Masafah 

Dal am pengerj a.an tugas akhir in]. bata.~n mais.alah yang perlu diperhati.kan 

ad alah sebag-ai beriklJ,l: 

I . Penelitirui d!i.lakukan dengan rnendata waktu yang dibutuhkan dalam pros-es 

pr00uksinya. 

2. Penelitian dilakukan dengan mendata tanggal pe mesanan, jumlah pe.'illllan dan 

j uga 'Langgal penyerahan pcsunnn, 

3. Peneliti;m t:cdak mempeihitungk:m aspek biaya. 

4. Dil:ta yang akan di olah 1nerupakan data yang d:iha.si.lkan dalam waktu 5 bulan 

tc.rn.khir. 

1.4 Tojuan Peuelitfan 

Adapun tujuan pc:nelitian .ini adaJah:. 

1. U11ruk mengetahui urutan penjac:hvalan produksi yang 1ebih efisten pada 

UKM Ardhina B Ulik. 

2. Unmk mengetahui iotal wakru produksi rmakfl.'il)(m) yang lebih minim pada 

UKM Ardhina B aLik Motif. 

3_ U11ruk menget.."lhui banyaknya iterasi yang dibutubkan dalam penjadwalan 

mr . .mg,gunakan mctode CDS. 

3 
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1.5 ~lanfaat Pieneltitian 

Adapun rnanfaat pi::nditian ini y~jtu; 

l. Bagi Pennll s 

Penelitian ini mcmbcriknn pengelahuan k'epada pcnu1is t'eHl.ang cnra 

penj ad:w·alan prndubi yang baik se1ta meningkatkan kem.arnpuan penul is dalam 

mengam11i::ii · penjadwaian proou~i dan nte1nc.ahkan · ual UJ mc.salah p.ada dunin 

industri. 

2. Bugj Pcn,brt:rnhtlng 

Ha."-il penelitian ini diharapkan menj adi ma.~ukan unlllk UKM dalarn 

meminimumkan 1otal waktu produksi dan lebih memperhatikan I a,gi pe-njac:twalan 

produksin>'a. 

3. Bagi Masyarakat Um uim 

Peuelitian ini diharapkan dapal menjadi reforen.~.i! untuk rnasyarakal dalam 

melakukl'ln penjadw.alan ]JliodUk ·i 'erta mengetnihui WHktu produksi ynng 

dibmulhkan dengan baik. 

1.6 SLcttematika Pienulisan 

Padn penuJi an Skrip i jni sisternalika penulisan disusun sebagai berikut : 

BAB I PENDABULUA i 

Bab ini aikan dijdaskun mengcnai llatar br;:;lakan.g masalah, nunusan mas al ah, 

bala fill masrdah, Jan tujuan penelitian sen.a gambarnn 1erhadap manfaat dari 

penelit:lan i.ni. 

DAB ll l ' INJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menjela.i;;_kan mengenai referensi yang herkaitan dengan ·peneHrlan 

s.ebe lumnyn dan dasar leuri yang dijadikan pendukung ntnu landlasan dallun 
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pengerj aan Skrip~ ini. Landasan teori akan memberikan gambruan secilfa ummn 

dflllii pcnj.obarnn tug.as akhir ini. 

BAB m JtfETODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini beri i tenta11g cahapan yang diJakukan dalam pengeijaan tugas akhir 

ini, secara umum terbagi men j adi beberapa tahapan besar yang berisi poin-poin 

aklivilas Ji dalfunnya. 

BAB IV BASIL DAN PEMBAHASAN 

Proses rckapitulas~ tr:rhadep hasil pcnguji~n scrtt-1 mtt~i is dritc:1 unwk mcngctahui 

ha~il dari penjadwalan produksi . 

DAB V .KESL"lPULAN D ~ SARAN 

Setelah mefalui berbagai perrobaan deng::m. sen:a perhitungan yang oe.rmat makn 

pnda bab iru akan diberikan k1~ ·impulan ~crkml basil pcndi tian. 

DAFTAR P STAKA 

Daftar pu taka berisikan renul.ng s.umber-sumber yang digunalrnn dalnm p.:neli tian 

ini, haik im berupa jurnal, buku. kutip::m-kulipan dari inrernet ataupun dari sumber­

"Umber yang fainnya 

LillPRAN 

L811'lpitan bcri!>ikan kt:Jcngkapan alat dan hid lain yang perlu dilrunpitk.an atau 

ditunjukkan unruk mernperjelas maian dalam penelitian .. 
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BABU 

l 'INJAUAN .FUSTAKA 

2.l P'eNncanaan dan P'\!ngiendalian Produksi 

Perencanaan d:m. peugend:tlian pmduksi merupakan salah satu m.ata kul iah 

yang mr:mpdajari t1cntang pcnjadwalan. Dim.ana percm::nnmm dan pcngendalian 

produks.i ini biasa dis:ebut dengan PPC yang dapat diartikan s.ebagai suatu s.ystem 

pcngendailian proses produksi dcng-an d.ilalrukannya peren.canaan, pengaturan, dan 

pemerik..Ynn s:etiap aspelk dalam kegialan praduksi. PIPC juga dapal disimpulkan 

sebugai prusc:s pe.rctrcl.Ulaan dan pcngcndahan urus prOLluksi unluk dicapainya 

penghematilll daJ 3fll bi a ya bah.an, .pemantaf;iatan sumber day a baik fa..~rnta..'\, tenaga 

kelij a ntau wakUI y~ng opiimal. Untuk imtulah pad.a serinp prosl:S produk ·i sclalu u.da 

Produclion Phaming tuul ComroJ (PPC). 

Pro es p:rodl.tksi dapa• d.i!tekankan uruuk mencapa:i keunmngan mak imaJ 

tanpa mernbebani kapasita..'\ produksi dan tidak mernberi efek negatif bagi proses 

prOl.Juk itu ·tndiri. Adapun rm1tng lii11gkllp PPC yailu. melipuci kegiatnn perencani:uln 

da111 pengenda~ian proses p roduks.i mula[ dati1 penjadwalan. pen yedfaan material, 

pclfhi~ ungan material. dan mcngontrol k.egiatim produks:ii agar tercapaj sc · UJai targc~. 

PPC juga mengatur alirnn material dari p-rooes p roduksi mulai bahan menrah sampai 

produk jadi bahkan srunpai prod.llk diterima kon 'Umcn. PPC bcr1uj uan untuk 

memanfaalkan somber daya ya.ng terbaras dal am suaru proses produbi baik barang 

1naupt1.n jas.a sth:iingga d~1pat memuaskan pcrntinwa.n pcmbc1i ntau pc.11gguna dan 

m:enghasilkan keuntungan bagi investor atau pihak perus_ahaan_ 

Adapuli hmgsi utama dari PPC yaitu agar dapat menentukan pecamabm 

permhataanlpenj ualan untuk periode yang akan dataug, pe1·,eucaan prorluksi agar 
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tldak terjadi bentrokan pros.es produksi. penjadwalan pmduksi agar lepat se:suai 

mrget yang telru1 dit1elnpkan dan ~ngendal.iian pcisr;...-diaan, schingga t11:rjrunin 

lelancaran pada saat proses produksi. 

Perencamum cU1n peng.endaliim produksi {PPC) juga merupakan ualu 

aktivims )rang menenrukan bagaima;na mengelola. proses produksi . Adapun 

akliviltts-akti ita ' yang di•angani olc!h departeruen PPC sec.ara urnum:n y.aiiu: 

.I . Mengelola pesanan dari pelanggan. 

Para pclan~gan m.cmtmsuklan pe:samm-pcs.flman untuk bcrbagam produk. 

Pesanan-pesfillilll ini dimL1Sukk:m dalam jadwal produksi utairna. 

2. Meramalkan pemtintaan. 

Perusahaan biasanya berusaha memproduksi secar.a lebih independenm 

terhadap fluktua:si perminLoan. Perminlaan irrri perlu diramalkan agar 

skennrio produksi dap.at meng.antistipasi fl111!k.tnasi permintaan tersebut 

3. Mengclula per ediaan. 

Tindakan pengelohlan [>e.rs.ediaan bempa melakukan 1rans:lk.1ii 

persedia~n p1:ngamm1. kcb]j akan k rnnri•as pes.anan, dan men,gulrur 

performansi keuangan dan kebijakan yang dibuat. 

4. Mcnyustul re.nc1Ulil agre,gat (pc::nycsuW!rn pi:rmintaan denaan kapasil.a.s) 

Pesanan pe'bnggau atau ramalan permintaan hams dikornpromikan 

d.eng•m s.umber daya pcn.1sahaan ( fasilitas. mc:si11, t"enaga kcrja, 

keuangan dan lain-lain). Rencana agregat bertujrnm untuk membuac 

skenario pembebanan kerja unn1k mes.in dan tenaga kcrja (regular, 

lembur. dan subkontrak) s.eca.ra optimal untuk k.eseluruhan produk dan 

syrmber (.faya ·'ecru-a tcrpadu (lidak pc.Ii pro<luk) 
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5. Me1nbual jadwal induk p.roduks.i (JIP) 

JIP ndtdah :suatu rencana terpe.rint:il mengcnai apt• dan bt:rap-a unit yang 

barns di.produksi pad a suatu periode terteatu untuk seriap item produksi . 

JJP dilbuat dengnn cara (sa~rul satunya) meme~ah (djsag,regat) rencrula 

agregai. ked:dam rencana produksi (apa, kapan. dan berapaJ y::mg akan 

<lireaJ:iisns.iikan JIP in'i. apabila telnh dil:..oord.ilnasikan dengan 'e luru'h 

dep.artemen akan jadi dasar ditlam PPC. flP ini akan rn-"review"' secara 

pcriodik i:1lau biJa ada k.asus. HP ini dapat bcrubah bila t1dt1 ht11 .~mng 

barus diakomodaslllc:an. 

6. Merencilkan .kebu mhan. 

JIP yang Lelab berisi ap::i. dan berapa yang harus dibual sehmjutnya harus 

dit,erje.nahk.an kt:: dalmn kebutuhan komponen. :sub-assembly. d.an 

bahau pem1njang untuk peu)-elesaian prnduk. Perencanaan kebutuhan 

mater.ii al bc:rtuj mm untuk mcncntukan. ap3, bcrap.a. dan kapan 

kornponen, sub-assembly~ da11 b:ihan penu11j::mg yang barns d:isiapkan. 

Unmk mcmbual perencanaan kebtuullan dipt:rlukan Lnformasi lain 

berupa :struktur produ_k (Bil~ of Matellia]) d:m catatm persediaan. Bila 

ha1 ini bdurri ada. 1-nt1ka tugas d~prn'temen PPC' LU1'tuk membuatnya 

7. Mefaku.kru1 penjadvioralan pada mesin atau fasili tas proc!luksL 

Pt:1~iadwalan ini meliputi unHan pcngcrja:un, wakh1 pcnyclc:sa1an 

pesanan. kehutuhan waktu penyelesaian, prioritas pengerj a1m dan yang 

lrunnya. 

8. Monitoring dan pel,aporan penibebanan kerja dibandiag kapasatas 

proouksm. 
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Kemajuan tahap demi tahap di mo nil.or dan dibuat laporann ya untuk 

wanah:sis. Apakati peluksrmaan sesu.aj n.:nc.:ana yan,g n.:lah uibmd alau 

ridak 

9. E\•aluasi ·kemuio pembebana.n dan kapasita . 

BUa reruis.asi tidak . esuai renc-,ana, maka renca:na agregat, flP, dan 

pcnjadwalan tlapat diub:ahfdisesuaiakan kebruluhan. Unluk jn:ngka 

panjang. evaluasi ini dapat digunakan untuk mengubah (menambah) 

k1:1pmiila~ prodllksi. 

Ada:pm:i sis.tern aliran PPC yang rnerupakan alur pelaksauaan pmduksi rnulai 

dari perencanann, proses dan pada akhirnya samlPai pada prodi1k yang dapal 

dh1ikmati oleh konsumen. Sistem aliran PPC tercipta dari kumpulai1~kumpulan 

gagasan ko1nponen peJaku pr-Od!J~i yaog melakukan anaJisj:s yang sali11g 

lete1kaitan . Sistem alirnn PT~ n)'a pun dlida-c;.arkall pada kornponen tersebu t, yairu: 

l . Risem pi1Sfil'. risct pasar didi•pai da:ri pcsanaa konsumcn df! n kcbul.uhan 

konsumen terhadap produk, yan.g kemudfan di ambil sebagai caJon produk 

dengan pcsifiikasi esuai dengan keingina_n da:n ketimtt1han konsumen acau 

pemesan: 

2. Dcsai11 produk, seteltth l'i:Sel pasar did11pal pcrminlaan pasru- kemud.iao 

d:iturunkan menjad.i ordelf produk yang sebnjutn)'a dipros;es untuk didapat 

desain rancaingan produik agar daput di produk!iii; 

3. Ptoses produksi, proS:e-"> inm te1jadi j ika desilin produk: dan komponen 

pen1mj angnya tel ah sictP umu k di elksekusi . diusahak.an pada saa1 akan 

melakukan proses :ini. semua kebutuhan tehm teq>enuhi, agar tidak 

1:t1~ngganggu proses pefaLmmum produk; 
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4_ Pemn..~ran, pemn..~nm dapat dilakuJrnn dengan beberapa hat sekaHpun 

dengan produk yang telah dibuat dan <lipakail oleh konsumcn, ini b1sa j u,gn 

dijadikan seba,gai media pemasaran: 

5. Delmvery, in.dab yang mcnj adi ku.nci jaw a ban 01as prose~ yang tielah 

dalakukan, karena berhasil amu 1idaknya suatu produhl dapat dilihat dari 

pengiriman. 

Dafam rnelaknkan perencanaan rum pengenda1hm produks, dibutuhkannya 

peihilungun Q dnn pcrthi~i.mgan P, }lifag dimfik:sud deugim pt:rhitunga P dan 

perhirungan Q yaitu: 

J. Perillin.mgan Q (Quaiiriry Or·der) 

Si stem Q adalah sy.~tem yang melakukan d njauan persed.iaan s.ecara 

tems menerus. Pettnesanan kuanlitaas tetap 1Q dilakukan lketika posisi 

persediaan secara terns menerus. Pemesanan kuantitas tetap Q 

tliltikukan kelika posisi per·ediallil mc11capai tilik pemc-s.anan ulang (R). 

Jumlah pesanan Q dalam coritiuou.'l .review sysr~m ('Q ) bersifat tetap. 

(Krnjcwski, et al . 20[5) 

2. Perthimngan P (Periodic Revi~'W Sy.u£m) 

Periodic Rev.iew S'}t·:r1em (P) mernpakan o.:ilsteltl peng_entlruian pcrsediaan 

diJ11ana posisi pers.ediaan dit.inj au secarn berkala dari pada terns 

meneru ·. Pesa.mm blll1J rulakukan diJ akhir scliap tinjniuan du:a ~'8ktu 

anmr pesanan ditetapkan dli P .. Pem1intaan adalah variabel acak. 

seltinggai mtal pennitntaan di antara tinjauan bervari' i. (Krajewski. e~ 

al. 2015) 

lO 
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Ad!a beberapa metocle pernncanrum dan pengenda~ian prodl.l!ksi yan,g biia.s.a 

dipakru oleh bcbernpo perusruuum. illnmna tforntm·anyi1 scbagai berikut 

l . FCFS (First Come Firsi Sen,ej 

Metode fCFS merupakan met·o<le yang melnkukan urutan penj.a.dwnlan 

prndluksi melalui pesanan ;{~mg pen:amai !kali damng. Yang dimana 

pesanan tersebul yang. le bib djprion task an. lllnluk lebih awn.I di!)eJe ail.kart 

pesanam1ya. 

2. MRP (Mt..r.rerial R~quinnem Pfamdng) 

MRP yaitu mengembaingl:an pesanan·pesanan yrrng direncanakan untuk 

ba.han balru, komponeo, den subassemblies yang dibumhkan ttntuk 

rnemenubi MPS. MRP menggunakan data invemori clan Bil Is Of 

Material (BO O. 

3. Jusi In Time ( JITJ 

JIT ada'lnh suatu si s1cm protluksii yang digunakan unluk memcnuhi 

keburuhan pelanggan tepat pada wakrunya sesuai dengan jumlah yang 

oipe ·annya. 

4. OPT COptimiz.ed Prodw:tfou Tec:hnology) 

OPI merupakan salidJ s.atu 11lat yang dapal 1nernbantu dalru:a men,gatrui.i 

kendala yang ada dengan earn mengidenfrfikasi setiap kendafa yang ada 

don melruh11ku:n pen.ycimbangan aiiiran proses pnxluksi dengan 

rnemperbatikan k.endala yang dialarnti ofoh bad.an usma teTSebl!JL 
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5. S item Produksi Prnyek. 

Si~lem protluksi proyt::'k mcmpatnn 'cbuah k1egiatan produks~ yang s u:dah 

direncanakan molal daFi awaJ pengeIJaan s:ampaii dengan proses produks.i 

selesai. 

Berdasarkan cara pembuatan arau rnasa pengerj aan produksi dapat 

diklasifika ikan rnenjadi tip~-tjpe be:rikul : 

.I. Make To Order (JvITO) yaitu pesanan yang diterimadi£esuaikan dengan 

rasiliCas prooulk.si ytmg di nrihki !Pl-'TU:Sillmun. 

2 1hsembly To Order (ATO). untuk memenuhi suatl.I permintaan pet"lu 

dilaJrukannya "UftlU perakitan dengan fa iMas yang, dimiliki 

perusahanan. 

3. Made· To Stock (MTS) yaitu suatu t:ara pcrusaluurn mempJro<llJks.i dengan 

earn menstok hasil pmduksinya untul memenul'li permint.aan dan tidak 

rnclayani pesan an,. 

Dari basil jumlah prnd'uk yang dihasUkan, produksi dapat dikelompokkan 

menjad:i 3 kelompok, diantaranya: 

1. Produksi p:royek. = jumlah oper:ll!1 dan .sumber daya yang d igunakan 

banyak • .s.edangkan unit yang diptoduksi hanyn Mt.tu. 

2.. Produksi batch = produksi yang dihasi'llran b:myak jenisnya, namun 

dalrun jumfah produhi yang sc:dang. 

3. Prnduksi massal = jeni:s produk yang diproduksi lebih sedikit dari batch, 

nanmn jumlnb uniL yang di produksi sangnl besar. 

Berda..i;arkan cara memp1oduks,i, pmduksi dapat d mkelompokkan mej adi 4 

jenis. uianla:ranya scbagui berikot: 

12 
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.i. Pmduksi Flowshop 

Fluwshop merupakan jcrus proses prodru1ksi yang digur1nlkan iuntuk 

produk-produk yang dmrakit atao di produksi dalam jum1ab ban;rak dan 

benurut-lumL. 

2. Flebibi lhas Produksi 

Fle·ksibi litas pr·oduksi mcrupakan kemampuan 1nemprodt1k:si 

bermacam-macam produk Lan.pa perlu adanya penamha.ban pa.da 

pcralatnlil-pl.'Tfllnilan bc:rau'pcnting, wa:l~upun pt.!rmmbilhtm sumlber duytl 

fa:iin dapal dimungkinkan. Hal .ini menyebabkan dapal d.iproduksinya 

berbagai macam jeoi ' prod'uk deog:an biaya dsn wakm yang mcmadai. 

3. Pmduksi Job :Shop 

Job shop rnentpul.an -petencanaan prOS-es d.im.ana urnt.an lintas produksi, 

mesil1 dan peralatan disusun tiertlasarkan jeuiis pekerjaal1 pmduk. Tata 

le.tak pabril disusun untuk mcnd1Jku11g bemgam alinm produksi. 

4. Produksi Kondnu ' 

Produks] lkontinu mcnipakan suam mc•ode prose produksi dimana 

proses bedang.~ung s:ecara terns menerus t.anpa rerhenti. 

Pcrc.ucanaan produk 'i mcruprutan kegiahtn untuk rr1i:ncntukan arah awal 

dari cindakan-tindalcan yang harus difal!rukan di rn.asa me-ndatang, apa yang harus 

diJaku'kan. bernpa bunyak melakukannya. dtm .k~pan harus mclal.ukan. Karena 

pereucanaan ini berk:aitan dengan masa mendilta11g1 rnaka perencauaan disusua 

bc:rdasarkan perkiiraan yang dibuat berdasarkan data ma a lalu dengan 

menggunakan beberapa a.i;;umsi. Oleh karena iru, perencaanaan tidak .ak:m sel alu 

1nembt:rikan basil 'ebagaunam.1 yang uihi.ll'~~p.kHil dalaru rencana lenicbuc. sdlingga 
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setiap perencanaan yang dibuat hams die\'aluasi socara berkrua deng.an j alan 

rnelukukun pengcndalian. Jad:iJ pr.:ng-endalian ndalah kcgmman UilJ tuk rnenjaga agar 

supa)ra pelaksanaan rencana berjafan sesuai deng.an langkah· langkah yang telah 

di lciapkan sehingga pencapaian tujuan dapat lerfaksana secara efekti f dan efisicn. 

PemanHuitan/pengelolaan d'ari fakcor-faktor produksi atau recourccs 

harnslah dida.<ilarkan pada ke.\empatan-kesernpatan yru1g ada. Ke£empatan­

kes.empatan yang terimka bagi perusahaan di dalam memanfaatkan faktor-foktor 

produksi iru han1s dicemukrm dnn kemudian chcenmkn.n cna di.pilih kescrnpman 

yaug mana yang dapat dkapai dan mana yang ti.dak dapat dicapai. (Sirega1, 2019) 

2.l Pengertian J>enjadwalan Produksi 

MenunH beberapa pene~ itian terda'hull!l penjad\\.·~dan produksi dapal 

didclinisikan scbagai proses pt::n~dlukasian ' llttlber daya (r~s.oun.:t:) untuk ·etiap 

pros.es yang akan dilakukan _ Penjadwa1a:n produks.i mernpakan proses pengambilan 

keputu..i;:.an unmk menghasilkan output melalui pros.es pengelompokan; pe,rnilihan 

dan penenmn wakh.1 penggunaan sumber daya (re~mm;e) yang dirniliki (Manono, 

201 SJ. Menunn (Ojstersek et at, 20210) penjadwalan pioduksi adal.ah proses 

pe.ngoptimalan, pengetidalian, dan penentuau kete.ll'batasan !iutnber daya. ~i!ilem 

produksi (mesi[I , manu.sia. k.euangan dU). 

Salah sat tl :mas~~lah yang cukup pei11riag dalnn1 siislern produksi adalah dalam 

m.elak:ukan pengaruran dan penjadwalan pekerj aan (job.~) agar pesanan dapat selesai 

M:su.ai dengan Wakllll ytllig t1efah ditentukan. Si:::la1n itu, sumbcr daya yang lcr.;edi.~ 

dapat di manfoatkan s:ecara optimal. Usaha wnuk mencapai rujuan ters:ebut salah 

satunya ad.alab melakukfm penj adwalan proses produksi yang terenc-cma. 

PenJad\V;Wa:tt produksi yang baik dapat mengurangi waklu menganggur (idle tim~) 

14· 
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pada unit-1.1nit produks.:ii dan mengoptirnarkan barnng yang sedang daliam pros:es 

(wmi< in prQcess). 

Da~a111 pi::njad walnn pruduksi Lerdapat pengLwutain pek,i:1j &mi yang 

merupak.an masalah yang komp,eh dari s.istem produiksL Pengurulan pekerjaan 

biasa dilakukan oleh supCJ'\·is~ bc:ird.asarkan pertimbangcm pcng-alamannyi1. 

Umuk dapat mengha.,,.ilkan srnm.1 produk l!cain batik. haru~ mefalui beberapa 

pros.es opemsi kerja )tang dimfma mas.ing-ma ing, pro"es tersebtU memiliki waklu 

sikJus dalam waktu 8 jam kerja deugan menggunakan 2 operator. 

Adapuri data pemesamLD yang tefah didnpatkan dari bulan No\'cmber 2021 

s.arnpai dengan bulan April 2022 ya:i:tu sebanyak 14 pesanan yang dimaua masing· 

ma.sing pesanan mcmiliki j umlall pesamm yang be:rbeda dfm juga waJnu penyerahan 

yg be.rbeda-beda. 

2.2.t Pengertiao Peojad!Ttl·alan 

~njttdwalan (sclieclufJng) ll~~lam proses pruduksi mcrnp~iknn sruatu 

pengaturan. waktu terhadap suatu kegiatan operasi atau suatu kegiatan p11oduk.d, 

yang dim~•na bcrtuj uan uatuk mengerahui waktu Y£Ul!g dlbutuhk.an unllJk melakokan 

.suatu kegiatan dengan repat. kernudian jug.a mengetahum kapan hahan baku/alal 

yang diperluikWl b.arns tersedja kcmbaH, sc:na lebib efti · icn 1..htla1n rn.enggtmakan 

fa.,,.ilita.,,., Lenaga kerja. dan peralatan_ 

Penjndwnlan (schedufing) merupukun gm:nbaran waktu yang dipcrlukan 

untuk melabanakan tugas dengan rnemperhadkan faktor· faktor seperti syarat· 

yanLl rngas, perkiraan perminlaan dan kap.asitas yang 1e£sedia (Yamit, 2005). 

PenJad\\r,ruan juga merupahn alat ukur yang baik bagi perencanaan agregat. 
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Pesamm-pes.allan aktuaJ. pada tahap inj akan dirugaskan pertarna kalinya pada 

·umber daya h.:rten•u seperti fasilitn.s. pekerja dan pernlalan, kcmmlian dilakukan 

peng111ruta:n ke1ja pada tliap· tiap pus.al pemm.">esan Scehingga dicapai optimaHsasi 

ucjlita kupasi las yang ada. 

Mastdah penjad\'-''illlan sangat eml buburigannyn deng1m waktu penyemlmn 

dan beb:m (foading). Tang.gal penyeraban mernpakan 1nasukan utarna dalam 

pembuatanjadwal, sedanglrnn bcban kcrja hanya dapat dit1enmkan dari jadwal dan 

jadwal dapal dis-usu.11 selelah rnempertirnbangkan beban. 

Z.l.2 Pcngertian ~oduks1 

Pr-0duksi merupak:an suatu kegiatan yang dimana terjadi .sebuah aktivitas 

atau kegiatan yruig berjalan men¥ikut1 sumu prosedur, sehingg~. mengihas~lkllil ·umu 

barang atau ja."!a yang. dibutubkan. 

Menurum. (Jbeng, 2020) produksi adalah suatu kegiata11 atau akdvitas untuk 

dnpat mc:ncipEa'kan/mengtmsiD::an ulau j uga menmnb!:th ni1ni gtum te:dtadap sua.tu 

barang. ataupun j asa urntuk dapat memenuhi kebutuhiill oleh orang ataupun suatu 

bad an (produsen ). 

Kegialon produksi mernpalk.an strnh.11 maca rfll1tltl dala1Ln proses pt:ng,g;unaan 

faktor-faktor produksi (input ) untuk mengha.~ilkan sualu pmduk (output) tertentu 

yang clapat memenuhi keburuhan rnanus.ia. Produk-produk yang dipe1lukan 

manusia bennacrun-mai:.;am dnn berbed:a-beda, selllinggai inpuL yang dipcTlukart 

mauptJUl systern produksinya tentu berbeda-beda pula .. 

Elernen inpul dan output merupakan elemen yang paling banyak 

1nendapatkan pcrlmtian dalnn1 pi;robahasan teuti produksi. Da1aan loori pruduk!>i, 
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elem.en input rnasih dapat diuraiikan berdasarkanjenis ataupun karakterist:ik input 

Se.earn uni.um inpur da[arn syst1r..:m prndulksi tcrdiri mas tf:m.lga kerju, rnodal mau 

kapital, bahan-hahan mateiial atau bah;:m bak'U, sumber energi, tanah, informa.~i, 

dain kemampuan mana i~wa. 

Kcsclun.1han unsur-unsur dalmn clemen iinput .selanj l.1tn)'t1 de:ngan 

menggunakan teknik~teknik atau c:rraLcara tertenru, diolab a.tau diprose.s 

sedemikian rupa unrn.k menghasiJkan ejumJall output ter1eom. 

2..l.31 Tujmm P-enjadwalan Pndu.ksi 

Penjadwalan p-nxh1ksi mempakan saJah satu kegialan yang sanga.1 

be:nnanfaat, terutama unruk m.enetukan waktu yang sesuai dal.arn melakukan suatu 

ke~iatan alallpun dalain meln.kulkan st1atu aktivihu;. 

Penjt.tdwalan produk~i juga dapm mencakup seperti l1alo;ia mengamr waktu 

dalam me]akukan pmses produksi mengatur kapan saja mesinlalal yang digunakan 

hmu.s beropi:rasi dan juga dapm .tnengaL!J!li ja.rn kerj~ karyawan d ~ sua1u perusahaa11 

maupun unit-mtit kecil lainnya. 

Oleh karena itu, penjadwalan pmduksi il-ii memiliki bebernpa tujmm, 

diantaranya: (Hf~kt:r, 2009) 

J. Mengruangi beberapa keterlambaman. padn peke1jaan yang mempunyai b.ata~ 

w~ktu pcnycksaian ( riue date) sehingga dapat me mini.mas ii biaya 

kieterlambatau (penn.J't)r cosJ). 
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2. Membm1tu da.Jam pengambi.~an k.eputusan mengenai perencannan kapas.itas 

perusaharm dnn j tnis kapasiJa:s y~mg dibutuhkan. i:iiCbingg" peruunbahr.m biaya 

yang mahal dapat dihindarkan. 

3 . Meni ngka:tkan .sumber daya at au mengunmgi waktu tunggunya. 

2.l.4 .Jenis-.Jemis .Penjadwalao Prnduks:i 

Penjadwa.lan produksi dapat Jibagi mcnjadi dm1t jenis. ytulu pcnjf1dwnlan 

produksi tipt< jobsllop dan pcnjadwa"lan produksi lipc Oowsbop. Penj~tdwnlan 

produksi dpe t1o.w-shop ada!ah sebuah penjackvalan suatu produk yang sedemikfan 

rnpa sellilngga sctiap produk diproduksi mclaJuj mesin yang sama dengan alur 

produksi yang s.ama (Muhammad & Wulan. 2017) . 

.Jenis pen.iadwa.lan produksi. akan sangat berganruog pada hal-hal sebagai 

berikut {Nasution. J999): 

a. Jumlah pc ·anan yang atan dijadwaJkan. 

b. Jumlah mesin y illlg. dn:pat digunakan . 

c. Ukuran dari keberha.~ml an pelaks.anam pen j adwalan. 

d, Jestis abran prose ' produhi, 

Tipe job floH':iho-p memibki 2 jeni' tipc yaiCIJ hpe pirre flowslrop dan ripe 

gener£1l flowshop. Tipe pure flowslmp alal!I diselmt juga dengan pola a.liran proses 

idenfit: yang setiap job nya rnelewati sel uruh 1n1.:si11 yang bekerj a dari proses awal 

hingga prose.s akhir sesu.aii dengan urutan. Berikut ini adalah gabar dari pola aliran 

purn f/(,ni'shop. 

18 
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~ 
~ 

Ml M2 M4 Output 

Gaml>ar 2.1 Pf)la Allran PtH·~hop 

Ad!apun ti.pe g1meral jfow.~f1op' atw disebut j uga dengan pola aliran 

proses:oya tidak. identik yang dimann masing-mas~ng job tidak selalu melc:wati 

seluruh .mesin y:mg beke:qa. 

Contoh proses flowslwp <Eun Jobshop dahtm bentuk tabcl dapac d·ilihat pada 

tabel di bawak ini: 

c 

Ml 

Ml 

Ml 

Pada umu:mnya telmik penjadwalan terbagi menjadi dua teknik dalam 

pe111j ac:hvr~lan prnduksi, yakru dianlanmya penjndwalan maju ifoni•ur·d scheduUng) 

dan penjadwalan mundur i(bad"ward ,~cheduling). PenJadwalan maju (jorw.ard 

j"Ch'edrrling) merupakan teknik 1penjadwa1an produksi yang menentukan wakLu 

mul.ainya ptroduhi terlebih daJmlu dan ke mudian menghitung jadwal \Vaktu maju 

(ke c.k::pr~n) untuk setiap kit:giatan produksi!opr:I'asi. u.gar <lupu.'L mcneDCukan 
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kes.eluruhan waktu dalam rnenyelesaikan proses produksi (completion}.. 

Bcrda~~rkan perhitung,an ini dap.al dikctrumi opermlon su~n daies uni 1Jk s.etiap 

langkahoya. 

Sed.angkan penj adwalan muddr ( bac:kwar-d s(·heduling J me:rupakan tckniik. 

penjad:w·alan produksi yang rnenentukan waktu kapan prod'uk tersebut dl butuhkan 

atau kapan prodllklproyet tc.-sebul harus diselesaikan, Dari wakJu penyelesaian 

( comple1ion) atau waktu kebutuihan terse but dihmh.mg. Kemudian dih.iitung mundur 

wakrn yang tepat kap~m :sullltu proye:k a1au pro~e;s produksi tmru · dimub1i (stmt). 

Penggunaan backward scheduling ruengasmnsikan bahwa. finished date 

dikcGalmi dan start date d•inginkan. B.iasanya kllantitas irJClept"11dem dem,md 

bese1ta waktu kelbutuhannya dil.entukan dengan menggun.akan master prod1,ction 

j'ehednle (MPS). B'ack.warcl sC'!ieciuling biasanya digunak.an ap,ab.itla komponen­

komponen yang sedang dibuaL menuju suatu pmduk raldtan yang memiliki waktu 

runggu y.ang il>crbeda. 

Teknik penjadwalan yang benar te rgannmg pada volume pes.an::m, chi 

operasi. dan kcselur11ban kompleksita:s pr:k,erjann, ekaligus pemingnya Lempm 

pada ma~ing;-ma~ng dari empat krlteria. Ernpat krileria itu ada1al1'. ( (Haizer, 2{)10) 

1. Memi11irnalkan waktu penyeJesaitrut Ini dinilai dcngan .mencntuJkt1tn n1ca-rata 

\Vaktu penyelesaian. 

2. Memaksimalkan ulilisasi. lni diinilai dcngan mencmukan perscntase waktu 

fa .. ~mta.~ itu digunakan. 

3. Meminimolknn pmsooiaan barang dalrun proses. Ilti dinilai dengan menenmkan 

mta-rala j umlal1 pekerj aan dalam sistem. Hu bu ngan antam JU.mlah peke11aan dalam 

']:stem dnn per 'ethmm baran,g da.faru prosc-s mllalab ti.nggi. Dr:ngan dc1nikian 
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sernakln kedl j urnlah pe.kerjaan yang ada. di dalam sislem. mah akim semakin keci I 

pC1iSediaannya. 

4. Meminirnalkan waktu runggu pelanggan .. [ni dinilai deng:m mernentukan Tata·rata 

jumlah ke lc.rilambatnn. 

2.l .6 Permas:dahao Dalam PenJiadwa lan hoduksi. 

Secara umu111 persoaJan. pada penjadwalan dapat dij,eJasli.an sebagai berikul 

(Herlina, 2006). 

I. Apabila a adafah resiko yang d1tanggung k:arem~ mengerjakan tu.gas A h:bih 

awal dari pada cugas B. 

2. Apab1la ~ adaJfllh res1ko yang ditanggung karena mengerJakan tugas B leb•h 

awal dari pada tugas A. 

ltu se babnya pem lhhan a dan ~ dapat dikaitkan dengan kriterm optimahsasi 

yaug akan diarnbil oleb pengambil keputusan. 

2.2 . 7 Kendala-ke11dala Dafam Peojadwalao 

Dalam pch1ksanauny.a1 penjadwalan :pTOSes produksi di tinglrnt "lwp floor· 

akan mengalami gangguan al.au ha:mbatan-hambamn. Dengan adanya hambatan· 

hmnbman iJlJi d ipat menggnng,gu j alanny.a pEt>:ies prudu:J::.sti. Berikul ndalah 

ha01batan-hamba1an yang dapat terj adi, antara lain (Herlina, 2006): 

l . Mt: sin Rusriik ( K't:'l'lJs[lkan M~in) 

Pada saat me in rusak. maka operasi·-opcrn.si yang akan menggurnakan 

mesin tersebm tidal dapat dike:rjakan dan harus rnenunggu sarnpaj rnesin selesai 

perbaiki. Hui inii mengakibMkan terhe:nlinya proses produksii {I an penj a<lwaJan 

produk:si yang semula telah dijadwaTknn tidak dapal terpermhi . Ofo:h k:aren itu, perlu 

diJaktitkan pcnye!iu.trinn pada jadw.al !lemula sehingga diperoleh kembali jadwal 
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pnxluksi yang flehiibeL Penjadwalan ulang i ni dik.en.al de11g.an is.ti.I ah rescheduling. 

Prjnsip yang dapac digurulkan untuk mt::nge1nbangk.an algoritma 

penjam-.ralan ulang untuk kasus mesin rusak celal.1 dikembangkan oleh Santoso, 

yamtu: 

a.. Pe1njadwa1an uJang dilakukan da:Ii licik waktu lerj adinya gangguan. 

b. Opera i~pcra.si yang telah selesai dik.erjak.an scbelum htik waktu Letjt1dll'lya 

gangguan, tidak d] peihatikan lag;L 

c:. Seteluh mengidc-miifikasi mcsi11 yang msuk. pcnjadwabm u]nng dib1k1.1kan d~ngan 

m.engundmr waktu operasi sesuaii deugan lama wakru perbaikan mesiu. 

d. Penjadwalan u lang dilalllkan unt11k opernsi-opernsi yang belt1m dikerj akim. 

e. Operasi yang sedang dike11aJ::an pnda s.aat lerjadi gangguan tidak mengalami 

pernbahm. 

2. Penambahnn Order B aru 

Pada sam procluksi bcrj ttlan, tidak. tcrtutup kemungkinan ail.tan tcrj ruli 

penambahan order baru_ Hal ~nm 111engaki.ba1.kan pelaksanaan penjadwalan yang 

belum mcmpe1hirnngkan pesanan barn terselniL akan mcngalami g.anggmrn a1au 

lkekacauan_ Oleh karena hu perlu dHakukan rescheduling dtengan 

1nemperlimhruigkan order 00r1J. Prinsipi yang ldah dikJ.~mbanglmn S.muoso bern P"' 

algrnitma penjadwalan ul.ang untuk kasus masuknya order baru ya.i.tu: 

~. p,enj adwmJnn ulang dilakukan dari Ciitik wfikCu t,erj adinya gang~uan. 

b. Operasi-opernsi yang tel.ah selesari di kerjakan sebelum titik wak~u tetjad inya 

gangguan, tidak dipciha• ilk.an lagL. 

c. Penjadwalan uJang diilakukan untuk. opera..c;i-o.perasi yang be:lum tentu dikerj akan . 

d. Opt;J1t:.s.:L yang sedang dikerjakan pada l)aat tcrjad~nya gruigguan tidaik rnengalami 
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pernbahan_ 

3. Perubah:1m Priori I ms 

Perubahan prioritas pembl!latan. suaru produk a'kan mernpengarnhi 

pcnjruJwalan yang Lelah dilentukan. Prinsip yang tefah dikembang}um Sant·oso 

unrnk algorhrna penjadwalan ulang untuk kasus perubahan priorlLas sama dengan 

prinsip yang digdnakan unt.uk kasus adanya penambahan ortlter ban1. 

4_ Perubahan Dl!le Date 

Perubahan due dale ada dtm ma~~un. yai'lt~ due llate scmakin m~1ju alau due 

date yang semakiu mu11dur_ Penjadwalan produksi yang semal:in mundur tidak.. 

akan mengubah penjadwalan produksi dan tidak ak.on mengakiballrnn pembalum 

penjadwa1an pada performan.~] penjadwalan .10emula. Tetapi, perubah:m due date 

yani. semakin maju akan meng,u.bah pertjadwahm prodoklli ,ftwal agar kriter.ia 

perfonnansi yang dipiHh dapat tetap di perrahankan dengan adanya perubahan due 

date lerscbu t, 

5. Adanya Produk Yang Memerlukan Pengub:ngan Operasi 

Hal ini te~jadi apabiJo ada produk yang dinyatakan caca•. Maka, produk 

tersebut akan dike11Jak:m ulang unruk memenuhi yang d.iiinginkan. Akibat da:li 

pen~tJ..langan operasi adalah wnkttL opera i produk k-1'sebdt bcru1robah dan opert•:>j 

produk J a.in tertunda. 

2.1.S J\.letode Campl)eU Dudek Smith (CDS) 

Metode yang dikemuka.kan oleh Campbell. Dudek and Smith p:ida tahua 

1965 adal.ah pr:ngembangan dari Johnson Rule. Sebap job yang diprose:s barus 

melalui proses masing-m:l!ling me-sin. Jolm.um R'u/e diguna.kan. untuk mencari 

ururan job yang mdibalkan 2 grup me:siJl :scbagai alut proses dun. pt:kerja1m yang 
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datang. Job yang,dipros,.es hams: melalui grup mes.in Ml' dan dilanj utkan pada mesin 

M2; sam pm selesai (Risa, 20 J 5) 

Sedap pekerjaan arau job yang akan dis.e le saikan harus melewati proses 

pad a masing-masing me sin. Pad a penjad wa_tan ini d:iJu 'ahakan untuk mcndapatkan 

harga ma.kespi:m yang u~rkedl daii (m-1) probabnita~ penjadwalan. Penjadwalan 

dcngan make span yang terk~"Clil mernpakan uruian pengerj aan job yang 'lr,;Jbaik. 

(Tanrnady, 2015) 

Pnda tahap l 

t x. U = l xi, I dan t x. i~ = t x i,m 

Pada tahap n 

t x i, l = t x i, i + t x. i,2 dan l x i,2 = t x i,rn + t x i.m-1 

oleh kari.;na i1u. aluran Johnson dliupli.kasikan puda j um1nh dari. dua pro~e.s yang 

perra:rrna {first-two) dan dua proses ternkhlr (lasM:wo) waktu proses ke-L 

~xi. I =Il1111 1 ti.kdantx~,2 = :EL-1 ti,m - k+1 

Dimana: 

t xi, 1 : ·waklU proses pa.da job Ike-I dengan rnenggunakan p.mses pertama. 

l x .ii,2 : waktu prose padu. job ke-I dengf.m menggutmlmn prost:s tcrukhir. 

] : Uob) prnduk yang d:iproses 

m: jumlah proses 

k : (stage) tahapan 

Unt Ltk seuap, tahap k (k - 1.2, _ ...• m-1 ). job yang diperoleh dilpakru untuk 

menghirung s.ebuah makespan untuk mas.alnh yang sesungguhnya. Serelah tahap 

demi bthnp (m-1) dilaku:kan. Malrn. dapat dikdahui makcspan lerbaik di antar~ 

tahap, ( m· J ). 
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Untuk lebih je,asn~·a berikut adafa.h langkah-langkah perhitungan metode CDS: 

1. Data tiap proses masirng-masingjob J rumn 1:irnp stas.iiun kerjn. 

2. Bandinglb:m wakru disetiap stasiun kerja, dengan aturan kombtnasi s:ebagai 

berikut 

a.. Bandi ngkan wakru pros:es di s tasiun kerj a: pertama d.enga:n wa:kru prose.~ pada 

stasiun k1erja terakbir. Bam:lingkan waktu pruse:l: IP I dengan Pm. 

b. Bandingkan penjum1ahim ant:.u:a waktu prose$ di stasiun kerja pertama dan waktu 

proses pad.a mes in selunjruJnya, dengan penj Lirmi ah nn unum1 waktu proses p~da 

stasiun kie1ja dan waktu proses pada s tasiun ker.Ja sebelumnya. 

3. Gnnakan acumn J olms-0n lrntuk menempatkan peke1jaan manu yang hrurus 

diketjakan medebih dahulu. 

4. Dari t1rutan-urutan p~r1gerj a.an yang lliperoleb. biluog nilai make~pan inasing­

masing urutm. 

5. Pilih urntan yang memililk.i makespan paling minim. 

2.3 P~ngokuran \Vakh1 

Suatd pckcrj tum d:iJkataku..n :seicsai sec.au e fisic,'11 apab~la waktu 

penyelesafo.rm;ra berl:::1.ngsung: palling sing~t. Secara singkat pengukuran lkerja 

adalflh meLode pcnccapan :keseimbangun aracara keg•acan manusia yang disalurkan 

dengan unit 0 111pm yang diha!".ilkan. Untuk mengh:iitung waktu bidru (suuulan lime) 

pcnyelcsttian pekerjaan guna 1ne1nillib al1emativ,e me.Lod~ .kerja 1,emaik, mnka pcrlu 

diternpkan pdnsip·prinsip dan teknik· teknik pengukuran kel)a.. 

Ada.pun tekni llMekn tk pengu~'lJran wakrn kerj a dapat dibagi me:tlja<li du.a, 

ya.•tu: 
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I. Pe11guk.uran waktn kerj a s-ecara langsung 

Penguk.uran dilakukan secara langsung ditempat dimana pekerjaan yang 

djukur .S(;dang bi:rlan~~ung. 

2, Pengukurnn wakh.l kerj a se-caru tidak lang~ung 

Pengukuran dilakukan taupa pengamat harm> ber.ad!a ditempat pekerjaan 

yang diukur sedang bcrlang~ung_. 

Adapm1 cttm-cara pcng,uktm:in waktu kerj ft br1ik secarn langsung ataupun 

tidak langsung dapat dikelompo'kkan s.ebagai heri1.'1!1t: 

1. Penbruk11Jmo waktu 1-0crja secmli lang:sung maupu11 tidak dapm dilakukun 

dengan mer.ode jam henri \Slopwatclz Trme Study). 

2. Penguk.uran w:lkru kerja secara tidnk langsung dapal cUlakukan dengan dua 

mc~ooe, yarim: 

a. Metode ~tandLl.l1 data 

Penetapan waktu kerja Time Su1d_.,., Sumdard da1a, bisn dikacakan 

:sebagai ni lai waktu nonnal yang lidak didapatkan clari perhiti.mgan 

~ccant \\'aktu langsung melainkan dari pe1himngan waktu langsung drui 

elernen yang bersangkutan yang te]ah clHakukan sebe]wn11ya. Dengan 

mc:nggunakan mcrode ini, ' udah pasti mcngurangi akhvic.as pcngukuran 

kerja E:ertentu, memperce:pat pros.es yang sebarusn}'31 dan keteHtian serta 

konsislen·inya eerbndap wakli1 baku l'inggi. 
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b. Metode data gerakan 

Studi gcntkan dilakukan unluk menganu]jsa gentkan pekerj ft dalam 

men ye fesaikan pekerjaan. Oleh karena hu, studi analisis. gerakan 

pen ting u 1uuk d.ilakukan dalam meng11.1imngi kcgiatan atau g·erakan­

gerakan kerja yang kurang efektif s.ebingga :ikan dipero1eh pengbernatan 

waktu .kcrj a drui pengg:unium f asi litas kerja. 

l.3.1 Peogukorau \\'.aklu Jam Henei (Stopwdtcli 'Tune Study) 

Menrurut [fkd hT' Sutalaksana ( l 9179) pe:ngukurnn wakru jam he nti adaJah 

peker:jaan mengrunaci peker:ia dan mencarac wakm kerjanya bail< Sietiap elemeo 

maupun s:iikl111s deugan menggum11llmn jam henti (sropwatch). Cara ini yang paling 

banyak digm'llrurnn. Melode pengukunln waklu kc1ja dc11gan jam henrei sang.at baik 

cligUDakan untuk meng;ukur suatu peke1jaan y.ang ber langsuag secara singkat dan 

berulang-ufang (repetiri.ve ). 

Pcnguki.n·an wflikcu s.t:c:rwa bt:tulang-ulang dilal'IJ!kan dengan mengembal:ikan 

jarnm pada .angka nol setelab rnembac-a dau mencatat waktu kerja dnri pekerjaan 

yang diuktJr. Hasil pengukuran kerja dapat digunakan unluk mcmpr;'rolch waklu 

baku sena output standmt yang nantinya dapat digunakan untuk rnelakukan 

perencnnaan produks]. 

2.3.2 Work $an1pliug 

Work somphug peirtai:na !ml i dikembangkan dli lnggri oleh seseorar•g. 

bernama LH.:C. Tippet di pabri.k rekstil di [nggris pada tahun 1940 .. Work Samplillg 

adi:U!ah pru:ses .nc1rtbuat :scjwnJah pcngrunahm :sc:cara ucak den.gem j untlah sum.pd 

yang cukup. Peugamatan dilakukan te1rlmdap akdvit~·akti vii.as operawr untul 
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1nenentukan jumlah wakru yang digunakan oieh operator atas berhngai aktivitn..~ 

yang berhubungan dengan pekcrjaannyll. Dar.it ruunanya drtpn~ diduga bahwa c.:nr~ 

ini rnenggunakilll. prinslp·prinsi,p dari ilmu staristik Cara jam hend juga se'benamya 

1ne:n,ggunakan ilmu ta1istiik. tetnpi pada pekcrjaan sampling (work sampling) ha] 

ini tampak lebmh ayata. Tojuan utama dari '"''ol'k sampling ini adalah untuk 

menent uiknn ::i.eherapa l ama wnktu yang d:igtJrnakan unt ul mcagerj akan pelerjaan 

tertentu. (lflikar Z . Sutalal::sana. 2006) 

Work smnpling jugn mctnptmyai bchi:r apa kegunaan h.11n di bichmg prodt1ksi 

s.elain uat.uk mengbitung wakru penyelesaiian. Kegum1a11· k.egunaan itersebuit ialah: 

a. Uncuk mengemhui distribu ciJ pemalrnian waktu sepruijang waktu kerj a 

oleh peke1ja atau kelompok ke11a. 

b. Unlu:k inengetahui tingkat pemruifaalan 1nesir11-1nt· 'cin atmi alat-alal di 

pabrik. 

t:. Unml mencntukan wakh1 baku bag1 pekerja-pekcrja •idak langsung. 

d. Untuk memperkirakan kelonggaran bngi s.ualU pekerjaan. 

Adapnn langkah-langlrnh dafam mch~•kuknn sampling pckerjaan ini Lidak 

berbeda dengan yang diketengahkan µadla cara j am heuti. Berikut ini merupakan 

Jangknh-langkah yan8 dlij ulunlkan seb(;lum sampling dilakukan: 

n. Menetaplrnn tujuan peugukurn11. yaitu untuk apa sampling dilakukain, 

yang akan mencntulM bc-s.amya bngka• ke•el itian dan ~eyrikimm. 

b. Jika sampling ditujukan untuk mendap.atkan waktu bairn, lakukanlah 

penelitian pe.ndahultmn unmk mengetabu] ada 1idaknya sis'Lem kerj a yang 

baik. Jika belum. perhamkan~perhaikan system kerja harus dilalmkan 

dahuh1. 
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c. Mernillh operator·operaror yang baik. 

d. Mdakulkan pcmisahan kegiatan sesuai yang in gin di dap~dkan. 

'e. Me~nyiapkan pern}atan yang dibumhkan berupa papan pengamatan, 

lcmbaran pengamatan, pen.a mauptrn pensi I. (Htikar Z. S dtalnksana, 2006) 

l.J.J, P~ngojlao Keseragaman Data 

Penguij.ian keserngaman data adalah suatu pengu1ian yang berguna nntuk 

memasrikai1 bahwa data yang dikumpulkan berasal dari suatt1. sis.tern yang sama_ 

Maka mclalui pen,gujian ini clapat dlidclcksi adanya perbr;.,-daan-pr.;rbcdann dan data-

data. yang diluat bat:1s kendaH (out of control) yang dapat digambar1k.an pada pela 

r;.,'Ontrol. Data-data yang demikian cfapal dibuang clan lio,at dipergunakan dalam 

per~1itu111gan s.efa1njutnya. Lang:kah-langkah penguj ian keseragaman dama sebagai 

berikut: 

J . Mengruturig wakLu mta-r.ata pengaroatan (x) 

- Ixi x=rr 

Dimana.: 

:Lx m = J urnlah se·mua daca yang cukup 

K = Jumlah pengamman hap elemen kerja 

2. Mengh1tung standar devmas t ( o) 

Rumus uncuik mcngl ti.mng srandar de\lias.ii adala.h sebngni oi::riku1: 

ax:= 
:E(X - x)2 

N - 1 
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Dhruma: 

a = Stfllndar deviasi 

X = Data yttng diperoJeb dari penganu1.1an 

N = Jumlah pengamatan yang dHakukan 

3. Menghitung besamya tinghl ketelitian dengan menggun.akan run1us: 

S = ~X 100°/o 
x 

Untuk menentukan barga K, dapal melihat ketentuan sehagai berikut: 

I. Untuk t:rngkaL kepercayaan 68% ha:rga k adalah I 

2. U ntuk tingkai kepcrcayaan 95% harga k adalah 2 

3. U nh.1k t:ingkal kcpercayaan 99% ha:rga k ftdalah 3 

5. Mene.ntukan batas control aras (HKA) dan bata."lij, control bawah 1(BKB) untuk 

mt:nguj i kcseragaman data, digmmkan peu.:. control dcngun perSarrrn.an berik1u1. 

BKA - X + ko 

BKB=X - ka 

Dimana: 
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k = harga indeh tolerans i terhadap penyimpangan data. 

Jika X > BKB dan X < BKB. rnaka data s.eraga.m 

Jika X < BKB dan X > BKH. rnaka dam ddak serngam. 

2.3.4 Uji Kecuku p.an Daca 

Uj i kecukupnn data digunakan unm k mengetahui apnkah dam yang 

d:iigunakan mencukup,i atau tidak. em~kj11 tiesm j umJah sillus yang diiamnli make 

semakin mendekal:i kebenar:m dam dan wakru yang diperoleh. Adapun rumu!\ yang 

digunakan ·ebagai berikiul: 

Dimana: 

N' = Jumlah pengamatm yang seharus.nya dilak:sanakan 

N = Jmnlah pcngamman yang aelah dilaksanakan 

K = Kon.~tanta yang dipengaruhi oleh Con1'id'111ce LeveJ 

X = Data waktu yang dibaca stopwatch untuk s.etiap pengamatan 

Unruk N' < N, maka Jllimlah pengamalan sudoo mencukup1 Apabila N ' > 

N, JUmlah pe;ngamatan belum n1encukupi maka h::uus ditambah lagi sebanyak n 

pcngamaum. 

2.3.5 Meoentukan \Vaktu Sildus Wa.ktu Nomuil clan " 'We.tu Baku 

\Vaktu siklus yang digunakan adalahhatga rma-ra.ta data yang teJah seragam 

dan cukup di tiap s tas.iun kerja. Harga rata-ran.a tersebut dipemleh dari data 

pengumatan waklu !:i.ikJu:i. opcrasi yang le.lab berada pada l::iidas control yang 
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ditentnkrui seperti yang ledihat pada perhimn~.:m sebelumn:ya. Unt11k me:nghitung 

waktu normal (WN) dilak:ukan deng.an mcnggunakan rnmus: 

\V = lNs x '.P 

Dimana: 

WN = \V aklu NonnaJ 

Ws = Waktu pengamatan rata· rata (waktu siklus) 

P = Faktor Pcnyesuaia:n 

Faktor peuyesuaian dipe1himngkan j ika pengukur berpendapat bahwa 

operator bcki:rja dcngan kecepatan tidak waj rur sehingga has i i pcrhitungan waktt1 

pedu dise.suaikan amu dinormalkan dul'u . Tujuannya adal:lh umuk mendapatkan 

wak1u siklus. rata-rata )'ang wajar. Jika pekr:rja bekerja tle-ng,an wajru'. faktor 

penyesuaian (P) s.ama dengan 1. Jika bekei.janya terlalu lamhat mak:a Ul1tuk 

mcnormallrnnnya pengukur huru - mc~mbcri harga p< I tlan scl:ml:iiknyit p>], j ika 

dia:uggap bekerja cepal. (lfrikar Z. Sutalaksana, 2006) 

Se,elah melakukan pcrbitungan dmatas. kemudian melrua1kan pet hi Lu ngao 

wal.1u balrn dengan menggunakan rumus: 

Wb=WNx(l + U 

Dari rn1n11s. diata.~. di mana I te1·sebut mei.-..1paka:n kelonggaran a tau 

alluwance yang diberikan kepada pekcrja untuk menyelesaikan pekerj rumnya 

dis.amping wakru nonnal. Kelonggaran i ni diberikan untuk tiga hal, yahu kebutuhan 

pribad1. mcnghilangkru1 rasafarique dan gaogguan-ganggmm yang mungkin ccrjadi 

yang tidak dapai dihindarkan oleh pekerja. Umumnya kelonggaran djnyatakan 

dalam pem:sen dari waktu normal. 
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2.4 Penyesnaian 

Selelah pcngukuran berlrmgsung, penguk1u:r hams mengmnati kr;;wnjanm 

ke1p yang dttu njukkan operator. KeticilakwajarCJ!n dapat saja yang dfaki.balkan oleh 

be:kcrja lan1>a kesung~dum, sangac cepat seofah--01 ah diburu waktu .atau karena 

menj1tmpai kesuJican-kesuUtan seperti kondrisi ruangan y-.rng buruk. Pe11yebab 

r~.rsebuL dapa~ m1;;mpengarulti l:.ecepatan kr.:-rja yang m:nengakibatkan terJal u ingkac 

atau terlalu panj angnya waklu penyeles:rian. Hal ini jelas tidak diinginkan karena 

wakrn baku ym1g di4.:HT~ adalab waktu yang dipcrukh dari konJisi dan c;.ara kcrja 

baku yang diseJes.a.i kan .secara ''-'ajar. 

Penyesmrian dilaku kan dengan mengalikan wab u siklus rnta-rata at.au 

wakm dcmen rata-rata dengan snatu harga p yang discbut dcngan faktor 

penyesuaian. Besarnya harga p rentunya serlemHcfan mpa sehingga hasil perkaHan 

ytrng diperoleh me:ncerminkan waktu sewaj am ya aum wakm nornml. Hila pengukur 

berpendapat bah wa operator beke1j a diatas waktu normal maka hill'ga pan ya akml 

lebib besar dari satu (p > l }, sebabknya jika operatot dipandl'.111g bekerja dibuwah 

norma1 makaharga p aka n lebih kocil dari satu (p < I). Seandainya peugukur 

bcliJ>Cnlllapm bfillwa opcrnto:r bckcrjn dengan wajm maka hru'gtt p-nyt"1. ama dengan 

1 (p = o.. 

Unruk memudahkan pernihhan konscp wajar, .!)(:orftllg pengukur dap411 

m.ernpelajari cam. kerj a s.eornng operator yang dianggap normal, yaitu Jika .seorang 

operator yang dlianggap bcrpengalaman, bekerjn tanpa usaha-USMha yang betlebihan 

sepanjang hari kerja, mengua~ ca.ca k,erja yang diletapkan dan menunjukkan 

kcsunggul'Hm dalimn menjalankan pcl{erjaartnya. 

33 

Ci Dipindai dengan CamScanner 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 5/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Santri Julia Salsabilah - Analisis .Penjadwalan Produksi dengan Metode Campbell Dudek….

https://v3.camscanner.com/user/download


Sel.ain ko:nsep·konsep yang telah dikemufkakan. oleh Jntemationaf Lab-or 

Orgm1i:.atfrm, t1trdupa1 ju,ga konsep yaag lcbih h.::rpr;;·rinc:i1 yang diken:mkalnn okh 

Lav.'I)\ Marna.rd dan Stegemarten melalui cara penyesuaian Wes1i11ghouse. Mereka 

beirpendapat tlahwa ada 4 fak•or yang menyebabkan kcwajaran amu ketidakwajaran 

dailam bekerja, yairu keter:impilan. usaha. kondisi kerja dan konsiste11si. 

Sehubungan dengan foktor peny~1>uaian, dikenibangkanlah earn untuk 

mendapaEkim harga p. br;rikut beberapa cam dalam menenrnkan harga p; 

1. Carn persentas.e yang rnerupakan cara pertama. dalam mela.kukan 

penye uaian. Mi.salnya s[ p(;ngukur berpendapat bahw,a p=] 10% kemudian 

wakru sHidusnya misalnya ~4,6 menit. maka waktu nmmalnya a.da.lah J6,6 

n1e.niil. (]ftiknr z. Sutaiakst1na. 2006) 

2. Cara Shumard dimana cara ini memberikan patioknn penilaian melalui kelas-

kelas ki11erja kerja dengan setiap kela.IO memil iki nHaiJ1)ra sendirL Dapat 

dilihat pada tabel 2.] beriku1: (lfhkar Z. Sutalak!iana. 2006) 

Tabel l.I P\"!nyesuaiu• Menurut SHUl\'IARU 

KHLaS l!EIS :\1rSUAJA~ KELAB PENYESUAliW 
Superfu.st 100 Good~ 65 
Fast+ 9·5 Normal 60 
Fast 90 

Fair-1- 55 
Fast - 85 

Ex~ellcnt 80 Fair 50 
Good+ 75 Frur- 45 
Good 70 Poor 40 

3. Cara \V(!s.linglmuse yang dimana cam. ini menga.rahkan pad.a 4 fak.tor yang 

dianggap menenlukan kewajaran a1au ketidakwnjaran dill.am belkerja. ynitu 
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keterarnpiiru.11, usaha, kondmsi k e11a dan lmnsistens.i. Setiap fak tor tersebul 

terbagi b:dalam kelasnya mttSing-masing yang iliLllana setiuP' foktor lcrsebul 

memiliki nilainya masing-rnasiug. 

Keterampil,an at:au Skill didefinisikan sebagai l::emampuan mengikuti cam 

kerj a yang ditctapk1m. Ket1ernmpi hm Jiba,gi menjadi 6 l.elas yang di mana. 

diruntilfanya )rahu: 

I. S urpcr SldU 

Pada. Super Skrlf iai terdapat ciri-cir• seb.agai berikuc: 

S€cara bawaan cocok setali dengan pekerj aannya. 

Bel:.r;rja dengan sempurna 

Tampak s.epe1ti tefah terlatih dengan sangat baik 

Gerakannya halu · tehlpi ct.·pal schingga sulil unlu.k diikuij 

DIL 

2, E..~elf ePil Skill 

Pad.a. E~·cellent Skill in.ii lcrllapal -.:iri-<.:.lri sebagai beri.kut; 

Percaya pada dhi sendiri 

Tampak cocok Uc'ngan pckcrjuam1ya. 

Tertihat tielah terlatih baik. 

Bckerja de·ngan Lehti. 

DU. 

3. Good Skill 

.Pada Good Skill ini lerdapat chi-ciri sebagai h erikut: 

Kualitas hasjl baik 
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.Bekerjanya tlmpak lebih baik dmiµad!a kebanyakan pekerja 

umumnyil. 

Dapat memberikan petunjuk pada pekerja )rang lain. 

Tidak memerlukan banynk pengawasan. 

Oil. 

4. Average Skill 

Pa.da A \'erage Skill :itn.i lerdapat chi-dri sebagai berilmt: 

Tampak udanya kepen.:ayaan p~.tda diri sr:ndiri .. 

Gera.kannya cepat retapi tidak fambat. 

TerlibaL adanya perencanaan pekerjmm. 

Gerakannya cukup rnenunjukknn tidlak adanya keraguan. 

Dll. 

5. Fair Skill 

Pada Fair S/dU .ini terdap1t1 ciri .. ciri sebagai bcrikut: 

Tampak. te.rladh tetaoi belum cukup 'haik 

Mengenal peralatan dan I ingJ..'li ngan secu1.rupnya. 

Tidak me:mpunyai kepercayaan diri yang cukup. 

Tctmpak :i.r:perti tidak cocok dt:n,san pek,l!lj:aannya tetnp teJah 

di pekerjakan dibaginn iru sejak fama. 

Dll. 

6. Poor Skiff 

Pada Poor Skill ini terdapat cilfi ~dri sebagai berikut~ 

Tidak. bisa mengkoonlitHtSikan cangan d.an pikiraa. 

Gerakan-gerakruinya kaku . 

Ter1iihat ketidnk yakiinannya pad& 1Jm tan-unuan iernkan. 
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Tidak ler11 ihat adanya kecocokan pad a pekerj aannya. 

Dll. 

Untuk us.aha a.tau Ejf on pada cara Wesiingho11se ini ju~a terllagi kedalam 

bebcrnpa kelas dengan ci:ri-.c.iirinyfl masing ma ·ing. Dim.an.a kcfa:s h:rsebm 

merupakan Excessh'e £ff on. Excellem £ff on, Good Eff on, A~erange Effort. f' air 

Effort dan Poor Effort. Dari uru ian ter.scbiu ter.lihm. adruiya korelnsi antara 

ket.era.mpilan dengan l!lsaha_ 

Lruu pcrlu dilpcrhatiknn jugu .kondisi kerjanyu (condition.) p.Hda cam 

We.stinglwuse ini yang merupak:m kondis.i fisik Jingl::unga111uya s.eperti keadaan 

pencahayaan. suhu, dan kebisingan rnangan. Bila 3 faktor lainoya. seperti 

ll::eterampilan1 u~~h.a dan konsistensi. rnerupakan sesuatu yang dmcerminkan opemtor, 

maka kondisi kerja mempakan se.suaw diluar operator yang diLerilna ,1:1pa ndanya 

olelb operator 1.arrpa ban.yak kemampuan mengubahny.a. Oleh karena mtu, daktor 

londisi sering dj scbut scbagaj faMor manaj cmen. karena pihak inih.1b yang daP8• 

dan lberwe,nang mengubah atau me1111perbaikinya_ (Tfrikar z_ Smalaks.::ma, 2-006) 

Kondmsj kerja dibagi mcnjadi 6 kclas yang dim£.na dianrnranya yaim. frieaf, 

ExceHtmt, Good, A verange, Fair dan Poor. Pada dasarnya. k.ondisi idf.'al adatah 

kondisi yan,s pa]ing cocol ooh1k pekerjaein yan@ betsangkutan yailu yan~ 

memungkinkan k.inerja maksimal dill·i pekerja. Sebalil.'"Dya kondisi Poor adalah 

londisi lirngkungan yoog tidak membflntu jalannya pekerjann atau bahknn s.angal 

m.engharnbat pencapaian kinerja yang baik. 

Faktor Lcmkltir yang harus diperhatikan yrucu konsjscen i, <limana :faktor ini 

perlu diperhatikan kru:ena pada setiap penguku:ran waktu angka-angka yang dicatat 

tidak pt,;Inah stammnya sanu1, wakw penydesaian yang ditur~ U!k!lrnn ~kc:rju selalu 
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bernbah-ubah dari s.atu siklus ke siklus lainnya. dari jam ke jam bahkan dari hari ke 

hmi. Konsisccnsi juga dibu.gi unt.-njad~ 6 kdns, d:ilmmu1 d.inntantnyii yaim, Perfect. 

ExceJlem, 1Good, Average, Fair, dan Poor .. 

Dari beberapa faktor djatas, terdapac nilai-nilru pada se1tiap kelns dalam liap-

tiap faktor rersehm. Nifai- nilai tersebut dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 2.l Penyesuabm Menurut lVe ·ti,,gho,use 

FAKTOR KELAS LA~·IBANG P ENYESUAIAN 
Supetskill AL +0,15 

A2 +0,1.3 
ExceUi::1u B .l i'0.1 1 

B2 +0,08 

Ketenu:upi Lan 
G~ld Cl +0,06 

C2 +0,03 
A\'erage D 0,00 

Fair El -0,05 
E2 -0.10 

Poor Fl -0. L6 
F2 -0.22 

Exce~sjve Al +0,13 
A2 +0,12 

ExceUem Bl +0,10 
B2 +o.o~ 

Good C.I i 0,0.5 
Usnha C2 +0,02 

Average D 0,00 
Fair El -0.04 

E2 -0,08 
Poor Fl .0.12 

F2 -0, U7 
Jderu A +0,06 

Ex:tt:Ut:1U B +0,04 

Kondisi Kerj~ 
Good c +0,02 

A ve.rage D 0,00 
Pajr E -0.03 
Poor F -0.07 

.Perfect A +Q,1()4 

ExcellenL B i'0,03 

Km~si-itensi 
Guo<l (' +O,OI 

A\•erage D 0,00 
Fait E -0,02 
Poor F -0,04 
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Dalam menghirung faktor pel!lyesuairu.11. hagi keadaan yang diru.11g,gap wajar, 

diberi harga p=l, secJangkun lcrhadap penyimpangan dari ke.adaan ini hargn p-nyu 

ditambah dengan angka-ru.1,gka. sesuai dengan keempat faktor pada tahel di1um:. 

2.4 AUowance (.Kelonggarao) 

Pemberian kclongganm waktu (Allt.1wwrce) dimuksud untul memberikan 

waktu kepada karya wan untuk beris.tirahal s.ej enak, mernbutuhkan waktu ldmsu.~ 

yaog berkairnn dengan lml pribadi, lSHOMA dan ha] yang Jainnya. Selain iti, 

allowcmce juga merupakau faktor~fak'tOr intrfo.sic dalam peke1jaan yang dapat 

<liguuakan di:.lam perhitungan FTE. 

Kelonggaran terbagi dalam tiga hal, yaitu: 

~ . Kdonggm-an untuk keburiulmn pribadi (per.wnal) 

Yang tem1asuk didaJam k.ebmuhan pribadi .adlalah hal-hal seperti rninum. ke 

krunar k~il, be:rbicara dengan teman untuk me~hilangkan kejenullan dalam 

bekerja 

2. Kcfonggamn uotulk. menghilanglrnn rdS.uftaJqu,e 

F arique merupakan kelelahan fis:ik manusia bisa di s;ehabkan oieb beberapa 

pe.nyebab dinntru:anya adaJah k~rena kerja yang membutuhkan pikiran banyak dan 

Jc:eqa lisik. Rasa jartque tercermmn dari menurunnya hasil produksi baik jumlah 

maupun kiuali'Las. Salab ' atu cant unLuk meoentu_kan besarnya kelonggaran ini 

adalah denga.n melakukan pengamatan sepanjang hari. kerja dan mencatat saat-saat 

dimana basil produksi mcnunrn. J ika n1s1:1 fi1fique telab datang dan pckerja bmus 

bekerja w1tuk :menghasilk.an performansi normalnya, rnal::a usaha yang dikeluarkan 

petc:rja 1cbih l>Csar dari normal dan dapat memunbah ['3£8 fmiqHe. 
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3_ Ke~onggaran urntuk hambatan-hambatan tidak temindarkan. 

KcterJamoohm atau dekJJ bisu dis.cb.abkan olelil i:ak:tor-l'"aklor yang .suhc 

dihindarkilll, tetapi juga bisa disebablkao ole'h faklor·faktorr yang masih bis::a 

dihindari. Ket~rlambatan yrrng 1edf!Jlu besar/ lama tidak diperhillmgkan scbagai 

das.ar umuk rnenetapkan waktu baku. 

Beber.apa oontoh yang lemmsuk dalam hambatan. yang tidak dapat 

cerhindakan yaim: 

a. Mener~ma atau meminta petunjuk kepada pengawa~. 

b. Mclakukan penyt:slu1•an Wurttf~. 

c . Mernperbaiki kemacatan singkat seperti mengganti motif cap. 

d, Mcng~!lh pernlatan potong 

e. DU. 

Besarnya bamba•an urtmk lkejadian sepenii hu s1lngm br.!li'Varins:m dari suatu 

peke.rjaan ke pekerj aan lain. Bahk.an saru sis.lern kerj a ke silstem ke1ja lain karena 

banyaknya penyebab sepcriti mesin, kondisi mcsin, prosedur ke~ju. ketelilian suplai 

alat rum bahan, dan sehagainya. Berdasarkan penelitian temyata besa:mya 

kclong,ganm ini bagi pelkcrja pria bcrbed.a dengru1 pelkerja wani'l~. misaJ nya un• uk 

pekerjaa.n-pekerjaan ringan pada kondj!l.i kerja nonnal, pria rnembutul1kan 0 - 25% 

dan waruca membu1ul\kan 2- 5%. Adaptm besarntya kelonggM.an yang diakibatkan 

dari beberapa fakltor dapat dil ihat pada tabe] berikut. 
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3.1 11.rnis P'enelltlan 

BAB III 

:METODOLOGI PENELil'JAN 

J enh penetmlian yang petmli gunakan L<lalah peneljtian deskripli r 

llrnantmtatif. Deskri ptif kuandtatif adalah pet'lelhian yang bertujuan unruk 

1nenggambarkan s1.:Suatu yang s.etlang berlang ·ung pada snal pcnelitian dilakukan 

selarna. kunm wak• u tcrtenlu dcn.g~Ln cukup rnemlalarn dim menyduruh tr.:rrnusuk 

Ii ngkungan dan Irnndisi ma.~a lalu dan diilengkapi denga:n deskriptif data yaa.g diolah 

secant :kuanti tatif meia.lu i pendckatan matematik/ latistik. 

3.2 Lokasi dao \¥aktu PenclU1an 

Penditiim in.i berJokasi di UMKM Ardhina Batik Motif Medan. yang 

bertempatilil d:ii IL Bersarna Gg. Musrawarah o_ 2 Banta.11, Kecamatan Medan 

Tembung. Kom Medan. Summtcnl. U1.ara 20224. Scdnnglrnn unrnk waklu penehtian 

dilaksanakan pada awal bu.tan Juni. 2022 sampai dengan Juli 2022. 

3.3 'i ariabeJ Peneilitian 

Vari ube] Penelitian ndruah sc,gatia sesi..ac u Y.lffig bcrbentuk apa saja yang 

ditetapkan oleh !ie-0rang peneliti denga:n mjuan untnlic dipefajari sehingga didapatkan 

informasi mengenai buJ rersc:ou.l dan d.itarilk.lah ebuall kcsimpulan. AtJapun yang 

m.enjadi variabel peneUtian i:ni adalah wakru proses per-opera.i;i kerja., JUmlah 

banyak pesanan dan data wak:IH penerimaan dan penyerahan prodruk 
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3.4 Dafa~ Jenis~ Il!ao Sumlier Data 

3.A.l Data 

Data. yan.g di gunakan untuk penelitian ini adafah waktu proses per-operasi 

kerja, jumla·h banyak pcsanan. data wakt1.1 penerimaan dan penyemhan produk. 

3.4.1 Jl!nls Data 

Adapu11 jenis. data yang diguaakan dalam ·peaelitian ini. adalah data 

sekunder. Dma sek11111dcr yaitu data diperoJeh melalui media pemntara at au sec am 

tidak langsung yang berupa catatan, bukti yang u:~lah ada, alau ar. ip b.aik yang 

dipublikasiklm muupun Lidak <lipllbl.ik.a.sikan sct:ani mnum. 

3 .. 4.31 Somber Data 

Da•a d:itku:mpu:lkan mcrup.akan data-data ynng diperolch dari dokumcri 

umkm dan has:iJI tanyajawab dengan pekerja/karyawan di lapangan. 

3.5 'f eknik P"ngo•aban dan naU a D.ata 

Untuk melakokan penjadwalan p:roduk.">i di UMKM Ardhina Batik Motif 

Medrut .inm diJak.llkan beberopa lanskah-hillgkah pengolfihan data. Pengolahan data 

yang di lakttka:n adalab sebagai berik.'lllt: 

I. Pt.'T\cnrnan waktu standar sehap w.ork center-. dim:i:na langkt_1ti1-langkahny~1 

adialah sebagai berikm: 

a. P~J1lgujian lkcserag,aman data 

b. Penenruan wakru lerpilih 

c. P~nentuan nifai raring fac:tor 

d. Peihitungan waktu no:nm:il 

e. Penentunn :nifai trllow:cmce 

f. Perhirungan waktu s.tandar 
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2_ PenJad wallan dengan rnelode carnpbell dudek smith_ dimana langka.h· 

bmglnilinyf1 aJalnh ~ebagai bcrEku1; 

a . Membuat daftar waktu pros.e.s untuk se lurnh pe'k:erjaan mulai darri 

proses pert a.ma (Pl) sampai dengan pro~es t~'takhir (P7). 

b. Menemukan banyaknya iterasi y:Jng dibutuhkan. 

c. ~·iembuat perbandingan waktu proses aobtra pFOSes petama (Pl) dengan 

pro~s terakhirr {Pi) dan j uga m€:mbuat perband ingan wabu unruk prose_~ 

y~mg lainnyN. 

d. Jika wak.IU pro!ies minimal terdapat p.ada proses, (Pl). maka pe2kerjaan 

ter ebut alum dimulni dari prose yg paling awaL T,ctapi jika wab11 

proses yang te.rendah lerdapat pada bagian pros,es lerakhir (P7J maka 

pelkc(jaan aknrn tliunl!lai dari prose!> ya11g terakhu:. 

e . Kemudian melakulkan perhitw1gan makespan de ngan menggunakan 

mc.tooc CDS umul sctiap pekerjaan dc.ngan mengurntkllil uni Ian job 

yang telah didaparkan di mulai dari yalilg paling minim. 

f. Melilkukan perhitungan make span untuik seriap :iterasi. kernudi an 

mclihat itc:rnsi ana yang C.idal ~crjadi k.etcdamt:latan proses 

prndubinya. 

g. Jmka padla mLCmsi J yang tidak lerjadm ketedambatan dalam proses 

produksinya, maka urutan job pada kerasi •• tersebut yang akan 

digunaknn untuik pcnjadwalan. 
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3.i6 Keranglrn Berfililr 

Kerangka berfHl::ir mernp::ikan cara berfill:ir yang logis dan si stematis dengan 

mclihal hubu1:1gan setiap variab1e yang telfill diidencifikasi sebelumnya yang 

digunakan dalam menganalisis s.ebuah masalah peneH1rian sehingga [pemaparan da:li 

kouS:r:p penelitiun lebih mddah di·pabmni, Kerangka. bcrfikir pcm:Jibnn dapat dilibat 

pada Gambar 3.1 berikut. 

WakH.1 per­
operasi 

Demrmd 

Deal Time 

Penjadwal::m 

Gambar 3.1 Kerangka 8erftkir 

Ma~mhlh ltalaim pi;;ncliliim ini. produihi dib.lkukru1 banyu bi:rda mkan 

pengalaman, intuisi clan ticfak inatematis. Adanya pe.s::man yang harus. cUserahkan 

dalam wakrn yang bersamaan dan t'Olal waktu proses produk.si yang dibutuhkan 

besar dafom men)relesaikan sel.urnh pekerjaan. Be8amya total wakru prcxluks.i 

dipengart1hi oleb beberapa lml ;mitu: 

a. Wakru pmses per-operasi .kerja (Xl) 

Wak1u per-oper.asi. kerjti ahm tiisa dis_ebut jug.a ,processing time 

merupakan perki:raan w,akru ya.ng dlburuhkan untuk menyefesa.ikai1 rugilS 

tene:nilli. 
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b_ Jumlah banyak: pesanan (X2) 

Jumfah bany::i.knya pesanan atau disebUl j uga dengan demcrnd 

merupakan lotal banyaknya pt:sarutn dari konsU1nen. Uniyad. 2015) 

c. Dnla waktu pencrimaan dan penyerahnn pn:xluk (X3) 

Deal Time (data waktu pe.neremaan dan penyerahan produk) yaitu batas 

wnktu yang d:i.butuhkan untuk menycJesniikan ·uaJu h1.gas a.tau pesanan . 

.Apab.ila togas. Lersebm tidak terselesaikan h•ngga. bata!i wakru maka 

lerj tuJli kctcrlamibal~ui. (Irs yud, 2015) 

Oleh kariena itu ~ lbeberapa hal yang dapm mr:mpe11garuh~ bt:-sar.ny-d total 

waktu proses; p.roduk.si tenebut akan di lakuJkan perhitungan lagi dengan 

.mengg.1.makan mctode CDS ag;1r d:apat rn.enghnsi1kan. total waktu proch.1ksi 

(makespan) ym:1g lebmh optimal_ 
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3. 7 Flowaschart PeneUtian 

Ad!apun diagrnm ~llur pent:liti.an ini dapal c.Jililuu pada gamlnu 3.2. 

Studi Pust.aka: 
Buku-buku 
JumaJ 
Diktat 

ldeutifikfu'ii Mr,,s.allah 

p,c:-ngwnpllllact Data~ 
Data wak1u per--0~rasi :kerja 
Data jum1ah pes:man 
Data pene.rimaan dan peny·erahan pes.anan 

Analisis M ~alah: 

Studii Lapangan: 
Proses produk i 
Wa\.,.·f!incara 

Analisis dengan menggunnkan Me tooe· C'wnpbeU Dudek 
Smith 

Ke!ii mpu:lan drut Sarnn 

Gambar 3.2 Fl.o,wchanl. Pe11eilltiaa 
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5.1 Kesimpulan 

BABV 

KESl.M.PULAN DAN SARA ~ 

Adapun kesimpulan yang dapal. diarnbil dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

L Umtan penjadwalan produksi yang lebih efisien pad.a ukm Ardhina Batik 

Motlf ini yaifu penjadwalan produksi dcngan rneng,gunakan mc:Lode CDS 

yang 1nenghasilkilil 3 irerasi, dari ke&3 iterasi inii. ba11ya pada ilerasi ke-3 

yang tidak terdapaljob y,ang tedambm. Bcrikut ini urutan kerja pad a ilerasi 

ke-3 yaitu: pesanan 8.- pesanan 2- pesanan 13- pesanan 5- pesanan ]­

pes.anan 7- pesanan 12- pe:rnnan 9- pesanan 4- pc..-sarum 3- pesooan lO­

pesanan ] 1- pesannn 6- pesanan 14_ 

2. Tmal wakm produksi (makcspnin) yan~ lebih minim ynitu t1erdapac pnda 

penj ad walan produk:si dengan metode CDS ini didapatkan nilai makPsptm 

pada iterasi l yaitu scbn.nyak 54 bari dan pada ilc:rnsi 2 clan 3 sebanyak 55 

hari. terdapal perbedaan nilai make_f/ltln pada iterns.i l dengan iterasi 2-3 

yt1ilu :sebanyak l hHri. 

3_ Banyaknya j um 1ah iiterasi yang didapatkan dengan menggunakan metode 

CDS ini yaitu sebanyak 3 iterasi 

76 

Ci Dipindai dengan CamScanner 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 5/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Santri Julia Salsabilah - Analisis .Penjadwalan Produksi dengan Metode Campbell Dudek….

https://v3.camscanner.com/user/download


5..2 Sa ram 

Adapw1 saran yang dnpat diambil dari has ii penelilian ini yaitu: 

I. Dal~1m melal'l1kan penj adwalan produks1 scbaiknya metode yang 

digunakan lebih dad s:atu :metode. sehfogga dapat membandtngkan basil 

y tng diperoleh dari setiap mr.:Eodc pcnj ndwalan yoog di.gunakan 0_ntuk 

mendapal..kan hasil penjadwa1an yang opti.m.aL 

2. Al)8bila pcrosaJuui.n ingin m.engurn.makan ketcp~LCJin pada waktu 

pengiriman dan mempercepnt waktu penyelesaian rnta-rnta. maka 

disarankru1 unhtk menggunakan metode CDS karena mempunyru n11a1 

nuikespcm yang lebih kecil dibandfogkan deagan metode FCTS yang 

digl!lnakan pcrns~ilia&n srrnt i ni. 
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