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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Peran 
Kepemimpinan Kepala Sekolah Faktor-faktor yang menjadi penghambat dan 
pendukung Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja 
Guru PPPK di UPT SD Negeri 064024. Penelitian ini merupakan penelitian 
lapangan jenis deskriptif dengan menggunakan metode kualitatif. Teknik 
pengumpulan data, dengan Observasi, Wawancara dan Dokumentasi.  

Langkah-langkah dalam menganalisis data dengan Pengumpulan Data, 
Data Reduction (Reduksi Data), Data Display (Penyajian Data) dan Conclusion 
Drawing/Verification (Penarikan Kesimpulan/Verifikasi). Hasil penelitian 
didapatkan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah di Kecamatan Medan Selayang 
dapat menjalin kerjasama, menjalin komunikasi, membangun semangat, 
menyelesaikan konflik, menciptakan hubungan positif, memperhatikan 
kesejahteraan Guru.  

Hambatan peran kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan 
kompetensi Guru UPT SD Negeri 064024 di Kecamatan Medan Selayang Kota 
Medan, yaitu: Pendidikan dan Pelatihan, Tingkat Kedisiplinan, dan Peserta Didik. 

 

Kata Kunci: Peran Kepemimpinan; Kepala Sekolah; Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to identify and analyze the Principal's 
Leadership Role. The factors that inhibit and support the Principal's Leadership 
Role in Improving PPPK Teacher Performance at UPT SD Negeri 064024. This 
research is a descriptive type of field research using qualitative methods. Data 
collection techniques, with Observations, Interviews and Documentation.  

Steps in analyzing data with Data Collection,  Data Reduction, Data 
Display and Conclusion Drawing/Verification. The results of the study found that 
the Principal Leadership in the Medan Selayang District was able to establish 
cooperation, establish communication, build enthusiasm, resolve conflicts, create 
positive relationships, pay attention to the welfare of teachers.  

Obstacles to the leadership role of school principals in improving the 
competence of UPT SD Negeri 064024 Teachers in Medan Selayang District, 
Medan City, namely: Education and Training, Discipline Level, and Students, 

 

Keywords: Leadership Role; Headmaster; Teacher Performance 
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1 
 

PENDAHULUANx 

 

1.1 LatariBelakangiMasalah 

Dalam hal manajemen, manajer yang efektif sangat bergantung pada 

kepemimpinan. Menjadi seorang pemimpin pada hakekatnya adalah melakukan 

apa yang diinginkan oleh orang lain atau bawahan agar dapat melakukan apa 

yang diinginkan oleh pemimpin. Inilah hakikat kepemimpinan. Dengan kata 

lain, pemimpin tidak akan muncul jika bawahan tidak hadir. Efisiensi dan 

efektivitas penampilan kepala sekolah merupakan hal mendasar bagi 

keberhasilan sekolah. Ada tiga kemampuan mendasar yang harus dimiliki 

administrator sekolah untuk menjadi sukses: keterampilan interpersonal, 

kemampuan konseptual, dan keterampilan teknis (Rohmat, 2010: 84). 

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan salah satu kekuatan yang 

berpengaruh besar terhadap keberhasilan sekolah atauxlembagaxpendidikan 

lainnyaxdalam mencapaixtujuannya. Proses dinamika sekolah terutama 

dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah. Ada beberapa faktor yang 

mendukung efektivitas kepemimpinan dan mutu pendidikan yang dapat dicapai 

yang tidak lepas dari efektivitas kepemimpinan pendidikan.  

Kepala sekolah merupakan pengendali dan penentu arah yang ingin 

ditempuh sekolah untuk mencapai tujuannya, sehingga ia bertanggung jawab 

atas banyak kegagalan dan keberhasilan sekolah (E. Mulyasa, 2011: 158). 

Akibatnya, kepala sekolah diharapkan proaktif dengan bawahannya, yang 

dibuktikan dengan tanggung jawabnya. 
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Kepala sekolah menginspirasi siswa, staf, dan guru. Oleh karena itu, agar 

guru, staf, dan siswa dengan antusias menerima dan memahami tujuan sekolah 

dan bekerja secara bertanggung jawab untuk mencapainya, kepala sekolah harus 

selalu menanamkan kepercayaan dan semangat pada mereka. 

Sebagai pemimpin pendidikan, tugas kepala sekolah tidaklah mudah. 

Kepala sekolah suatu lembaga pendidikan harus mampu menggugah 

bawahannya untuk bekerja secara sukarela dan berkinerja baik guna memenuhi 

standarxmutu yangxditetapkan olehxorangxtua, xmasyarakat, industrixdan 

pemerintahx 

Kepalaxsekolah memainkan peranxpenting dalamxmengkoordinasikan, 

menggerakkan, xdan menyelaraskan semuaxsumber dayaxpendidikanxsekolah. 

Olehxkarena itu, peranxmerupakan kumpulanxkegiatan rutinxyang dibawa oleh 

suatu jabatan. Manusia cenderung hidup berkelompok karena mereka adalah 

makhluk sosial. Seorang anggota masyarakat akan berinteraksi dengan anggota 

masyarakat lainnya selama hidup berkelompok.  

Saling ketergantungan adalah perkembangan interaksi di antara mereka 

yang ada. Peran akan dibentuk sebagai hasil dari saling ketergantungan ini. 

Salah satu faktor yang dapat mendorong sekolah untuk mampu mewujudkan 

visi, misi, tujuan, dan sasaran melalui pelaksanaan program yang terencana dan 

bertahap adalah kepemimpinan kepala sekolah. Oleh karena itu, agar kepala 

sekolah mampu mengambil tindakan dan inisiatif untuk meningkatkan mutu 

sekolah, mereka harus memiliki keterampilan manajemen dan kepemimpinan 

yang memadai. 
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Lembaga yang dia awasi sepenuhnya berada dibawah kendali kepala 

sekolah. Ia mampu membawa lembaga pendidikan yang dipimpinnya bersama-

sama menuju yang dicita-citakannya dengan kelebihan yang dimilikinya dan 

sebagai pejabat formal di lingkungannya. Disiplin tenaga kependidikan, 

khususnya disiplin diri, harus ditanamkan oleh kepala sekolah. Kepala sekolah 

harus mampu dalam hal ini (E. Mulyasa, 2011 : 141): 

1. Membantu pendidikan dalam pembentukan pola perilaku; 

2. Membantu para pendidik dalam meningkatan standar etika mereka; 

3. Memanfaatkan kekuatan penegakan aturan. 

4. Mulyasa mengatakan bahwa kepala sekolah memiliki tanggung jawab   

kepemimpinan sebagai berikut: Administrator, pendidik, inovator, motivator, 

pengawas, dan pemimpin Kinerja guru berkorelasi dengan perilaku kepala 

sekolah. Kepala sekolah sebagai pimpinan tertinggi memegang peranan 

penting dalam upaya mendongkrak kinerja guru di sekolah.  

Jika guru dapat memimpin secara efektif, siswa mereka akan tampil 

dengan baik. Sebaliknya, kinerja guru akan rendah jika tidak dapat memimpin 

dengan baik. Kinerja guru dapat meningkat atau menurun. Beberapa faktor yang 

mempengaruhi hal ini, antara lain: gaya kepemimpinan kepala sekolah, termasuk 

masuk atau tidaknya guruxdalam pengambilanxkeputusan yangxmengatur 

jalannyaxsekolah, baik tidaknya kondisixorganisasi, dan baik tidaknya 

kesejahteraan dan pengembangan diri siswa. kesempatan diberikan di sekolah. 
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Fungsi anggota organisasi tidak dapat dipisahkan dari pencapaian suatu 

tujuan. Menurut Siagian (2002:40), ada tiga faktor utama yang mempengaruhi 

kinerja dan produktivitas seseorang: 

1. Kemampuan fisik, otot, dan kognitif-karena orang yang menggunakan 

lebih banyak otot masih perlu menggunakan otaknya, sedangkan orang 

yang lebih banyak menggunakan otaknya tetap perlu memiliki 

kemampuan fisik. 

2. Seseorang harus ditempatkan dalam lingkungan kerja yang sesuai 

dengan keterampilan, kemampuan, bakat, dan minatnya, sesuai dengan 

ketepatan penugasan. 

3. Secara khusus, motivasi merupakan penggerak yang dimiliki baik intri 

secara intrinsik dan ekstrinsik, dan itulah yang mendorongnya untuk 

bekerja sekuat tenaga dengan mengerahkan kemampuan yang ada untuk 

mencapai harapan, keinginan, dan berbagai kebutuhannya. 

Data Rapor Pendidikan UPT SD Negeri 064024 Tahun 2021 

menunjukkan bahwa kinerja guru PPPK belum maksimal. Hal ini terlihat pada 

raport pendidikan UPT SD Negeri 064024 Medan yang kurang berprestasi pada 

beberapa bidang pengembangan literasi, numerasi, dan karakteristik (data pada 

lampiran 1 dan lampiran 2).  

Permintaan Pengawas SD atas beberapa laporan administrasi dari guru 

tupoksi yang tertunda. tidak memadainya program sekolah yang telah 

dijadwalkan oleh kepala sekolah. Masih ada pendidik yang kurang 

memperhatikan kebersihan diri siswanya maupun kebersihan kelas. 
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Adapun yang menjadi tujuan dari peran kepemimpinan kepala sekolah 

tersebut yaitu untuk meningkatkan kinerja guru PPPK sehingga dalam 

pelaksanaan belajar mengajar lebih cukup, terarah, dan profesional serta lebih 

mudah merealisasikan dalam tugasnya sehari-hari. 

Berdasarkanipermasalah diiatas, makaipeneliti inginimelakukan 

penelitianidenganijudul “ PeraniKepemimpinan KepalaiSekolahiDalam 

MeningkatkaniKinerja Guru iPPPK padaiUPT SDiNegerii064024 Medan”. 

 

1.2 RumusaniMasalah 

Berdasarkanilatar belakangimasalahidiiatas, makaidapatidiambilisebuah 

rumusanimasalahisebagaiiberikut:  

1. Bagaimana Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

Kinerja Guru PPPK di UPT SD Negeri 064024 ? 

2. Faktor – faktor yang menjadi penghambat dan pendukung Peran 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

PPPK di UPT SD Negeri 064024 ? 

 

1.3 TujuaniPenelitian 

Dalama penelitianiini, memiliki tujuan : 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis Peran Kepemimpinan Kepala 

Sekolah  dalam Meningkatkan Kinerja Guru PPPK di UPT SD 

Negeri 064024. 
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2. Untuk menegetahui dan menganalisis faktor-faktor yang menjadi 

penghambat dan pendukung Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dalam Meningkatkan Kinerja Guru PPPK di UPT SD Negeri 064024 

 

1.4 ManfaatiPenelitian 

1. ManfaatiTeoritis 

Untukimenambah pengetahuan tentang ilmu administrasi publik 

tentangiPeran KepemimpinaniKepala SekolahidalamiMeningkatkan 

KinerjaiGuruiPPPK. 

2. ManfaatiPraktisi 

Untuk memberi masukan kepada Kepala Sekolah UPT SD Negeri 

064024 tentang pentingnya Peran KepemimpinaniKepalaiSekolah 

dalamiMeningkatkaniKinerjaiGuruiPPPK. 
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BABiII 

TINJAUANiPUSTAKA 

 

2.1 PERANiKEPEMIMPINAN 

2.1.1 PENGERTIANiPERAN 

Menurut WJS Poewadar Minta (WJS Poewadar Minta, Kamus Besar 

Bahasa Indonesia, Jakarta: ), para pemimpin pendidikan memiliki banyak 

interpretasi yang berbeda tentang kata "peran" berdasarkan perspektif dan 

kepentingan masing-masing. Pustaka Panjimas, 1989 , peran adalah sesuatu 

yang perlu dilakukan oleh seseorang agar memberikan sumbangan berupa 

pikiran, tenaga, materi, atau cara lain: cara, perbuatan mengetahui apa yang 

diharapkan dari Anda dan apa artinya. Kamus Oxford memberikan definisi 

berikut untuk istilah "peran": Peran karakter; pekerjaan atau tujuan seseorang. 

yang menunjukkan seorang aktor; tanggung jawab atau peran seseorang.  

Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, yang dimaksud dengan peran 

adalah seorang playmaker (film), pelawak dalam permainan makyong, dan 

seperangkat tingkah laku yang diharapkan dapat diperlihatkan oleh anggota 

masyarakat. Ketika istilah "peran" digunakan di tempat kerja, itu berarti bahwa 

seseorangxyang diberixposisi jugaxdiharapkanxuntuk menjalankanxperan 

tersebutxsesuaixdengan persyaratan pekerjaan tersebut. Harapan peran ada 

karena ini. Kamus Ilustrasi Oxford Baru: Tim (Oxford: 1466, Oxford University 

Press, 1982). Saat membahas peran seseorang dalam posisinya, adalah mungkin 

untuk membedakan antara harapan orang yang memberikan tugas dan orang 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH 
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yang mendapat manfaat darinya.  

Arti dari kata ―role‖ sendiri adalah: suatu hal yang berperan besar dalam 

suatu peristiwa atau memberikan dampak terhadapnya.‖ Kedudukan (status) 

adalah aspek dinamis dari peran. Seseorang memenuhi peran jika dia 

menjalankan hak dan kewajibannya sesuai dengan kedudukannya Soejono 

Soekanto mengutip perkataan Levinson, ―Peranxadalah suatuxgagasan tentang 

apaxyangxdapat dilakukanxoleh seorangxindividu yangxsangat penting 

bagixstruktur sosialxmasyarakat. Peranxmeliputi normaxdan nilaixyang 

ditentukan olehxposisi atauxtempat seseorangxdalam 

masyarakat;dalamxpengertian inix peranxadalah seperangkatxaturan 

yangxmengarahkanxkehidupan sosialxindividu. 

Peneliti sampai pada kesimpulan bahwa peran adalah tugas atau fungsi 

seseorang yang diamanahkan oleh pihak tertentu dan mempunyai kedudukan 

yang strategis untuk memberikan kontribusi baik berupa pikiran, tenaga, maupun 

materi agar dapat menjalankan perannya dalam sesuai dengan harapan 

pekerjaan. Kesimpulan ini didasarkan pada beberapa pendapat yang telah 

disebutkan sebelumnya. 
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2.1.2 PENGERTIAN KEPEMIMPINAN 

Kepemimpinan dalam suatu organisasi sangat penting karena merupakan 

tanggung jawab pemimpin untuk menggerakkan dan mengarahkan organisasi 

menuju tujuannya, yang bukan merupakan tugas yang mudah. karena Anda 

harus tahu bagaimana setiap bawahan berperilaku berbeda. Bawahan 

dipengaruhi dengan cara yang memungkinkan mereka berkontribusi pada 

organisasi dengan dedikasi dan efisiensi.  

Bahwa kualitas pemimpin menentukan berhasil tidaknya upaya pencapaian 

tujuan organisasi. Sutrisno, sebagaimana dilaporkan pada tahun 2016:218) 

―Kepemimpinan adalah suatu proses mengarahkan dan mempengaruhi kegiatan-

kegiatan yang berkaitan dengan tugas-tugas anggota kelompok‖ merupakan 

definisi dari kepemimpinan. Sebagaimana dikemukakan oleh Fahmi (2016: 

―Kepemimpinan adalah ilmu yang menyelidiki secara menyeluruh bagaimana 

mengarahkan, mempengaruhi, dan mengawasi orang lain untuk melaksanakan 

tugas sesuai perintah yang direncanakan‖ (hlm. 122).  

Hasibuan, sebagaimana dikemukakan pada tahun 2010: ―Kepemimpinan 

adalah cara seorang pemimpin mempengaruhi perilaku bawahan agar mereka 

mau bekerja secara produktif untuk mencapai tujuan organisasi‖, sebagaimana 

dinyatakan dalam 170. Ada sejumlah definisi ahli tentang kepemimpinan yang 

dapat digunakan untuk memperoleh pemahaman yang lebih mendalam tentang 

arti istilah tersebut ( Fahmi, 2016: 122), yaitu: 

a. Menurut Stephen P. Robbins, kepemimpinan adalah kemampuan 

memotivasi suatu kelompok untuk mencapai tujuannya. 
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b. Menurut Ricard L. Daft, kepemimpinan adalah kapasitas untuk 

mengerahkan pengaruh atas orang lain untuk mencapai tujuan 

seseorang. 

c. Sebuah definisi diberikan oleh G. R. Terry: Tindakan membujuk orang 

lain untuk rela bekerja menuju tujuan bersama adalah kepemimpinan. 

d. Menurut Ricky W. Griffin, pemimpin adalah orang yang dapat 

mempengaruhi perilaku orang lain tanpa melakukan kekerasan; Orang 

yang dianggap sebagai pemimpin oleh orang lain adalah pemimpin. 

Hersey dan Blanchart menegaskan (Sunyoto, 2016:34), ―Kepemimpinan 

adalah segala usaha yang dilakukan oleh seseorang untuk mempengaruhi 

perilaku seseorang atau kelompok dengan tujuan untuk mencapai tujuan sendiri, 

tujuan teman, atau tujuan organisasi sebagai semua." mungkin berbeda satu 

sama lain.  

Sementara itu, Effendi (2014:183) ―Kepemimpinan adalah kegiatan 

mempengaruhi dengan kapasitas untuk mengarahkan proses pencapaian tujuan 

organisasi yang telah ditentukan sebelumnya‖, dengan kata lain kemampuan 

untuk mempengaruhi perilaku orang lain dalam situasi tertentu sehingga mereka 

bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan itulah yang 

dimaksud dengan istilah ―kepemimpinan‖.. 

Faktor – Faktor yang mempengaruhi Kepemimpinan Purwanto, (2005 : 

33). Mengemukakan mengenai faktor yang mempengaruhi perilaku 

kepemimpinan itu adalah sebagai berikut : 
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a. Perilakuikepemimpinan strukturitugas:  

1) Mengutamakanitercapainya tujuaniorganisasi 

2) Mementingkaniproduksi yangitinggi 

3) Mengutamakan penyelesaian tugas menurut jadwal yang telah di 

tetapkan 

4) Lebihibanyak melakukanipengarahan 

5) Melaksanakanitugas denganimelalui prosedurikerjaiyang ketati 

6) Melakukanipengawasan denganiketat 

7) Penilaianiterhadap bawahanisemata-mataiberdasarkanihasil kerja 

b. Perilakuikepemimpinanitenggangirasa: 

1) Memperhatikanikebutuhanibawahan. 

2) iMenciptakan suasana salingimempercayai. 

3) Berusahaimenciptakan suasanaisalingimenghargai. 

4) Simpatiiterhadapiperasaanibawahan. 

5) Menumbuhkan peran serta bawahan dalam pembuatan keputusan 

dan kegiatan lain. 

6) Mengutamakan pengarahan diri, disiplin diri, dan pengontrolan diri. 

 

Kedua gaya kepemimpinan tersebut berbeda satu sama lain. Ini berarti 

bahwa implementasi satu perilaku tidak berpengaruh pada perilaku lainnya. 

Akibatnya, seorang pemimpin dapat berperilaku serupa dalam tingkat 

kepemimpinan, struktur tugas, dan toleransi yang tinggi dan rendah.  
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Seorang pemimpin juga dapat menunjukkan tingkat pertimbangan yang 

rendah sambil mempertahankan struktur tugas tingkat tinggi; atau sebaliknya. 

Pendekatan perilaku, juga dikenal sebagai pendekatan perilaku, didasarkan pada 

gagasan bahwa sikap dan gaya kepemimpinan seorang pemimpin menentukan 

berhasil atau tidaknya mereka. 

 Dalam hal bagaimana pemimpin memberi perintah, membagi tugas dan 

wewenangnya, berkomunikasi, mendorong semangat kerja di antara bawahan, 

memberikan bimbingan dan pengawasan, membina kinerja di antara bawahan, 

mengatur dan memimpin rapat anggota, membuat keputusan, dan sebagainya, 

sikap dan gaya kepemimpinan dapat dilihat dalam kegiatan sehari-hari mereka. 

Purwanto, 33). mengemukakan bahwa ada dua jenis perilaku 

kepemimpinan: pertimbangan (toleran) dan struktur inisiasi (struktur tugas). 

Gambaran pemimpin tentang hubungannya dengan bawahan dalam upaya 

mengidentifikasi pola organisasi, saluran komunikasi, dan metode atau prosedur 

disebut sebagai struktur inisiasi. Sementara itu, ―kosiderasi‖ mengacu pada 

interaksi antara pemimpin dan bawahan yang menumbuhkan persahabatan, 

kepercayaan, rasa hormat, dan keintiman. 

Prinsip mendasar dari beragam definisi kepemimpinan ini adalah sebagai 

berikut: (1) fenomena kelompok adalah ketika dua orang atau lebih berinteraksi 

satu sama lain; (2) proses pengaruh adalah ketika pemimpin menggunakan 

pengaruh yang disengaja pada bawahan. 
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Definisi tersebut memiliki beberapa perbedaan umum selain persamaan 

umum asumsi, seperti: 

(1) siapa yang menggunakan pengaruh,  

(2) mengapa mereka mencoba mempengaruhi orang lain, dan 

(3) bagaimana mereka menggunakan pengaruh. 

Komponen kunci dari kepemimpinan, seperti yang dijelaskan dalam 

definisi sebelumnya, adalah kemampuan seseorang untuk mempengaruhi orang 

lain dan hasil dari pengaruh tersebut pada mereka yang akan dipengaruhi. 

Upaya seorang pemimpin untuk mempengaruhixorang lainxdalam 

organisasixatau lembagaxtertentu untukxmencapai tujuanxmerupakan 

bagianxpenting darixkepemimpinan. 

 

2.1.3 PENGERTIAN PERAN KEPEMIMPINAN 

  Para pemimpin suatu organisasixmemegang perananxpenting, 

tidakxhanya secaraxinternal bagixorganisasi yangxbersangkutanxtetapi 

jugaxketika berinteraksixdengan berbagaixpihak dixluar organisasi,yang 

kesemuanyaxbertujuan untukxmeningkatkan kemampuanxorganisasi 

dalamxmencapaixtujuannya. 

Seperti yang dikemukakan oleh Sutrisno (2016): 219-221) Ada tiga jenis 

peran yang berbeda: 

1. Tipe Kepribadian Keterampilan manusia merupakan salah satu syarat 

yang harus dipenuhi oleh seorang pemimpin. Kemampuan tersebut 

mutlak diperlukan karena dalam menjalankan perannya sebagai 
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pemimpin, ia berinteraksi dengan orang lain, tidak hanya dengan 

bawahannya tetapi juga dengan berbagai pihak berkepentingan, atau 

pemangku kepentingan, baik didalam maupun di luar. Organisasi itulah 

makna dari peran interpersonal yang ikut bermain. 

2. Fungsi informasi Aset penting bagi organisasi dalah informasi. 

Dikatakakan karena, jika diolah dengan baik, akan sulit 

membayangkan kegiatan organisasi kedepan dapat berjalan efektif dan 

efesien tanpa dukungan informasi yang terkini, lengkap dan terpercaya. 

3. Fungsi Pengambilan Keputusan. Ada tiga pilihan yang dapat dilakukan 

dalam peran ini : 

(1) Sebagai juru bahasa, pemimpin diharapkan senantiasa menilai 

keadaan organisasi; 

(2)  Supresi gangguan, kesediaan untuk mengambil tindakan ketika 

organisasi mengalami gangguan serius yang tidak dapat ditangani; 

(3)  Kewenangan atau kekuasaan untuk mengalokasikan dana dan 

sumber daya merupakan perwujudan kewenangan atau kekuasaan 

yang paling umum. 

Wahjosumidjo (1991:154) menyebutkan sebagai berikut sebagai indikator 

posisi kepemimpinan: 

1) Bertindak adil. Karena rasa kebersamaan pada hakekatnya merupakan 

cerminan adanya kesepakatan antara pimpinan dan bawahan dalam 

mencapai tujuan organisasi, maka rasa kebersamaan antar anggota 

adalah mutlak dalam kegiatan suatu organisasi.  
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2) Membuat rekomendasi. Nama saran yang paling umum adalah saran 

dan saran. Sugesti berperan penting dalam memelihara dan 

menumbuhkan harga diri, rasa dedikasi, partisipasi, dan rasa persatuan 

diantara bawahan, sesuai kerangka kepemimpinan. Sugest adalah 

pengaruh, misalnya yang mampu menggerakkan hati Orang lain.  

3) Mendukung tujuan organisasi telah tercapai, tetapi Kepemimpinan 

harus memastikan bahwa tujuan tersebut di tegakkan. Oleh karena itu, 

setiap tujuan harus disesuaikan dengan keadaan organisasi dan 

memungkinkan bawahan untuk berkolaborasi agar setiap organisasi 

efektif dalam arti mampu mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Mendukung tujuan Tujuan organisasi telah tercapai, tetapi 

4) Catalyst Seorangxpemimpin dikatakanxsebagai katalis jika dia selalu 

berusaha untuk meningkatkan semuaxsumber dayaxmanusiaxyang 

adaxdan memberikanxrespon yangxsebanyak mungkin mendorong 

semangatxdan cepatxbekerja. 

5) Menanamkan rasaxaman Setiapxpemimpin harus menanamkan 

rasaxaman padaxbawahannya. Lebih lanjut, hal ini tidak dapat 

dilakukan kecuali setiap pemimpin mampu mempertahankan pandangan 

positif dan pandangan optimis dalam menghadapi segala tantangan. 

6) Sebagaixwakil organisasixSetiap bawahanxyangxbekerja di setiap unit 

organisasi selaluxmeyakini bahwa atasanxatauxpimpinannya memiliki 

peran dalamxsegala bidangxkegiatan, terutamaxyang mengikuti prinsip 

keteladanan atau panutan. 
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7) Sumber inspirasi Seorang pemimpin pada hakekatnya mengilhami 

bawahannya agar bersemangat. Oleh karena itu, agar bawahan dapat 

dengan antusias menerima dan memahami tujuan organisasi serta 

bekerja secara efektif untuk mencapainya, setiap pemimpin harus selalu 

dapat membangkitkan semangat bawahan. 

8) Mempertahankan rasa hormat Setiap orang, di permukaan, 

menginginkan harga dirixdan pengakuanxdarixorangxlain. Demikian 

pula, atasan harus menunjukkan penghargaan dan pengakuan mereka 

kepada setiap karyawan di perusahaan. 

  

  

2.2 KEPALAxSEKOLAH 

2.2.1 PENGERTIANxKEPALAxSEKOLAH 

Wahjosumidja mengutip Kamus Besar Bahasa Indonesia dalam Ahmad 

Susanto (2016: 34) Kataxkepalaxsekolahxberasal darixkata 

kepalaxdanxsekolahx. Seorang ketuaxatau pemimpinxdalamxsuatu 

organisasixatau lembagaxdapat disebutxsebagaixkepala. Meskipun 

sekolahxadalah tempatxdi manaxpelajaran diajarkan dan diterima, sekolah 

juga merupakan sebuah institusi. 

Wahjosumidja menulis dalam Ahmad Susanto (2016:13) 

mendefinisikanxKepala Sekolahxsebagai guruxyang berfungsixyang 

diberixtanggung jawabxuntuk memimpinxsuatuxsekolah, xtempat 

berlangsungnya prosesxbelajar mengajarxatau tempatxinteraksixguru 
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danxsiswa. 

Menurut Permendikbudristek40xTahun 2021tentangxpenugasan 

guruxsebagai kepalaxsekolah, persyaratanxpenugasan inixadalah 

sebagai berikut: memilikixgelar sarjanax (S-1) atauxdiplomax (D-IV) 

darixperguruan tinggixatau programxterakreditasi denganxkualifikasi 

akademik terendah; sertifikat pendidikan; Sertifikat sebagai Instruktur 

Mengemudi; pengurus termuda di tingkat I termuda kelas III/b untuk 

Guru PNS; Guru ahli pertama bagi guru PNS yang memiliki 

perjanjian kerja adalah jabatan terendah; Untuk setiap komponen 

evaluasi, hasil evaluasi kinerja guru dengan peringkat Baik terendah 

selama 2 (dua) tahun sebelumnya; pengalaman manajerial minimal 

duaxtahun padaxsatuanxpendidikan, organisasixpendidikan, xatau 

komunitasxpendidikan; berdasarkan surat keterangan dari rumah sakit 

pemerintah, sehat jasmanixdan rohanixserta bebasxdarixNarkotika, 

Psikotropika, xdan zatxlain yang bersifatxadiktif; tidak pernah 

didisiplinkan baik sedang maupun berat sebagaimana disyaratkan 

oleh peraturanxperundang-xundangan; tidak sedang diselidiki, 

dituduh, atau dihukum; Saat diberi peran Kepala Sekolah, orang 

tertua berusia 56 tahun. 

Dalam hal memiliki sertifikat pendidik, persyaratanxdixatas 

tidakxberlaku bagixguru yangxditugaskanxsebagai kepalaxsekolah 

padaxsatuan pendidikanxyang diselenggarakanxmasyarakat. xUntuk 

guruxPNS, peringkat terendah adalah administrator junior tingkat I, 
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kelas III/b, dan untuk guru pegawai negeri yang memiliki perjanjian 

kerja, tingkat jabatan terendah adalah guru ahli pertama. 

Siapa yang menjadi pertimbanganxpengangkatanxkepala 

sekolahxAnggota timxpemilihan kepalaxsekolah satuanxpendidikan 

yangxdiselenggarakan oleh PemerintahxDaerah adalah: xsekretariat 

daerahxKantor DinasxPendidikanxKabupaten/Kota, DinasPendidikan 

Provinsi; Papan sekolah; dan direktur sekolah. sesuai dengan 

kewenangan yang dimiliki masing-masing. petugas kepegawaian akan 

memutuskan. 

Anggota satuan pendidikan yang diselenggarakan masyarakat 

membentuk tim yang akan mempertimbangkan penunjukan kepala 

sekolah untuk satuan pendidikan yang diselenggarakan masyarakat. 

ditentukan oleh arahan dari masyarakat penyelenggara satuan 

pendidikan. 

PemerintahxDaerah berwenangxmengangkat guruxyangxbelum 

memilikixcalon kepalaxsekolah atauxsertifikatxguru mengemudi 

sebagaixkepala sekolahxjika jumlah guru di daerahnya yang memiliki 

salah satu kualifikasi tersebut tidak mencukupi. Proses berlanjut 

hingga ditemukan guru yang memiliki sertifikat penggerak guru. 

Pemerintah Daerah dapat bekerja sama dengan Pemerintah 

Daerah lainnya untuk menampung penugasan guru sebagai Kepala 

Sekolah sesuai dengan kewenangannya apabilaxPemerintahxDaerah 

tidakxmemiliki guruxdengan ijazah calonxKepala Sekolahxdanijazah 
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GuruxMengajar. 

Apabila jumlahxguru yangxberijazah sebagai calonxKepala 

Sekolahxatau Surat Keterangan Penggerak Guruxpadaxsatuan 

pendidikanxyang dikelolanyaxpada satuanxpendidikanxyang 

diselenggarakanxoleh Masyarakatxtidakxmencukupi. Oleh karena itu, 

guruxyang belumxmemiliki surat keterangan calonxkepalaxsekolah 

atau surat keteranganxguru mengemudi dapat ditetapkanxsebagai 

kepalaxsekolah olehxpenyelenggaraxsatuanxpendidikanyang 

xdiselenggarakanxolehxmasyarakat. 

KepalaxSekolah adalahxseseorang yangxdiangkatxsebagai 

pemimpinxpada suatuxsatuan pendidikanxdan merupakanxpemimpin 

formal, xartinya diangkatxsecara formalx (FormallyxDesignated 

Leader) xoleh organisasixyang bersangkutanxatauxorganisasixyang 

menjadixatasannya. Kesimpulan ini dapat ditarik dari definisi di atas. 

Oleh karena itu, organisasi bertanggung jawab untuk mendukung, 

mengarahkan, membantu, dan mendorong staf sekolah dalam 

mencapai tujuannya. Ada beberapa tahapan dan persyaratan yang 

harus diikuti untuk memilih Kepala Sekolah. 

Adai5 kompetensiikepala sekolahimenurut PermendikbudiNomor 

13iTahun 2007iyang dikutipidari bukuiStandarisasi KompetensiiKepala 

Sekolahikarya Komprii (2017:109). 

1. KompetensiiKepribadian 
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 Berakhlakimulia, mengembangkanibudaya danitradisiiakhlak 

mulia, idan menjadiiteladan akhlakimulia bagiikomunitasidi 

sekolah/madrasahi 

 Memilikiiintegritas kepribadianisebagaiipemimpin. 

 Memilikiikeinginan yangikuat dalamipengembanganidiri 

sebagaiikepalaisekolah/madrasahi 

 Bersikapiterbuka dalamimelaksanakan tugasipokokidanifungsi. 

 Mengendalikanidiri dalamimenghadapi masalahidalam 

pekerjaanisebagaiikepalaisekolah/madrasahi 

2. KompetensiiManajerial 

 Menyusuniperencanaanisekolah/madrasahiuntukiberbagai 

tingkataniperencanaan. 

 Mengembangkaniorganisasi sekolah/madrasahisesuaiidengan 

kebutuhani 

 Memimpinisekolah/madrasah ipendayagunaan sumberidaya 

sekolah/madrasahisecaraioptimal. 

 Mengelolaiperubahan idanipengembanganisekolah/madrasah 

menujuiorganisasiipembelajaryangiefektifi. 

 Menciptakanibudaya daniiklim sekolah/madrasahiyang 

kondusifidaniinovatifibagiipembelajaranipesertaididik. 

3. KompetensiiKewirausahaan 
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 Menciptakaniinovasi yangiberguna bagiipengembangan 

sekolah/madrasahi 

 Bekerjaikeras untukimencapai keberhasilanisekolah/madrasah 

sebagaiiorganisasi pembelajariyangiefektif. 

 Memilikiimotivasi yangikuat untuk suksesidalam 

melaksanakanitugas pokokidan fungsinyaisebagaiipemimpin 

sekolah/madrasahi 

 Pantangimenyerah daniselalu mencariisolusi terbaikidalam 

menghadapiikendala yangidihadapiisekolah/madrasah. 

 Memilikiinaluri kewirausahaanidalam mengelolaikegiatan 

produksi/jasaisekolah/madrasahisebagai sumberibelajaripeserta 

didiki 

4. KompetensiiSupervisi 

 Merencanakaniprogram supervisiiakademik dalamirangka 

peningkataniprofesionalismeiguru. 

 Melaksanakanisupervisi akademikterhadap iguruidengan 

menggunakanipendekatan daniteknik supervisiiyangitepat. 

 Menindaklanjutiihasil supervisiiakademik terhadapiguruidalam 

rangkaipeningkatan profesionalismeiguru. 

5. KompetensiiSosial 

 Bekerjaisama denganipihak ikepentingan sekolah/madrasah 
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 Berpartisipasiidalam kegiatanisosialikemasyarakatan. 

 Memilikiikepekaanisosial terhadapiorang atauikelompokilain. 

 

2.3 KINERJAiGURUiPPPK 

2.3.1 PENGERTIANiKINERJA 

Istilah "kinerja" adalah singkatan dari "kinetik energi kerja", yang 

setara dengan "kinerja" dalam bahasa Inggris. Performance sering 

diterjemahkan ke dalam bahasa Indonesia. Kinerja adalah keluaran yang 

dihasilkan oleh fungsi atau indikator profesi dalam kerangka waktu 

tertentu. 5 (Wirawan, 2009: 

Afandi, sebagaimana dikemukakan dalam 2018:83) Kinerja adalah 

pekerjaan yang dapat dilakukan oleh seseorang atau sekelompok orang 

dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan tanggung 

jawabnya untuk mencapai tujuan organisasi secara melawan hukum 

tanpa melanggar hukum atau melanggar moral dan etika disebut kinerja. 

Mangkunegara berpendapat (2009: 67) Konsep kinerja—juga 

dikenal sebagai prestasi kerja—mengacu pada kualitas dan kuantitas 

kerja seorang karyawan dalam memenuhi tanggung jawabnya. 

Kinerja menurut Wibowo (2010:4) adalah pelaksanaan dari rencana 

yang telah dibuat. Sumber daya manusia yang memiliki kemampuan, 

kompetensi, motivasi, dan minat bertanggung jawab atas pelaksanaan 

kinerja. Sikap dan perilaku organisasi terhadap kinerja akan dipengaruhi 
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oleh cara memperlakukan dan menghargai sumber daya manusianya. 

Menurut beberapa sudut pandang tersebut di atas, kinerja adalah 

hasil dari seorang karyawan menyelesaikan pekerjaan yang ditugaskan 

kepadanya dalam jangka waktu tertentu. Kinerja juga merupakan 

representasi dari hasil kerja seorang karyawan, yang biasanya digunakan 

sebagai dasar evaluasi. Langkah signifikan untuk mencapai tujuan 

organisasi adalah kinerja yang baik.. 

 

2.3.2 PENGERTIANiGURUiPPPK 

MenurutxKamus BesarxBahasa Indonesiax (KBBI), guruxadalah 

orangxyang mataxpencaharian atauxprofesinyaxmengajar. xSebagaimana 

diaturxdalamxUUxNo. x14xTahunx2005 mendefinisikanxguruxsebagai 

tenagaxprofesional dixbidangnya yangxmemiliki tanggungxjawabxutama 

mendidik, xmengajar, xmengarahkan, memberikanxarahan, 

xmemberikan pelatihan, menyelenggarakan penilaian, dan mengevaluasi 

peserta didik yang telah memperoleh pendidikan formal sejak usia dini. 

administrasi di seluruh sekolah dasar dan menengah 

Husnul Chotimah (2008) mengatakan bahwa pengertian guru yang 

paling mendasar adalah seseorang yang membantu siswa belajar dari 

sumber belajar. 

Dri Atmaka (2004) menegaskan bahwa pendidik atau guru adalah 

orang dewasa yang bertugas mendampingi peserta didik dalam 
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pertumbuhan rohani dan jasmaninya. untuk mencapai kedewasaan yang 

memungkinkannya memenuhi tanggung jawabnya sebagaixmakhluk 

sosialxciptaan Tuhanxdan sebagaixmakhluk individu yang mandiri 

dengan sendirinya. 

Ngalim Purwanto, sebagaimana diberitakan pada tahun 2003: 109), 

untuk dapat dikatakan sebagai guru yang baik, seseorangxharus 

memenuhixkriteria sebagaixberikut:  

a. Berijazahi 

b. SehatiJasmaniidaniRohani;  

c. TaqwaikepadaiTuhaniyangiMaha Esaidaniberkelakuanibaik;  

d. Bertanggungijawab;  

e. BerjiwaiSosial.  

AdapuniIjazah yangidimaksud adalahiharus sesuaiidengan 

PeraturaniPemerintah RIiNo. 19 tahuni2005 tentangiStandariNasional 

Pendidikani (SNP) padaiBAB VIitentang StandariPendidik daniTenaga 

Kependidikan, iBagianiKeiSatu, iPasali28iayati1-5 daniPasali29iayati2, 

yaitui:  

Pasali28 :  

(1) Pendidikiharus memilikiikualifikasiiakademikdanikompetensi 

sebagaiiagenipembelajaran, sehatidan imemiliki Kemampuan 

untukimewijudkan tujuanipendidikaninasional;  

(2) Kualifikasiiakademik sebagaiidimaksud padaiayati (1) adalah 

tingkatiminimal yangiharus dipenuhiioleh seorangipendidikiyang 
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16idibuktikan denganiijazahidan/atauisertifikatikeahlianiyang 

relevanisesuai ketentuaniperundang-undanganiyangiberlaku;  

(3) Kompetensiisebagaiiagenipembelajaran padaijenjang 

pendidikanidasar danimenengah sertaipendidikanianakiusiaidini 

meliputii:  

a. Kompetensi paedagogik;  

b. Kompetensiikepribadian;  

c. Kompetensiiprofessional;  

d. Kompetensiisosial.  

(4) Seseorangxyang tidakxmemiliki ijazahxdan/atauxsertifikat 

keahlianxkhusus sebagaimanaxdimaksud padaxayat (2) xtetapi 

memilikixkeahlian khususxyang diakuixdan diperlukanxdapat 

diangkatxmenjadi pendidikxsetelah melewatixuji kelayakanxdan 

kesetaraanx  

(5) Kualifikasixakademik danxkompetensi sebagaixagen 

pembelajaranxsebagaimana dimaksudxayat (1) sampaixdengan 

(4) dikembangkanxoleh BNSPxdan ditetapkanxdenganxPeraturan 

Menterix  

Pasalx29: (2) x  

Pendidikxpada SD/MI, xatauxbentuk lainxyang sederajat 

memilikix:  

a. Kualifikasixakademik pendidikanxminimumxdiploma 

empatx (D-IV) atauxsarjanax (S-1);  
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b. Latarxbelakang pendidikanxtinggi dixbidang 

pendidikanxSD/MI .  

Syarat-syaratxdi atasxharus dimilikixoleh seorangxguru, 

karenaxseorang guruxmempunyai bebanxtanggungxjawab 

terhadapxproses pembelajaran, xyang menuntutxkeprofesionalan 

danxkeahlian khususxdalam bidangxpendidikan. Guruxharus 

mengetahuixserta memahamixnilai-nilai moralxdanxberusaha 

berperilakuxdan berbuatxsesuai denganxnilai danxnormaxyang 

berlaku. xGuru jugaxharus bertanggungxjawab terhadapxsegala 

tindakanxnya dalamxpembelajaran dixsekolah, danxdalam 

kehidupanxbermasyarakat. 

Kementerian PendayagunaanxAparatur Negaraxdan 

ReformasixBirokrasix (PANRB) punxtelah menerbitkanxregulasi 

sebagaixdasar pelaksanaanxmelalui PeraturanxMenterixPANRB 

No. x20/2022 tentangiPengadaan PPPiuntuk JabatanxFungsional 

Guruxpada InstansixDaerah Tahunx2022. 

PengadaanxPegawai Pemerintahxdengan PerjanjianxKerja 

(PPPK) xGuru dixtahun 2022xyang prioritaskanxkategorixpelamar 

I,IIxdanxIII. PelamariPrioritas Ixyaitu TenagaxHonorerxeks 

KategorixII (THK-II), xguruxnon-ASN, lulusanxPendidikan 

ProfesixGurux (PPG), danxguruxswasta, yangxmemenuhixnilai 

ambangxbatas padaxseleksi PPPKxJF GuruxTahun 2021, xtetapi 

belumxmendapatxformasi. 
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Sedangkanxpelamar PrioritasxII yaituxTHK-II. xPelamar 

PrioritasxIII adalahxguru non-ASNdi sekolahxnegeri 

yangxterdaftar di Dapodikxdan masaxkerja minimalxtigaxtahun. 

Sementaraxlulusan PPGxyang terdaftarxdixdatabase kelulusan 

PPGxKemendikbudristek sertaxpelamar yangxterdaftar di Dapodik 

bisa melamar melalui kategori Pelamar Umum. 

SeleksixKompetensi bagixpelamar umumxmasihxsama 

denganxseleksi tahunx2021. Seleksixdilakukan denganxCAT-

UNBKxuntuk menilaixkesesuaian KompetensixManajerial, 

KompetensixTeknis, danxKompetensi SosialxKulturalxyang 

dimilikixoleh pelamarxdengan standarxkompetensixjabatan. 

PeraturanxMenterixPANRBxNo. x20/2022 diharapkanxdapat 

menjadixjalan keluarxuntuk pemenuhanxkebutuhan guru, 

khususnyaxguru dixdaerah danx3T (terdepan, xterpencil, xdan 

tertinggalx).   

Kenyataannya Guru PPPK yang terpilih dari tahapan 

tahapan seleksi secara nasional dan ditempatkan disatuan 

Pendidikan UPT SD Negeri 064024 tidak semuanya memiliki 

kompetensi yang diharapkan. Hal ini bisa dibuktikan dari hasil 

supervise dan observasi kepala sekolah , jika dibandingkan dengan 

honorer yang sudah lama bertugas dan usia mempengaruhi dalam 
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mengerjakan soal CAT dengan komputer memiliki perbedaan 

kompetensinya. 

 

 

2.3.3 PENGERTIANxKINERJAxGURU 

Istilah ―kinerja‖ berasal dari kata ―prestasi kerja‖ yang berarti 

―kinerja dalam bekerja‖. ―hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya‖ demikian pengertian 

kinerja menurut Mangkunegoro (2000:67). Kinerja biasanya ditentukan 

oleh standar yang ditetapkan oleh kelompok atau organisasi tempat 

seseorang bekerja.  

Tujuan kelompok atau organisasi itu sendiri disebutkan dalam 

harapan dan permintaan. Akibatnya, anggota kelompok atau organisasi 

diharapkan memahami peran dan tanggung jawab mereka dan memiliki 

motivasi yang tinggi untuk bekerja secara profesional. Berdasarkan 

sistem karir dan sistem prestasi kerja, hasil Daftar Penilaian Pelaksanaan 

Pekerjaan (DP3) menjadi bahan pertimbangan obyektif dalam pembinaan 

Pegawai Negeri Sipil. DP3 mengevaluasi aspek-aspek berikut: loyalitas, 

kinerja pada pekerjaan, akuntabilitas, kepatuhan, kejujuran, rekan kerja, 

dan kepemimpinan 

―Mengevaluasi perbandingan hasil kerja nyata dari standar 

kualitas dan kuantitas yang dihasilkan oleh setiap pegawai‖ adalah apa 
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yang Hasibuan (2005:87) definisikan sebagai evaluasi kinerja. ―Evaluasi 

yang sistematis terhadap pekerjaan yang telah dilakukan oleh pegawai 

dan ditunjukan untuk pengembangan,‖ kata Sikula dalam Hasibuan 

(2005). Menurut Yoder dalam Hasibuan (2005), tinjauan kinerja adalah 

―prosedur formal yang dilakukan dalam organisasi untuk mengevaluasi 

kontribusi dan kepentingan karyawan‖.  

Sebagai seorang guru dan pelaksana penyelenggaraan kegiatan 

mengajarnya dapat dilihat kinerja guru. Kinerja seorang guru merupakan 

representasi dari seberapa baik dia melakukan tanggung jawabnya sehari-

hari, salah satunya terlibat dalam kegiatan tatap muka dengan siswa 

dalam jumlah waktu yang telah ditentukan dan sesuai dengan pedoman 

yang telah ditentukan.  

Salah satu kewajiban yang harus dipenuhi dalam rangka 

menjalankan amanat undang-undang tersebut adalah kinerja guru 

(Hasibuan 2005:67). Jika indikator-indikator yang dijadikan tujuan 

perencanaan dapat dipenuhi dalam waktu yang telah ditentukan, maka 

kinerja dapat dikatakan memuaskan (Mangkunegara, 2000:16).  

Kinerja guru diukur dari seberapa baik dia melaksanakan 

tanggung jawabnya sebagai seorang guru, termasuk merencanakan, 

melaksanakan, dan mengevaluasi hasilnya. Dari segi kinerja telah 

disebutkan bahwa kinerja guru merupakan hasil kerja yang tampak dari 

seperangkat keterampilan yang dimiliki oleh seorang guru.  

Peraturan Pemerintah No. 2 pasti sudah menyebutkan 
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keterampilan yang harus dimiliki guru. ―Kompetensi sebagai agen 

pembelajaran pada jenjang pendidikan dasar, menengah dan pendidikan 

anak usia dini meliputi Kompetensi Pedagogik, Kompetensi Kepribadian, 

Kompetensi Profesional, dan Kompetensi Sosial,‖ bunyi alinea 3 pasal 28 

Standar Nasional Pendidikan (SNP) Tahun 2005.‖. 
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2.4 PENELITIAN TERDAHULU 

 

NO. 
JUDUL, xNAMA PENELITIx, 

TAHUN PENELITIANx 

METODOLOGIxx 

PENELITIAN DAN TEORI 
HASILxPENELITIAN 

PERSAMAAN xDAN 

xPERBEDAAN 

1. 
Peranx Kepemimpinanx 

KepalaxSekolah dalamx 

Meningkatkanx KinerjaxGuru, 

Firdiansyahx Alhabsyi, xSagaf S. 

Pettalongi, x& WandixWandi, x2022 

Penelitianx menggunakanx 
metodexpeneletian kualitatifx 
Data dikumpulkan melalui 
observasi, x wawancara 
xmendalam, xdan darixbahan-
bahanx tertulisxyang berupa 
dokumen. x  

 

Hasilxpenelitian 
menunjukkanxbahwa 
peranxkepalaxsekolah 
dalamxmeningkatkan 
kinerjaxguru dixSDNx12 
Paluxyaitu 
peranxkepalaxsekolah 
sebagaixeducator (pendidik), 
xebagai manajer, xsebagai 
administrator, xsebagai 
supervisor, xsebagai pemimpin, 
xsebagai innovator dan sebagai 
motivator. xUpayaxyang 
dilakukan 
kepalaxsekolahxdalam 
meningkatkanxkinerja guruxdi 
SDNx12xPalu yaituxdengan 
carax (a) Memotivasi guru, (b) 
Meningkatkanxdisiplin guru, x 

PERSAMAANx: 

Peranxkepala 
sekolahxsebagai educatorx 
(pendidik) x, 
sebagaixmanajer, sebagaix 
administratorx, sebagaix 
supervisorx, sebagaix 
pemimpinx, sebagaix 
innovatox dan sebagaix 
motivatorx. 

xPERBEDAAN : 

Pelatihanxuntuk guru 
khususnya Guru PPPK 
masih minim,olehx 
karenaxituxada 
ketimpanganx kompetensix 
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(c) xmenciptaan 
suasanaxkerjaxyang kondusif, x 
(d) Meningkatkanx 
kompetensixguru, xdan (e) 
xmeningkatkan 
kompetensixakademik. 
Faktorxpendukung dan 
Penghambax kepala 
sekolahxdalam 
meningkatknxkinerja 
guruxyaitu: x (a) Faktor 
pendukung; xKepala sekolahx 
yangxmemahami 
perannyaxSaranaxdan 
prasaranaxyang memadai, 
xGuruxSDN 12xPaluxmemiliki 
integritasxdan 
profesionalismexdalam 
prosesxpembelajaran, 
danxadanyaxkerjasama 
yangxharmonis. x (b) 
Faktorxpenghambat; 
kurangnyaxwaktuxyang 
tersediaxdanxadanya hal-
halxyang bertabrakanxdengan 
tugasxseorangxguru. 

Gurux. 
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Implikasixdari 
penelitianxinixadalah 
peranxkepalaxsekolah 
sangatxpentingxdalam 
peningkatanxkinerja 
guruxdanxterdapat 
beberapaxperanxkepala sekolah, 
xsehingga 
berdasarkanxpenelitian 
inixdapatxdijadikan bahan 
pxrtimbangan 
bagixpihakxsekolah untukxlebih 
meningkatkanxkinerja xdapat 
meningkatkan 
kualitasxpendidikanxdi sekolah. 
xperanxkepala sekolahxdalam 
meningkatkanxkinerja 
guruxdapatxdijadikan 
sebagaixsumberxteori 
atauxreferensixdalam 
meningkatkanxkinerja gurux.  

 

2. PEMBINAANx PROFESIONALx 
OLEH KEPALAx SEKOLAHx 
DALAM x 

Penelitianxini bertujuanxuntuk 
mengetahuix pembinaanx 
profesionalxoleh  

hasilxpenelitian 
menunjukkanxbahwa 
pembinaanxprofesional  
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MENINGKATKANx KINERJA 
GURUx SEKOLAHxDASAR 
NEGERIx  
DIx 
KECAMATANx DEPOKx 
KABUPATENx SLEMANx 
Olehx: 
AnishaxPutri Andrianix  
2015x 

kepalaxsekolah 
dalamxmeningkatkan 
kinerjaxguruxSekolah 
DasarxNegerixdi  
KecamatanxDepok 
KabupatenxSleman. 
Penelitianxini 
merupakanxpenelitian 
deskriptifxdengan menggunakanx  
pendekatanxkuantitatif 
.  
Populasixdalam penelitianxini 
adalah semuaxguruxsekolah  
dasarxnegerixdi 
KecamatanxDepok 
KabupatenxSleman 
yangxberjumlahx290. Teknikx  
pengambilanxsampel 
mengacuxpada rumus 
Slovinxkemudian 
menggunakanxteknik  
proportionalxrandom samplingx 
, xsehinggaxsampel 
dalamxpenelitianxini sebanyakx 
168xguru. xTeknik 
pengumpulanxdata 
menggunakanxangket 
danxstudixdokumentas 
i. x 
Ujixcobaxinstrumen 
menggunakanxuji 
validitasxdanxuji 
reliabilitasxxTeknik analisis x 
dataxmenggunakan 

olehxkepalaxsekolah 
dalamxmeningkatkanxki 
nerjaxguruxsekolah 
dasarxnegerixdi  
KecamatanxDepok 
KabupatenxSleman 
DaerahxIstimewa Yogyakartx 
dalam  
kategorixbaikxdengan 
persentasv72.4%. 
Dilihatxdarixjenis 
pembinaanxmelalui  
kegiatanvsuervisi 
pengajaranxberada 
dalamxkategorixbaik 
denganxpersentase  
sebex 
sarx71.7%.xDanxteknik 
pembinaanxsecara 
individuxberadaxdalam 
kategorixbaik  
denganx persentase 
sebesarx71,6%.xTeknik 
pembinaanxsecara 
kelompokxberada  
dalamxkategorixbaik 
denganxpersentase 
sebesarx77,2%. 
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analisisxdataxstatistik 
denganxpresentase. 
 

3. PeranxKepala SekolahxDalam 
Meningkatkax Mutu Pendidikanxdi 

SMPxNegerix23 Medanx 

OlehxParamithax, Inkax (2018) 
 

Penelitianxini dilakukanxuntuk 
mengetahuixperan 
kepalaxsekolahxdan 
mutuxpendidikan 
yangxdixteprapkan 
kepalaxsekolah 
dalamxmeningkatkan 
mutuxpendidikanxdi 
SMPxNegerix23 Medan. 
xPendekatan 
dalamxpenelitianxini 
adalahxpendekatan 
naturalisikxkualitatif 
yangxdalamxtekhnik 
pengumpulanxdata penelitix 
menggunakanx 
tekhnikxobservasi, 
wawancarxdan dokumentasi. x 
Analisisxdata 
dilakukanxmelalui 
reduksixdata, xsajian dataxdan 
penarikanx kesimpulanx. 
Sedangkanxdalam penjamin 
keabsahan dataxpeneliti 
menggunakanxcara 
kredebilitasx transferdabilitas, x 
depentabilitas, xan 
konfirmabilitasx 

 Hasilxpenelitian : x1. 
PeranxKepalaxSekolah 
dixSMP Negerix23 
Medanxadalahxseorang 
tenagaxfungsionalxguru 
yangxdiberi tugasxuntuk 
memimpin suatuxsekolah, 
xtempat 
diselenggarakanxproses 
belajarxmengajarxatau 
terjadinyaxinteraksi 
antaraxguruxyang 
memberxpelajaranxdan 
siswaxyangxmenerima 
pelajaran. x2xKepala 
sekolahxsebagai 
administratorxmemilki 
hubunganxyangxsangat 
eratxdenganxberbagai 
aktivitasxpengelolaan 
administrasixSebagai 
seorangxpemimpin 
yangxdituntutxuntuk 
menjadixseorang 
administratorxkepala 
sekolahxharus 
mempunyaixkeahliah 
dibidangxadministrasi. 3. 
xDenganxdemikian 
kinerjaxmanajerial 
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kepalaxsekolahxadalah 
penampilanxhasilxkerja 
kepalaxsekolahxdalam 
pengelolaanx 
optimalisasixsumber 
dayaxyang adaxdi 
sekolahxuntuk 
mencapaixtujuan 
sekolahxdengan 
mengimplementasikanx 
fungsi-fungsix manajemen 
yang terdiri darixperencanaan, 
pengorganisasian, x 
pelaksanaanxdan pengawasan. 
xUntukxitu peneliti 
menyipulkanxbahwa 
peranxkepalaxsekolah 
dalamxmeningkatkan 
mutuxpendidikanxdapat 
dilihatxdarixbagaimana 
kepalaxsekolah 
menjalankanxdan 
mengikutxsertakanxguru 
dalamxpelatihan-
pelatihanxdan 
melakukanxkegiatan MGMPx 

4 PeranxKepala SekolahxDalam 
PeningkatanxMutu xDixSekolahxSD 
Muhammadiyahx4 KotaxMalang. 
AdixPurnomo, WahyudixSetyo. 2019. 
x 

Penelitianxini bertujuanxuntuk 
mendiskripsikanx 
bagaimanaxperan 
kepalaxsekolahxdalam 
peningkatanxmutu 
pendidikanxdixsekolah 
SDxMuhammadiyahx4 
KotaxMalang. xDalam 

Hasilxpenelitian 
menyatakanxbahwaxperan 
kepalaxsekolahxdalam 
peningkatanxmutu 
pendidikanxdi sekolahxSD 
Muhammadiyahx4xKota 
Malangxadalahxsebagai 
manajer, xpemimipin, 
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metodexpenelitanxini 
menggunakanxmetode 
deskriptifxkualitatif 

supervisor, xadministrator, 
educator, xinovatorxdan 
motivator. xAdapunxupaya 
kepala sekolahxdalam 
peningkatanxmutu 
pendidikanxdixsekolah 
SDxMuhammadiyahx4 
KotaxMalangxdiantaranya: 1) 
xmelakukanxsemua 
perbaikanxdalamxsemua 
aspekxpeningkatanxmutu 
pendidikanx2) xmelakukan 
perencanaan 
danxpenyusunanxrencana 
kegiatan; x3) 
mengkoodinasixpembagian 
xpembelajaran; 4) 
melakukanxsupervisexdan 
evaluasixguruxmengnai 
kegiatanxbelajar; x5) 
bekoordinasixdalam 
melakukanxsemuaxkegitan 
sekolahx 

5. 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH DALAM 
MENGEMBANGKAN MUTU 
SUMBERDAYA GURU PADA 
LEMBAGA PENDIDIKAN ISLAM 
(Studi Multi Kasus di Sekolah Dasar 
Islam Surya Buana dan Sekolah Dasar 
Anak Saleh Malang ) 
 
MUHAMMAD FAIZUL 
HUSNAYAIN 

Penelitian ini adalah kualitatif 
dengan pendekatan 
fenomenologic naturalistic. 
Pengumpulan data melalui: 
wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Tehnik analisis 
datanya dengan tiga jalur yaitu, 
penyajian data, reduksi data dan 
penarikan kesimpulan. 

Simpulan penelitian ini adalah: 
1). Program kepala sekolah 
dalam mengembangkan mutu 
sumberdaya guru meliputi: a. 
membentuk lesson studi, b. 
adanya penugasan-penugasan, c. 
mendatangkan nara sumber, d. 
melaksanakan studi lanjut, e. 
melaksanakan studi banding 2) 
Bentuk-bentuk strategi 
pengembangkan mutu 
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2015 sumberdaya guru meliputi: a. 
adanya penghargaan (reward), 
b. adanya supervisi, c. 
mengikutsertakan pelatihan, 
seminar, workshop, diklat dan 
pengembangan kegiatan lainya. 
3) Peran kepala sekolah dalam 
mengembangkan mutu 
sumberdaya guru dengan 
melaksanakan, a. sebagai 
educator, b. sebagai manajer, c. 
sebagai supervisor, d. sebagai 
administrator, e. sebagai leader, 
f. sebagai innovator, g. sebagai 
motivator. Kepala sekolah 
memiliki peranan yang strategis 
dalam rangka mengembangkan 
dan meningkatkan kompetensi 
guru, baik sebagai educator 
(pendidik), manajer, 
administrator, supervisor, leader 
(pemimpin), innovator, maupun 
motivator. 

 

   

 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 12/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)12/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Masnur Lukito - Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru….



 

39 
 

IDENTIFIKASI MASALAH : 

 Bagaimana  meningkatkan 
kinerja Guru PPPK di UPT SD 
Negeri 064024. 

 Apa faktor yang menghambat 
kinerja Guru PPPK UPT SD 
Negeri 064024. 

 Mengapa Kinerja Guru PPPK 
DI UPT SD Negeri 064024 
harus ditingkatkan. 

Darixberbagai penelitianxterdahuluxdiatas,masihxmemungkinkan 

penelitixuntuk membahasxdan melakukanxpenelitian padaxtema yangxhampir 

samaxnamun dalamxfokus yangxberbeda. Dalamxpenelitian inixpenelitixingin 

menekankanxpembahasan padaxkebijakan kepalaxsekolah dalamxmeningkatkan 

kualitasxkinerja guruxPPPK, motivasixkepala sekolahxdalamxmeningkatkan 

kualitasxkinerja guruxPPPK, danxfactor-faktorxpendukung danxpenghambat 

kepalaxsekolah dalamxmeningkatkan kualitasxkinerjaxguru. 

 

2.5 KERANGKAxPIKIRxPENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH 

PERANAN KEPEMIMPINAN 

(Wahjosumidjo,1991:154)  

A. BERSIFAT ADIL 
B. MEMBERI SUGESTI 
C. MENDUKUNG TUJUAN 
D. KATALISATOR 
E. MENCIPTKAN RASA AMAN 
F. SUMBER INSPIRASI 
G. SEBAGAI WAKIL 

ORGANISASI 
H. BERSIKAP MENGHARGAI 
 

FAKTOR-FAKTOR YANG MENDUKUNG 
PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH.  

 Memiliki kecerdasan dan intelegensi 
tinggi yang cukup baik  

 Percaya diri sendiri dan bersikap 
membership. 

 Cakap bergaul dan ramah tamah  
 Kreatif, penuh inisiatif danemiliki 

hasrat/kemauan untuk maju dan 
berkembang menjadi lebih baik  

 Organisator yang berpengaruh dan 
berwibawa  

 Memiliki keahlian atau keterampilan 
dalam bidangnya  

 Suka menolong, memberi petunjuk dan 
dapat menghukum secara konsekuen 
dan bijaksana  

 Memiliki keseimbangan/kestabilan 
emosional dan bersifat sabar  

 Memiliki semangat pengabdian dan 
kesetiaan yang tinggi  

 Berani mengambil keputusan dan 
bertanggung jawab  

 Jujur, rendah hati, sederhana dan dapat 
dipercaya  

 Bijaksana dan selalu berlaku adil m. 
Disiplin  

 Berpengetahuan dan berpandangan luas  
 Sehat jasmani dan rohani. 

SEMAKIN EFEKTIF 
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BABxIII 

METODExPENELITIAN 

 

3. 1. PendekatanxPenelitian 

Penelitianxini merupakanxpenelitian lapanganxjenisxdeskriptif 

denganxmenggunakan metodexkualitatif. Penelitianxkualitatifxadalah 

penelitianxyang memberikanxgambaran tentangxsituasi danxkejadian 

secaraxfactual danxsistematis mengenaixfaktor-faktorxsifat-sifat, xdan 

hubunganxsuatuxfenomena, menurutxDjam’an SatorixdanxAan 

Komariah, xMetodologi PenelitianxKualitatif (Cet. xIII; Jakarta: xPT 

RajaxGrafindopersada, x2020), h. 69. Penelitiandeskriptifxmemusatkan 

perhatianxkepada pemecahanxmasalah-masalah aktualxsebagaimana 

adanyaxpada saatxpenelitianxdilaksanakan 

 

3. 2.  WaktuxdanxLokasixPenelitian 

  Dilaksanakan Pada pekan kedua Bulan Desember 2022 

dengan lokasi penelitian di UPT SD Negeri 064024 Medan 

Selayang. 

 

3. 3. InformanxPenelitian 

 Moleong (2006) menyatakan bahwa 132) menyatakan bahwa 

―Informan adalah orang yang digunakan untuk memberikan 

informasi tentang situasi dan kondisi latar belakang penelitian‖ 
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dalam buku Metode Penelitian Kualitatif. Peneliti mengetahui 

bahwa informan adalah atasan dan bawahan dari penjelasan ini, 

karena informan adalah individu yang terlibat langsung dalam 

kegiatan yang menjadi pokok penelitian, dimana terjadi komunikasi 

yang terus menerus.Informan penelitian antara lain: 

1. Informan Kunci, adalah : Pengawas Sekolah 

2. Informan Utama, terdirixdari : KepalaxSekolah,GuruxPNSxdan 

GuruxPPPK. 

3. Informan Tambahan, terdiri dari : 2 Guru Bidang Studi 

 

3. 4.   Teknik Pengumpulan Data 

Ada tiga metode untuk mengumpulkan data untuk penelitian: 

1. Observasi dengan pengamatan dan pencatatan secara sistematis 

terhadap suatu gejala yang tampak pada subjek penelitian. Dalam 

penelitian ini peran kepala sekolah dalam membekali dan 

memotivasi guru PPPK di lingkungan UPT SD Negeri 064024 

Medan diteliti langsung oleh peneliti. 

2. Wawancara adalah suatu tanya jawab dengan seseorang tentang 

sesuatu dengan tujuan untuk dimuat dalam surat kabar, siaran 

radio, atau televisi. Dalam penelitian ini, peneliti berbicara 

dengan sejumlah informan penelitian, antara lain: Pengawas 

Sekolah, Kepala sekolah, guru PNS,guru bidang studi dan guru 

PPPK di UPT SD Negeri 064024 Medan. 
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3. Dokumentasi data dan informasi berupa buku, arsip, dokumen, 

angka tertulis, dan gambar berupa laporan dan informasi yang dapat 

mendukung penelitian. Pengawas SD di lingkungan UPT SD Negeri 

064024 Medan membekali peneliti dengan Raport Pendidikan 

Tahun 2021 dan Instrumen Penilaian untuk keperluan penelitian ini. 

3. 5.   Teknik Analisa Data 

Metode Penelitian Kualitatif Miles dan Huberman menguraikan 

langkah-langkah analisis data: 

a. Pengumpulan Data (Data Reduction) Mengingat banyaknya 

data yang dikumpulkan di lapangan, penting untuk mencatat 

setiap data dengan cermat. Seperti yang telah disebutkan 

sebelumnya, kompleksitas dan kuantitas data akan meningkat 

seiring berjalannya waktu di lapangan. Meringkas, memilih 

hal-hal yang paling penting, berkonsentrasi pada hal-hal yang 

penting, mencari tema dan pola, serta membuang hal-hal yang 

tidak diperlukan adalah semua aspek reduksi. 

b. Reduksi data adalah suatu proses pemilihan data, pemusatan 

data, penyederhanaan data, hingga transformasi data kasar 

yang ditemukan di lapangan. Pada proses ini, peneliti akan 

melakukan pengkodean, meringkas, hingga membuat partisi 

atau bagan-bagan untuk mengelompokkan data yang data. 

c. Penyajian Data (Penyajian Data) Langkah selanjutnya adalah 

menampilkan data setelah direduksi. Data dapat disajikan 
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dalam bentuk uraian singkat, bagan atau grafik, hubungan 

antar kategori, dan pola hubungan yang bertujuan untuk 

mengatur dan menyusun data dalam pola yang lebih mudah 

dipahami. 

d. Penarikan/Verifikasi Kesimpulan Kesimpulan awal masih 

bersifat spekulatif dan akan berubah jika tidak ditemukan bukti 

yang cukup untuk mendukung tahap pengumpulan data 

selanjutnya.. 

 

3. 6. DefinisixKonsepxdanxOperasional 

 3.6.1  DefinsixKonsep  

  Dalamxpenelitian inixdefinisixkonsepxterdirixdari : 

1. Kepemimpinan adalah proses mengarahkan dan mempengaruhi   

kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan tugas-tugas anggota 

kelompok‖, menurut peran kepemimpinan. 

2. Kepemimpinan proses belajar mengajar atau interaksi antara guru 

dan siswa di sekolah merupakan tanggung jawab kepala sekolah, 

salah satu staf fungsional guru. 

3. Kinerja seorang guru adalah seberapa baik dia melaksanakan  

tanggung jawabnya sehari-hari, salah satunya melakukan kegiatan 

tatap muka dengan siswa dalam waktu yang telah ditentukan dan 

sesuai dengan pedoman yang telah ditentukan. Salah satu 

kewajiban yang harus dipenuhi dalam rangka memenuhi amanat 
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undang-undang tersebut adalah kinerja guru. 

. 

   3. 6. 2  Definisi Operasional 

Definisixoperasional dalamxpenelitian inixterdirixdari : 

1. Bermain adil. Karenaxrasa kebersamaanxpada hakekatnya 

merupakanxcerminan adanya kesepakatanxantaraxpimpinan 

danxbawahan dalamxmencapai tujuanxorganisasx, xmakaxrasa 

kebersamaanxantar anggotaxadalah mutlakxdalamxkegiatan 

suatuxorganisasi. 

2.  Membuat rekomendasi. Nama saran yang paling umum adalah 

saran dan saran. Sugesti berperan pentingxdalamxmemelihara 

danxmenumbuhkan hargaxdiri, rasaxdedikasi, xpartisipasix 

danxrasa persatuanxdi antaraxbawahan, sesuaixkerangka 

kepemimpinan. xSugesti adalahxpengaruh, xmisalnyaxyang 

mampuxmenggerakkanxhatixorangxlain. 

3.  Membantu tujuan. Pencapaian tujuan organisasi harus didukung 

oleh kepemimpinan, bukan terbentuk secara otomatis. Oleh karena 

itu, setiap tujuan harusxdisesuaikan denganxkeadaan 

organisasixdan memungkinkanxbawahan untukxberkolaborasi 

agarxsetiap organisasixefektifxdalamxarti mampuxmencapai 

tujuanxyangxtelahxditetapkan. 

4. Katalis. Jika seorangxpemimpin selaluxmampuxmeningkatkan 

semuaxsumber dayaxmanusiaxyangxada, ia dikatakan sebagai 
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katalisator karena berusaha memberikan tanggapan yang antusias 

dan secepat mungkin. 

5. Menanamkan rasa aman. Merupakan tanggung jawab setiap 

pemimpin untuk menanamkan rasa aman pada bawahannya. 

Untuk melaksanakan tanggung jawabnya, bawahan harus merasa 

aman, bebas dari kecemasan dan kekhawatiran, serta mendapat 

jaminan keamanan dari pimpinan. Hal ini hanya dapat dicapai jika 

setiap pemimpin mampu mempertahankan pandangan dan sikap 

positif dalam menghadapi segala tantangan. 

6. Sebagaixwakilxorganisasi. Setiapxbawahanxdixsetiapxunit 

organisasixmemandang atasanxatau pemimpinnyaxmemiliki 

peranxdalamxsemuaxkegiatan, terutama mereka yang mengikuti 

prinsip keteladanan atau menjadi panutan. Karena 

seorangxpemimpin adalahxsegalanya, perkataan, xtindakan, 

danxperilakunya akanxselalu berdampakxpadaxorganisasinya. 

7.  Faktor pendorong. Pada hakekatnya, seorang pemimpin adalah 

motivator bagi bawahannya. Oleh karena itu, agar bawahan 

dapatxdengan antusiasxmenerima danxmemahamixtujuan 

organisasi serta bekerjaxsecara efektif untukxmencapainya, 

setiapxpemimpin harusxselalu dapatmembangkitkanxsemangat 

bawahan. 

8.  Jadilah perhatian. Pada hakikatnya setiap orang menginginkan 

harga diri dan pengakuan dari orang lain. Sejalan dengan itu, 
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atasan harus menunjukkan penghargaan dan pengakuan kepada 

setiap karyawan di perusahaan. Akibatnya, pemimpin harus 

bersedia memberikan penghargaan kepada bawahannya atau 

bentuk pengakuan lainnya.. 
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BAB xV 

KESIMPULANxDANxSARAN 

 

5.1   Kesimpulanx 

Fokusxpenelitianxyang diusulkan yaituxkepemimpinan kepalaxsekolah, 

kompetensi guru dibahas berdasarkan observasi dan wawancara yang 

dijadikan tolakxukur peranxkepemimpinan kepalaxsekolahxdalam 

peningkatanxkompetensi guruxdi Kecamatan Medan Selayang Kota 

Medan. Akibatnya, kesimpulan berikut dapat ditarik: 

a. Kepemimpinan kepala sekolah di Kecamatan Medan Selayang mampu 

membina kerjasama, membina komunikasi, menumbuhkan semangat, 

menyelesaikan perselisihan, membina hubungan yang positif, dan 

menitik beratkan pada kesejahteraan guru.  

b. Menguasai karakter pesertaxdidik, menguasaixteori danxprinsip 

pembelajaranxpendidikan, menciptakanxkegiatan pembelajaranxyang 

mendidik, xmengembangkan potensixpesertaxdidik, xberkomunikasi 

denganxpesertaxdidik, sertaxmenilai danxmengevaluasixhasilxbelajar 

pesertaxdidik merupakan komponen kompetensixguru.  

c. Sebagaixpendidik, xmanajer, xpengawas, xpemimpin, danxpencipta 

lingkunganxkerja, kepala sekolah memainkan peran kunci 

kepemimpinan dalam meningkatkan kompetensi guru.  
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 Berikutxfaktor-faktorxyangxmenghambat kemampuan 

kepalaxsekolah dalamxmemimpin danxmeningkatkan 

kompetensixguruxUPT SD Negeri 064024 Kecamatan Medan Selayang 

Kota Medan: 

a. Pelatihan dan Buku Teks untuk Guru. 

b. Tingkat Disiplin kehadiran Guru. 

c. keaktifan Siswa. 

 

5.2   Saranx 

Adaxbeberapaxide yangxdapat dipertimbangkanxdan 

dapatxmenjadixsalahxsatuxsolusixdari permasalahanxyangxmuncul, 

diantaranyaxadalahxsebagaixberikut: 

1.   Kepalaxsekolah mengimplementasikan strategixkepala 

sekolahxuntuk meningkatkanxkompetensi guruxmelalui beberapa 

tindakan antaraxlain pembinaan kedisiplinan tenaga kependidikan, 

pemberian motivasi, dan pengembangan pelatihan keterampilan bagi 

guru.  

Kepala sekolah juga harus mampu menggugah para guruxuntuk 

melanjutkanxpendidikan kexjenjangxyang lebihxtinggi dengan 

mengarahkan merekaxuntuk mengikutixseminar, xpelatihan, 

atauxlokakarya, danxstrategixyangxtelah diterapkan 

olehxkepalaxsekolah.  
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Mengadakan pertemuanxguru secara rutin, beberapa kali per 

semester. Hal ini dilakukan kepala sekolah sebagaixsalah satuxcara 

untukxmemenuhi tuntutan pendidikanxyang semakin canggih 

danxmeningkatkan kompetensi guru melalui pengembangan 

kemampuan dan keterampilan guru. Program-program yang harus 

dikembangkan secara berkesinambungan oleh kepala sekolah untuk 

meningkatkan kompetensi guru, memastikan bahwa guru benar-benar 

memahami perkembangan keilmuan. 

2. Dengan memberikan inovasi-inovasi terbaru, diharapkanxkepala 

sekolahxdapat lebihxmeningkatkan kompetensixguru dalamxproses 

belajarxmengajarxdi sekolah.  

3. Guru diharapkan dapat meningkatkan penguasaan kompetensinya 

sebagai agen pembelajaran melaluixprogram 

peningkatanxkualitasxkinerjaxguru, khususnya dalam 

programxsertifikasixguru. Kompetensixtersebut meliputixkompetensi 

pedagogik, xkompetensixkepribadian, kompetensixsosial, 

danxkompetensi profesionalxyang semuanyaxakan berpengaruhxpada 

peningkatanxkinerjaxguru.  

 

 

 

 

. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 12/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)12/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Masnur Lukito - Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru….



 

70 
 

DaftarPustaka 

 

E. Mulyasa. (2006). Kurikulum Berbasis Kompetensi. Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya. 

Hasibuanx M. x2003. Organisasx dan Motivasix Jakarta: xPT. BumixAksara.  

Mangkunegarax 2006.EvaluasixKinerja SumberxDayaxManusia . xBandung : xPT. 

RefikaxAditama.  

Panggabean, xS, Mutiara. 2004. xManajemenxSumberxDayaxManusiax Bogor: 

GhaliaxIndonesia.  

Prawirosentonox Suryadi. KinerjaxKebijakan, KinerjaxKaryawan, 

KiatxMembangun Organisasx KompetitisxMenjelang Perdagangan Bebas, 

xEdisi I, xYogyakartax RinekaCiptax, x1991 

Poerwadarmintax W.J.S., KamunxUmum BahasaxIndonesia, xCet. xVII; 

Jakartax:BalaixPustaka, x1986 

Siagian, xSondang P.Organisasi xKepemimpinan danxPrilaku administrasix 

Jakarta: PT. xGunungxAgungx 1966. 

Sugionox Statistik NonxParametrisxuntukxPenelitian. Cetx 

keempatBandungxxAlfabetax 2004. 

Wahjosumidjo. x1991. KepemimpinanxyangxEfektif. Yogyakartax: BalaixPustaka. 

Wahjosumidjox Kepemimpinan KepalaxSekolah TinjauanxTeoritik 

danPermasalahannyax. Jakartax RajawaliPers. 1999. 

                 Peraturan Perundang – undangan : 

Depdiknas. (2003). Undang-undang RI No.20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional. Diunduh dari 

https://kelembagaan.ristekdikti.go.id/wpcontent/uploads/2016/08/UU_no_

20_th_2003.pdf pada 22 Juli 2019.  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 12/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)12/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Masnur Lukito - Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru….

https://kelembagaan.ristekdikti.go.id/wpcontent/uploads/2016/08/UU_no_20_th_2003.pdf%20pada%2022%20Juli%202019
https://kelembagaan.ristekdikti.go.id/wpcontent/uploads/2016/08/UU_no_20_th_2003.pdf%20pada%2022%20Juli%202019


 

71 
 

Depdiknas. (2013). Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 

2013 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 

2005 Standar Nasional Pendidikan. Lembaran Negara RI Tahun 2013. 

Permen PANRB No. 28 Tahun 2021.pdf 

 https://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2021/06/Permen-PANRB-No.-

28-Tahun-2021.pdf 

Undangx-UndangxRepublikxIndonesiaxNox 20 Tahunx2003 tentangxSistem 

PendidikanxNasional Bandung: YramaWidya.  

Undangx-Undangxtentang Sisdiknasx danxperaturan pelaksanaannya 2000x-x2004x 

Jakarta: xCV. TanitaxUtama. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 12/7/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)12/7/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Masnur Lukito - Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru….

https://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2021/06/Permen-PANRB-No.-28-Tahun-2021.pdf
https://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2021/06/Permen-PANRB-No.-28-Tahun-2021.pdf
https://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2021/06/Permen-PANRB-No.-28-Tahun-2021.pdf
https://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2021/06/Permen-PANRB-No.-28-Tahun-2021.pdf


 

72 
 

Memberi Arhahan Kepada Guru – Guru 
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Wawancara Bersama Guru  
 Sebagai Informan  

 

Memberi Pengarahan Kepada Guru – Guru 
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Wawancara Bersama Guru  
 Sebagai Informan  

 

Wawancara Kepala Sekolah SD Negeri  
 Sebagai Informan  
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