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RING KA SAN 

SUCI DINANTI, ANALISA BIA YA, VOLUME DAN LABA (BEP) P ADA 

PT. DAMAR SIPUT MEDAN. Di bawah bimbingan Ibu Dra. Hj. Retnawati Siregar 

sebagai Pembimbing I, dan Bapak Drs. Aii Usma11 Siregar sebagai Pembimbing II. 

Salah satu metode analisa yang dapat digunak m untuk melakukan 

perencanaan dan pengendalian atas volume penjualan, biaya dan perolehan laba 

perusahaan, adalah analisa atas biaya, volume <lan laba. Analisa yang sering 

digunakan adalah analisa titik impas (Break Event Point/BEP). 

Penggunaan analisa biaya, volume dan laba membutuhkan beberapa 

persyaratan yang harus dipenuhi. Salab satu persyaratan utama untuk dapat 

melakukan perhitungan analisa BEP adalah pengelompokkan seluruh biaya 

perusahaan ke dalam dua jenis biaya, yaitu biaya tetap dan biaya variabel. 

Selanjutnya agar perhitungan analisa BEP menghasilkan informasi yang optimal bagi 

pengambilan keputusan, maka data-data yang dimasukkan ke dalam perhitungan 

harus dapat diandalkan dan relevan. Keterandalan dan relevansi data tersebut akan 

penulis uraikan lebih lanjut pada bab-bab selanjutnya sebagai bagian dari hal yang 

mendukung alasan pemilihan judul penyusunan skripsi ini. 

PT. Damar Siput Medan merupakan perusahaan penghasil Sari Pekat Buah 

anas (Pineapple Juice Concentrate). Dalam rangka pengambilan keputusan, 

perusahaan melakukan pemisahan biaya-biaya sesuai dengan perubahan tingkat 

.'egiatan perusahaan sehingga akan diketahui bagaimana perilaku biaya-biaya 
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tersebut dalam perusahaan. Dalam hubu:igannya dengan mencapai suatu tingkat 

tertentu dari volume penjualan, perusahaan mengelompokkan dua rnacam biaya, yaitu 

biaya tetap dan biaya variabel. 

Penulis menguraikan landasan teoritis mengenai materi-matcri yang 

berhubungan dengan pengertian, manfaat, klasifikasi biaya, konsep, teknik, can 

penggunaan laporan keuangan untuk melakukan analisa biaya, volume dan laba 

(BEP) pada Bab II. Manfaat, pengklasifikasian biaya, teknik, dan hambatan-hambatan 

penerapan analisa biaya, volume dan laba (BEP) yang dihadapi PT. Damar Siput 

Medan diuraikan dalam Bab III. Analisis yang dis~iikan pada Bab IV menyorot 

pengklasifikasian biaya dan teknik analisa BEP y<mg diterapkan PT. Damar Siput 

Medan. 

Berdasarkan uraian dalam bab-bab di atas, penulis mengambil kesimpulan 

bahwa analisa BEP belum diterapkan dengan baik sebagai alat pengambil kcputusan 

bagi manajemen PT. Damar Siput Medan dalam menentukan jumlah produk ya,1g 

ditawarkan pemsahaan. Hal ini disebabkan oleh pengklasifikasian biaya yang tidak 

sesuai dengan teknik analisa REP dan kesulitan yang dihadapi perusahaan jika terjadi 

perubahan harga bahan baku yang drastis dan cepat berubah-ubah dalam waktu 

singkat 

Dari uraian pembahasan dan hasil kesimpulan, penulis memberikan saran 

kepada pihak manajemen PT. Damar Siput Medan untuk memperbaik1 

pengklasifikasian biaya yang telah dilakukan dan penggunaan teknik pendekatan 

grafik (graphical approach) dalam melakukan analisa BEP. 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu a'laikum wr. wb. 

Deng:in rahmat Allah Subhanahu Wataala penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi ini yang berjudul : "Analisa Biaya, Volume dan Laba (BEP) pada 

PT. Damar Siput Medan". 

Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu bwaj iban bagi setiap 

mahasiswa yang akan menyelesaikan studi di Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Area. Penyusunan skripsi ini sekaligus juga diharnpkan dapat mendewasakan cara 

berpikir dan bertindak dalam pemecahan masalah )ang dihadapi di dunia kerja dan 

menjadi bekal setelah menjadi seornng Sarjana Ekonomi di masa yang akan datang. 

Dalam penyusunan skripsi ini penulis telah banyak mendapatkan bamuan dari 

berbagai pihak, maka dalam kesempatan ini. penulis mengucapkan terima kas;h 

kepada: 

1. Bapak Prof. DR. H. A. Yacob Matondang, MA, selaku Rektor llniversitas Medan 

Area. 

2. Bapak Bapak H. Syahriandy, SE, Msi, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Mede.n Area. 

3. Thu Dra. Hj. Retnawati Siregar, selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area sekaligus sebagai Dosen Pembimbing I yang 
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telah banyak memberikan sumbangan pikiran dan tenaga dalam membimbing 

penulis menyelesaikan skripsi ini. 

4. Bapak Drs. Ali Usman Siregar, sebagai Dosen Peml)imbing II yang sangat banyak 

membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini terutama dalam hal tata cara 

penulisan skripsi ini. 

5. Seluruh Dosen yang telah memberikan pengajaran kepada penulis dan pegawai 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area yang telah banyak memberikan 

kerjasamanya sehingga penulis dapat menyelesaikan studi. 

6. Pimpinan dan staf PT. Damar Siput Meuan yang telah memberikan banyak 

bantuan selama penulis melakukan riset. 

7. Teristimewa penulis mengucapkan terima kasih kepada s~luruh keluarga tercinta 

yang selalu memberikan semangat dalam penyusunan skripsi ini. 

8. Kepada teman-teman perkuliahan yang namanya tidak dapat disebutkan satu per 

satu di sini. 

Dengan segala kerendahan hati penulis berharap memperoleh masukan­

masukan berupa kritik dan saran yang membangun dan berguna untuk menghasilkr.n 

yang lebih baik bagi perkembangan ilmu pengetahuan di masa yant; akan datang. 

Semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua, khususnya bagi para mahasiswa/i dan 

sarjana. Wassalam a'laikum wr. wb. 

lV 

Medan, April 2007 

Penulis 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan .Judul 

Sa!ah satu metode ' analisa yang dapat digunakan untuk melakukan 

perencanaan dan pengendalian atas volume penjualan, biaya dan perolchan laba 

perusahaan, adalab analisa atas biaya, volume dan laha. Analisa yang senng 

digunakan adalah analisa titik impas (Break Event Point/REP). 

Penggunaan analisa biaya, volunic dan !aha mcmhutubkan behcrapa 

persyaratan yang barus dipenuhi. Sulah satu per:yaratan utama untuk dapat 

melakukan perhitungan . analisa BEP adalah pengelompokkan biaya ke dalam dua 

jenis biaya, yaitu biaya tetap dan biaya variabel. Dalam rangka pengambilan 

keputusan, perlu dilakukan pemisahan biaya-biaya sesuai dengan perubahan tingkat 
I 

kegiatan sehingga akan diketahui bagaimana perilaku biaya-biaya tersebut dalam 

perusahaan. 

PT. Damar Siput merupakan penls-ahaan pengbasil Sari Pekat Buah Nanas 

(Pineapple Juice Concentrate, selanjutnya penulis akan menyingkat nama produk ini 

dengan sebutan P.!C). I-!arga buah nanas bagi PT. Damar Siput, sebagai bagian dari 

biaya baban baku produksi, sangat mcnentukan tarif biaya variabel per unit produk. 

Hampir seluruh buah nanas yang digunakan dalam proses produksi diperok:h 

perusahaan dari sumber basil pertanian milik masyarakat di sekitar lokasi perusahaan, 

sehingga manfaat basil perbitungan analisa BEP terhadap pengambilan keputusan 

manajerial, terutama mengenai jumlah produk yang ditawarkan, .Jangat bergantung 
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2 

PT. Damar Siput Medan meruµakan perusahaan penghasil Sari Pekat Buah 

Nana3 (Pineapple Juice Concentrate, selanjutn}a penulis akar meuyingkat nama 

produk ini dengan sebutan P JC). Hampir seluruh buah nanas yang digunakan dalam 

proses produksi diperole,h perusahaan dari sumber hasil pertanian milik masyarakat di 

sekitar lokasi pi:!rusahaan. 

Dalam rangka pengambilan kep ltusan, perusahaan melakukan pemisaban 

biaya-biaya sesuai dengan perubahan tingkat kegiatan peru ;ahaan sehingga akan 

diketahui bagaimana perilaku biaya-biaya tersebut dalam peruc;ahaan. Dalam 

hubungannya dengan mencapai suatu tingkat tt:rtentu dari volume penjualan, 

perusahaan mengelompokkan dua macam biiiya, yaitu biaya tetap dan biaya variabel. 

Harga buah nanas bagi PT. Damar Siput Medan, sebagai bagian Jari biaya 

bahan baku produksi, sangat menentukan tarif biaya variabel per unit produk. Karena 

buah nanas tersebut dibeli dari petani, maka manfaat basil perhitungan analisa BEP 

terhadap pengambilan keputusan manajerial, terutama mcngenai jumlah dan harga 

jual produk, sangat bergantung pada harga buah nanas yang ditawarkan para petani. 

Selain permasalahan tersebut, biaya overhead pabrik perusahaan ini sangat banyak 

dan beraneka ragam sehingga sulit diidentifikasi untuk dipisahkan dengan tepat mana 

yang termasuk biaya overhead pabrik tetap dan mana yang termasuk biaya o.verhead 

pabrik variabel. Dengan demikian, kesulitan perusahaan ini dalam rangka menghitung 

BEP terletak pada biaya overhead pabrik perusahaan dan perubahan harga bah.an 

baku mengurangi manfaat dari hasil perhitungan analisa yang dilakukan. 
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Dari uraian di atas, penulis merasa tertarik untuk melakukan penelitian dengan 

judul "ANALISA BIA YA, VOLUME DAN LABA (BEP) PADA PT. DAMAR 

SIPUT MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Permasalahan yang penulis rumuskan dalam penulisan skripsi ini a<lalah : 

"Apakah BEP telah diterapkan dengan baik sebagai alat pengambil Keputusan b:igi 

manajemen PT. Damar Siput Medan dalarr menentukan jumlah produk yang 

ditawarkan perusahaan?" 

C. Luas, Tujuan, dan Manfaat Penelitian 

Disebabkan oleL keterbatasan yang dimiliki penulis, baik waktu maupun 

pengetahuan, serta untuk menghindari kesimpangsiuran dalam penulisan ini, maka 

penulis membatasi luas pembahasan, yaitu hanya pada laporan keuangan PT. Damar 

Siput Medan di tahun 2004 dan 2005 dan data yang berhubungan dengan analisa 

biaya, volume dan laba, khususnya analisa BEP pada perusahaan. 

Tuj uan dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui apakah analisa BEP telah digunakan PT. Damar Siput 

Medan dalam menentukanjumlah dan hargajual produk yang ditawarkan. 

2. Untuk mengetahui mengenai penggunaan analisa biaya, volu.ne dan laba. 

Manfaat penelitian adalah : 

1. Penelitian menambah wawasan bagi penulis khususnya mengena1 analisa 
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' 
2. Salah satu masukan bagi perusahaan dengan mempertimbangkan analisa BEP 

sebagai alat pengambilan keputusan mengenai jumlah dan harga jual produk 

yang ditawarkan. 

3. Sebagai bahan bacaan rujukan bagi penelitian lanj·1tan dan para pembaca yang 

berminat pada penggunaan analisa BEP. 

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Metode penelitian yang digunakan penulis adaJah : 

1) Penelitian Kepustakaan (Library Research). 

Penelitian kepustakaan adalah penelitian yang bertujuan mengembangkan ilmu 

pengetahuan melalui bahan kepustakaan seperti buku teks, jumal, majalah ilmiah, 

karya tulis, dan bahan-bahan bacaan lainnya, sehingga diperoleh pemahaman 

yang baik atas kesesuaiannya atau ketidaksesuaiannya dalam penerapan suatu 

teori . Data yang diperoleh berupa data sekunder yang selanjutnya menjadi acuan 

dalam landasan teoritis. 

2) Penelitian Lapangan (Field Research). 

Penelitian lapangan adalah penelitian terhadap fakta yang memerlukan kehadiran 

peneliti untuk memperoleh data melalui pengalaman dan pengamatan langsung 

tanpa perantaraan orang lain. Data dan informasi yang penulis peroleh bersumber 

langsung dari objek penelitian, yait:u PT. Damar Siput Medan. 

Teknik pengumpulan data yang penulis gunak:an adalah : 

1) Pengamatan (Observation), yaitu dengan mengadakan pengamatan langsung pada 

objek penelitian. 
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BAB II 

LAN DJ\SJ\!''1 TI~:ORlTlS 

A. Pcngcrtian dan Manfaat Analisa Biaya, Volume dan Laha 

1. Pcngcrtian Analisa Biaya, Volume dan Laba 

Tujuan perusahaan pada umurnnya adalah laba, dan besar kecilnya laba yang 

dicapai merupakan ukuran kebcrhasilan manajemen dalam mcngelola perusahaan . . 

Salah satu alat manajemen untuk menyusun perencanaan dan mengadakan 

pengawasan adalah analisa biaya, volume dan laba. Sesuai. dengan judul skripsi ini, 

penulis akan membahas anal.isa titik impas (bre.':Jk even point). Apa keterkaitan antara 

analisa biaya, volume dan laba dengan analisa foik impas akan diketcchui melalui 

kutipan berikut ini. 

) / Analisis impas digunakan untuk menentukan tingkat pcnjualan <lan bauran 
produk yang diperlukan agar semua biaya yang tcrjadi dalam periode tersebut 
persis tertutupi. Titik impas adaluh titik di mana biaya dan pendapatan sarna 
besarnya. Tidak ada laba maupun rugi pada titik ilT'pas. Tujuan analisis biaya­
volume-laba adalah untuk menentukan tingl:at penjualan dan bauran produk yang 
diperlukan untuk mencapai jum'ah laba yang ditargetkan. Karena itu, analisis 
impas bisa · dianggap sebagai kasus istimcwa pada analisis ~iaya-volume-laba, 
yaitu penentuan tingkat penjualan dan bauran produk yang perlu untuk mencapai 
tingkat laba nol. I) /j . . 

Kutipan di atas secara jelas menyebutkan bahwa analisa titik impas (break 

even point) merupabn salah satu bentuk/turunan dari analisa biaya-volume-laba yang 

ditujukan untuk mengetahui perolehan impas suatu perusahaan. Sedangkan 

ll Adolph Matz, Milton F. Usry, dan Lawrence II . Hammer, Akuntansi Biaya: Perencanaan c1au 
Pengendrlian, Cctakan Ketujuh, Tcrjemahan : Tjintjin Fenix Tjendera, Penerbit Erlangga, Jakarta, 
2000, Hal. 202. 

5 
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_,.,,, 
Parentahen menyebutkan "Titik hreok even adalah titik dimana terjadi perp.0t~.ngan: 

antara garis pc1~ualan (sules
1 

line) dengan garis total biaya (total cost)".
2

> Defipisi per 
\ \ .·" . _,. /_ 

kutiµan ini menjelaskan arti titik break even dilihat dari bagan break even (br J..~"e''ti.~h 
• - '-' /. "1J .. .. 

''-="'~\.:.. ~ 
chart). 

Syarifuddin Alwi berpendapat "break even point dapat diartikan sebagai suatu 

titik atau keadaan dimana perusahaan di ddam operasmya tidak memperoleh 

keuntungan dan tidak mcr~dcrita rugi". 1
l 

Banyak pengertian yang dapat diberikan pada prase break even poi11t 

(selanjutnya akan disingkat dengan BE?), yang pada prinsipnya menyatakc.n bahwa 

analisa BEP merupakan bagia.n dari analisa biaya, volume dan laba trJ.elalui titik . 

kegiatan atau volume penjualan yang memberikan gambaran total penerimaan 

pendapatan dan total bi a ya adalah sama sehingga tidak untung dan juga tidak rngi. 

2. Munfaat Analisa Biaya, Volume dan Laba 

Pada umumnya, analisa keuangan dapat dipergunakan sebagai alat bantu 

manaJemen dalam mengambil keputusan menyangkut aspek-aspek keuangan 
0 

perusahaan. Dengan dcmikian, artinya analisa BEP dapat dipcrgunakan scbagai alat 

bantu manajemen dalam merencanakan dan mengendalikan aspek-aspek keuangan 

perusahmm sehingga perusahaan memperoleh pen .. iapatan dengan jumlah yang 

scdikit-dikitn:.1a dap'll mc11gc111halika11 hiaya-hiaya yang dikcluarkan pcrusahaan. 

Untuk mcrnpcrolch sudut pandang yang lcbih baik, bcrikut ini merupakan kutipan 

mengenai manfaat analisa BEP. 

2
> Parcntahen Purba, Dasar-Dasar Manajcmcn Kcuangan I, Cetakan Kelirna, Penerbit Express 

Sumber, Medan, 2000, Hal. 128. 
3
> Syariffudin Alwi, Alat-alat Analisa Dalam Pembelanjaan, Edisi Keempat, Pene'rbit Andi 

Offset, Yogyakarta, 2001, Hal. 15 7. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Matz, Usry, dan Hammer mengungkapkan "Meskipun mengandung sejumlah 

keterbatasan, analisis impas bisa diterapkan secara luas untuk menguji tindakan yang 

diusul~an, mempertimbangk~n berbagai alternatif, atau untuk berbagai tujuan Jain 

dalam pengambilan keputusan" . ·1l Per kutipan i11i dapat diketahui, pada dasarnya 

analisa BEP me-mberikan informasi untuk pengambilan keputusan. Keterbatasan yang 
. ' 

dimaksud dapat diartikan scbagai infonnasi scdcrhana, seperti mengenai perubahan 
I 

pendapatan, biaya, dan Jaba, jika suatu keputusan diambil. 

B. Pengertian dan Klasitikasi Biaya 

Biaya merupakan persoalan yang sangat penting bagi · perusahaan baik 

perusahaan yang bergerak di bidang manufaktur, perdagangan atau jasa, semuanya 

memerlukan pe!"hitungan biaya yang cermat dan tepat agar perusahaan tersebut Japat 

inenghitung harga pokok yang tepat. 

Bia ya dapat didcfinisikan <>ebagai "suatu pengorbanan yang tidak dapat 

dihindarkan, dapat diukur secara kuantitatif dan dapat ditaksir sebelumnya".5
) 

Cos/ (biaya) harus dapat dibcdakan .dengan expense (beban) karena keduanya 

rnengandung pcngcrtia11 yang bt.:rbt.:da 11arnu11 artinya saina. "Para akuntan telah 

mendellnisikan biaya scbagai suatu nilai tukar, prasy<rat atau pengorbanan yang 

dilakukan guna mcndapatkan manfoat'd>l 

4
> Adolph Matz, Milton r. Usry, dan Lawrence H. Hammer, op. cit., Hal. 209. 

5
> Selamat Sinuraya, Cost Accounting, Cet:1kan Ketiga, Penerbit CV. Joehanda, Medan, 2001, 

Hal. 4. 
6

) Herman Wibowo, Akuntansi .Biaya : Perencanaan dan Pengendalian, Edisi Ketuj11h, Penerbit 
Erlangga, Jakarta, 200!, Hal. 20. 1 
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Charles T. Hongren - George Foster - dan Srikant M. Datar mendefinisikan 

biaya sebagai "su1nber daya yang dikorbar.kan untuk meni ;apai suatu sasaran atau 

tujuan tertentu".7> 

Juas. 

j( 

Untuk membedakan istilah hiay1 dan bebao diperlukan penjelasan yang lebih 

Expense merupakan 'pengurangan dalam harta netto seb1agai akibat 
digunakannya jasa ekonomis untuk menciptakan perJ,dapatan atau karena 
pengenaan pajak oleh badan-badan pemerintah. E'Cpense dihitung menurutjumlah 
pengurangan dalam harta dan kenaikan dalam kewajiban yang berkaitan d;~ngan 

produksi dan pi..:ngiriman barang scrta pemberian jasa. Dalam arti yang luas, 
expense mcncakup scmua ' cost' yang tel ah jatuh waktunya yang dapat 
dikurangkan dari pendapatan. B) )~ 

Dari kedua definisi ·di atas dapat diketahui bahwa biaya merupakan suatu 

pengorbanan yang harus dircncanankan oleh manajemen perusahaan dengan sebaik-

baiknya. Atau dengan kata lain, biaya sebenarnya merupakan transaksi-transaksi yang 

terjadi dan telah dikeluarkan didalam proses produksi untuk menghasi'lkan suatu 

barang atau jasa-jasa. Jac!i belu1n berarti keseluruhan transaksi-transaksi tersebut 

mcrupakan bcban, sedangkan beban adalah biaya yang dikeluarkan baik berhubungan 

dengan proses produksi rnaupun tidak . 

Dalam mernproduksi dipi..:rlukan pcngorbanan biaya rnaupun nilai alat-alat 

yang dikorbankan dalam bentuk satuan nilai. Jadi pengorbanan-pengorbanan yang 

dilakukan adalah untuk mernpi..:.rokh produksi yang diharapkan. Akan tetapi, setiap 

pengorbanan yang <likeluarkan belum pasti merupakan biaya yang digu~akan untuk 

7
l Charles T. H1)rngren - Foster George - dan Srikant M. Datar, Cost Accounting : A Managerial 

Emphasis (Akuntansi Biaya : Suatu Pcndckatan Manajrrial), Tcrjemahan Tj,intjin Fenix 
Tj; ndera, Penerbit Erlangga, 2004 , Hal. 21 . 

l Herman Wibowo, loc. cit. 
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menghasilkan produk. Namum demikian, ada pengorhanan yang dilakukan di luar 

proses produksi yangjuga diklasifika
1
sikan ke dalam biaya produksi. 

Penggunaan biaya yang tidak tepat pada tempat11ya atau tidak sesuai dengan 

yang dircncanakan bcrarti pcmboro :i;an (inl'.ficiency) . Sebclumnya telah dijelaskan 

mengenai definisi biaya. Selanjutnya, biaya dapat diklasifikasikan ke dalam beberapa 

bagian atau jenis. Klasifikasi ini diperlukan untuk digunakan sebagai dasar analisis 

untuk pengambilan kcputusan tcrhadap masalah yang dihadapi. Masing-masing 

klasifikasi biaya hanya dapat digunakan untuk setiap tujuan tertentu. 

Biaya dapat diklasifikasikan sebagai bcrikut : 

'I 
a) Berdasarkan item dan objek pengeluaran. 
b) Berdasarkan tingkah laku biaya. 
c) Berdasarkan periodc akuntansi (cost relation) . 
d) Berdasarkan perencanaan dan pengawasan. 
e) Berdasarkan p~rtanggungjawaban . · ~ 
f) fkrdasarkan tujuan pcngambilan kcputusa11.'1l 

Berikut penulis akan menguraikan klasifikasi di atas secara berurutan. 

Ad. a) Berdasarkan item dan objek peng<luaran. 

Bcrdasarkan item ini biaya dapal dib·agi mcnjadi dua g<•longan, yaitu: 

1. Manufacturing cost (biaya produksi), yaitu kesebruhan biaya yang 

berhubungan dengan fungs1 produksi atau kegiatan pengolahan bahan baku 

menjadi produk selcsai . Biaya produksi ini digolongkan kepada bi:
1
1ya bahan 

baku, biaya tenaga kerja dan biaya overhead pabrik. I . 

9
l Mulyadi dan R. A. Supriono, Almntansi Manajcmcn, Edis; Kclima, Penerbit BPFE-UGM, 

Yogyakai1a, 2000, Hal. 14 . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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2. Operating expense (biaya operasi), yaitu keseluruhan biaya yang berhubungan 

dengan operasi perusahatin di luar produksi. Yang tcrmasuk dalam biaya ini · 

adal<il1 : 

a. Biaya penjualan, yaitu keseluruhan biaya yang dikeluarkan untuk 

mcmasarkan produk dari pcrusahaan . . 

b. Biaya ad1ninistrasi clan urnurn, yaitu kcscluruhan biaya yang d\ke,luarkan 

untuk hal-hal yang berhubungan dengan kegiatan administrasi dan uml,llll/'. 

Ad. b) Bcrdasarkan tingkah laku biaya . , ~ {( ( , 

~~ Pcnggolongan biaya berdasarkan tingkah laku sering disebut ~Biaya 
t<s,,~ ~ 

sehubungan dengan kapasitas, dapat dibedakan menjadi tiga bagian, yaitu : 

I. Biaya variabcl ( variuhle cost), adalah biaya yang jumlahnya berubah-ubah 

scband i ng dcngan bcrubalrnya volume penj ualan. 

2. Bia ya tetap (fixed cost\ adalah biaya yang jumlahnya tetap ( cende~ung tetap) 

walaupun volume produksi berubah sainpai dengan batas kapasitas 

maksimwn. 

3. Biaya semi variabel, merupaka1i1 suatu biaya apabila di dalam biaya tersebut 

terkandung adanya biaya tetap dan biaya yariabel sekaligus. 

Ad. c) Berdasarkan periode akuntansi (1,'ost relation) . 

Berdasarkan periodc akuntansi atau cost relation to accounting period dapat 

digolongkan menjadi : 

1. Capital Expenditure, adalah biaya yang liarus dikeluarkan dan dialokasi 

sebagai biaya untuk beberapa periode akuntansi atau lebih dari satu tahun. 
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2. Revenue 1 ~~\f7ell(/iture , adalah biaya yang harus dibcbankan sebagai biaya pada 

periode akuntansi terjadinya µengeluaran biaya tersebut. 

Ad. d) Berdasarkan perencar.aan dan pengawasan . 

Berdasarkan perencanaan dan pengawasan biaya dibagi dua bagian, yaitu : 

1. Sta11dard cost (biaya standar), adalah bi,1ya yang dit~tapkan akan dikeluarkan 
I 

untuk membiayai operasi perusahaan. 

2. Historical cost (biaya historis), adalah biaya yan.s sesungguhnya dikeluarkan 

dalam operasi . 

Ad. e) Berdasarkan pertanggungjawaban. 

Tidak semua biaya yang terjadi dalam suatu bagian dapat dikendalikan oleh 

manajer bagian tersebut, sehingga biaya tersebut tidak bisa dipertanggungj
1
awabkan. 

Maka dalarn pertanggungjawaban, biaya dapat dibedakan dua bagian, yaitu : 

1. Controllable cost (biaya terkendali.), adalah biaya yang dapat dikendalikan 

secara langsung dan dipengaruhi oleh seorang manajer dalam jangka waktu 

tertentu. 

2. Uncontrollable cost (biaya tidak tcrkendali) , adalah biaya-biaya yang tidak 

bisa dikendalikan oleh seorang manajer karena dipengaruhi tingkatan 

manajemen tcrscbut . 

Ad. t) Berdasarkan tuj uan pengambi Ian kcputusan. 

Berdasarkan tujuan pcngarnbilan keputusan biaya diklasifikasikan dalam dua 

bagian , ya ilu : 
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12 

1. Biaya rclevan (relevant cost), yaitu hiaya yang akan mempengaruhi 

keputusan. Oleh karena itu biaya tersebut harus diperhitungkan di dalam 

pengamhilan keputusan . 

2. Biaya tidak relevan (irrelevant cost), adalah biaya yang tidak mempengaruhi 

keputusan. Oleh karena itu tidak diperhitungkan/diperkemban~kan dalam 

proses pengambilan keputusan . 

Istilah biaya produksi seringkali digunakan bergantian dengan istilah biaya 

pabrikasi (manufacturing cost). Mul)
1
·adi dan Supriono menyatakan bahwa "biaya 

produksi a<lalah biaya yang tcrjadi clalam hubungannya <lcngan proses pengolahan 

bahan baku menjadi produkjadi".10
) 1 

Sedangkan Sinuraya menyatakan "pengertian biaya produksi sebagai biaya 

pabrikasi (munu.facturing cost) ialah keseluruhan biaya yang bertujuan merubah 

bahan baku menjadi barang jadi". 11
) 

Dengan demikian, baik biaya produksi maupun biaya pabrikasi merupakan 

seluruh biaya yang dikeluarkan dalam proses produksi, baik yang berhubungan 

langsung maupun yang ticlak langsung. Menyangkut ha! ini, Matz, Usry, dan Hammer 

berpendapat : 

Kalkulasi biaya langsung (direct custi11g)~ atau yang diken..il pula sebagai 
kalkulasi biaya variabcl ata.i kalkulasi biay~' marjinal hanya membebani produk 
dengan biaya pabrikas i yang bervariasi langsung dengan volume . 

. . . sedangkan hiaya pabrikasi tctap dibcbankan dalam jumlah total sebagai heban 
pcrio<lc be~jalan. 12

> 

10
> Mulyadi dan R. A Supriono, op. cit., Hal. 89 . 

11
> Selamat Sinuraya, op. <..it., Hal. 5. 

12
> Adolph Matz, Milton F. Usry, dan Lawrence 1-1 . Hammer, op. cit., Hal. 181 . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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iJ 

Berdasarkan hal di atas, maka unsur-unsur biaya produksi yang akan dibahas 

berikut ini terdiri dari : 

1. Biaya bahan baku. 
i 

Biaya bahan baku merupaka:n semua biaya bahan yang membentuk satu kesatuan 

yang tidak terpisahkan dari barang jadi dan dapat diperhitungkan langsung ke 

dalam harga pokok barang jadi . Bahan baku dapat dibedakan dalam dua jenis, 

yaitu : 

a. Bahan baku langsung (direct material), melip 11ti semua bahan yang dapat 

ditelusuri dan dapat Jidcfinisikan dcngan muduh pudn produksi judi :1tau 

bahan yang rnenjadi bagian terbesar dan komponen utama pembentuk produk 

jadi. 

b. Bahan baku tidak langsung (indirect material), meliputi semua bahan yang 

digunakan dalam pengolahan suatu produk, tetapi bukan komponen utama. 

Bia ya ini menjadi komponen biaya overhead pabrik. 

2. Biaya tenaga kerja. 

Biaya tenaga kcrja dapat dibcdakan atas : 

a. Biaya tenaga kerja langsung (direct labour cost), merupakan ser.iua upah 

buruh yang sccarn langsung bcrkaiian dcngan produksi barmigjadi yang dapat 

dcngan rnudah ditclu~uri kc produknya, dan nicrupakan biaya buruh utama 

didalam rnemproduksi suatu produk. 

h. Biaya ter.aga kcrja tidak langsung (indirect labour cost), merupakan upah 

yang dibayarkan kcpada tcnaga kcrja yang tidak secara langsung berhubungan 

dengan proses procluksi . Biaya i'ni juga merupakan komponen biaya overhead, 

seperti upah pesuruh dan satpam. 
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l'"t 

3. Biaya overhead pabrik. 

Biaya overhead pabrik, dinamakan juga biaya pabrikasi atau beban pabrik, 

merupakan biaya dari beban bahan tidak langsung, buruh tidak lang~ung dan 

semua biaya yang tidak dapat dibebankan langsung pada produk tertentu. 

Dari ketiga komponen biaya produkc;i di atas, biaya overhead pabrik 

merupakan biaya yang paling sulit diHitung dan ditelusuri. Hal tersebut karena biaya 

overhead pabrik merupakan biaya yang tidak Iangsung berhubungan dengan proses 

produksi sehingga sulit didefin:sikan ~ecara fisik. Selain itu biaya overhead pabrik 

jenisnya banyak dan karakteristiknya tidak sama. karakteristik yang dimaksud seperti 

biaya-biaya yang merupakan biaya tetap, biaya variabel dan biaya semi variabel. 

Dalam hubungannya dengan analisis break even point, maka biaya semi variabel 

harus diklasifikasikan seluruhnya menjadi biaya tetap atau biaya variabel. 

C. Konscp dan Faktor-Faktor yang Mcmpcngaruhi Analisa Biaya, Volume dan 

J,aba 

Pada Sub Bab sebelumnya disebutkan bahwa analisa biaya, volume dar.. Iaba 

dapat memberikan rnanfoat kcrada pihak mana.;crnen perusahaan. Khususnya dari 

analisa BEP, manajcmcn rncmpcroleh informasi tcntang tingka t penjual an yang harus 

dicapai bila perusahaan tidak ingin mengalami kerugian, dan Iebih jauh, perusahaan 

dapat menentukan tingkat penj ualan untuk memperoleh tingkat Iaba tertentu, dan 

manfaat-manfaat lain yang lebih spesifik. Adakah konsep yang mendadri analisa 

I 

ersebut dan faktor-faktor apa saJa yang mempengaruhi dan berhubungan dengan 

· enggunaan analisa tersebut ?. 
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Matz, Usry, dan l Iarnrncr rncnycbutkan : 

I/ Data akuntansi yang digunakan, asumsi-asumsi yang dibuat, cara memperoleh 
informasi, dan cara menyajikannya merupa:Can keterbatasan yang harus 
dipertimbangkan dalam kaitannya dengan hasil analisis biaya-volume-laba. Bagan 
impas pada dasarnya merupakan suatu analisis yang statis. Pada bmumnya, 
perubahan-pcrubahan hanya dapat diperlihatkan dengan membuat bagan baru atau 
rangkaian sejumlah bagan. 13

J 11 ' 

Dari kuti.pan di atas, maka dapat dikatakan konsep dari analisa biaya, volwne 

dan laba adalah perekayasaan tolok ukur meliputi dampak perubahan volume 

pcnjualan, harga jual, dan biaya tcrhadap laba pcrusahaan yang mcmbcrikan manfaat 

terbatas bagi pihak manajemen dalam pengambilan keputusan. Pent;kanan pada 

keterbatasan analisa BEP berarti bahwa analisa ini memungkinkan penentuan 

pengaruh pergerseran biaya tetap dan variabel atas laba jika, misalnya, mesin lama 

diganti dengan peralatan baru, akan tetapi ketika terjadi pergantian lagi, ri1aka BEP 

yang baru harus dihitung kembali. Perusahaan yang memiliki banyak pabrik, produk, 

dan wilayah penjualan, yang berarti kemungkinan pergeseran-pergeseran biayanya 

semakin besar dan sering terjadi, dapat selalu menyiapkan banyak bagan yang 

menunjukkan pengaruh pergeseran tersebut .terhadap kuantitas penjualan, harga jual, 

dan upaya-upaya penjualan. 

Terdapat tiga ha! pokok yang mendasari konsep dari analisa biaya, volume 

dan laba, yaitu : 

I. Tolok ukur. 

Artinya, analisa biaya, volume dan Jaba merupakan alat yang digunakan 

manajemen untuk mcngukur 1aktivitas perusahaan dalarn periode waktu 

13
l Ibid., Hal 208 . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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tertentu. Tolok ukur ini diperoleh dari hasil rekayasa infromasi keuangan 

perusahaan. 

2. Dampak perubahan volume penjualan, harga jual, dan biaya terhadap laba 

perusahaan. 

Artinya, analisa biaya, volume clan ·laba bertujuan mengetahui dampak 

terhadap variabel terikat (ya'ng dipengaruhi, yaitu laba,) atas perubahan 

variabel bebas (yang rncmpengaruhi, y~itu biaya dan volume penjualan). 

3. Pcrcncanaan. 

Artinya, analisa biaya, volume dan laba digunakan untuk perencanaan. 
" 

Manajemen dapat merencanakan berbagai pilihan yang akan diambil di waktu 

yang akan datang. 

Hubungan af'tara biaya, volume dan laba dipengaruhi oleh lima faktor atau 

suatu Y:omibinasi faktor-fakto: berikut ini : 

"1) Pengaruh perubahan biaya tetap, 

2) Perpaduan beberapa jenis produk dan perubahan bauran penjualan, dan 

3) Penurunan harga dan kenaikan volume". 14
) 

Ad. I) Pengaruh Perubahan Bia ya Tctap. 

Perubahan biaya tdap 11H.:11gakibatka11 pcrubaha11 p;ida titik BEi\ tctapi tidak 

. mempengaruhi laba kontribusi . 

Ad. 2) Perpaduan Beberapa Jenis Produk dan Pernbahan Bauran Penjualan. 

Perubahan komposisi produk yang dijual, dalam hal ini perusahaan menjual 

I 
lebih dari satu macam produk, maka akan berpengaruh terhadap pendapatan 

penjualan dan rasio kontribusi marjinal. 

14
> Ibid .. Hal. 222 . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Ad. 3) Penurunan Haq~a'. dan Kenaikan Volume. 

Suatu perubahan dalam harga jual akan mengakibatkan perubahan pada rasio 

kontribusi marjinal (contribution margin ratio) dan titik BEP. Rasio konti·ibusi 
I 

marjinal adalah hasil bagi laba kontribusi terhadap pcndapatan penjua1'1.n. Volume 

penjualan merupakan faktor yang paling . mempengaruhi biaya. Pengaruh tersebut 

berbanding searah, artinya jika volume pcnjualan meningkat niaka biaya juga 

meningkat. 

Dari uraian di atas, terdapat ernpat ha! yang harus riipahami pihak manajemen 

dari penggunaan analisa biaya, volume, dan laba, yaitu : 

/; ( 1) Perubahan biaya variabel per unit akan rnengubah rasio rnarjin kontribusi dan 
titik impas. ' 

(2) Perubahan harga j ual akan mengubah rasio marJtn kontribusi dan titi~ impas. 
(3) Perubahan biaya tetap akan rnengubah titik impas tetapi tidak mengubah 

angka rnarjin kontribusi. 
( 4) Perubahan gabungan bi a ya tetap dan variabcl pada arah yang sama akan 

mengakibatkan pcrubaha:1 mencolok dalam titik impas. 15
) /, 

Dalam analisa mengenai pcngaruh penurunan harga jual terhadap volume 

pcnjualan, scrir.g dikataka11 bahwa pcnurunan harga hampir sclalu diimbangi oleh 

kenaikan volume, sch[ngga laba tidak akan bcrkurang dan bahkan mungkfo akan 

naik. Argumen semacam ini mula-mula t~1mpaknya sangat rnasuk aka!. akan tetapi, 

banyak pcrusahaa11 rnc11galarni bahwa pl'.11uru11a11 harga tidak sclalu rncngarah pada 

kenaikan volume penjualan yang diinginkan. Sckiranya kcnaikan volume benar-benar 

terjadi, sering kali jumlahnya tidak rnemadai untuk rnenutup pengaruh penurunan 
i 

harga terhadap total laba. Elastisitas pennintaan atas produk juga mempengaruhi 
I 

1 ~l Ibid., Hal. 210 UNIVERSITAS MEDAN AREA
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hubungar: antara pcruhahan harga jual dan volume penjualan dengan laba. Artinya, 

elastisitas permintaan yang rendah mengakibatkan kenaikan volume yang terjadi 

karena penurunan harga tidak akan memadai untuk mengimbangi penurunan laba 
I 

yang diakibatkan oleh penurunan harga. Pada umumnya, penurunan harga belum 

cukup jika hanya diikuti dengan ke:1~ikan volume, tetapi juga harus diikuti dengan 

penurunan biaya produk. If}~. _1 ~\~(~) 
~ ~ ... ,.,;.. ..... _ . 

1!.~ ~:( I ·~ " 

D. Teknik Analisa Blaya, Volume dart Laba (BEP) 

'(/,,,,";"'-'--- . I \' 

Dalam 111engadakan suatu analisa biasauya diperlukan suafof'/asumsi 'atau 

anggapan. Demikian halnya dengan analisa BEP. Dalam mengadakan analisa BEP 

)) 

diperlukan asumsi atau anggapan yang mendasar agar analisis tersebut lebih dapat 

dipercaya dan dapat dipertan~gungjawabkan . Asumsi-asumsi tersebut adalah ~ebagai 

berikut: 

1. 

2. 
3. 

4. 

5. 
6. 
7. 
8. 

Tingkah laku biaya dan pendapatan tel::ih ditetapkan dengan terpercaya dan 
digambarkan sec~ra gai is lurus (linear) pada skala yang relevan. 
Semua biaya digolongkan menjadi hiaya tetap dan biaya variabel. 
Biaya tctap dalam kcadaan tctap pada interval volume yang diperkenankan 
dari analisis hreak even. 
Perubahan biaya variabel proporsional (sebanding) dengan perubahan volume 
produksi. 
Hargajual tidak bcrubah. 
Harga dari faktor~ foktor biaya tidak bcrubah. 
Produkt ivitas dan cf~sicnsi pcrusahaan tidak bcrubah. 
Analisa meiiputi satu produk dan banyak produk. Pada dewasa ini 
kebanyakan perusahaan memproduksi lebih dari satu jenis produk. 
Perusahaan yang menghasilkan banyak produk mempunyai sales mix. Sales 
mix dapat diartikan sebagai kombinnsi perbandingan berbagai jumbh produk 
yang membentuk total penjualnn. Perusahaan akan mengutamakan 

. memproduksi dan mcnjual produk yang mempunyai kontribusi marjin yang 
relatif besar. Karena jika sales mix yang sedang ada berubah atau jika 
penjualan dapat diperluas, maka produk dengan rasio kontribusi marjin yang 
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lebih tinggi akan memberikan sumbangan yang relatif lebih besar terhadap 
setiap unit penjualan. 

9. Biaya-biaya dan pendapatnn dibandingkan <iengan dasar ata'.l tingkat yang 
saina atas kegiatan yang dinyatakan di dalam suatu kegiatan perusahaan 
(activity base), seperti uni~ yang diproduksi, jam kerja mesin, jam kdja buruh, 
dan lain-lain. 

10. Kemungkinan, asumsi yang paling mendasar dari semuanya adalah volume 
produksi. Tentunya, faktor-faktor lain juga mempengaruhi penjualan dan 
bi a ya. · 

11. Tingkat persediaan awal dan persediaan akhir dianggap tetap walaupun 'ada 
perubahan. J(,) )/ 

Ada dua cara untuk mcncntukan BEP, yaitu pendekatan teknik persamaan dan 

pendekatan grafis. Penentuan impas dengan teknik persamaan dilakukan dengan 

mendasarkan pada persamaan pendapatan sama dengan biaya ditambah laba, 

sedangkan penentuan impas dengan pendekatan grafis dilakukan dengan cara mencari 

titik potong antara garis pendapatan penjualan dan garis biaya dalam suatu .grafik 

yang disebut grafis impas. 

1. Perhitungan BEP dengan Pendekatan Teknik Persamaan/lv1atematik 

(Jvfathematicul Approach). 

Laba acblah s:1llla dc11g:111 pc11d;1pat;111 pc11_jualan clikurangi clcngan biaya, atau 

dapat dinyatakan dalarn persamaan scbagai berikut : 

y ex - bx - a, di mar.a : 

y I aha, 

c hagajual lx~r satuan, 

x = jumlah produk yang dijual, 

b = biaya variabel per satuan, dan 

a = biaya tetap. 

16) I • 

Charles T. Horngren - Foster George - dan Snkant M. Datar, op. cit., Hal. SJ. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Menurut definisi, suatu pcrusahaan akan meneapai BEP jil-!a jumlah 

pendapatan sama dengan jumlah bia'.ya (laba = 0, y = 0) atau kalau dinyatakan dalam 

persamaan adalah sebagai berikut : 

0 =ex -- bx - a, yang sclanjutnya disele:aikan sebagai berikut: 

ex =bx+ a 

x (e-b) = a 

ex - bx= a 

a 
x' = e - b 

x' = kuantitas yang dijual pada BEP, diperolch dari biaya tetap dibagi dengan 

selisih antara hargajual per satuan dengan biaya variabel per satuan. 

BEP dalam ruµiah penjualan dapat dieari rumusnya dengan eara mengkali~n 

rumus impas tersebut di atas dengan e (yaitu, harg:ijual per satuan produk). 

, a ae a a a ex =--e = = '= = -----
e-b (e-b) (c-h):c (c:c)-(b:c) 1-(b:e) 

.Jadi , rum us pcrhitungan 13EP dalarn satuan produk yang dijual arlalah: 

BEP ( dalam satuan 
produk yang dijual) 

Biaya tetap 
1-Iarga j ual per satuan - Bia ya variabel per satuan 

Scdangka11 rurnus p1:rhitunga11 Bl ·:P dalarn rupiah penjualan adalah sebagai 

'bcrikut: 

BEP (dalam rupiah 
penjualan) 

Biaya tetap __ _ 

1 _ Biaya variabel per satuan 
Harga jual per satuai 

l dikurang hasil b<)gi biaya variabcl per satuan tcrhadap harga jutd per satuan 

_(atau 1 - b/e) disebut murgimd income ratio atau contribution margin ratio, yaitu 

hasil bagi laba kontribusi dengan pendapatan penjualan. Artinya, rumus perhitungar1 
I 

BEP dalam rupiah penj ualan d.ipat j uga dil)lwt scbagai berikut : 

BEP (dalam rupiah Biaya tet'lQ_ __ _ 
penjualan) Contribution margin ratio 
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Untuk lebih jelasnya, berikut ini mcrupakan ilustrasi penggunaan rumus-

· rumus di atas. 

i 
PT. Eliana memproduksi 1produk A. Rencana produksi untuk tahun anggaran 

20Xl adalah sebagai berikut: 

Tabel 1 

PT. Eliona 
Laporan Projeksian (Anggaran) Penjualan, Biaya dan Barga Jual Produk A 

· Tahun 20Xl 

Sediaan awal .............. . 
Rencana produksi ....... . 

Rencana penjualan ..... . 

Sediaan akhir.. ........... .. 

Biaya produksi variabel standar per kg produk : 

13iaya balw11 1iak u 

Biaya tenaga kcrja variabcl ...... .. ..... .. ... .... ......... .. ......... ....... . 

Bia ya overhead pabrik variabcl .......... .... ..... .. ... .. ............... .. 

Jumlah biaya pruduksi variabcl 

Biaya administrasi & urnurn variahcl 

Bia ya pemasaran vari abcl .. ... . . .... .... ... . .. ..... .... ... .... .. .. ... ......... .... .. . 

Jumlah biaya variabel ... .. .. .... ... .. ..... .. ...................... .. .... .. ........ ......... . 

Biaya tetap per tahun tcrdiri dari : 

Biaya overhmd pabrik tctap ... ............ ... ........ .. ... .. .... .. .... .. . . 

Rp. 

kg 

I 

1'00 

1.100 

1.200 

1.000 

200 

10.000 

7.000 

8.000 

25.000 

10.000 

8.000 

43.000 

37.400.000 

Bia ya pemasaran tetap ... ... ... ..... .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... .. .. ... .... .... 15.000.000 

Biaya administrasi & umum tetap..... ..... ......... .................... . 25.000.000 

Jumlah biaya tetap setahun ......... ... .. ... .. ...... .... .... ................ .. ...... ... ... Rp. 77.400.000 
I 

Hargajual produk Rp. 172.000 per kg 

Sumber : Mulyadi, Akuntansi Manajemen Konsep, Manfaat dan Rekayasa, Hal. 
238. 
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Tabcl 2 

PT. Eliona 
Laporan Laba-Rugi Projeksian (Anggaran) Tahun 20Xl 

P<.:ndapatan pcnju;1l a11 ..... . .. .. 1.000 x Rp. 172.000 

Biaya variabel : 

Sediaan awal .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. 100 x Rp. 25 .000 Rp. 2.500.000 

Bia ya produksi variabe! .. .. I . I 00 x Rp. 25.000 

Sediaan akhir .. .. .. .. .. .. ......... .. .. 200 x Rp. 25.000 

Biaya non produksi variabel : 

Biaya pemasarnn variabel 1.000 x Rp. 8.000 

Biaya adm. & urnurn 

variabel.... .... ....... .... ... .. .. .... 1.000 x Rp. 10.000 

Jumlah biaya variabel .. ... .... .. 

Laba kontribusi .. .. .... .. ..... .. ... . 

Biaya tetap : 

Biaya overhead pabrik 

tetap ........ .. ....... ... .... .. ........ . 

Bia ya pernasarun tetap .. .... 

Biaya adm. & umum tetap 

Jumlah biaya tetap .. .. .. .. .... .. .. 

Laba bersih .. .. .. ....... ..... .. .. .... .. 

27.500 .000 

30.000.000 

5.000.000 

25 .000.000 

8.000.000 

10.000.000 

37.400 .000 

15.000.000 

l{p. 25 .000.000 

Jumlah % 

Rp. 172.000.000 100 

43 .000.000 25 

129.000.000 75 

771400.000 

Rp. 51 .600.000 
.. - .. -------·- - --- -·- -··--·- - - - - ------··-------- - ------------" 

Sumber : Mulyadi, Akuntansi Manajcmcn : Konscp, Manfaat dan Rekayasa, Hal. 
239. 
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Dalam penyusunan anggaran tersebut manaJemen puncak memerlukan 

informasi jumlah pendapatan penjualan minimum dalam tahun 20Xl yang harus 

dicapai ,, dari jurnlah target penjualan tahun 20X 1, agar perusahaan tid~k niengalami 

kerugian. Informasi tersebut diperol eh dengan perhitungan berikut ini :. 

BEP (dalarn satuan 
produk yang dijual) 

BEP (dalam rupiah 
penjualan) 

__ __ l\p. 77.400.000 __ _ 
Rp. 172.000.000 -- Rp. 43.000 

= 600 kg 

Rp. 77.400.000 
75 % = Rp. I 03 .200.000 

Dari hasil perhitungan di atas, diketahui jika dalam tahun 20XJ produk A 

yang terjual telah berjumlah 600 kg atau telah memperoleh pendapatan 

penjualan Rp. 103 .200.000, maka PT. Eliona sudah tidak akan menderita kerugian 

Jagi . 

2. Perhitungan BEP dengan Pendekatan Grafik (Graphical Approach). 

Perhitungan BEP dapat dilakukan juga dengan m~nentukan titik pertemuan 

antara garis pendapatan penjualan dengan garis biaya dalam suatu grafik. Titik 
I 

pertemuan antara garis pendapatan penjualan dengan garis biaya merupakan BEP. 

Untuk dapat mencntukan BEP, harus dibuat grafik dengan sumbu datar · 

menunjukkan volume rcnjualan, scdangkan sumbu tcgak menunjukkan biaya dan 

pendapatan. 

Jika harga jual produk per satuan scbcsar c,jumlah produk yang dijual sebesar 

x, biaya tetap sebesar a, dan biaya v::iriabel sebesar b per satuan x, untuk volume 

penjualan se~esar x maka : 
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Pen<lapatan penju~lan ex 

Biaya variabel bx 

Biaya tetap a 

Dari ilustrasi sebelumnya pada PT. Eliona diketanui baf'wa : 

Harga j ual produk' per satuan ( c) Rp. 172.000 

Bia ya variabel per satuan (b) Rp. 43 .000 

Bia ya tetap per satuan (b) Rp. 77.400.000 

Untuk berbagai macam vo lume pcrij ualan (x), pcndapatan pcnju<l,lan , biaya 

variabel, biaya tetap dan total biaya disajikan dalam Tabel 3 berikut ini. Selanj utnya, 
I 

apabila data pada Tabel 3 disajikan dalam bentuk grafik, maka akan tampak seperti 

pada Gambar 1. 

Tabcl 3 

Pendapatan Penjualan, Biaya Variabel, Biaya Tetap, Biaya Total, 
clan Laba Bersih pada berbagai Volume Penj ualan 

------------- -·----- - ---------- ·--·- --------
Volume Has ii Bia ya 13iaya Bia ya Laba/Rugi 

penjualan pcnjualan variabel tetap total bersih 
I 

(kg) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

x ex Bx a a+ bx Cx-- (a+bx) 
--·--·-----··- ----··- -- -- - ----- ----- ·--- -- --- -- . - - -·-- ---, ._ __ .. ________ ._ ___ _____ 

1.000 I 72 . 000 43. 000 77.400 120.400 51.600 

800 137.600 34.400 77.400 11 1. 800 25 .800 

600 103.200 25.800 77.400 I 03.200 0 

400 68.800 17.200 77.400 94.600 (25 .800) 

200 34.400 8.600 77.400 86.000 ! (51.600) 

Sumber : Mulyadi, Akuntansi Manajemcn Konsep, Manfaat dan Rekayasa, Hal. 
24 1. 
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Gambar l 

Gtafik Break Eve:i Point 
Garis Biaya Tetap Digambarkan Sccara Horizontal Scjajar dengan Sumbu ~ 

Pendapatan & Biay:i 
, (juta rupiah) 

180 
172.000.C'OO 

140 
I 204fl'l 000 . 

80 'i Garis Biaya Tetap 

40 

0 200 400 600 800 1.000 

(Volume Pcnjualan) 

Sumber Mulyadi, Akuntansi Manajemen Konsep, Manfaat dan Rekayasa, H'il. 
242. 

Keterangan earn pcmbuatan grafik BEP adalah scbagai berikut : 

a. Sumbu datar (sumbu X) mcnunjukkan Vlilumt.: pcnj .. ialan yang dapat dinyatakan 

dalam satuan kuantitas dan rupiah pendapatan penjuilan. 

b. Sumbu tegak (s umhu Y) mcnunjukkan hasil penjualan dan biaya dalam rupiah. 

c. Pembuatan grafik penjualan dilakukan dengan cara sebagai berikut : 

1) Pada volume penjualan Sama dengan 0, maka hasil penjualan sama dengan 0 

juga. Pada volume penjualan sebesar 1.000 kg pendapatan penjualan sebesar 

Rp. 172.000.000,-
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2) Garis lurus kcmudian ditarik untuk mcnghubungka11 titik X ' O; Y '"' 0 dcngan 

titik X = 1.000; Y = Rp. 172.000.000,-

d. Pembuatan garis biaya total dilakukan dengan langkah-langtah sebagai bcrikut: 

I) Pada volume pcnjualan sama dcngan 0, pcrusahaan tetap mcngeluarkan biaya 

tetap sebesar Rp. 77.400.000,-, sedangkan pada volume penjualan sebesar 

1.000 kg, biaya total berjumlah Rp. 120.400.000,-

2) Garis lurus kemudian ci'itarik untuk menghubungkan titik X O; y = 

Rp. 77.400.000,- dengan titik X = 1.000; Y = Rp. 120.400.000,-

e. Pembuatan garis biaya tetap dilakukan dengan langkah-langkah sebagai berikut : 

Karena biaya tetap pada volume penjualan berapapun dalam contoh ini tidak 

mengalami pcrubahan, maka gans biaya tetap ditarik dengan cara 

, 
menghubungkan titik X = O; Y = Rp. 77.400.000,- dengan titik X = 1.000; Y 

= Rp. 77.400.000,-

f. BEP terletak pada titik perp0tongan garis basil p~njualan dengan garis biaya. 

Apabila dari titik pcrpotongan tcrscbut BEP ditarik garis lurus kc sui11bu X maka 

akan dapat diketahui bahwa BEP tercapai pada hasil ~njualan sebesar 

Rp. 103.200.000,-

g. Daerah/wilayah di sebclah kiri BEP, yaitu bidnng di antara garis biaya total 

dengarl gari pcnjualan, merupakan dacrah rugi, karena liasil penjualan . lebih 

rendah dari biaya total. Sedangkan daerah di sebelab kanan BEP, yaitu bidang di 

antara . garis has ii pcnjualan dcngan garis biaya total, mcrupalran daerah laba, 

karena hasil penjualan Jebih tinggi dari biaya total. 
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Dalam grafik pada Gambar 1 sebelumnya, garis yang digunakan didalamnya 

terdiri dari garis hasil penjualan, garis biaya tetap, garis biaya variabel, dan garis 

biaya total, dimana garis biaya tetap digambarkan secara horizontal atau sejajar 

dengan sumbu X. Ada cara l ~ in untuk menyajil::an grafik BEP, yai~u dengan 

menggambarkan garis biaya tetap yang sejajar dengar, biaya variabel. 

Gambar 2 

Grafik Break Even Point 
I . 

Garis Biaya Tetap Digambarkan Sejajar dengan Garis Biaya Variabel 

Pcndapatan & Biaya 
Uutaan rupiah) 

180 

140 

80 

40 

0 200 

Biaya Tetap 

400 800 1.000 

,Volume Penjualan 

Sumber : Mulyadi, Aki.mtansi Manajemen : Konsep, Manfaat dan Rekayasa, H
1

al. 
244. 

3. Peruhahan-perubahan /\sumsi. 

a) Perubahan Harga. 

Harga jual per unit produk dapat berubah-ubah. Artinya harga jual per unit 

dapat naik dan dapat turun. Perubahan harga ini akan menggeser kedudukan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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BEP. Apabila harga jual naik, maka akan mempunyai pengaruh yang 

menguntungkan karena BEP akan turun ( dalam gambar grafik bergeser' ke , 

kiri), yang artinya perusahaan hanya perlu menghasil1<an jum1ah penjualan 

yang lebih sedikit untuk mencapai BEP. 

Apabila harga j ual turun, maka BEP akan semakin besar ( dalam gambar 

grafik bergeser ke kanan) baik dinyatakan dalam rupiah maupun dalam unit, 

yang artinya pcrusahaan pcrlu mcnghasilkan jumlah pcnjualan yang lebih 

banyak untuk mencapai BEP. 

b) Perubahan Biaya. 

1) Perubahan Bia ya Tetap. 

Apabila hiaya t~tap meningkat, maka BEP akan semakin b0sar (dalam 
I 

garnbar grafik bergeser ke kanan). Sebaliknya, berkurangnya biaya tetap 

akan mengakibatkan BEP turun (dalam gambar grafik bergeser ke kiri). 

2) Perubahan Biaya Variabel. 

Serupa halnya denga biaya tetap, apabila biaya variabel (dalam gambar 

gralik ditunjukkan olch hiaya total) naik, maka BEP akan mcningkat atau 

menjauhi titik 0. Sebaliknya, apabila biaya variabel turun, maka BEP akan 

turnn atau mendekati titik 0. 

3) Perubahan Bauran Penjualan (Su/es Mix) . 

Analisa BEP dapat dipakai untuk perusahaan yang menghasilkan banyak 

produk. Sebagaimana telah dijelaskan ~ebelumnya, sales m/x adalah 

perbandingan j um I ah dari bermacam-macam produk yang membentuk 

total penj ualan perusahaan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Analisa BEP atas banyak produk dapat digunakan setelah sales mix 

ditctapkan olch pcrusahaan. ,\'ales 111/x yang tclah ditctarkun tcrscbut harus 

dapat dipertahankan cialam jumlah perbandingan tertentu . 
• 

Sama seperti perubr..han harga dan perubahan biaya di atas, perubahan 

sales mix akan mcrubah posisi 13EP dari tempat/titik semula. Perubahan 

tL:rsehut terjadi kan;na tidak dapat dipertahankannya komposisi 
I 

perbandingan dari berancka ragam produk yanf~ dihasilkan perusahaan. 

Suatu perusahr~an yang direncanakan dengan baik diharapkan dapat 
. I 

I 

menghasilkan kcuntungan dalam jangka panjang. Tetapi ada kalanya perusahaan di 

dalam kegiatannya terus menerus mengalami penurunan atas penjualannya hingga 

sampai di bawah BEP. Dalam kcadaan scpcrti itu, apakah manajemen lebih baik 

mengambil kepdusan untuk menutup perusahaan atau keadaan ini dibiarkan terus? 

Mengenai hal di atas Agus Ahyari berpendapat "... suatu perusahaan yang 

menderita kerugian, tetapi masih dapat mcnutup seluruh biaya tunai yang menjadi 

kewajiban perusahaan tersebu'.. berarti perusahaan ~1ang bersangkutan tersebut belum 

perlu untuk ditutup usahanya".17
l 

Suatu perusahaan masih dipcrkenankan b...:roperasi w<..laupun sudah menderita 

kerugian namun masih dapat menutup biaya-biaya (tunai) yang harus dibayar. Biaya 

tunai merupakan seluruh biaya perusahaan setelah dikurnngkan dengan biaya yang 

tidak dihayar. Bia ya yang tidak dibayar im disebut j uga s~bagai 'biaya terbenam, yang 

termasuk unsur biaya dala'n perusahaan, tetapi biaya jenis ini telah dikeluarkan pada 

17
> Agus Ahyari, t\nalisis Pulang Polrnl< : Pcndclrnlan Garis Lunas, Eclisi Kctiga, PcnP-rbit 

OPFE, Yogyakarta, 20011, Hal 82. I UNIVERSITAS MEDAN AREA
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' 
waktu yang lalu sehingga pada saat sekar.rng perusali:rnn tidak harus membay~rnya, 

meskipun harus memperhitungkannya sebagai bia:;a dabm perusahaan tersebut '. 

Contoh biaya ini adalah biaya-biaya pcnyusutan. 

E. Laporan Kcuangan Laha-lfogi 

Dcfinisi laporan laba-rugi dari S. Munawir adalah scbagai bcrikut : 

I; 
La po ran laba-rugi clisebut j uga scbagai daftar operasi perusahan a tau daftar 

hasil clan biaya. Laporan laba-rugi mer;upakan suatu laporan yang secara sistematis 
menggambarkan tcntang penghasilan, biayn, dan Jaba atau rugi yang dip~roleh 
suatu pcrusaliaa11 scla111a sualu pcriodc lcrlcntu, yang biasanya satu tahun. 
Tujuannya ialah untuk mengukur kemajuan atau perkembangan pernsahaan dalam 
menjal ankan fungsinya schubungan dengan sifat kegiJtan perusahaan. 18)-r . 

Belum ada keseragaman mengenai susunan laporan laba-rugi yRng digunakan 
' 

bagi tiap-tiap perusahaan . Namun dcmiki an, acla tiga kompor~en utama yang terdapat 

di dalam laporan laba-rugi, yaitu : 

a. Pendapatan. 

Pendapatan merupakan jumlah kotor dari kcnaikan aktiva atau penurunan hutang. 

Pcndapatan timbul dari <1kt1 vitas pc11juala11 bara11g, pcnyerahanjasa, clan Jain-lain. 

b. Biaya. 

Biaya mcrupakan jurnlah kotor dari pcnurunan aktiva atau kenaikan hutang. Biaya 

timbul Jari kcgiatan-kcgiatan pcmbuatan/pcnycdiaan barang clan jasa. 

c. Laba. 

Laba merupakan seli sih dari pendapatan di atas biayanya clalam suatu periode, 

dan disebut rugi jika terjadi sebaliknya. 

18
l S. Munawir, Analisis Laporan Keuangan, Edisi Kelima, ?enerbit Liberty,Yogyak.arta, 2000, 

Hal. 26. 
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Bentuk-bentuk laporan laba-rugi' tergantung pada tujuan penggunaannya. 
-, :~-~ 

Bentuk laporan laba-rugi yang lazirn digunaka11 adnlah hcntuk ,\'111S!!,1e Step d~in b~~tuk 
I / 1 ,1 

Multiple Step. \ l ,o • 
1 

'} . 

~~\ ~-- /_,/,. .... 
a) Bentuk Single Step . t:".p '0 J · -;:! ~ ;,"t' 

p~.} ~ .~- ::-:.--- ""' 
I iA1' ,\. ' 

Bentuk Single Step rnenggabungkan senrna penghasilan menjadi satu kelompok 

dan semun biaya kc dalam satu kelompok lainnya, sehingga untuk menghitung 

!aha atau rugi bersih hanya memerlukan satu langkah, yaitu mengurangkan total 
' 

biaya tcrlwdap total pcnghasilan. 

b) Bentuk Mui'tiple Step. 

Bentuk Jvlultiple Step melakul:an pengclompokkan yang lebih teliti terhadap 

penghasilan dan biaya. Hal ini yang paling utama membedakan bentuk /vfultiple 

Step dari bentuk Single Step. Bentuk Multiple Step merupakan bentuk laporan 

laba-rugi yang direkomendasikan olch lkatc., n Akuntan Indonesia. 
' 
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BAB III 

PT. DAMAR SIPUT MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

PT. Damar Siput Medan adalah anggota dari Schutzgemeinschaft der 

Fruchtsaft - Industrie e. V (SGF). SGF merupakan suatu badan pengawasan produk 

internasional yang berkedudukan di Jerman. 

Pada tahun 1985 SGF mendirikan PT. Parasawita, perusahaan perkebunan 

kelapa sawit yang terletak di Propinsi Aceh Timur. Kemudian pada tahun 1998 SGF 

mendirikan PT. Flora Sawita Chemindo, bergerak di bidang industri asam gemuk 

(fatty acid), berlokasi di Propinsi Sumatera Utara. Dari pengalaman kedua perusahaan 

tersebut, PT. D1mar Siput Medan didirikan sebagai divisi makanan dan minwnan 

SGF pada tahun 2000. 

Kantor perwakilan, administrasi dan pemasaran PT. Damar Siput Medan 

berlokasi di JI. .Tendral A Yani No. 102 B, Medan. Pabrik dan perkebunan berada di 

lokasi salah satu pusat penghasil buah Nanas di Porpinsi Utara, yaitu Desa Saran 

Padang, Kecamatan Dolok Silau, Kabupaten Simalungun. 

Saat ini PT. Damar Siput Medan memiliki perkebunan inti seluas 3.000 Ha 

dengan plasma seluas 10.000 Ha dalam waktu 5 tahun ke c!epan. Buah Narias yar.g 

berasal dari petani memiliki luas 5.000 Ha. PT. Damar Siput Medan juga melakukan 

penjualan ekspor mdalui pelabuhan laut Belawan, sebagai Pelabuhan Laut Kontainer 

dan Konvensional. 
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mendirikan PT. Flora Sawita Chemindo, bergerak di bidang industri asam gemuk 

(fatty acid), berlokasi di Propinsi Sumatera Utara. Dari pengalaman kedua perusahaan 

tersebut, PT. D1mar Siput Medan didirikan sebagai divisi makanan dan minwnan 

SGF pada tahun 2000. 

Kantor perwakilan, administrasi dan pemasaran PT. Damar Siput Medan 

berlokasi di JI. .rendral A. Yani No. 102 B, Medan. Pabrik dan perkebunan berada di 

lokasi salah satu pusat penghasil buah Nanas di Porpinsi Utara, yaitu Desa Saran 

Padang, Kecamatan Dolok Silau, Kabupaten Simalungun. 

Saat ini PT. Damar Siput Medan memiliki perkebunan inti seluas 3.000 Ha 

dengan plasma seluas 10.000 Ha dalam waktu 5 tahun ke depan. Buah Na11as yarig 

berasal dari petani memiliki luas 5.000 Ha. PT. Damar Siput Medan juga melakukan 

penjualan ekspor melalui pelabuhan laut Belawan, sebagai Pelabuhan Laut Kontainer 

dan Konvensional. 
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Salah satu faktor terpenting bagi perusahaan dalam menjalankan kegiatannya 

adalah suatu struktur organisasi yang jelas dan disesuaikan dengan keaJaan 

perusahaan. Struktur organisasi yang jelas dapat menggambarkan tugas, wewenang, 

dan tanggung jawab antara bagian yang satu dengan bagian yang lain sehingga 

memungkinkan orang-orang yang terlibat dalam organisasi tersebut bekerja sama 

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Berikut ini penulis menyajikan gambar struktt.r organisasi PT. Damar Siput 

Medan dan uraian yang cukup terperinci tentang fungsi, tugas, dan wewenang serta 

tanggung jawab beberapa bagian dan jabatan tertentu yang berhubungan dengan 

penggunaan teknik analisa BEP dalam perusahaan. 

1. Direktur Produksi . 

Direktur Produksi merupakan bagian dari Direksi. Direktur Produksi bertauggung 

jawab ke dalam kepada Direktur Utama, ke luar kepada RUPS dan Dewan 

Komisaris yang mengeloia bidang Tanaman, Produksi, Teknik, Pengelolaan dan 

sarana lainnya yang berkaitan dengan fungsinya. 

2. Direktur Komersil. 

Direktur Komersil JUga merupakan bagian dari Direksi. Direktur .Komersil 

bertanggung jawab ke dalam kepada Direktur Utama, ke luar kepada RUPS dan 

Dewan Komisaris yang mengelola bidang Keuangan, Pengadaan, Pemasaran, 

Umum dan Sumber Daya Manusia. 
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Gambar 3 
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3. Internal Auditor. 

Internal Auditor merupakan staff yang difungsikan oleh Direktur Utama untuk 

membantu pcngadaan penilaian atas ~. istem pengendalian pengelolaan 

(manajemen dan pelaksanaannya di bidang Tanaman, Teknik/Teknolo~i, 

Keuangan, Personalia dan llmum, Komersil dan memberikan saran-saran 

perbaikannya. 

4. Bagian Pcmbiayaan. 

Bagian Pembiayaan merupakan salah satu bagian yang dikepalai o;eh Direktur 

Komersil. Bagian Pembiayaan berfungsi membantu Direktur Komersil dalam 

menyelenggarakan pekerjaan yang berh~1bungan dengan Anggaran, Keuangan, 

Tata Buku dan Komputerisasi. 

5. Bagian Komersil. 

' 
Serupa halnya clenga11 Bagian Pembiayaan, Bagi:rn Komersil juga merupakan 

salah satu bagian yang dikepalai oleh Dirt::ktur Komersil. Bagian Komersil 

berl'ungsi mcmbantu Dircktur Komersil/LJmum dalam rnenycl 1.;ngg~lrakan , 

pekerjaan yang berhubu11gan dengan pcmasaran hasil dan pengadaan barang-

barang dan bahan-bahan. 

6. Bagian Kebun/Dinas/Proyck. 

Bagian Kebun, Bagian Dinas, dan Bagian Proyek benanggung jawab kepada 

Direksi. Bagian-bagian ini merupakan aparat/alat perusahaan untuk menghasilkan 

komoditi-komoditi Sari Pekat buah Nanas (Pineapple Juice Concentrate!PJC) dan 

jasa-jasa lainnya untuk mencapai tujuan perusahaan. 
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Pengolahan buah Nana.3 segar menjadi Sari Pekat buah Nanas (Pineapple 

Juice Concentnite!PJC) dimulai dengan pemilihan buah-buah Nanas segar yang 

sudah cukup kematangannya untuk dijadikan PJC. Dalam proses produksinya, buah 

Nanas segar sebanyak 1,2 kilogram dapat dijadikan 1 kilogram PJC. Untuk 

melakukan proses pengolahan buah Nanas menjadi produk PJC, PT. Damar Sipnt 

Medan menggunakan mesin-mesin produksi yang mereka peroleh dari Jerman dan 

Italia. Kualitas produk perusahaan ini berada di bawah pengawasan dan memperoleh 

keabsahan dari SGF. 

Proses awal pengolahan berupa pencucian dengan air bersih, dilanju-.:kur. 

dengan sortir terhadap basil pencucian tersebut. Selanjutnya dimulai proses-proses 

ekstraksi, pemanasan awal (preheating), pemisahan serat guna memperoleh sari 

(juice), proses diakhiri dengan sistem pengisian rroduk ke dalam kemasan kantung 

steril (aseptic bag) untuk memastikan produk bebas bakteri, virus dan mikro 

organisme lainnya. 

Aseptic bag merupakan kemasan berupa kantong sejenis plastik dan berlapis 

alumunium foil dengan katup pengisian ~istem kedap udua. Dalam kemasan aseptic 

bag tersebut, produk PJC dapat bertahan setidaknya 2 tahun ·:ejak tanggal produksi 

bila produk ditempatkan pada suhu antara 0° C-40° C dengan suhu ideal 15° C. 

Kemudian aseptic bag untuk produk PJC clitaruh dalam tong logam (metal 

drum). Metal drum untuk produk PJC berkapasitas 220 liter melindungi as:~ptic bag 

berkapasitas 220 liter dengan isi bersih produk 250 -260 kilogram. 
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Dalam Gambar 4 pada halaman bcrikut ini, penulis akan menyaj lkan bagan 
I 

alir proses pengolahan/produksi buah Nanas mcnjadi produk PJC PT. Damar Siput 

Medan. 

Gambar 4 

Bagan Alir Proses Produksi Pineapple Juice Concentrate 
PT. Damar Siput Medan 
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B. Manfaat Alllalisa Biaya, Volume dan Laba (BEP) 

PT. Damar Siput Medan layaknya perusahaan pad.a umumnya melakukan 

kegiatan untuk memperoleh keuntungan. Tujuan yang lebih diprioritaskan adalah 

bahwa perusahaan tidak menderita kerugian. Untuk mewnjudkan tujuan tersebnt, 

maka perusahaan memanfaatkan perhitungan penjualan titik impas, yang dalam heJ 

ini bisa disamakan dengan analisa BEP. Untuk itu, PT. Damar Siput Medan perlu 

menentukan berapa jumlah p0njualan minimal yang hams dicapai untuk menghindari 

kerugian. Untllk menentukan jumlah penjualan minimal, rerusahaan terlehih dahulu 

menetapkan anggaran b,iaya di awal tahun. Dari jurnlah 1Jiaya yang dianggarkan, 

selanjutnya perusahaan menetapkan harga jual dan jumlah produk PJC yang 

ditargetkan akan dijual disesuaikan denga1. laba yang ingin diperoleh. 

Untuk indu£tri sari buah Nanas, PT. Damar Si put 1- ;edan dapat dikatakan 

pemimpin industri di dat:rah Sumatera. Di tahun awal pendiriarmya, PT. Damar Siput 

Medan dapat mengolah buah Nanas rata-rata 240 ton per hari dan memproduksi 7.200 

produk PJC di tahun tersebut. Perusahaan-perusahaan pesaing hanya ciapat 

menghasilkan produk sejenis dalam skala relatif lebih kecil dibanding k~mampuan 

PT. Damar Siput Medan. Analisa BEP yang dilakukan perusahaan digunakan untuk 

alat pertimbangan terutama dalam memutuskan harga jual produk, sehingga 

perusahaan tetap dapat menjaga posisinya sebagai pemiMpin pasar. Melalui analisa 

biaya, volume dan laba, manajemen menghitung dan memperkirakan apakah 

perusahaan memperoleh keuntungan dengan mengam~il suatu tindakan, seperti 

menurunkan harga produk, atau tidak mempengaruhi keuntungan yang akan 

diperoleh, atau bahkan mengakibatkan kerugian bagi perusahaan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Manajer.1en mempertirnbangkan keuntungan atau kerugian baik untuk 

dampak-dampak berwujud dan tidak bcrwujud untuk jangka pendek juga un',uk 

beberapa periode ke depan. Keuntungan dan kerugian berwujuc 1a11g dimaksud 

adalah peningkatan laba clan pcnurunan penjualan. Contoh-contoh keuntungan dan 

kerugian yang tidak berwuj ud adalah seperti penilaian kon~;umen clan tindakan reaktif 

dari perusahaan pesaing atas tindakan yang dilakukan perusahaan. Dampak-dampak 

tcrscbut dapat dikctahui dalarn. jangb pcndck : mingguan, bulanan, satu tahun 

kerja, ketika perusahaa,n mcnyusun laporan kcuangannya. Dampak~dampak yaug 

tidak berwujud akan terakumuls.si dan baru dapat diketahui setelah beberapa , 

periode. 

Analisa BEP bagi P1., . Damar Siput Medan bukan satu-satunya alat 
I 

pe1iimbangan yang digunakan. Manajemen perusahaan juga mempertimbangkan 

banyak faktor, seperti jumlah dan harga bahan baku yang tersedia di kebun 

perusahaan dan petani sekitar, penawaran harga jual dalam pasa1, biaya yang 

disediakan dari invcstasi yang ditanarn, :;arnpai rnusirn/cuaca yang mempengaruhi 

tingkat pcr111i11t ;1a11 kan.:na pcnih;il1;111 sclcra ko11su111c11. 

Tcrdapat dua ha! pukok mcngcnai manfaal analisa biaya, volume dan laba 

(BEP) bagi PT. nanwr Siput Medan, yaitu : 

1. Mc11c11tuka11 harga jual dan volume pc11juala11 scbagai bagian dari pcnyusunan 

anggaran biaya atas penanaman investasi dan laba yang diharapkan. 

2. Membantu manaj emen dalam rnerumuskan strategi pema5aran melalui 

perhitungan rencana-rcncana pcnarnbahan pengeluaran biaya, perubahan 

harga jual dan peningkatan hasil produksi . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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C. Klasifikasi Biaya 

PT. Damar Siput Medan dalam menjalankan kegiatannya mengeluarkan tiga 

' 
Jems biaya, yaitu hi aya tetap, bi aya variabel, clan biaya overhead. Berikut ini 

I 

merupakan daftar dan j umlah biaya-biaya yang penulis peroleh dari PT. Damar Si put 

Medan untuk tahun 2004 dan 2005 . 

Tal:·cl 4 

Daftar dan .Jumlah Biaya Tahun 2004 dan 2005 
PT. Da'(lar Siput Medan 

Uwian Tahun 2005 
Biaya Tet<:1p : 
Bia ya Umum & Gaji Pegawai ... ... ... .. .. . ' ....... .... ... ..... .. . . 291.480.000 

Biaya Variabel . 
Gaji & Upah Tenaga Kerja Langsung ...... .... ... .... .. ..... . 248 078.000 

Buah Nanas ... ... .. ...... ...... .. ....... ........ ...... ... ... ... .. ......... . . 4.945 .500.0CO 
Biaya Penanaman (tennasuk BiOit) ...... ...... ... .... .... ... .. . 
Biaya Penyisipan (termasuk Bibit) ... ..... ... .. ...... .... ... : .. . 21.300.000 
Metal Drum dan Aseptic Bag .... ........ ..... .. ...... .... .... .... . 64.402.000 
Biaya Perawatan (termasuk penyimpanan) ... .. .... .... ... . 36.730.000 
Biaya Pemupukan .. ........ ... ...... .... .. ... .... ...... ... ... ... ... .. ... . 14.430.000 
Biaya Penjualan ...... .... ....... ... .... ... ... ..... .... .... .... .... ... ... . 193.154.950 
Bia ya Administrasi ....... ... ... .. ... ............... ....... ... .. ..... ... . 181.983.800 

Biaya Bunga ....... .. ... ..... .... ............ ...... . '. .. ... .... : ..... .. .. .. .. 238.997.620 
Total Bia ya Vari <tbcl ... ... .. ............... ... .. .. .. ..... .. .... .. .... . 5.944 .576 370 
Biaya Overhewl : 
Gaji & Upah Tc1~aga Kerja Tidak Langsung ..... ...... ... . 52.403 .900 

Penyusutan Gedung & P~rlengkapan Kantor ....... ... .. . . 30.706.002 

Penyusutan Gedung & Pcrlengkapan Pabrik .... ..... .... . 47.340.161 

· Penyusutan Peralatan & Sal uran Air ... ... .... .. ... .. ...... ... . 32.231.370 

Penyusutan Alat Pengangkutan ...... ..... ....... .... .. .... .... . . 42.954.979 

Penyusutan Al at Pertanian & lnp. Kecil ............. .... ... . 6.966.302 

Amortisasi HGU ....... ...... ...... .. ........ .... ... ... ... .. ............. . 24 .4 16.843 

Total Bia ya Overhead .... ..... .... ..... ..... .... ...... .... ... ....... . . 243 .0 19.557 

Total ... ..... ... .. ..... ..... .. .. ..... '. ... .......... ... .. ... ... .. ... ..... ....... . . 6.479.075.927 

Sumber : PT. Damar Siput Medan . 

(dalam rupiah) 
Tahun 2004 

163.200.000 

256.550 000 
5.496.000.000 

64.030.000 

67.S::"O 000 
43.200.000 
17.454.000 

213.946.887 
238.092.640 
131.543.12'7 

6.528.346.654 

60.827.500 
33.901.099 
45.90 ·S.099 

26.420.391 
39.410.852 

4.640.151 
. 22.231.623 

' 233 .339.930 

6.924.886.584 
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D. Laporan Laha-Rugi 

Laporan Laba-Rugi PT. Damar Sipul Meu.an adalah laporan laba-r\.lgi yang · 

berbcntuk multiple step. Tcrkait, dengan tcknik ana li sa biaya, volume, dan laba (BEP) · 

I 

yang Jilakukan pcrUS<1h<ILlll, j)CllUiis juga mci1yajikan harga pokok pruduksi . 

perusahaan. Harga Pokok Produksi dan Laporan Laba-Rugi PT. Damar Siput Medan 

di tahun 2004 dan 2005 ak an penuli s sajikan pada Tabel 5 dan Tabel 6. , 

Tabcl 5 

Barga Pokok Produksi PT. Damar Siput Meda,n 
untuk Tahun yang Berakhir Tanggal 

31 Dcscmhcr 2004 dan 2005 

Tahun 2005 
Bahan Baku : 

Buah Nanas yang diolah .......... ....... ....... .. ... .... . 4.945 .500.000 
Metal Drum dan Aseptic /3ug .... .. .. ..... .. ... ....... .. 64.402.000 
13iaya pcnanarnan (tcrrnasuk 13ibit) .. ... ... ........ . 
Biaya penyisipa11 (termasuk l3ibit) .. ..... ... ... ... .. . 21.300.000 . 
Biaya perawatan (temrnsuk penyimpanan) .... . . 36.730.000 
Bia ya pemupukan .... .. .. .......... ............ ...... ...... .. . 14.430.000 

Tota l Biaya Ballan 13aku ... ... ... ..... .. . 5.082.362.000 

I~!!.<'!~L~ ~-'j •! : 

Gaji & upah tenaga kc~ja langsung .... .... ....... . . 248 .078.000 

Biaya-biaya overhead : 

Gaji & upah tenaga kerja tidak langsung .. ..... . . 52.403.900 
Penyusutan gedung & perlengkapan kantor ... . 36.706.002 
Penyusutan gedung & perlengkapan pabrik .. . . 47.340.161 
Penyusutan peralatan & siiluran air.. ......... ..... . . 32.231.370 
Penyusutan a lat pengangkutan ..... .. .......... ... .. . . 42 .954.979 
Penyusutan al at pertanian & inp. kecil .......... . . 6.966.302 
Amortisasi HGU ...... ........... .. .... .. .. .. ..... 1 . . • • • • ••••• 24.416.843 

Total biaya ovaltt:ud .... ... ... .. ......... ...... .. . 243 .019.557 
Harga pokok produksi ......... . 5.573.459.557 

Sumber : PT. Damar Si put Medan. 

(dalam rupiah) · 
Tahun 2004 · 

5.496.000.000 
67.530.000 
64.030.000 

43 .200.000 
17.454.000 

5.688.214.000 

256 .550.000 

60.827.500 
'33.901.099 
45 .908.314 
26.420.391 
39.410.852 

4.640.151 
22 . 231.~23 

224.339.930 
6.178.103.930 
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Tabel 6 
I 

Lnporan Laba-Rngi Pcrhan<lingan PT. Damar Siput 1Mcdan 
untuk Tahun yang Bcrakhir Tm1ggal 

31 Dcscmbcr 2004 dan 2005 

Uraian 2005 

PENDAPATAN 

Penjualan Ekspor.... ... .. .............. ..... .......... Rp. 7.245 .000.000 

Penjualan Lok<.11. ... .................... ... ... ....... ... Rp. 2.616 .250.000 

Pendapatan Penjualan...... .. .. ..... ........ .... ... . Rp. 9.861.250.000 

Barga Pokok Prodnksi.. ... .... .... .. ... .. .. ... .... (Rp. 5.573.459.557) 

2004 

Rp. 8.796 .250.000 

Rp. 1.327.950.00Q 

Rp.10.124.200.000 

(Rp. 6.178.103 .930_) 

Laba Kotor Penjualan ........ ........ .. ...... ... .... Rp. 4 ,287.790.443 Rp. 3.946.096.07G 

BIA YA USA HA . 

Biaya Umum & Gaj i Pegawai .......... .... ... . Rp. 291.480.000 Rp. 163 .200.000 

Bia ya Penjualan .. .... ... ... .. .... .... ....... ... ..... .. . Rr. 193 .154.950 Rp. 213.946.887 

B . Ad . . . I iaya m1rnstras1 ........... ..... ... .. ...... ... ... .. Rp. 181.983.800 Rp. 238.09;2.640 

Bia ya Bunga .. ... ..... ...... ..... .. ... ... ... ......... ... . Rp. 238.997.620 Rp. 131.543.127 

Jw11lah Biaya Usaha ......... .. ... ....... ... .... ... .. ffip. 90~.()16.370) {Rp. 746.782.654) 

Laba Usaha ....... ...... ........... .. ... .... ............ . . Rp. 3.382.174.073 Rp. 3.199.313.416 

PENDAPATAN (BJAYA) LAIN-LAIN 

Pendapatan Lain-lain ..... ..... .... ... .. ...... ... .... . Rp. 64.170 .856 Rp. 11.748.634 

Bia ya Lain-lain .... .............. .... ..... .. ..... ... ... . IBrL 14.078.092) (RQ. 5.855 .054) 

Pendapatan (Biaya) Lain-lain Bersih ....... . fuL_ 50.092.764 RQ. 5.893 .580 

Laba sebelum PPh . .. .. ..... .. ...... .... ...... ....... . Rp. 3.432.266.837 Rp. 3.205.206.996 

Pajak Penghasilan .... ..... .. ... .. .. .. ~ .... .... .. ... .. . ffip . 1.012.180.100) 
I ' 

(Rp. 944.062.10Qj 

Laba Bersih sctclah PPh ... .. ... .. ............... . . Rp. 2.420.086.737 Rp. 2:261.144.896 

,Sumber : PT. Damar Siput Medan . 

E. Telrnis Analisa Biaya, Volume, <Ian Laba (BEP) 

Untuk melakuk an analisa bi aya, volume dan laba (BEP), PT. Damar Siput 

Medan mcnguinpulkan data-data scbaga i bcrikut : 
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' ;/.;..' \ "'" ,.•!\'.(' :"-~ 

«
~ ... 

Ta bet 7 .( ';-ri<~\.' 
. . , ~ \./ ., ·":· ) ~I 

Contnbut1011 Income Statement lahun 2004 dan 2005~;.J\: ·'-" •. ' l 

PT. Damar Siput Medan ,,...(~":.:···· 7 

'l··I -- -
Uraian Tahun 2005 Tahun 20041 , ,. •l 

Volume Penjualan P.JC ..... .. ... . 8.575 drum 

Harga Jual P JC per drum ... ........ ... . Rp. 1.150.000 

Pcndapatan Pc11juala11 P.JC. ........ .. . . Rp. 9.861.250.000 

l larga J>okok Produksi ... .. ... ... ..... .. . I<p. 5.573.459.557 

Laba Kotor Penjualan ...... .. ........... . Rp. 4.287.790.443 

Kontribusi laba kotor ....... .. . : .. ... .... .. 43/8 %i 

Biaya Usaha ...... .. ....... .. .... .. .......... .. Rp. 905.616.370 

Laba Usaha .... .. ..... .. .. ....... ....... ..... .. Rµ. 3.382.174.073 

Kontribusi laba usaha ...... ............... . 34,30 % 

Bia ya Tetap ................................... . Rp. 291.480.000 

Biaya Variabel ......................... ..... . Rp. 5.944.576.370 

Bia ya Overhe1,d ...... .. ..... ... ..... ..... . .. Rp. 243.019.557 

Total Biaya yang dikeluarkan ..... .. . l(p. 6.479.075.Y'l.7 

Sumbcr: PT. Damar Siput Medan. 

8.920 drum 

Rp. 1.135 .000 

Rp. I 0. 124.200.000 

Rp. 6. l 78. 103. 930 

Rp. 3.946.096.070 

38,98 % 

Rp. 746.782.654 

Rp. 3.199.313.416 

31,60 % 

Rp. 163.200.000 

Rp. 6.528.346.654 

kp. 233.339.930 

Rp. 6.924.886.584 

Dari dat;> di :1tas, selanjutnya PT D:1rnar Si put Medan mcmpcrolch inform:1si 

berikut: 
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Tabcl 8 

.Harga Jual, Biaya Produksi, dan Unit Penju.alan PJC 
PT. Damar Siput Medan 

Tahun 2004 dan 2005 

Hargajual PJC per drum ...... . 
Volume Penjualan PJC ....... . . 
Pendapatan Penjualan ..... .... . . 
Total Biayn tetap ... '. ..... .... .... . 
Total niaya variahc1

7 
....... . . 

13iaya variabcl 1)l:r crnit l'.IC .. . 
Total Biaya overhead ........... . 
Biaya overhead per unit.. ... .. . 

Tahun 200~ 

Rp. 1.150.000 
8.575 drum 

Rp. 9.86 1.250.000 
Rp. 291.480.000 

Rp. 5.<>44 .57(>.370 
Rp. 693.245,0(> 

l~p. 243 .019.5:1 
Rp. 28.340,47 

Tahun 2004 

,. Rp. 1.135.000 
8.920 drum 

Rp. I 0 .124.200.000 
Rp. 163 .200 .000 I 

R p. (i.) 2X. 14() . (i.54 

!{p. 7~ 1.877,43 -----­
Rp. 233.339.930 

Rp. 26.159,18 
----------------------,--------
Sumber : PT. Damar Siput Medan. 

PT. Damar Siput Medan mclakukan analisa BEP untuk jumlah produk yang 

dijual melalui perhitungan berikut : 

BEP Biaya Teta __ p __________ _ 

l larga jual (biaya variabcl tA.:r unit + biaya overhead per unit) 

Baik biaya tctap, biaya variabcl, m~rnpun biaya overhead yang digunakan PT. 

Damar Siput Medan dalam rangka melakukan analisa BEP telah dialokasikan untulc 

produk l>.I( ' Scli111gg;1 d1 t;ilH111 ·_'. 00 .-1. pcrlllt1111ga11 :111:.tlisa nl·:P yang <li11yatakan 

dala111 unit untuk produk Jl.I C adalah • 

/3/Jl Rp. 163 .200.000 
Rp. 1. 135.000 -- (Rp. 731.877,43 + Rp. 26. 159, 18) 

= glL163.200.G OO 
Rp. 376.963,3 9 

0= 432,93 drum 

Sedangkan perhitungan :lnalisa BEP yang dinyatakan dalam unit di tahun 

2005 adalah : 
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HEF Rp. 291 .480.000 
Rp. 1.150.000 - (Rp. 693.245,06 + Rp. 28 .340,47) 

"' RQ. 291.480.00() 
Rp. 428.414,47 

""' 680,37 drum 

Selanjutnya, PT. Damar Siput Medan dalam . rnelakukan analisa BEP yang 

dinyatakan dalam jumlah rupi ah pcnjualan melalui pcrhitungan berikut : 

BEP Biava tetap 

1 _ Biaya variabel + biaya overhead 
Penjualan 

Sehingga di tahun 2004, perhitungan anaiisa BEP yang dinyatakan dalam 

rupiah untuk produk PJC adalah : 

BEP 

I -

Rp. 163.200.000 

Rp. 6.528.346.654 + Rp. 233.339.930 
Rp. 10.124.200.000 

= Rp. 163.200.000 
1 -0,67 

"" Rrr,___1_0_3.200.000 
0,33 

= Rp. 491.379.282,22 

Sedangkan perhitungan a1alisa BEP yang dinyatakan dalam rupiah c:li tahun 

2005 adalab : 

BEP 

1 -

Rp. 291.480.000 

Rp. 5.944.576.370 + Rµ. 243 .019.557 
Rp. 9.861 .250.000 

= Rp. 291.480.000 
I - 0,63 

= Rp. 291.480.000 
0,37 

= Rp. 782.424.554, I 0 
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PT. Damar Siput Medan juga melakukan pengujian apakah analisa 'BEP di 

atas telah bcnar mclalui pcrhitungan pcnjualan irnpas. Penjualan impas ini diuji 

melalui jumlah unit produk, yang disingkat dengan U. Berikut ini adalah perhitungan 

untuk melakukan pengujian tersebut. 

Kebenaran analisa BEP dalam unit produk (U) dapat diketahui melalui 

perhitungan berikut: 

((llarga jual) X (lJ)) ... (biaya tctap 1 ((biaya \'ariabcl per unit) X (U)) + 

((biaya overhead per unit) X .( U)) = 0 

M.1ka, kebenaran analisa BEP dalam U untuk produk P~C di tahun 2004 

adalah : 

((Rp. 1. 135.000) X ( 432,'-)3 drum)) ·· · (Rp. 163.200.000 + ((Rp. 731.877,43) X 

(432,93 drum))+ ((Rp. 26.159,18) X (432,93 drum))= 0 

(491.379.282,22)-(163 .200.000 + 316.854.102,40 + 11.325.179,82) = 0 

(491.379 .282,22) - (491.379.282,22) = 0 

Kebenaran analisa BEP dalam U untuk untuk produk PJC di tahun 2005 

adalah : 

((Rp. 1.150.000) X (680,37 drum)) - (Rp. 291.480.000 + ((Rp. 693.245,06 X 

(680,37 drum)) ~ ((Rp 28.340,47) X (680,37 drum))= 0 

(782.424.552,56)-.. (291.480.000 + 471.662 .570,33 + 19.281.982,23) = 0 

(782.424 .552,56) - (782.424 . 552, ~ 6) = 0 

Apabila perusahaan mendapatkan bah•va hasil dari pe1 hitungan di atas adalah 

· tidak sama dcngan 0 (n<)l), maka terdapat kekeliruan dalam melakukan analisa BEP. 
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Dalam ha! ini, perbedaan yang sangat kecil dapat dibenarkan karena dalam analisa 

BEP seringkali dilakukan pembulatan nilai untuk mempermudah proses perhitungan. 

F. Hambatan-Hambatan yang Dih~~api 

Hambatan utama yang dialami PT. Damar Siput Medan dalam 

memanfaatkan analisa biaya, volume dan laba (BEP) terletak pada harga bahan 

baku buah Nanas yang tidak stabil/fluktuatif. Senerti yang telah diutarakan, harga 

bahan baku merupakan bagian dari biaya vanabel. Biaya variabel merupakan 

elemen dari perhitungan analisa BEP, sehingga perubahan harga bahan baku akan 

merubah BEP. 

Jika harga bahan baku berubah, pada situasi tertentu, terutama jika 

perubahannya drastis dan bersifat meningkat, pihak manajemen perusahaan 

mempertimbangkan hal tersebut dan mengupayakan rencana-rencana tindakan untuk 

mengantisipasinya, terutama dalam menjaga tujuan pencapaian laba yang ditargetkan. 

Dalam hal ini, melalui analisa BEP perusahaan mengambil salah satu atau kombir.asi 

dari tindakan-tindakan berikut : merubah anggaran pembelian bahan baku, merubah 

anggaran biaya produksi, dan merubah harga jual produk PJC. 

Perusahaan mencmui kesulitan jika perulnhan harga bahan bakn yang 

meningkat seperti yang disebutkan di atas terjadi sangat fluktuatif, yaitu r ,erubahan 

yang drastis dan cepat berubah-ubah dalam waktu singkat. Permasalahan terletak 

pada peningkatan biaya dan pekerjaan mc.najemen dalam melakukan perhitungan­

perhitungan analisa dalam berbagai jumlah biaya, volume penjualan dan 

pengaruhnya terhadap pencapaian laba. Hal ini disebabkan manajemen perusahaan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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memerlukan lebih banyak personil untuk mengumpull:an data keuangan guna 

melakukan perhitungan-perhitungan rekayasa dalam wakt:i singkht. Jika data 

keuangan terlambat dikumpulkan, maka hasil perhitungan analisa bisa menjadi tidak 

berguna karena tidak menggamoarkan keadaan yang sehenarnya, salah satunya 

adalah harga bahan baku tersebut. 

Dengan keadaan seperti disebutkan di atas, maka hasiJ perhitungan analisa 

BEP yang dilak:ukan perusahaan menjadi tidak benar ketika harga bahan baku Y.ang 

digunakan sebagai bagian dari biaya variabel berubah. Dalam hal ini, permasalahan 

yang dihadapi adalah tingginya tingkat ketergantungan manfaat hasil perhitungan 

analisa BEP yang dilakukan terhadap perubahan harga bahan baku. Itulah sebabnya 

mengapa manajemen perusahaan tidak sepenuhnya bergantung pada manfaat analisa 

BEP yang dilakukan untuk membantu perhitungan dan pe11yusunan anggaran biaya 

dan perumusan strategi pemasaran. 

Setiap tahunnya, sejak perusahaan berdiri sampai saat ini, bahan baku yang 

digunakan PT. Damar Siput Medan sebagian besar diperoleh dari sumber hasil 

pertanian milik masyarakat di sekitar lokasi perusahaan. Jumlahnya bisa mencapai 

50-70 % dari total jumlah bahan baku yang digunakan untuk m~mproduksi PJC. 

Harga buah Nanas dari pertanian milik masyarakat berkisar antara Rp. 400,00 

sampai Rp. 650,00 per kilogram. Namun, di buhm Februari 2005 perusahaan pernah 

melakukan pembelian bahan baku buah Nanas dengan harga Rp. 700,00 per 

kilogram. Tingginya harga buah Nanas mencapai Rp. 700,00 per kilogram tersebut 

disebabkan oler. pennintaan yang tinggi ditambah dengan rendahnya buah Nanas 

yang dihasilkan perkebunan masyarakat petani pada saat itu. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Perusahaan menilai biaya bahan Laku buah Nanas yang diperoleh dari ke'Jun 

sendiri sebesar harga beli buah Nar.as dari para petani. Pen 1sahaan biasanya akan 

memperoleh harga yang l~bih murah jika membeli/memborong seluruh isi kebun 

Nanas dari seorang atau beberapa petani. Perusahaan akan memperoleh harga yang 

mendekati harga eceran apatila membeli dalam jumlah sedikit atau hanya sebagian 

isi kebun Nanas dari petani yang menjualnya. Dalam hal ini, pernsahaan <lihadapkan 

pada permasalahanjumlah ideal persediaan bahan baku. Pembelian bahan baku dalam 

jumlah besar akan menurunkan biaya bahan baku, namun perusahaan menanggung 

biaya penyimpanan persediaan yang besar. 

Permasalahan harga bahan baku yang dihadapi perusahaan juga sampai pada 

tanggung jawab dan kebijaksanaan manajemen perusahaan terhadap lingkungan di 

sekitar perusahaan dan pencapaian laba. Perusahaan harus menjaga keseimbangan 

antara keberadaan perusahaan di tengah masyarakat dengan efisiensi biaya 

penyimpanan bahan baku. Dengan membdi bahan baku dari masyarakat/peta'.1i 

sekitar, perusahaan telah menjalin dan menjaga hubungan baik dengan lingkungan 

1 uar perusahaan. Masyarakat sekitar akan turut me-njaga keamanan asset perusahaan 

layaknya milik mereka sendiri, karena mereka memiliki kepentingan terhadap 

kelangsungan hidup perusahaan untuk sumber pendapatan mereka. Perusahaan juga 

memperoleh reputasi yang baik dari masyarakat sekitar. Reputasi baik ini dapat 

dinilai sebagai aktiva tak berwujud bagi perusahaan dan akan memberikan 

keuntungan dalam jangka panjang. Singkatnya, hi.:bungan baik antara perusahaan 

dengan masyarakat/petani sekitar dipandang sebagai aspek ekonomis dari faktor 

produksi perusahaan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penulis telah menguraikan landasan teoritis mengenai analisa BEP pada Bab 

II, pengklasifikasian biaya dan teknik analisa BEP pada PT. Damar Siput Mejan 

dalam Bab III dimana perusahaan telah menggunakan analisa BEP sebagai alat 

pengambilan keputusan, dan penulis telah melakukan analisa pada Bab IV. Dari 

pembahasan yang telah penulis fo.kukan, diperoleh kesimpulan bahwa analisa BEP 

belum diterapkan dengan baik sebagai alat pengambil keputusan bagi manajemen PT. 

Damar Si put Medan dalam mem:ntukan jumlah produk yang ditawarkan perusahaan, 

dengan dua alasan berikut : 

1. Dalam huoungannya dengan penggunaan teknik analisa BEP, PT. Damar Siput 

Medan mengklasifikasikan biaya-biaya produksi pada biaya tetap, biaya variabel, 

dan biaya overhead. Hal ini tidak sesuai dengan ketentuan teknik analisa BEP 

dalam landasan teoritis, dimana seluruh biaya harus diklas~fikasikan hanya pada 

biaya tetap dan biaya variabel. 

2. Dalam menerapkan analisa BEP, manajemen PT. Damar Siput Medan menemui 

kesulitanjika terjadi perubahan harga bahan baku yang drastis dan cepat berubah­

ubah dalam waktu singkat. Hal terseb11t terutama mengakibatkan manaje111en 

melakukan lebih banyak perhitungan-perhitungan analisa dalam berbagai 

jumlah biaya, volume penjualan dan pengaruhnya terhadap pencapaian laba, 
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climnna pc11 yc l c n gg~1111~rn pcrhilt111gnn-pcrhitungan tcrscbut meningkatkan 

pengeluaran biaya . 

B. Saran 

Dari hasil kesimpulan di atas, dalam rangka meningkatkan kemampuan dan 

kemajuan perusahaan, maka penulis rnemberikan beberapa saran berikut: 

1. PT. Damar Siput Medan sebaiknya memperb;:iiki pengklasifikasian biaya yang 

telah dilakukan . Analisa BEP scharusnya dapat digunakan sebagai salah satu alat 

pengambilan kcputusan <..Ian pcngawasan biaya. Tanpa pengklasifikasian biaya 

yang benar, tckni\~ analisa BEP yang saat ini digunakan perusahaan memberikan 

hasi l analisa yang kurang ' tcpat schingga kept.tusan yang di<Jmbil juga menjadi 

kurang tcpat. Pcngklasifikasian biaya . yang bcnar, dalam ranf'ka rnelakukar. 

analisa BEP, adalah s ~luruh biaya procluksi diklasifikasikan hanya ke dalam biaya 

tctap dan hiaya v<1riabcl. 

2. PT. Danrnr Siput Mt.:dan dapat juga 111cnggunakan pcndckatan grafik (graphi cal 

approach) clala111 rnelakukan analisa BEP. Hal ini d;.tpat mengoptimalkan 

kcgunaan analisa karena membantu pcnyampaian inrormasi kepada pihak-pihak 

pengambil kcputusan schingga pihC\k-pihak t~rscbut rnudah memahaminya. 

Penggunaan grafik juga mernberikan day:l tarik pada hasil analisa, dan k~rnsusnya 

bagi manajer tingkat atas (top management) akan sangat terbantu memahami hasil 

analisa dalam waktu yang relatif s,ingkat, setidaknya lebih singkat dari 

penggunaan angka-angka. 
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