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ABSTRACT 

"Detenninatic'ln Production Cost of Paper Overlay ( PSF) Using Average Cost at 

PT. Dynea Mugi Indonesia .. under Consultation of Jr. Kamil Mustafa, MT, as 

con~.;ultan L ;u1d Jr. M. 13anjamahor as consuiU1tion. 

PT. D y nc~1 Mugi lnclunc s i~1 is a l"orci gn invl:slll\cnl company engaged in 

chcmi c~d industry in juinl venture between Dynca Finlandia and PT. Mugi Jakarta 

opcrati~m since l9CJ6 \·Vith product ot" Paper Overlay or Phenolic Surface Film 

(PSF). 

In c;1rring uul prod ucti on actifity, the company expent a larger number of 

cos t that can influence on the pri ce . As a result of altered expenditure for 

prodm:tion . ; Ill anal ys is is reguirecl for the average cost of each monthly cost 

e lement that the production cost analysis for any unit (kg) may be carried out. 

For cletcrmination the production cos t, control is done Cor any cost element and 

the lot<d monthly production. Using Break Even Point and mapping control, it can 

be found that all the production cost report \vas still in control. Thus, there is 

nothing a significant distortion of monthly cost. 

Futhcre more, after having made the calculation of production cost 

monthl y. it can be found that the production cost/ Kg= Rp 13.386,702 . 

Based on the calcul a tion in 2006 : 

-Fixed 'ust 

- Variabe l ost 

-Total Cost 

- Rp 208.402.3X3,8 

0
"" l{p 4.5 52. nO.X57 

"~ Rp 4. 73 I .263 .241 
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Thus, BEP analysis showed the total cost of produksion was Rp. 4.731.263 .24 .1 at 

the production rate of 353.430,09 kg . And therefore detem1ining the price as of 

30% (Rp 17.403,603), the profit was achieved as of Rp. 779.152.445,2 
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BABI 

PENHAHULUAN 

1.1. Latar Bclakang Masalah 

PT. Dynea Mugi Indonesia merupakan suatu pcrusahaan yang bergerak 
' . 

dalam bidang industri kirnia yaitu yang menghasilkan Paper Overlay. Paper 

Overlay dis;;hut.iuga (kngan Phenolic Surl'ace l"ilm (PSF), yaitu film yang tcrbu~~t 

dari bahan dasar utama kertas dan resin. Dimana keduanya digabungkan pada 

proses yang disebut hnpregnasi, saturasi atau treatment yang hasil akhirnya 

disebLtt Paper Overlay atau Pre-preg. 

Phenolic Surface Film (PSF) digunakan untuk membuat permukaan yang 

halus terh<~clap objek panel , memperhalus permukaan, memperlama usia objek 

panel , !ahan Lerhadap goresan dan segala pengaruh buruk dari sebagian besar 

bahan kirnia. Melalui perencanaan ini perusahaan akan dapat memanfaatkan 

sum ber-sumber yang ada deng:m lebih baik dan menekan sumber daya dengan 

baik sehingga diperoleh keuntung yang maksimal dengan biaya produksi yang 

minimal. 

1.2. Pokok Permasalahan 

Ac!apun studi yang dilakukan di PT Dynea Mugi Indonesia Medan 1m 

adalah Penentuan Barga Pokok Penjualan Paper Overlay (PSF) dengan 

menggunakan Metode biaya rata-rata produksi. Hal ini dilakukan untuk 

mengetahui berapa besamya biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan untuk 

memproduksi satu kilogram Paper Overlay sehingga perusahaan dapat 
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1-2 

menentukan berapa besar harga jual Paper Overlay. Sedangkan Brack Even Point 

sebagai alat untuk mcmbantu dalam menentukan kebijakan agar mengetahui 

keuntungan atau kcrugian perusahaan pada volume produksi tertentu yang 

dirancang. 

1.3. Pcmbatasan Masalnh 

Dalam penentuan harga pokok penjualaan perln dilakukan pembatasan 

masalah dengan tujuan yang diharapkan terarah dan terinci . Adapun batasan 

masalahnya adalah : 

- Penelitian yang dilakukan hanya dari sudut biaya produksi yang meliputi, 

biaya bahan langsung, biaya tenaga ketja langsung dan tak langsung; 

hiaya tctap (fixed cost) clan biaya bc:ruhah ( vuriuhlc cost). 

- Hanya meneliti pada bagian PSF. 

- Evaluasi data hanya periode 2006. 

1.4. Pcrumusan Masalah 

Pada perumusan masalah ini, penulis meng6runakan harga pokok penjualan 

dengan menggunakan penentuan harga pokok produksi atau metode biaya proses 

yaitu dengan mengumpulkan data-data biaya pada setiap bagian atau dcpartemen. 

Total biaya yang tetjadi se lama satu periode (semester) dari jumlah unit 

yang diker:jakan diakumulasikan semuanya dengan membagikan biaya total 

dengan unit produksi seluruhnya maka akan diperoleh biaya per kilogram. 

Perencanaan biaya produksi ini di sebut biaya rata-rata atau biaya per unit, dengan 

diperolehnya biaya per kilogram maka harga penjualan dapat ditentukan dengan 
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1-3 

menentukan margin keuntungan terlebih dahulu. Break Even Point sangat penting 

guna mcnujukkan dimana perusahaan mengal ami untung maupun mcngalami rugi 

sehingga dapat diketahui harga pokok penjualan yang baik. 

1.5. Jlendckatan Pcmccah~m Masalah 

Sesuai dengan pokok permasalahan, perlu digunakan pendekatan 

pemecahan masalah antara lain : 

- Tcknik Tata Hitung Ongkos (Tl-10) yaitu untuk menghitung biaya-biaya 

dalam pcnentuan biaya produksi. 

- ()rafik Break Even Point (BEP) yaitu mcngetahui dan menunjukan batas 

dimana perusahaan tidak mengalami untuk maupun tidak mengalami 

rugi (titik pulang pokok). 

1.6. Metodologi Pcnelitian 

Dalarn melakukan penelitian, penuli s menggunakan metode Deskriptif 

dengan menggunakan pendekatan studi kasus, bahan pcnulisan diperoleh dengan 

si.udi kepc.rpustakaan, Obscrvasi dan Wawancara. Tcknik pcngumpulan data yang 

digunakan pc; nuli s dalam pc;nclirian anlara lain: 

a. Waw<mcara 

b. Observas i 

Pcnel i tian mclakukan tanya jawab langsung 

kcpada karyawan pcrusahaan. 

Penulis memperoleh data langsung melalui 

pcngamatan dan rnclakukan pcnelitian. 
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1-4 

c. Stucli Kcperpustakaan Penulis mengumpulkan data dan mempelajari 

dari buku-buku yang berhubungan dengan 

pokok permasalahan. 

1.7. Sistcmatik .Pcnulisan 

Sisternati ka penul isan dalam tugas smjana ini adalah sebagai berikut : 

Bah J 

Babll 

BabiH 

Merupakan pendahuluan yang mengemukakan Latar Belakang 

1\llasala:l, Pokok Permasalahan, Pembahasan Masalah, 

Pcrumusan Masa lah, Pcndekatan Pcmecahan Masalah, 

lv1etbodologi Peneliti c:m dan Sistematika Penulisan. 

Mcrupakan Struktur Organisasi dan manaJemen yang 

mcngemukakan Gambaran Umum Pcrusahaan, Struktur 

Organisasi Perusahaan , lvlen<.~jemen Pcrusahaan, Uraian Tuga<; 

dan Tanggung Jawab, Tenaga Kerja, Jam Kerja, Sistem 

Pengupahan, Kesejahteraan Karyawan dan Keselamatan Kerja. 

J\·1erupakan Proses Produksi yang mengemukakan Bahan Baku 

Utama dan Bahan Baku Pembantu, Uraian Proses Produksi dan 

Utilitas. 

Dab lV Merupakan landasan teori yang mengemukakan Dcfenisi Biaya, 

Bab V 

Tuj uan Pcnghitungan Biaya Produksi, Penggolongan Biaya, 

Sistem Perhitungan Biaya produksi, Metode Pengumpulan 

Biaya Produksi , Break Even Point dan Depresiasi. 

Merupakan Pengumpulan Data yang mengemukakan Data 

Procluksi , Data Bi aya Produksi dan Data Biaya Depresiasi 
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BabVI 

I-5 

Merupakan Analisa dan Perhitungan yang mengemukakan 

Analisa Biaya, Perhitungan Biaya, Perhitungan Depresiasi dan 

Pcrhitungan Break Even Point. 

Bab VII: Merupakan Kesimpulan dan Saran dari isi Tugas Sarjana. 
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BAB II 

STRUKTUR ORGANISASI DAN MANAGEMEN 

ll.l. Gamharan tJmum Pcrusahaan 

ll.l.L Scjat"ah Parusahaan 

PT. Dynca M ugi Indonesia adalah perusahaan yang bcrgerak dalam bidang 

itH..Iustri kimia yang produknya mcrupakan barang sdengah jadi. PT. Dynca Mugi 

lnd\)tlcs ia mcrup~tkan pcrusahaan palungan anima Dynca lndustri l;inlandia, 

dengan PT. Mugi Jakarta dengan saham 80% dan 20%. 

PT. Dynca Mugi lndonesia didirikan di Jakarta pada tahun 1982 dcngan 

Aktc No. 6 berdas1rkan undang-undang no. 30/1/PMA/ 1984 tcrtanggal 5 Oktober 

1981 , opcrasi komcrsilnya dimulai pada tahun 1984 dengan mcmproduksi 

Formalin, Resin Urea Formaldchide, Resin Phenol formaldchide, Resin mclamin 

Urea Formaldehide dan bahan pengeras yang diperlukan bagi pemakaian resin. 

Scjak tahun 199() PT. Dynca Mugi Indonesia mcmpcrluas produksinya 

ckng,an produk yang baru yang menggunakan bahan clasar Resin dan Paper Kraft. 

Procluk ini dikenal di pasaran dengan nama Paper Overlay. Dalam Prosesnya 

tcknnlogi ini rarnah tcrhadap lingkungan yang bcrdasarkan standar dari Dynca 

finlanJia, yang merupakan pusat pcngetahuan untuk scgala kegiatan-kegiatan 

pada cabang Dynca yang tcrsebar eli seluruh clunia. Pcnelitian dan pengembangan 

lilakukan oleh Dynea Finlandia dan PT. Dynca Mugi [ndonesia itu scndiri untuk 

!11emcuuhi pt:rrnintaan pasar dan kepuasan para konsumcn. PT. Dynea Mugi 

1 ndoncsia memiliki cluJ. buah pabrik yang berlokasi terpisah satu sama lainnya. 

Pabrik pcrtama yang mcmprodu ks i resin bcl'lokasi eli Langsa (Aceh Timur), ----------------------------------------------------- 
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sedangkaa pabrik yang kedua memproduksi Paper Overlay bertempat di KIM II 

ivledan. Pabrik-pabrik tcr.-cbut bcrorerasi scsuai dcngan kctcntuan Pemcrintah, 

undan g-undang yang bcrlaku clan persya ratan yang sesu<1i dengan standar Dynea. 

Hal ini untuk menjamin operasi yang berwawasan lingkungan. Pada tanggal l 

Januari 2003, P'T. Dynea Mugi Indonesia bcrgabung dengan perusahaan Neste 

Corps . 

Untuk mcnunjukan komitmen perusahaan terhadap mutu dan lingkungan 

PT. .Dynea Mugi Indonesia tclah melaksanakan suatu sistem menagemen yang 

herdasarkan pada persyaralan dari IS0-900 1 pada tahun 2000 dan IS0-1400 1 

pad a 2001. Sistem rnan<tiemen yang telah didokumentasikan ini berlaku untuk 

kantor pusal dan pabrik. 

Pada tugas smjana ini pembahasan hanya dibatasi pada pabrik Paper 

Overlay yang berlokasi di Medan . 

.U.1.2. Lol\:asi Pcrusahaan 

PT. Dynea Mugi Indonesia, pabrik Paper Overlay berada d.i Kawasan 

lndustri Mcdan (KIM), Jln. Kol. Y os Sudarso Km I 0,5 Mabar-Mcdan. Bagunan 

pabrik dan kantor dcngan konstruksi pennanen ini bercliri di atas lahan seluas clua 

hcktar. Areal m1 digunakan unluk bangunan kantor, bangunan pabrik, 

laboratorium, guclang, tempat parkir, taman, pos-satpam, tempat perawatan mesin, 

bengkel scrta ruang kcsejahtcraan karyawan (kantin, musholla , ruang Laundry, 

dan toile t) . 

1Jctak Geografis dari PT. Dynea Mugi T ndonesia Medan dibatasi oleh 

daerah-daerah sebagai berikut : 
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Sebelah Timur 

Schclah Barat 

Scbelah Utara 

Scbclah Sclatan 

: PT. Leong !\yam I Primaclona 

: PT. Ultra Adikstari 

: Jalan mcnuju pintu masuk Tol Mahar 

: .!alan Pulau Bangkalan 

Lokasi cukup startegis dikarenakan : 

Il-3 

1. Keadaan sarana jalan yang merupakan arus ke pelabuhan, sehingga 

transportasi dan komunikasi yang menjamin kelancaran dalam 

pengiriman bahan baku, barangjadi dan komunikasi untuk pemasaran. 

2. Lokasi berada di kawasan industri yang memungkinkan terkontrolnya 

scgala keamaoan dan dampak lingkungan yang timbul akibat produksi. 

3. Disekitar lokasi tersedia tenaga kerja yang cukup merniliki 

ketcrampilan untuk dilibatkan dalam kcgiatan pcngadaan, sehingga 

masalah tenaga ke~ja langsung yang dibutuhkan dalam industri tidak 

menjadi masalah yang serius . 

II.2. Struktur Organisasi Perusahaan 

Pcmsahan yang terdiri dari beberapa bagian kegiatan yang berbeda-beda 

li : ll"IJ S diknordinasik:1n scdcmikian rupa schingga dipcrolch tujuan pcrusahaan 

Y<'111f' ingin dicapai. 

Dalam sistcm pengopcras1an yang bcrbcda-hcda dip<..:rlukan slruktur 

orgamsas1 yang dapat menyatukan scluruh sumber daya dengan baik dan 

bcrkcsirwmbungan. Dcngan struktur organisasi h.:rsebut diharapkan sctiap personil 

yang bc rbccla dari sctiap organisasi dapat diarahkan sehingga mendorong mereka 
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mdaksanakan aktivitas masing-masing dcngan baik dan mendorong tercapainya 

tuj uan sa saran pcrusahaan. 

PT. Dynea Mugi Indonesia mengunakan struktur organisasi berbentuk line 

(garis) dengan seorang Director sebagai sebagai pimpinan tertinggi dalam 

pclaksasaan program kerja perusahaan. Bentuk ini ditujukan dengan adanya 

hubungan langsung antara atasan dan bawahannya. Di setiap bagian utama 

langsung berada di bawah seorang pimpinan serta pe;-nberian wewenang dan 

tanggung jawab bergerak secara vetikal ke bawah serta pendelegasian yang tegas 

melalui jenjang hirarki yang ada. Misalnya dalam pendelegasian dan pemberian 

wewenang Director langsung kepada Manager dari tiap-tiap departemen. Untuk 

lcbih jclasnya dapat dilihat pada bagan struktur organisasi perusahaan pada 

lampiran 3. 

11.3. Uraian Tugas dan Tanggung Jawab. 

Untuk menggerakan suatu organisasi dibutuhkan orang-orang yang 

rnemegang jabatan te11entu, dimana memiliki tugas dan wewenang serta tanggung 

j 'l'vvabnya masing-masing. 

Adapun uraian tugas dan tanggung jawab dari setiap manaJemen dapat 

diuraikan scbagai berikut: 

L Dircctore 

Director dalam tugasnya bcrtanggung jawab kcpada Dewan Komisaris, 

haik dalam administrasi keuangan maupun produksi. Diantaranya adalah 

menentukan dan merumuskan kebijakan utama dalam usaha pencapaian 

tujuan umum perusahaan, mengkoordinasi dan mengawasi tugas-tugas 
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yang didelegasikan kepada menager dan menjalankan hubungan baik 

clengan mereka, serta mcmbuat peraturan-peraturan intern perusahaan 

yang lidak bertcntangan dengan undang-undang yang berlaku. Dalam 

mcr~jalankan tugasnya Director dibantu oleh Sales dan Marketing 

Manager, Accounting Manager dan Support Manager Operational 

Production. 

2. l~xccutivc Secretary 

Secara garis besar tugas Executive Secretary adalah sebagai personal 

Asisten Dirtector, yaitu membantu tugas-tugas Director yang bersifat 

teknis, tugas- tugasnya meliputi : 

Menyelesaikan laporan-laporan ke badan pemerintahan yang 

berhubungan d~ngan perusahaan. 

Menyelesaikan keperluan-keperluan perusahaan yang bersifat 

legal seperti dokumen-dokumen, perizinan, visa dan lain 

sebagainya. 

Membantu Director dalam hal mengawasr internal manaJemen 

perusahaan. 

3. Accounting Manager 

Bcrlugas mcmbantu mam~Jemen dalarn hal pengawasan opcras1 

perusahaan dan memberikan masukan pada top man;~jemcn scbagai dasar 

pengambilan kebijakan. Di samping rnembantu top manajcmcn juga 

merancang sistem akuntansi yang baik, te1maksud mengatur penagihan 

piutang perusahaan, mcngatur pcmbayaran hutang, mengawasi harta 

perusahaan, mengatur pcmbangunan upah buruh dan gaji karyawan, 
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menJaga hubungan ba ik dengan akuntan public, perusahaan asurans1, 

hank, BKPM baik pusat maupun dacrah dan pel ayanan pajak. 

4. Support Manager Operation Production ( SMOP) 

Bertugas melaksanakan operation bertugas melaksanakan operasi-operasi 

produksi dalam proses pembuatan Paper Overlay, pembuatan laporan 

produksi secara priodik mengcnai pemakaian bahan baku dan jumlah 

produk yang dihasilkan. mcngawasi dan mengevaluasi kegiatan-kegiatan 

produksi untuk mengetahui kekurangan dan penyimpangan yang terjadi 

schingga dapat dilakukan perbaikan, mengatur serta merencanakan 

produksi pcrusahaan agar sesuai dengan spesifikasi da:1 standarisasi mutu 

yang ditetapkan. S!v10P bertanggungjawab kepada Director. 

5. Sale dan Marketing Manager 

Dalam tugasnya bertanggung jawab kepada Director dalam hal 

pemasaran produk, yang meliputi pcnjualan produk sccara bulanan. 

Mcngadakan penelitian pemasaran, menyusul startegi penjualan dan 

pcningkatan hubungan baik dengan para pelanggan scrla mcngalur 

renjadwalan produk yang ingin dikirimkan kc pel anggan . 

6. HSE Supervisor 

HSE (Heath Safety and Environment) Supervisor dalam tugasnya 

hertanggung jawab kepada Director. 

Tanggung jawabnya mel iputi : 

Bet'tindak sebagai administrasi kegiatan kesehatan, keselamatan 

dan lingkungan. 
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Mcnjamin bahwa kcgiatan PT. Dynea Mugi Indonesia sclalu 

berdasarkan HS E Dyne a stan dar yang sesuai dcngan peraturan-

peraturan, perundangan, kesehatan, keselamatan dan 

perlindungan lingkungan yang berlaku di Indonesia. 

Meminimalisasikan segala dampak ncgatifyang disebabkan oleh 

kegiatan-kegiatan perusahaan baik lokasi pabrik maupun di I uar 

pabrik. 

7. QA & Riscd and Development Supen,isor 

Dalam melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kcpada Director, 

tanggung jawabnya meliputi : 

Menjamin Qualitas bahan baku yang diterima. Disimpan dan 

digunakan pada proses pengolahan yang berkualitas, serta 

dipasarkan semua yang tclah memenuhi persyaratan dan standar 

yang telah ditetapkan perusahaan. 

Melakukan penelitian produk yang saat ini dan produk yang akan 

datang. 

Mcngembangkan produk yang ada termaksud menciptakan 

produk baru. 

8. l'v[aintcnancc 

Maintenance dalam melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada 

S MOP, tanggung jawabnya meliputi : 

Mcnjalin dan merangkai pcralatan-pcralatan produksi dan utility 

yang siap dipakai . 
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Perbaikan terhadap kerusakan yang tetjadi pada peralatan dan 

mcsin produk si. 

Mengadakan perawatan tcrhadap peralatan dan mesin produksi. 

9. War·chousc 

Warehouse dalam melaksanakan tugasnya be11anggung jawab kepada 

SMOP climana tugas dan tanggungjawab dari warehouse meliputi: 

Menycdiakan barang-barang kcpcrluan produksi. 

Loading produk yang mau dikirm ke pelanggan. 

Mcmpersiapkan dokumen produk yang akan dikirim. 

10. Prod nction Supe.-visor 

Dalam melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada SMOP. 

Adapun tanggung jawabnya yaitu : 

Mcnjalankan kelancaran proses-proses produksi yang clilakukan 

dcngan mengikuti norma-norma kesehatan, kesclamatan dan 

lingkungan dalam menghasilkan produk yang bermutu secara 

kons is ten. 

Bekerja sama dengan Warehouse dalam pembuatan laporan hasil 

produksi dan jumJah pemakaian Row Malrial. 

l l. Sale Coordinator 

Dalam tugasnya bertanggung jawab kcpada Sale dan Marketing Manager, 

1<~nggungjawabnya melipu!i: 

Menjamin pelaksanaan secara aman atas kontrak jual beli yang 

telah ditetapka!l dan clisetujui oleh kedua belah pihak. 
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Mengatur dan menyiapkan dokumen untuk pengiriman produk 

kepada konsumen. 

12. Technical service 

Dalam tugasnya bertanggung jawab kcpada Sale dan Marketing Manager, 

tanggungjawabnya mclipuli : 

13. Cashier 

Menyediakan pelayanan teknis bagi pelanggan atau caJon 

pelanggan baik sebelum, sclama dan sesudah penjualan. 

Menyclcsaikan pcrmasalahan teknis yang bcrhubungan dcngan 

sifat dan aplikasi produk termaksud ke luar pelanggan. 

Dalam tugasnya bcrtanggung jawab kepada Manager Accounting, tugas 

dan tanggungjawabnya meliputi: 

M.engeluarkan uang seizin Manager Accounting. 

14. Pcrsonil Department Head 

Dalam lugasnya berlanggung jmvab kepada Dircclor, tanggung jawabnya 

meliputi: 

Mcnycdiakan dan mcmpcrsiapkan serta mengcmbangkan sumbcr 

daya manusia untuk memcnuhi kcbutuhan pcrusahaan. 

Mcnjaga keseimhangan hubungan antara karyawan dan 

pcrusahaan. 

IIA. Tcnag~• Kerja 

Tenaga ket:ja (karyawan) merupakan asel yang sangat berharga bagi 

rcrusahaan.Tanpa adanya karya"'van semua kegiatan produksi tidak akan mampu 
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dikerjakan dengan lancar. Karyawan merupakan pekct:ia yang te~jun langsung 

dalam mr:nangam unit-unit produk si, rnaka dengan alasan inilah perusahaan 

hendaknya memberikan perhatian yang besa r kcpada kesejahteraan karyawannya. 

PT. Dynea Mugi Indonesia Meclan mcmpunyai beberapa bagian tcnaga 

l . Tenaga Produktif Langsung adalah orang-orang yang terlibat langsung 

dal am proses pcngolahan bahan baku schingga mcnjadi bahan jadi Paper 

')vcrlay (PS F). 

2. Tcnaga keLja produktif tidak Jangsung menghasilkan produk seperti : 

a. Bagian Kantor 

h. Bagian Gudang (warehouse) 

c. Bagian Bengkel 

d. Bagian Laboratorium 

e. Bagian Keamanat : 

,\dapun lugas dari tenaga ker_ia tersebul 

1. Mt:l<lkukan lugas operasional scsuai clcn gan tugasnya masing-masing. 

2. Melaksanakan rencana kerja sesuai dcngan yang diinstruksikan atasan. 

Untuk jumlah tenaga kelja PT. Dynea ivfugi Indonesia Medan dapat dilihat 

pada wble Il.l, eli bawah ini : 
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Table ILl : .Jumlah Tcnaga K<.'rja PT. Dynca Mugi Indonesia 

No Dcpartcmen 
Jcnis Kelamin Jumlah Tenaga 

kerja 
Laki -Laki Wanita 

1.0 Production DcJ!t 
1.1 Manager I - 1 
1.2 SupervisoT l - 1 
1.3 Senior Operator " " _) - .) 

1.4 Line Operator 6 - 6 
1.5 QA " 3 .) -
2.0 Financial Dept 
2.1 Manager 2 - 2 
2.2 Account Supervisor 1 1 
2.3 Account Staft 3 1 4 
3.0 Sale dan Marketing Dept 
3.1 Manager 1 - 1 

Sales 1 - 1 
Sale Administrasi - 1 1 

4.0 HSEO DeJ!t 
4.1 Supervisor 1 1 -

5.0 R&D De[!t 
5.1 Supervisor - 1 1 
5.2 QA 1 - 1 
6.0 Maintenance & Warehouse 
6.1 Dept 5 - 5 

Staft 
7.0 Personal & Admin Del!! 

Supervisor l - 1 
Staft: Adm 1 ') 4 "--

Office Boy 2 - 2 
Security 8 - 8 
Driver 5 5 5 

48 4 52 
Sumber : PT. Dynea Mugi Indonesia 

11.5. Jam Kcrja 

Ke1entuan jam ke1ja di PT. Dynca Mugi Indonesia Medan dapat dibagi 

mer~jadi dua bagian, yaitu jam kcrja pegawai pcrkantoran dan jam kerja karyawan 

yang langsung berhubungan dengan proses produksi. 
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a. 

b. 

Pengaturan jam kerja di PT. Dynea Mugi Indonesia sebagai berikut : 

Karyawan Bagian Kantor 

- Untuk hari Senin - Kamis 

Pukul 08°0 
- 12°0 WIB 

Pukul 12°0
- 13°0 WIB 

Pukul 13°0
- 17°0 WIB 

- Untuk hari Jumat 

Pukul 08°0
- 12°0 WIB 

Pukul 12°0
- 14°0 WIB 

Pukul 14°0
- 17°0 WIB 

Karyawan Bagian Produksi 

Shift I 

Shift II 

Shift III 

Pukul 23°0
- 07°0 wih 

Pukul 07°0
- 15°0 wib 

Pukul 15°0
- 23°0 wib 

Jam kerja aktif 

Jam istirahat 

Jam kerja aktif 

Jam kerja aktif 

Jam istirahat 

Jam keda aktif 

Jam kerja aktif 

Jam kerja aktif 

Jam kerja aktif 

II-12 

Untuk hari Sabtu, hari Minggu dan hari-hari Besar merupakan hari libur. 

Namun pada hari libur pabrik terkadang beropcrasi untuk tujuan tertentu misalnya 

mcmcnuhi jumlah procluksi. Pclaksanaan kcrja pada hari libur eli luar ketcntuan eli 

atas dan dikatagorikan dalam kerja lembur. Kerja lembur dilakukan bila order 

konsumen cukup besar dan harus dikirim dalam jangka waktu yang relative 

.' ingbt. 

II.6. Sistcm Pengupahan 

Salah satu fungsi manaJemen adalah suatu kegiatan motivasi yang 

mempunyai hubungan yang sangat erat dengan manusia. Motivasi dapat diartikan 
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sebagai proses pengembangan da; a rangsang kc:pada karyawan yang sedcmikian 

rupa, sehingg·1 mereka akan hekcrja dengan semangat melalui segenap 

kcmampuaannya dalam mencapai tujuan orgamsas1 secara etisien. Salah satu 

bentuk perangsangnya adalah berupa uang. 

Dalam sistem pengupahan, kesejahteraan merupakan salah satu faktor 

dalarn usaha meningkatkan produktivitas tcnaga kerja , pemenuhan kebutuhan 

hidup merupakan saran ynng pcnting. Pcmbcrian upah yang mcmadai adalah 

upaya yang dilakukan untukmeningkatkan kesejahteraan karyawan. 

Untuk setiap karyawan menerima gaji setiap bularmya yang besarnya di 

atas UMR (Upah Minimum Regional) dan dihitung dari tanggal 21 hingga 20 

bulan berikutnya. 

Sclain upah dan tunjangan rcsrni berdasarkan undang-undang dan 

peraturan pemerintah, pcrusahaanjuga memberikan upah lain bcrnpa: 

1. Tunjangan Shift 

diberikan bagi karyawan yang kena shift dan dibayar bersama dengan 

gaji bulanan. 

2. Tun_jangan Krisis 

diberikan kepada semua karyawan dan diberikan setiap tanggal 15 

setiap bulannya dan besamya sesua1 dcngan status karyawan dan 

tanggungan karyawan. 

3. Tunjangan Inscntif 

diberikan pada semua karyawan yang tidak pemah abscn (tidak 

termasuk cuti atau sakit) dan dibayar bersama dengan gaji bulanan. 
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4. Upah Lembur 

upah lcmbur per jam ini sebesar dua kali upah standar pcrjam. Untuk 

karyawan bulanan upah standar per Jam dihitung berdasarkan g<~ji 

bulanan dibagi dengan angka 173. 

11.7. Kcsc_jahtcraan Tcnaga Kerja 

1\ Hb pcrusahan PT. Dynca Mugi lndoncsi<1 Mcdan, karyawan mcncnma 

UjXlh scbagai jaminan sosial untuk kelangsungan hidup pribadi dan keluarganya. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja adalah 

kesejahteraan bagi karyawan itu sendiri. 

Untuk kcscjahteraan karyawan dan keluarganya perusahaan telah menyediakan 

fasilitas-fasilitas sebagai berikut: 

l. .l ami nan Sosial Tenaga Kerja (JAMSOSTEK) 

JAMSOSTEK adalah suctu bentuk asuransi yang dibuat oleh pemerintah 

untuk mclindungi tcnaga ke:rja. Asuransi tersebut lebih dikenal dengan 

nama Asuransi Sosisal Tenaga Kerja (ASTEK) semua karyawan PT. 

Dynca Mugi Indonesia untuk kesehatannya ditanggung asuransi tersebut. 

! Fasilitas Kcschatan 

Perusahan memberikan jaminan kesejahteraan kapada karyawan dengan 

menjadikan seluruh anggota keluarga karyawan menjadi nasabah asuransi 

kesehatan. 

3. Fasilitas Asuransi Jiwa 

Perusahaan sangat menghargai dan memperhatikan para karyawan, dengan 

salah satunya adalah memberikan Asuransi Jiwa kepada setiap 
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karyawannya, dengan menjadikan semua karyawannya sebagai nasabah 

PT. 1\suransi Jiwa Bumi Putra John Hancock. 

4. Fasi litas Transportasi 

Pcrusahan menycdiakan transportasi untuk karyawannya yaitu 2 mobil 

AVP, 2 mobil INOV A, 1 mobil Kijang 

5. Fasilitas Lainnya. 

Selain berupa fasilitas di alas, pcrusahaan juga menyediakan fasilitas 

lainnya"berupa makan siang atau makan malam dan tcmpat ibadah. 

Il.8. Kesclamatan Tcnaga Kerja 

P'r. Dynca Mugi Indonesia Mcdan merupakan pcrusahaan yang 

mempunyai resiko tinggi bagi kesclamatan para pckerja, resiko keselamatan kerja 

le rul:.~ma tcrclapat pada dacrah mixinr;, impregnation dan daerah pengeringan. 

Untuk mcmperkecil terjadinya kecelakaan kerja pada karyawan PT. Dynea 

Mugi Indonesia Mcdan melakukan usaha-usaba pencegahan sebagai bcrikut : 

<:!. "J'v1engadakan penyuluhan dan penangan bahan-bahan berbahaya dan 

bcracun. (B3) serta bahan kimia lainnya pada para operator yang langsung 

berhubungan dengan bahan tersebut. 

b. Memberikan alat-alat pcngamanan kepada operator yang bersangkutan, 

berupa sarung tangan plastik, kain dan masker. 

c. Mcmasang peringatan-peri.ngatan atau tanda larangan tempat tertentu yang 

berbahaya scperti daerah impregnation dan daerah mixing. 

Hal ini dilakukan guna menghindari segala kcmungkinan yang te~jadi eli 

dala.m proses produksi yang berakibat vatal terbadap pekerja langsung. 
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BABIII 

PROSES PRODUKSl DAN TEKNOLOGI 

lll.1. Bahan 

Ill. 1.1. Bahan Baku. 

Bahan baku adalah semua bahan yang membentuk bagian integral dari 

suatu produk, dimana bahan tcrsebut dapa1 ditclusuri dcngan mudah sampai ke 

bahan jadi , atau dengan kata lain suatu bahan yang turut serta dalam penentuan 

produk yang memiliki pengaruh paling besar dan dapat diketahui dengan jelas. 

Adapun diantaranya adalah : 

a. Resin 

Resin yang digunakan adalah jenis phenol fonnaldehyd yang berasal 

dari pabrik resin PT. Dynea Mugi Langsa. Bahan baku Resin ini 

didatangkan dengan truck tangki yang berkapasitas 15 ton. Resin 

Phenol Formaldehid merupakan senyawa polimer (Gabtmgan dari 

monomer-monomer) yaitu ikatan molekul phenol dengan j(Jrmaldehid 

yang sangat besar, berbentuk liquid dan berwarna coklat kemerahan. 

Umumnya resin ini disebut lem karena fungsinya juga sebagai perekat. 

b. Kertas 

Ke1ias yang digunakan adalah kertas jenis nature kN!fl yang berasal 

dari Swedia dan USA, didatangkan dalam bentuk gulungan dengan 

panjang sekitar 18.000 m sampai 11.000 m, dengan masing-masing 

Iebar kertas sesuai dengan pesanan mulai dari 950 mm, 125 mm, 1270 

mm dan 130 mm. Sedangkan berat dari kertas yang digunakan berbeda------------------------------------------------------ 
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\)eda, sesua1 proc\u~ yang lh\ng,\nkar\. chantanmya, 40 gr/m
2

, 45 gr irr?, 

dan 60 gr/m2. Hal-hal yang perlu Jiperhatikan scbelum kertas itu 

dipergunakan : 

1 . Penampang (perj(Jl·monce) 

Sccara visual kcrtas yang digunakan harus dalam keadaan baik dan 

tidak ada cacat seperti . adanya kerntan, berlipat atau gulungan yang 

scimbang. 

2. Keseragaman (unijormify) 

Keseragaman di sini adalah keseragaman pola serat kertas yang 

terdapat pacta kertas yang digunakan. 

3 . Ekrat Dasar Ke1ias ( hasic weigh() 

Bcrat dasar diukur dalam gram per mete r squer. 

4. Dcnsitas 

Densitas adalah massa JCill S dari kertas tersebut yaitu massa per 

volume kenas. 

5. Porositas 

Porosi I i aclalah kcmampuan ud ara rn cncmbus pori-pori kert<Js yang 

dinyatakan dalam bcntuk dctik per volum udara, yang bermanfaat 

untuk pcnyerapa n kertas. 

6. Kadar Uap air (moisture content) 

Kadar air yang diperhol chkan rcrserap pada kertas dengan batas 

Loieransi 5 % - 8 %. 

----------------------------------------------------- 
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7. Kcmampuan Menyerap Air (lm/er .11 bsorhlivn) 

Kemampuan kcrtas menyerap air diukur dengan waktu pcnyerapan 

kertas untuk satu tetes air. 

8. Ketebalan (thickness) 

Masing-masing kertas memiliki ketebalan yang bcrbeda tergantung 

dari berat dasar kertas tersebut. 

IIL1.2. Bahan Tambahan 

l3ailan tambahan adalah bahan-bahan yang digunakan dalarn proses 

pembcntukan produk yang mana komponennya tidak dapat dibedakan pada 

produk. Bahan tambahan yang digunakan pada proses pembuatan PSF (Phenolic 

Surface Film) mempengaruhi kualitas, sil~1t dan perj(mnance dari produk. 

Masing-masing bahan tarnbahan tersebut mcmiliki fungsi yang berbcda. Bahan 

lambahan tersebut adalah : 

a. Internal Release Agent 

Kegunaannya adalah agar Overlay mudah lepas dari plate sewaktu 

Ove rlay dipress dcngan substratnya yaitu panel (play wood dan bahan 

lainnya). 

b_ Pi gment 

Pigment clitambabkan ke dalam cmnpuran resm untuk memberikan 

warna yang diingi nkan tcrh adar produk akhir. Pigment merupakan 

pewarna dal am bentuk radatan (bubuk) dan pasta yang memiliki daya 

opositas (s ifa t yang ti da k tcmbus pandang). 
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c. Dies 

Di es juga di gLII Jakan sebagai pcvvama. Dies bcrbc ntuk ca iran (liquid) 

da11 m emberikan efek transparan pada produk akhir. 

cl. Katalis 

KaLali s ditambahkan untuk keperluan tertentu. Misalnya untuk 

memperccpat reaksi Overlay saat dipress atau saat melakukan press 

clcngan substrat pada tcmpcratur yang lebih rendah dan waktu 

Pengeprcssan tidak diubah. 

c. Elmugator 

Elmugator adalah SCJC!11s zat pcngcmulsi yang bertujuan Lmtuk 

membuat campuran resin dan hahan tnmhahan la innya menj adi lehih 

homo gen. Biasanya bahan tambahan lcrsebut adalah pigment. 

f. Dcfoamcr 

Campuran resm yang diaduk dan dialirkan ke dalam treating vat 

dengan menggunakan pompa aka11 menimbulkan busa. Jika terdapat 

busa herlebiban maka akan mengganggu proses pembuatan Overlay 

dan mcmpengaruhi kualitas Overlay yang dihasilkan . Untuk itu perlu 

clibkukan ta rnb<Jhan suatu zat yang dapat mcnghilangkan a tau 

rncngurang i busa dal arn campuran resin . 

" Hypcrsa l 

Tcrkadang sc ring dijump;Ji <llll<Jr;J S<llll zat dcng<Jil zat yan g lain dalarn 

satu formula tidak saling cocok. Tetapi zat tersebut harus dicampur 

dalam suatu rank. Hypersal membantu menetralkan sehingga 

rn cnghas ilkan efc k y· mg baik terlladdp produk yang dihasilkan. 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



Ill-S 

111.1. 3. Bahan Penolong 

Bahan penolong adaJah bahan-bahan yang dibutuhkan guna menyelesaikan 

suatu produk atau suatu bahan yang dikaitkan pada produk dimana keberadaannya 

tidak menggurangai nilai dari produk tcrsebut. Bahan penolong umumnya 

digunakan pada pengemasan, selain itu juga untuk penunjang keberadaan proses 

produksi. Bahan-bahan tersebut adalah : 

l. 'o re 

Yaitu karton yang berbcntuk silinder dengan pan.J <-'J'g yang sesuat 

dcngan lcrnharan kertas. Digunakan schagai tcmpat ;1tau dasa r 

gulungan Paper Overlay. 

2. Douhlc Tape 

Yaitu pita pclckal ya ng mcrniliki dlla sisi berperckal. !Ji tn illi herl'ungs i 

untuk menyambung bakm baku kerlas c\ari gulungan y:m~~ bcrhcd <L 

Sehingga proses produksi tidak perlu tcrhenti ketika kcrtas pada satu 

roll habis digunabm. 

3. Bahan-bahan yang digunakan pada pengem asan prodttk ant<rra lain : 

a. Polyfoam 

Yailu karton kcrl as yang herbentuk selinder dcngan pan_pmg yang 

sesuai dcngan Iebar kcrtas. Digun<1kan sebagai temJXil <~tau dasar 

gulungan overl ay. 

b. Plastik Pembungkus 

Berfungsi menghindarkan Overlay dari keru sabn fisik dan 

kirniawi yaitu pcnyerapan air yang berlebihan. 

c. Cabel Tics ----------------------------------------------------- 
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Berfungsi untuk mengikat UJtmg palstik pembungkus sehingga 

uadara tidak dapalmasuk kc clalam plastik p(;rnoungkus Overlay. 

d. Tube 

Berupa drum-drum kmton yang terdiri dari bagian atas (penutup) 

dan bagian bawah, yang herfungs i sebagai drum pengepak Overlay. 

e. Singgcl Tipe 

Pita perckat dengan satu s1s1 berperekat, digunakan untuk 

merckatkan sisi atas dan sisi bawah tube. 

f. Label 

Ill. 2. Produk 

Sebagai pengidentifikasi bagi setiap u·nit produk yang telah 

dibungkus. Pada label tertcra nomor roll, tipc, warna, pan_pmg, 

Iebar, luas, berat dan tanggal pembuatan Overlay tersebut serta 

instruksi penggunaan dan pcnyimpanan Overlay. 

PT. Dynea Mugi Indonesia memproduksi Paper Overlay jenis PSF. Paper 

Overlay ya itu film ya·ng terbuat sari kct·tns dan resin. Oimana kcduanya 

digabungkan pada proses yang discbul irnpregnasi, saturasi atau trcalmen, yang 

hC~ s i J akhimya discbut Overlay atau pre- prag, dan discbut juga satuarated 

illl;m:gno!cd atau !reulcd J)(lj)£'1'. Pads un1umnyri Overlay juga discbnt dengan film 

karena bcnlu kn ya bcrupa kmbaran tembus panda ng. PSF yaitu menyatakan jcnis 

bahan baku yang digunakan dan pcnggunaan dari lilrn tcrscbut. Bahan yang 

di gun;d'"an yaitu campuran dari resin fe nol _/i!rmal dehid dan bahan tamhahan 

lain nya scpelii Releas Agen.t. zat \\·arna dan pe larut yang di impregnasi ke dalam 
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kertas natur kraft dan penggunaannya scbagai pelapis playwood dan bahan dari 

kayu lainnya seperti particle buard,jiber board dan hard board. 

Di pasaran produk PT. Dynea Mugi indonesia bahan ini disebut dengan 

Dy'1opreg PSF. PSF ini berbentuk lembaran yang memiliki daya rekat dimana 

dirancang untuk dapat melekat pada panel clengan menggunakan alat Press 

Control. Manfaat dari penggunaan PSF antara lain: 

Membuat pcrmukaan yang halus terhadap object panel (Plywood dan 

bahan kayu lainnya) yang dilapisi. 

Tahan terhadap goresan, penetrasi uap atr, pengaruh buruk dari 

sebagian besar zat kimia dan mudah dibersihkan. 

Membantu menutupi permukaan panel yang tidak rata. 

Overlay digunakan untuk kebutuhan interior dan ehterior. Uutuk 

kebutuhan interior lebih ditekankan pada fungsi dekoratif, sedangkan fungsi 

ekstcrior lcbih ditekankan pada fungsi industrinya. Overlay jenis PSF tergolong 

pada penggunaan eksterior, contolmya digunakan untuk melapisi lantai container 

a tau digunakan pad a panel pengecoran bangunan. 

Sedangkan spesitikasi produk yaitu 40/120 g/m2
• 401125 g/m2

, 45/135 g/m2 

60/167 g/ rn 2
, dan 80/220 g/m2

. kelompok angka pertama mengatakan berat kertas 

dan kclotnpok angka kcdua mcnyatakan bcrat keseluruhan kcrtas dan resin yang 

teltth diimprcgnasi atau berat produk ch.Jiam saluan gram per meter persegi . 

V ;uiasi prod uk juga terdapat pad a warna. Saat ini PT. Dynea Mugi 

Indonesia memproduksi PSF dengan wama: 

- Bl ack Opaque (BO) 

- Chesnut Brown (CNB) 
----------------------------------------------------- 
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- Covering Brown (CBR) 

- Dark Covering Bro\vn (DBR) 

- Green Opaque (GO) 

Warna produk yang diproduksi tergantung dari permintaan konsumen. 

Setiap warna memiliki formulasi yang berbeda, diantaranya adalah jenis zat warna 

yang digunakan dan bahan tambahan lainnya. PT. Dynea Mugi Indonesia 

mcrupakan perusahaan yang mcngutamakan produk di dalam bisnisnya. Tcrdapat 

beherapa spesi tikasi yang akan mempengaruhi hasil akhir dari penggunaan produk 

tsb, diantaranya adalah : 

Y Resin Content 

Yaitu banyaknya resin di dalam film yang dinyatakan dalam persen 

(%). Kadar resin tersebut berkisar antara 60 - 70%. Jika resin content 

lebih rendah dari spesifikasi di atas maka akan memberikan pengaruh 

yang buruk terhadap hasil press pada panel dan ketahanan terhadap air, 

abrasi dan bahan kimia lainnya akan berkurang. Tetapi tidak 

bermasalah jika resin content lebih tinggi dari yang telah ditetapkan, 

han:;a pcrusahaan akan mcnjadi rugi karcna mcmbcrikan lcbih banyak 

campuran resin di setiap satuan film. 

,.- Volatiil: 

Yaitu kadar zat mudah menguap yang terkandung di dalam film dan 

merupakan manfaat dari penggunaan Overlay. Cacat biasanya tedadi 

pada saat produksi sedang bcrlangsung, dan cacat pada film tersebut 

antara lain adalah : 

----------------------------------------------------- 
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1. Wrinkle 

Wrinkle yaitu tilm yang dihasilkan berkerut atau berlipat. 

J>cnyebabnya adalah kekurangan tcgangan pada kcrtas saat proses 

impregnasi berlangsung. 

I Spots 

Spots yaitu terdapatnya bintik-bintik putih yang tidak hilang 

setelah diprcss pada panel. 

J. Stripes 

Stripes yaitu lerdapat gans ITicman_,:mg pada film. Biasanya 

penycbabnya adalah film yang menycntuh Nozzle di Dryer 

sehingga terjadi kikisan. 

Produk yang memenuhi persyaratan dan bcbas dari cacat dibungkus 

clengan rapi untuk menghindari basah/lembab dan kerusakan pada saat pengiriman 

serta di beri label untuk idcntifikasi produk. Selanjutnya produk disusun di 

gudang produk jadi, dan menunggu untuk dikirim ke konsumen sesuai dengan 

tanggal yang di tetapkan. 

III.J. lfr·aian Proses 

PT.Dynea Mugi Indonesia memproduksi Overlay jenis PSF (Phenolic 

Surface Film) dan proses pembuatan Overlay adalah scbagai berikut : 

1. Mempersiapkan peralatan sejenis produk yang dihasilkan, yaitu: 

- Semua pcralatan dalam kcadaan bcrsih. 

- Semua tombol pcngendali dalam kcadaan bcrfungsi. 
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- Semua kondisi dalam keadaan diset, seperti temperatur dryer, 

kecepatan udara, tegangan dan temperatur Resin dalam treating vat 

2. Mempersiapkan semua bahan baku seperti Resin, kertas dan bahan 

tambahan lairmya, dengan langkah sebagai berikut: 

- Mempersiapkan atau mencampur Resin dengan bahan tambahan 

lainnya sesuai dengan formulasi yang telah ditetapkan. 

- Mcngalirkan Resin dari tangki pencampuran kc dalam Treating Vat 

Rcsi11 eli line Produksi. 

- lJntuk mcndapatkan Saturasi yang seragam, pertahankan temperatur 

Resin dalam treating vat pada range temperatur yang telah 

ditctapkan. 

3. Pada saat yang sama (saat persiapan temperatur resin), set dryer pada 

temperatur yang telah ditetapkan dan hidupkan dryer tersebut dengan 

langkah-langkah sebagai berikut : 

a. Hidupkan Fan dan set temperature udara sesuai dengan kebutuhan, 

udara di dalam dryer memiliki dua fungsi, yaitu : 

Mcmbantu agar kertas tctap rtoat (tidak menyentuh nozzle udara 

dalam Dryer) atau selama pengeringan di dalam dryer. 

Menguapkan zat-zat yang mudah menguap. 

b. Memasukkan kertas melewati roll-roll dan mengatur tegangan 

sesuai untuk kertas. 

c. Tegangan kertas sangat diperlukan dalam proses pembuatan 

Overlay yang berhubungan dengan penampakan dari Overla 
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tcrscbut, yailu bcntuk gulungan , kcscragaman pelJCI. r<tsi Resin dan 

pengontrolan selama penggulungan. 

d. Memeriksa semua panel pengontrolan line unltik meyakinkan 

semua setting telah sesuai untuk produk yang akan dihasilkan. 

4. Memulai memproduksi Overlay, dilakukan dcngan langkah-langkah 

sebagai bcrikut : 

a. Scmua tombol dipcriksa dan bcrsiap-siap sesuai clengan start line. 

b. Menghidupkan mesin dengan mengaktifkan tombol start. 

c. Mcngaatur kcccpatan line ke level yang sesuai atau mendekali 

dcngan aktual yang dicari. 

d. Setelah yakin kandungan resin eli dalam kertas telah cukup, ambil 

sampel untuk dianalisa sifat-sifatnya yaitu kandungan resin (resin 

content) dan kadar zat mudah menguap (volatile) yang diukur 

dalam bentuk TW (gr/m2
) dan % Volatile. 

e. Jika hasil pengukuran menujukkan sifat-sifat yang tdah diinginkan 

maka mulai menghasilkan produk. 

f. Jika pengukuran menunjukan basil yang berbeda dengan spesifikasi 

produk, maka mengatur kembali setting line dan menganalisa 

kcmbali sifat-sif~ttnya sarnpai diperoleh yang diinginkan. Untuk 

mendapakan produk yang seragam secara periodik, dilakukan 

penganalisaan produk dengan sempel yang diambil dari setiap 

UJung gulungan Overlay. Untuk hasil analisa dicutat dalam 

lembaran hasil produksi (Production Log Sheet). 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



I 11-12 

5. Pengemasan Produk. 

Pengema~;an produk bertuj uan untuk menghinclari kerusabn selama 

pegmman, dan juga rnerupakan kegiatan yang sangat penting karena 

konsumen membeli barang bukan hanya berdasarkan pembelian 

produk, tetapi juga penyajian produk yang dibcrikan. Masing-masing 

roll atau unit harus diberi label yang sesuai dengan spcsifikasinya. Hal 

ini penting untuk clijadikan referensi dimasa yang akan clatang. 

Jll.4. Tcknologi Proses 

Proses-proses yang tc1jadi dalam pembuatan Paper Overlay adalah proses 

pcncampuran, impregnasi, pengeringan, pendinginan, dan penggulungan. Dalam 

proses tersebut terdapat bcbcrapa mesin dan pcralatan yang digunakan. Mcsin dan 

peralatan tersebut dapat dikelompokan menjadi dua bagian yaitu : 

Mcsin dan peralatan pada proses produk. 

Mcsin dan peralatan pendukung proses produk. 

111.4.1. Mesin dan Peralatan Proses Produk. 

Pada proses produksi ini PT. Dynea Mugi Indonesia n1cngunakan mcsm 

impregnasi, yang mcrupakan sckelompok mcsw dan pendatm1 yang saling 

berhubungan satu sama lainnya dan clikendalikan secara otomatis. spesifikasi 

mesin impreg terse but adalah : 

Nama 

Type 

Buatan 

Impregnated Macheni 

Horizone Machine 

VlTS Machine:: German 

.. 
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Tahun 1994 

Kapasitas 70 m/min 

Mesin dan peralatan terdapat dalam mesm impregnasi m1 dupat dikelompokan 

bcrdasarkan daerah pengoperas ian yaitu : 

1. Unwindcr 

Pada daerah unwinder atau penggulungan tcrdapal a\at yan g berfungsi 

scbagai pcnggulung bahan baku kcrtas yang digerakan dcng<ul clcktrik 

secara digital dan otomatis. Terdiri dari sebuah menara kecil yang 

lengkap dengan dua buah shaft dan dipasang pada posisi yang 

bcrseberangan serta dilengkapi dengan roll spilicer. Mcsin bcrjalan 

dcngan kontinyu, apabila pada kertas roll yang lama te l<.1 h habis dan 

akan diganti dengan kertas roll yang baru, mak8 roll spdccer otomatis 

memotong sendiri dan mcnyarnbung pada roll yang baru. 

2. Impregnation 

Impregnation adalah ruang tcmpat bcrlangsungnya prose<> impregnasi 

atau pencelupan kcrtas ke dalam resin sehingga kertas tcrsaturasi 

dengan resin. Ada beberapa alat yang memiliki peran penting dengan 

hasil produk akhir, alat terscbut adalah : 

Tensioning Roll aial ini memberikan tegan gan pada kcrtas agar 

pengotrolan kcrtas yang mclalui line menjadi lebih baik. Tegangan 

diberikan pada sa8t kertas memasuki treating vat bcrisi Jarutan 

resm. 

Wet End terdiri dari treating vat dan beberapa roll. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



111-14 

Prcwetting Ro ll yang bcrfungsi sebagai alat satumsi mval resm 

pada ketias p<.lda tahap 1111 hanya salu SlSJ kcrt:as yang di basahi 

yaitu sisi bawah. 

Hold Down Roll berfungsi untuk menahan kertas. 

Dipping Roll berfungsi untuk saturasi keclua sisi kertas rolf mt 

tcrlctak di dalam treating vat. 

Metering Roll bcrfungsi sebagai pengatur ketebalan yang telah 

disaturasikan dengan resin . 

Smoothing Roll bcrfungsi untuk menglwluskan pnda permukaan 

kertas yang telah melalui metering roll. 

3. Dryer 

Terdiri dari bejana tertutup dengan nozzle udara pada bagian atas dan 

bawah yang dipakai untuk menyalurkan udara panas yang 0erfungsi 

sebagai pengering film dengan batas volatile yang diinginkan. Film ini 

berada diantara dua nozzle. Dryer ini mempunyai 8 zone temperature 

yang berbeda untuk masing-masing zone, yaitu bcrada diantara 130 °C-

170 °C. Dryer ini mempunyai 8 buah burner dan 10 buah fan. Fan ini 

digunakan agar pcnycbaran udara panas yang merata. Senyawa

senyawa organik yang mudah menguap (volatile organic compounds) 

dan berbahaya dihi sap karcna itu dibuang ke RTO (Regenarasi Thermal 

Oxidizer) yaitu suatu sistem pengendalian uap. 
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4. Cooling 

Seksi ini berfungsi untuk mendinginkan lilm sebelum produk akbir 

digulung dan dibungkus. Cooling terdiri dari beberapa roLl dan alat 

pengontrol yaitu : 

a. Mini Cooling Zone hcrfungsi untuk mendinginkan ii lrn secara tidak 

langsung dengan cara menghembuskan udara ke permukaan film 

yang kcluar dari dyer ke cooling roll. 

b. Web Aligner Roll yang dilengkapi dengan web ali gner sensor yang 

bisa naik turun sccara otomatis untuk menjaga 1i I rn pad a posisi 

tengah line. 

c. Press Rubber Roll berfungsi untuk menekan film agar posisi film 

tidak bcrgescr. 

d. Counter Roll bcrfungsi untuk mcnghitung pan.J <l ng film yang 

tergulung. 

e. Colling Roll bc~jumlah 5 buah dan sebuah press roll yang ditata 

sedemikian rupa agar film tetap tegang dan sesuai dengan narnanya. 

Roll ini bcrfungsi untuk mendinginkan film . 

5. Finishing 

Proses finishing merupakan proses penggulungan. Tcrdapat beberapa 

alat dalam proses ini yaitu : 

a. Tensioning Roll yang berfungsi menarik film yang bergerak 

sepanjang line. 

b. Riwendcr Roll yang berfungsi sebagai penggulung produk atau 

penyelesaian akhir. 

.. 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



IIl-16 

111.4.2. Mcsin Dan Perala tan Pendukung J> roses Pmduksi. 

Mcsin dan perawatan pcndukung juga merupakan bagian yang terpenting 

pada rangkaian proses produksi di pabrik paper overlay. 

Mesin dan perawatan tersebut adalah : 

1. Storage Tank 

Fungsi 

Buatan 

Kapasitas 

Jumlah 

Lokasi 

: Scbagai tempat penyimpan resin sebelum digunakan pada 

proses produksi. 

Indonesia (1995) 

30 Ton 

2 Buah 

Tank Farm 

2. Bak Air dengan 4 Buah Kamar 

rungsi Satu kamar untuk air pemadam kcbakaran (fire hydran), 

dua karnar unluk air sirkulasi chiller (chiller water 

sirculation) dan satu kamar lainnya untuk keperluan 

pabrik (city water). 

3. Premix Tank yang Dilengkapi dengan Agitator 

Fungsi 

Buatan 

Kapasitas 

Jumlah 

Lckasi 

Sebagai tempat pengaduk awal antara sebagian jumlah 

resin dengan bahan tambahan yang sesuai dengan 

formulasinya. 

J ndonesia 

1,5 Ton 

I Buah 

Mixer Area 
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4. Mixer Tank 

Fungsi 

Buatan 

Kapasita~; 

Jumlah 

Loksai 

5. Boiler 

Fungsi 

Buatan 

·rype 

Jumlah 

Tekanan 

III-17 

Sebagai tempat pencampuran antara campuran resin dari 

premix tank dengan sejumlah sisa resi n yang lzingsung 

ditransfcr dari storge tank. 

Indonesia 

5 Ton 

2 Buah 

Mixing area 

: Sebagai penghasil uap (steam) yang dibutuhkan oleh 

pabrik pada proses impregnasi dan treating van 

sehingga compound menjadi Jcbih cnccr. 

: PT. Indo marine Lndonesia ( 1995) 

: VW-5 

: 1 Buab 

: Maksimum yang diijinkan 'I 0 Kg/en/ 

Temperature : Steam yang dihasilkan Saturate (1 00°C) 

Lokasi : Utility area 

<i. /\ir Co111prcsor 

Fungsi 

Buatan 

: Untuk mensuplay ucbra. dalam h:d in.i udat·a ya ng 

sudah dikeringkan untuk kebutuhan inst rurnent yaitu 

pompa-pompa pneumatic dan conLrol 1·o! rc. sedangkan 

udma basah cligunakan untuk u!iliry . 

: fn gerso ll-rand, Italia (1995) 
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Jumlah 

Tekanan 

Lokasi 

III-18 

: 2 buah 

: Volumeudara200Psi ( 14 bar)danl75 Psi( 12 bar) 

: Utility area 

7. Refrigerating Macshine (Chiller Water) 

Fungsi 

Buatan 

Tekanan 

Jumlah 

Lokasi 

: Sebagai ala.t untuk mendinginkan an untuk 

disi rkulasikan pad a peralatan-peralatan yang 

membutuhkan, yaitu Cooling Rool dan Storage Tank. 

:USA 

: Maksimum yang cliijinkan 480 Psi a tau 3.310 Kpa 

: 1 Buah 

: Mixing Area 

8. RTO (Regenerasi Tennal Oxidizer) 

Fungsi 

Buatan 

Jumlah 

Lokasi 

IIJ.S. Utility Area 

Sebagai tempat pengurman gas berupa senyawa

senyawa organik mudah mengm1.p yang dilimbulkan 

akibat dari proses pcngeringan di dryer. 

: Smith Envirotmcntal Cooperation, USA ( 19()5) 

: l Buah 

: Mixing Area 

Utility area yang terdapat pada PT. Dynea Mugi Indonesia meliputi : 

I . Pengadaan Kcbutuhan Li strik 

PT. Oynea Mugi J llCloncsia mensuplai dari PT. PLN ckngan kebutuhan 

rata-rata per bulan sekitar 900 Kwh, digunakan unLuk kebutuhan 
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pabrik, k:Jnt.or, dan kcbutuhan lainnya. Selain ilujuga scbuall generator 

dengan kapasilas ya ng lerpasang 780 KVA yang d.igutlb:w s;.tal tetjadi 

ganguan power pada PLN. 

2. Pcngadaan Kebutuhan Air 

Dalarn Proses prodnksi air merupakan material yang sangat dibutuhkan 

di samping itu juga air diperlukan sebagai keperluan domestik maupun 

kcperluan lainnya. Air yang diperlukan oleh PT. Dynca Mugi Indonesia 

disuplai dari perusahaan PDAM Tirtanadi Medan dengan pemakain 

rata-rata sekitar 15 m2 per hari. 

3. Pengadaan Bahan Bakar 

Bahan bakar yang digunakan untuk pembakaran Dryer dan RTO adalah 

bahan bakar jenis Natural Gas (NG) yang herasal dati PUGN dengan 

pemaikaian rata-rata per bulan 2.400 m2
. Sedangkan pemakaian forklip 

dan generator digunakan baban bakar solar. 

4. Maintenance 

Untuk menjangkau kclancaran produksi diperlukan pcmeliharaan dan 

perbaikan terhadap mesin-mesin dan peralatan yang mengalami 

kerusakan, untuk menangani hal itu perlu dilengkapi Departemen 

Maintenance. Pcrawatan tcrbagi atas dua tindakan yaitu : 

a. Tindakan Preventicf 

Adalah merupakan tindakan yang dilakukan untuk mcncegah 

timbulnya kcrusakan yang tak terduga, menemukan kondisi dan 

keadaan yang mcnycbahkan fasilitas-J~1silitas produksi mengalami 

kerusakan pada waktu proses bcrlangsung. Tinclakan prcventief 
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pada PT. Dynca Mugi Indonesia per hari, per minggu, per bulan, 

per tahun . 

b. Tindakan Corretive atau Break Down Maintenance. 

Corretivc atau Break Down Maintenance adalah kcgiatan yang 

dilakukan sctelah tcrjadinya suatu kerusakan atau keJainan pada 

fasilitas produksi schingga tidak dapat berfungsi dcngan baik. 

Tindakan ini disebut dengan tindakan perbaikan atau referasi. 

Dalam melaksanakan kegiatan departemen maintenance dilengkapi 

oleh sebuah work shop dengan beberapa mesin dan peralatan, yang 

diantaranya adalah : 

1 . Mesin Las Listrik 

Buatan 

Tahun 

Power 

Miller Elektrik MFG. Co. Appteton, Wisconsin, 

USA 

1995 

220 V, 32 Amp, 12.9 K W, 3 Phase, 50 Hz 

2. Mesin Bor Listrik 

Buatan 

Tahun 

Power 

3. Mesin Grinda 

Buatan 

Tahun 

Power 

Metabo, German 

1995 

230-240 V, 50 - 60 Amp, 50 Hz 

Go - Tech Japan 

1995 

220 Volt , 50 Hz, l Amp, 4 Phase, 2R50 rpm 
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4. Ragum 

Buatan 

Tahun 

Fungsi 

5. Senai Pipa 

Buatan 

Tahun 

Fungsi 

Diameter 

6. Kleman Pipa 

Buatan 

Tahun 

Fungsi 

Matador German 

1995 

Penjepit Benda Kerja 

Rigdgrid- USA 

1995 

Pembuatan Ulir pada Pipa 

Y2, Yt, 3/8, dan 1;4 inch 

Rigde- USA 

1995 

Pcnjepit pipa 

III-21 

7. Pcralatan Lainnya 

Scpcrti mcja, kursi, kunci pas, kunci ring, kunci kombinasi, kunci 

inggris, obeng, tang dalam berbagai ukuran. Mesin dan peralatan 

yang berada di work shop atau bengkcl ditata sedem ikian rupa dan 

tata letak ini dapat dilihat pada lampiran 4 

5. Laboratori um 

Laboratorium merupakan sarana yang digunakan dalam pengendalian 

dan pengawasan kualitas di laboratorium dilakukan pengavvasan dan 

pemeriksaan mutu bahan, mutu material, selama proses berlangsung 

dan mutu produk serta keberadaan limbah yang tetjadi akibat produksi. 

Hasil pemeriksaan laboratorium sesuai dengan standar yang telah ----------------------------------------------------- 
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ditentukan, apabila tcrjadi pcnyimpangan scgera dianalisa PT. Dynea 

Mugi Indonesia J ang merniliki satu ruangan lnboratorium untuk 

memeriksa mutu bahan baku kertas, resin dan bahan tarnbahan lainnya. 

Selain itu, pada mangan tersebut dilakukan pemeriksaan tcrhadap sifat

sifat dari campuran resin saat proses produksi berlangsung dan 

bebcrapa sifat produk yang mempengaruhi mutunya. Tata Letak mesin 

dan peralatan dapat dilihat pada lampiran 4. Mesin dan peralatan yang 

berada di laboratorium diantaranya adalah : 

1. Digital Viscometer 

2. 

Pungsi 

Buatan 

Model 

Power 

Berat 

pH Meter 

Fungsi 

Buatan 

Model 

Power 

Range 

Dimensi 

Alat pengukur Viscositas cairan 

BrookfilJ Engincring Laboratorium, Inc. USA 

(1995) 

LVDV -1 

230 Volt, 50/60Hz, 22 waH 

7,7Kg 

Alat pcngukur pH cairan 

Orion Research, Inc, Boston, USA ( 1993) 

410 A 

11 0/220 V, AC , 50/60 Hz 

0,00- 14,00 

8,08 x 9,00 x 1,90 inch. 

3. Merit Water Still 

Fungsi ;\!at Pembuat Aquades 

.. 
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Buatan Bibby Sterilin Ltd. USA (1996) 

Model 220/240 V, 13 A = 3 Kw, 50 160 H7. 1 Phase 

Dimensi 50 x 25 x 30 em 

Kapasitns 4 litcr~j am 

4. Dig ita 1 Balance 

Fungsi Alat Penimbang 

Buatan Sartorius Ag. Gottigen, Jerman ( 1994) 

Model BP 210 S dan BP 3.100 S 

Power 12- 30 Volt (DC), 50/60Hz 

Dimensi 21 x 18 x 27 em 

Kapasitas 210 dan 3.100 gram 

5. Digital Micrometer 

Fungsi 

Buatan 

Model 

Power 

Range 

Dimensi 

Kapa:;itas 

6. Densumcler 

Fungsi 

Buatan 

Mode: I 

Alat pengukur ketcbaJan kcrtas 

Testing Machi nine lnc. New York, USA ( 1993) 

49-61 

220 V, 1 A, 60Hz, 1 Phase 

0 - 1 ,25 mm 

32 x 27 x 38 em 

24 kg 

Alat pengukur porositas kertas 

Gurley Precision Instruments, New York, USA 

(1995) 

4.110 

.. 
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Power 230 Volt, 50/60Hz, 22 Watt 

Berat 15 Lb 

7. Tabel Abrascr 

Fung:;i Abt pcngukur kctahanan Panel ya.ng dilapisi 

Overlay 

Buatan Tabet indust1i, New York, USA (l993) 

Model 5.130 

Power 220 V, l 0 A, 50/60Hz 

Dimcnsi 11 x 16 x I 0 lnch 

Kapasitas 80 Lb 

8. Waterbath 

Fung~:i Alnt pemanas/Pcndingin material dcngan 

mcngunakan media air 

Buatan Mcmmert Gmb. H Co. Clerman (1996) 

\!odd 

Dimt:nsi 50 x 30 x 30 em 

<J. Oven 

Fungs i Alat Pcngcring Material 

Buatan Mcmmert Gmb. H 

Power 230 V, 8,7 A, 2000 Watt, 50/GO Hz 

Dimensi 50 x 50 x 50cm 

Range 30 °- 220 ° 
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l 0. Moulding Press Machine 

Fungsi 

Buatan 

Model 

Power 

Dimensi 

11. Lernari Asam 

Fungsi 

Buatan 

Power 

Dimensi 

Mcsin Press semi Otomutis dan kngkapi dcngan 

Exhaust Fan 

Taiwan 

YX - 50 

500 V, 50 A, 50 Hz 

150 x 10 x 180 em 

Tempat penyimpanan zat cair yang bcrbahaya dan 

dilengkapi dengan Exhaust Fan. 

Satelit Electric Medan (1996) 

220 V, lOA, 50/60 Hz 

120 x 80 x 200 em 

12. Peralatan lainnya seperti Braker Glass, Tabung Rcaksi , Elemeyer, 

Gelas ukur, Hot Plate, Pipet, Buret dan lain-lain dalam berbagai 

ukuran. 

111.6. Operation Process Chart 

Operation Process Ch<1rl adalah suatu peta yang mengambarkan langkah

langkah proses yang dialami bahan baku yang menyangkut urutan-urutan opcrasi 

pcmeriksaan yang te~jadi eli dalam suatn produksi s~jak dari awal sampai meqjadi 

produk jadi, sclain itu dicatat juga tcntang penyimpanan pada akhir produksi. 

Kegunaan dari operation process char! adalah untuk mengctahui aliran bahan 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



Ul-26 

hingga dapat diperkirakan kebutuhan bahan baku untuk menghasilkan produk 

dengan memperhitungkan efisiensi pada setiap operasi atau pemeriksaan tersebut. 

Operation Process Chart untuk pembuatan Paper Overlay pada PT. Dynea 

Mugi Indonesia dapat dilihat pada lampiran 7. 

III. 7. Flow Process Chart 

Flow Chart Process adalah suatu peta yang mcnggambarkan seluruh 

kegiatan kerja (urutan-urutan opcrasi, pemeriksaan, pcmindahan, menunggu dan 

menyimpan secm·a sistematis dan jelas yang te~jadi dalam suatu proses produksi). 

Kegunaan Flow Process Chmi adalah untuk mengetahui aliran bahan dan kegiatan 

yang tcrjadi mulai dari bahan baku bingga meqjadi produkjadi. 

Flow Procc~;s Chart untuk pernhuatan Paper Ovcrl<1y p:ld <l PT. Dync<l 

Mugi Indonesia. Dapat dilihat pada lampiran 8. 

.. 
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LANDASAN TEORI 

Untuk menyelesaik an pokok permasalahan ianclasatl Lcori yang 

berhubungan dengan pengertian biaya-biaya dan perhitungan scrta anulisa Break 

Even Point. 

IV.l. Dcfcnisi Uiaya 

Sehubungan dcngan pengcttian hiaya terlebih dahulu akan menjclaskan 

mengenai akuntansi biaya (Cost Accounting), sepcrti yang dikemukakan oleh Drs. 

Mulyadi, Msc: 

Defenisi dari akuntansi biaya (Cost Accounting) adalah proses pencatatan, 
pengolahan, peringkasan dan penyajian dengan cara-cara tcrtentu, transaksi 
keuangan yang terjadi di dalam perusahaan atau orga.nisasi lain, serta penafsiran 
terhadap hasilnya. 

Dalam arti luas, biaya adalah pengorbanan sumber ekonomis yang diukur 

dalam satuan uang yang telah tc~jadi maupun kcmungkinan akan Lct:jadi untuk 

mencapai tujuan tertcntu. Selanjutnya biaya ini sangat berhubungan dengan biaya 

produksi, yaitu biaya-biaya yang terjadi dalam hubungan dcngan proses 

pengolahan bahan baku menjacli produk jadi. Skcma proses akuntansi di dalam 

suatu pcrusahan pabrikasi darat di gambarkan scperti Gam bar V.l di bawah ini. 
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.. 
Bahan Baku Buku Biaya 

Langsung Pabrikasi 

~ J 1 ~ ~ 
Buk.'U Buku Buku Buku Buku 

P mbelian Pengeluaran pengeluaran Pernbelian Pengeluaran 
Kas Kas Kas 

~ ~ ~ 

Kcgiatan Pcrusahaan 
Buku Ka Lainnya 

Neraca Lajur Jurnal Peoyesuaian 

.. 
+ ~ 

Laporan Harga Pokok Laporan Laba Neraca 
Produksi dan Rugi 

Gamhar IV.l. Skcma Proses Akuntansi Prrusahaan Pahrik 

IV.2. Fungsi dan Tujuan Akuntansi Biaya 

Pada umumnya akuntansi biaya mcmpunym cmpat fun gs i yang berbeda, 

yailu : 

I. Menelapkan d~1n mcnganali sa hiaya dan rcndapal<lll chiri sualu 

perusahaan, sedcn1ikian rupa sehingga dap?.l mcngadakan 

perbandingan ;:mtara bagian yang ada dalmn perusahaan dan 

perbanJingan 111 -'lllll·ut w ak1u. 
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Informasi yang dibutuhkan mena_1emcn da.lam mengolah pcrusaha:n, yaitu 

infonnasi biaya yang bermonl~w l untuk: 

Perencanaan dan pengendalian. 

Pencntuan harga pokok atau jasa yang dihasilkan perusabaan dengan 

tepat dan teliti . 

Pen gam bi lan keputusan oleh Manajemen. 

IV.3. Klasifikasi Biaya 

Setiap organisasi tanpa melihat sifat kegiatannya, apakah perusahaan atau 

pun non-perusahaan selalu mcmpunyai keterkaitan dengan biaya. Pacta umurrmya 

_jcnis biaya-b iaya yang timhul atau tctjadi, serta mengkalsi1ikasikan biaya-hiaya 

ini bergantung pada tipc organisasinya yang bersangkutan. Akutansi biaya 

dipcrlukan pada setiap tipe organisasi, oleh karcna itu perlu juga rnengetahui ciri

ciri biaya dari berbagai organisasi industri, pcrdagaugan dan jasa. Biaya--biaya ini 

dapat diklasifikasikan scbagai berikut: 

1. Klasifikasi biaya menurut si fatnya. 

a. Manufacturing Cost, Factory Cost, Production Cosl yang tcrdiri dari: 

- Direct Matrial Cost 

- Direct I ,;.rbor Cosl 

- Factory Overhead Cost 

b. Commercial Expense 

- Distribution l :~x pcnsc, Marketing Exjx:nsc, Sallir1g !-·:xi'CrJsc 

- Gcnaral and Administrative ExptTlSC 
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Lanah yang rm:rupakan tcmpat bcrdirinya pcrusah<tat\. Pcnyusutan 

pcrlu dihitung schagai salah satu faktor untuk mcncntukan hcsarnya 

pajak dan menstabilkan harga produksi. Dalam menentukan dasar 

dana bagi penyusutan perlu dipcrhatikan bcberapa faktor antara lain 

adalah: 

1. Harga awal clari bangunan, mesin dan peralatan 

Yang dimaksud dengan harga awal bangun adalah biaya total 

yang digunakan mendirikan bangunan tersebut, sehingga selesai 

untuk digunakan, sedangkan untuk mesin dan peralatan adalah 

biaya total yang meliputi harga pembeli ditmbah pengangkutan 

dan pemasangan. Jadi biaya total di sini adalah biaya operasional 

terpasang dmi mesin dan peralatan. 

2. Umur ekonomis dari bangunan, mesin dan peralatan. 

Ekonomis adalah lamanya bangunan, mesin dan peralatan dapat 

digunakan dalam keadaan yang menguntungkan. Umur ekonomis 

ini dapat digunakan dan ditentukan dengan cara penafsiran. 

3. Nilai akhir bangunan dan peralatan 

Nilai akhir bangunan adalah nilai dari b<mgunan, mesin maupun 

pcralatan pacla akhir pemakaiannya, dimana setclah habis umur 

ekonomisnya, nilai sebenamya sukar diketahui tetapi nilai ini 

mcndckati nol. Mctodc depresi atau penyusutan, yang digunakan 

unit scmakin tinggi jumlah total biaya variabel, scmakin rendah 

volume kegiatan maka scmakin rcndah j umlah total biaya 

variabel. Pada biaya variabel, biaya satuan tidak dipengaruh oleh 
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perubahan volume kcgiatan, judi bi aya sa tuan konstaJJ. Contoh 

biaya bahan langsung dan biaya tcnaga kc1:ja J~u1 gs ung. 

c. Biaya Semi Yari abcl (Semi Variable Cost) 

J\.dalah biaya yang jumlah tc talnya beruh;Jh tida k scbonding dcngan 

perubahan volume kegiatan . Pacla biaya semi vuriohel. bi ~1 ya satuan 

akan be rubah lerbalik dibubungbn ckngan pcrubahan volume 

kegiatan, tctapi sifi1tn ya tidak sending. Contoh biaya tekphone. 

4 . Klasifikasi biaya mcnurut fungsi kontrol 

a. Priode konstanta biaya yang dibebankan pada pcndapatan dari suatu 

priode tertentu . 

Cost of Good Sold 

Administrative Expense 

General Expense 

Salling Expense 

Other Operating Expense 

b. Conlrollabcl Cost and Uncontrolabel Cost atau untuk tujuan 

tanggung jawab manajerial 

Control Cost 

l ncontrolabd Cost 

IV. 4 Pcnggolongan Biaya 

Penggolongan biaya diperlukan untuk mengembangkan data. biaya yang 

dapat mcmbanlu m;magcr d ~tl :1 rn rnCilC:ljWi lujuanny;1. 

Penggolongau biaya dapat clibagi <Ita: du a go longan: 
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1. Biaya produksi yang tcrcliri atas : 

- Biaya bahan langsung (Direct Material Cost) 

Adalah keseluruhan biaya bahan baku yang dipakai dalam proses 

procluksi yang akan mcrupakan bagian terbesar dari barangjadi. 

- Biaya tenaga ketj a langsung (Direct Labour Cost) 

Adalah biaya yang dibayar kepada tenaga kerja yang secara langsung 

bekerja di dalam proses produksi. 

- Biaya tidak langsung (Overhead) 

Adalah biaya-biaya yang berhubungan dengan proses proc\uks i tetapi 

tidak memiliki hubungan dengan barang jadi atau finish good dan 

kalaupun ada hubungan itu relatifkecil, yang termasuk dalam elemen 

biaya ini adalah : 

a. Biaya bahan tak langsung 

Adalah bahan yang tidak menjadi bagian dari pada produk jadi 

atau bahan yang ticlak meskipun menjadi bagian dari pada produk 

jadi tctapi ni lainya re lati f kecil. 

b. Biaya tenaga kerja tak langsung 

Adalah biaya tenaga kctja yang tidak dapat di identifikasikan 

Jcngan alau tiJak Jikcluarkan secara langsung dalarn produksi 

barang-barang atau jasa tertentu. 

c. Biaya administrasi Jan umum 

Adalah kesel uruhan biaya yang berhubungan clengan kegiatan 

administrasi dan kcgiatan umum. Contohnya gaji pimpinan dan 
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:-; r:~r. hi:l}'a tclr:rhon. hiaya listrik, biaya penyusutan pabrik, biaya 

;··~·i ·:_. LhUt;uJ mc-;in dan hiaya alat-alat tulis kantor. 

d. Biaya pcnyusutan (Dcpresiasi) 

I\:nvusutan merupakan pengurangan niai dari semua harta benda 

f''-·r-usahaan. Bila semua pcriode waktu telah kecuali nilai tanah 

\ :111~ mcrurakan tempat berdirinya perusahaan. Penyusutan perlu 

dihitung scbagai salah satu faktor untuk menentukan besarnya 

p:1jak Jan mcnstabilkan barga produksi. 

l · ntuk mcncntukan dasar dana bagi penyusutan perlu 

:Jir'crhatibn beherapa faktor. 

c. l3iaya Pcmbangkit Tcnaga (Power Cost) 

13i:tya rcmbangkit tenaga di sini adalah biaya bahan bakar yang 

l~1gunakan untuk mengoperasikan utility pabrik. Bahan bakar 

: ang digunakan adalah solar dan PLN. 

f. 13iaya perawatan dan reperasi gedung serta mesin-mesin pabrik 

Biaya yang digunakan untuk perawatan mesin-mesin dan 

hangunan agar usia mesin dan bangunan menjadi lebih lama. 

g. Biaya asuransi dan kesehatan 

!kl.va :; ang dikcluarkan untuk membavar prem1 asurans1 

1. P<J.y~~ air yan~ r ;unak::n bukan sebagai bahan baku 
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Biayc.. air yan g di gunakan biasanya dibayarkan setiap bulannya 

J.,: c: pada pcrusahaan pengolahan air. 

I· Tunjangan-tunjangan tambahan 

tunjangan-tunjangan tambahan diberikan kepada karyawan untuk 

meningkatkan kine~j a dan loyalitas karyawan. Tunjangan

tunjan gan ini bisa memotivasi karyawan untuk kerja lebih baik 

lagi. 

Bi aya Non Produksi 

Pada umumnya akutansi biaya lebih banyak memusatkan perhatian 

pada kcgiataan dan biaya produksi. Hal ini mungkin dikarenakan 

kompleksnya atau rumitnya perhitungan biaya produksi dan perlu 

p-: rhitungan biaya produksi secara cennat. Secara umum biaya non 

pn•duks i dapat diklas ifikasikan menjadi 2 yaitu : 

1. Biaya penjualan atau pemasaran 

2 . Biaya umum (biaya pengeluaran untuk pimpinana perusahaan) 

IV.S. Sistem Perhitungan Harga Pokok Produksi 

Pcnentuaan harga pokok produksi terutama untuk maksud-maksud 

rengukuran rugi laba dan penyusutan neraca untuk persediaan adalah salah satu 

:t :i t' .: • ! . . : ' iL : . :: ut:m-.:i hiaya . Olch ' 1.' hah itu dapat di simpulkan a! iran biaya 

; ; Ct H.i !.;~· -' · pru-.: .. ;_-;i n:l."n ~ il.:,,ti proseJur sikiu:-; bahan mentah. Secara sederhana 

:di n 11 :1 ' '1 1! -: iL.:! 1.1 5 hargn pokok rroduksi di gambarkan sebagai berikut. 
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Persediaan Pembelian Presediaan 
Bahan Baku + 

Bahan baku -
Bahan Baku 

wal 

+ __.,. 

Pemakaian I Pemakaian 

I 
Pemakaian 

Bahan Baku Buku Biaya 
Langsw1g Pabrikasi 

~ J 

Persediaan 0:1Iam 
Proses Awal + Biaya Pabri_k 

+ + 
l 

Pemakaian Pcrsediaan Dalam 
Bahan Baku Proses Akhir 

~ 

Harga Pokok Produksi 

Gambar IV. 2. Siklus Harga Pokok Produksi 

DJ.ri gamhar di atas jdas terlihat untuk menghitung harga pokok barang 

::::ln ~ dipmd uksi tidak lain adalah merupakan kumpulan dari biaya-biaya produk si 

yang telah dicatat pada siklus akuntansi biaya. Olch sebab itu pada akhir periode 

te rtcntu p::1J a saat pclaporan kegiatan perusahaan, disusun laporan harga pokok 
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barang yang diproduksi. Dengan kata lain perhitungan harga pokok produk.si 

dapat dirumuskan sebagc. i berikut : 

H arg a Pr oduksi 
.Jumlah produk yang selesai pada periode tersebut 

Biaya produksi per satuan produk 

Sistem yang sering digunakan oleh pe1usahaa.n secara keseluruhan untuk 

perhitungan harga pokok antara lain, adalah : 

l. Sistem harga pokok sesungguhnya (historical cost system). 

Sistem harga pokok sesungguhnya adalah system pembelanjaan harga 

pokok kepada produk atau pesanan atau jasa yang dihasilkan sesuain 

dengan pokok produk atau pesanan atau jasa yang dihasilkan sesuai 

dengan pokok atau biaya sesungguhnya dinikmati. Pacta sistem ini 

harga pokok. produk, pesanan atau jasa baru dapat dihitung pada akhir 

periode setelah biay yang sesungguhnya dikumpulkan . 

2. Sistem harga pokok yang ditentukan di muka (prcdetermenr cost 

system). 

Sistem harga pokok yang ditentukan di muka adalah sistem 

pembebanan harga pokok kepada produk pesanan atau jasa yang 

dihasilkan sebesar harga pokok yang ditentukan di muka sebelum sratu 

produk atau pesanan ataujasa mulai dikerjakan. 

Dilain pihak biaya sebenarnya akan dicatat atau dikumpulkan sehinga pada 

akhir periode dapat dibandingkan antara harga pokok yang dibcbankan 

berdasarkan biaya yang ditentukan di muka dengan biaya yang sesungguhnya. 
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keuntungan juga tidal\: mcndcritG kerugiJ.n .. IJdi pacb kapasitas yang dimaksud 

jumlah pcndaratan sama lx·sarnya Jcngan ju111Ldl biaya alau c.kngan pcrkataan 

lain projlt = Rp 0.-. Profit baru dapat diperolch jika scandainya yan~ dicarai di 

bawah titik break even point maka perusahaan akan menderita kerugian. Data 

yang diperoleh untuk menetapkan Break E\·cn Point adalah: 

vakni : 

1. Taksiranjumlah biaya tetap di dalam hreak even point. 

2. Taksiran biaya vari(tbel periode/unil. 

.1. Taksiran hargajual perunit ataujumlah pen_jualan. 

Bc-::; ztmya hreok n·en point dapat dihitung J.tau ditetapkan de;1gan dua caret 

1. Dcngan menggunakan rumus : 

Lntuk 111cncntukan dalam Rp 0.- pcniualan 

BEP Biayo Te!U(7 

Biaya l"oriuhc/ 

Biaya l"uriube! = l - _ ...:.__ _ __ _ 
penjuolan 

Untuk menentukan dalam satuan : 

Biuyu Tt'l! i/1 
BEP = --------- --- - ----

lf arg a jual pasatuan- Bi<~_m var iahel persatuan 

Keterangan : 

FC Fi-..:L·J ..... , · ·~1mb:· '-<.l:·. · .:~·r 

VC V ;rriabc l :..tl:.ill j unuCJ.h b:;t) a bcrubah1u!1it 

TVC = Total\ aria bel cost atau total biaya berubah 

TC Total cosl a tau j umlah pendapatan 

TR Total rewnue atau jumlah pendapatan 

Q Quantity aLm jumlah produksi 
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f)\._·n_L',an 111t:il\,'O:'-l!fWl:an gratik atau diagram garis 

1'-:d~tu l nL· r : :-: :,· cn l ~!...::m gra!ik maka hreak even point merupakan titik 

rcrpoton g:u1 amara gari s jumlah jumlah total cost dengan garis Net 

total penuj CJ I::m . Pada titik ini terdapat keseimbangan antara jumlah 

hiayi!- hi::y:t Jan hasil p(~ni alan nctto. sehigga pada titik in perusahaar, 

:- :1r1-; bc 1 · :<ttl~~k:r t~ tn tichk 1ncm r•erolch laba dan tidak menderita rugi 

.. \Japun Cr<l!l k Brt_~::tk Even Poin t dapat dilihat sepcrti contoh p:tda 

gratlk di lm <1h iui: 

[)iaya & 1\.-nglu:-;i) ;_rn 
(S~1 tu ~1n J ut~1 f\ ~) 

10 

7 

6 

5 

4 

.J Fixe Cost 

II 

4 5 6 7 8 9 10 

Total Produksi 
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Petunjuk Gambar: 

1. Buatlah kolom empat pcrscgt p~trlJ <ttlg Jimana ke cmpat stsmva 

sam a. 

2. Buatlah pembagian atau bagilah garis itu dengan titik-titik. Setiap 

titik deberi n!lai seperti garis di atas nilai 2 = 20.000 dan 

seterusny:1. 

3. Garis total produksi = Garis kuanLitas dan kapasitas penjuulan 

ditarik gari s 0 karena penjualan dimulai dari 0 - 100 %. 

4. Garis tota! jixed cost ditarik mendatar dari nibi Rp 30.000.- karcna 

total.fixed cost adalah Rp ~O.OlHJ.- . 

5. Garis total cost ditarik dari nilai 3 atu Rr 30.000.- karena total cost 

mininum Rp 30.000,-

IV.8. Profit Contribution Analysis 

Perencanaan untuk mendapatkan laba yang diinginkan dapat dilakukan 

dalam beberapa cara diantaranya sebagai berikut : 

1. Meminimumkan biaya produksi dan biaya operasional dengan tujuan 

mempertahaankan tingkat harga jual dan volume penjualan. 

2. Menentukan harga jual dcngan lah;l yang dircncanakan dan 

dan hiaya Variable serta menl!hendaki disajibn intnrrna.-;i !aha kontrihusi dan 

Pendekatan pertama untuk rnenghitung iClba dapat dilakukan dengan pcrsamaan . 
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I aha \) ~ )~..·ras ional (y) = Pendapatan (ex)- biaya Variabel (bx)- biaya tetap(a) 

Di111ana: 

y = laba 

c = harga j ual per satuan unit 

x = jumlah produk yang dijual 

h = biaya \ariable per satuan unit 

~ ! = b i a~:a tetap 

Sd1in~ga d~lpal disimpulkan, Margin Income (Contribution Margin) = ex- bx. 

Dari ;x:rsamaan ini kita dapat rnenentukan dan mencari besarnya profit yang kita 

il ~ ~ ii 1 ~ an . 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 25/8/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)25/8/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mislan - Penentuan Harga Pokok Produksi Paper Overlay Dengan Metode...



BABY 

;>ENGUMPULAN DATA 

Untuk menentukan harga pokok penjualan, diperlukan data yang 

berhubungan deng<ln pokok pcrmasalahan di atas. Data yang diambil Cl.dalah data 

dal amjan gKa waktu satu tahun. Data tersebut meliputi ctaia produksi dan data-da~a 

bia ya proC:uksi. 

V.t Data Produksi 

Sebagai data perhitungan pembagian tiap-tiap elemen biaya, maka diambil 

data statistik produksi Phenolic Surface Film (PSF) di PT. Dynea Mugi Indonesia 

mula i bulan Januari sampai bulan Desember 2006. 

Tabel V.l : Biaya Penjualan Paper Overlay 

PT. Dynca Mugi Indonesia Tahun 2006. 

NO. Bulan 
Jumlah Produksi Jumlah Produksi 

(m2) (Kg) 

1 Januari 2.002.243 250.280,37 

2 Februari 2.828.089 353.511,13 

3 Maret 1.913.537 239.192,13 

4 April 2.506.537 313.317,12 

5 Mei 3.737.777 467.222,12 

6 Juni 3.073.500 384.187,50 

7 Juli 3.903.144 487.893 ,00 

8 Agustus 3.253.168 406.646,00 

9 September 3.000.922 375.115,25 

10 Oktobcr 2.520.773 315.096,63 

11 November 3.371 .532 421.441,50 
- -

I 12 Desember 1.820.845 227.605,63 

.Jumlah 33.932.067 4.241.508,38 I 
Sumba : PT. D_vnea Mugi Indonesia 
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V.2. Biaya Lanusun(T • b ~ 

Data Biaya Produksi tcrbagi dua m;.H.:am yaitu Bia: a Langsung dan Biaya 

Tidak Langsung. Adapun yang termasuk ke dalam Biaya Langsung ini adalah: 

1. Biaya Bahan Baku Kertas 

2. Biaya Bahan Baku Resin 

3. Biaya Bahan Pembantu 

4. Biaya Tenaga Kerj a Langsung 

5. Biaya Lembur 

V.l.l. Biaya Bahan Baku Kcrtas 

f-.-". cseluruhan biaya balun baku yang cli r akai da lam produks i yang 

meru pab.n bagian yang terbcsar dari harang jadi yaitu resi n dan ka tas ,\ dapun 

data Biaya Bahan Langsung Kertas dan Resin dapal clilihat paJil ca bl·l \' .2. 1 Jan 

V.2.2. 

Tabel V.2.1 : Biaya Bahan Langsung (Kertas) Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 

1 Januari 
2 Februari 
.., 

Maret .) 

4 April 
5 Mei 

: 
~ __ 6_ I J U111 

i 7 : Juli 
~8- i A. 1w~tu s- - · 

__ __:L __ / September 
10 : Oktober 

l 
I 

Jumlah Kertas Biaya/ Kg 
(kg) (Rp) 

96.431 10.72 7 
105 .520 10.717 

90.733 10.727 
119.765 10.727 
151.645 ' 10.727 

--- - - --- ----t ---· 

141.44A 
1.50.21\l\ 
14.3 .tt21 J 

UY .3 72 
107.4 7.5 

l {. : ~ ! 

-
; ;1 72"7 

1 U.727 
i 0.727 

I 

Total Biaya 
( Rp) 

1.033.449.407 
1.131.913.040 

973.292.891 
1.284.719.155 
1.626.695.915 

- - -} '~7 "r 1 ". 1X2 

; _ . ~~-;~_~_376 ..J 
~ ~40 o i i. 740 I 

-
l .-t'J ).lq _) .-1-44 

1. 1.52.SS-+.325 
i i i : .No·vembcr , 145.365 l u. 727 : .:S:S·:J. 33v.J55 ' 

12 i Desemh~------- ~ ------ _-9_0_!_-)_~-,~--~=---~ ..L_-=--=--=-l-\_ri-._~-~~-~~~--_-....:.+_-_-_---=--97:...~:....:>.-=-~.::...7.::...Q...::.}....:..~-=----.-~..J 
Sumber : PT Dynea t!ugi lntlonesiu 
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V.2.2. Biaya Bahan Baku Resin 

Tabel V.2.2: Biaya Bahan Langsung (Resin) Eelan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
J umlah Resin Biaya/Kg Total Biaya 

(Kg) (Rp) (Rp) 
1 Januari 338.940 5.480 1.875.391.200 
2 Februari 360.080 5.480 1.973.238.400 
3 Maret 319.140 5.480 I. 748.887.200 
4 April 388.940 5.480 2.131.391.200 
5 Mci 519.475 5.480 2.845.723.0()0 
6 Juni 452 .897 5.480 2.481.875.560 
I Juli S04.260 5.480 2.763.344.eoo 
8 Agustus 474.750 5.480 2.601.630.000 
9 September 437.817 5.480 2.399.237.160 
10 Oktober 382.040 5.480 2.093.579.200 
I l November 483.651 5.480 2.650.4 70.480 
12 Descmber 312.296 5.480 1.711.382.080 

Sumher : PT Dynea Mugr indonesia 

V.2.3. Biaya Bahan Pembantu 

Biaya Bahan Pembantu adalah biaya bahan yang menjadi bagian dari 

produksi yang nilainya relatif besar. Adapun data biaya bahan pembantu dapat 

dilihat pada Tabel V.2 .3. 

Tabel V.2.3 : Biaya Bahan Pembantu Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Jumlah Biaya/ Kg Total Biaya 
(~) (Rp) _&p) 

1 Januari 17.806 19.964 355.478.984 
2 Februari 18.303 19.964 365.401.092 
.., 

Maret 16.527 19.964 329.845.028 j 

4 April I 19.948 19.964 398.241 .872 
I 5 I 1'v1ei 
I 

29.538 19.964 589.696.632 
6 ' .luni 25.777 19.964 514.472.280 
7 J LJ 1 i 30.022 19.964 599.359.208 
8 Auustus 27.107 19.964 541.164.148 
9 . Septem her : 24.810 19.964 495.306.480 
10 Oktobcr 18.673 19.964 372.!Q7.700 
1 1 l'<ovember 27.806 19.964 555. I 58.984 

12 Desember 16.512 19.964 329.645.568 
Sumher : PT Dynea Mugi indonesw 
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V.2.4. Biaya Tenaga Kerja Langsung 

Biaya Tcnagil Kerja Langsung adala.l-t biaya yang dikeluarkan untuk tenaga 

kerja yang secara langsung di dalam proses berlangsungnya produksi. Data biaya 

ini hanya untuk gaji pokok rata-rata per bulan. Adapun Biaya Tenaga Kerja 

Langsung ini meliputi : 

Bagic.n Produksi : 14 Orang 

Bagian R & D 2 Orang 

Bagian HSEQ Orang 

Bagian Maintanance dan Warehouse 4 Orang 

Bagian Scurity dan Driver : 14 Orang 

Table V.2.4: Biaya Tcnaga Kerja Langsung Bulan Januari- Desembcr 2006. 

Jumlah Upah rata- rata Total Biaya 
No Bulan Pekerja pckerja/bulan (Rp) 

(Orang) (Rp) 
l Januari 35 1.470.480 51.466.800 
2 Februari 35 1.470.480 51.466.800 
3 Maret 35 1.470.480 51.466.800 
4 April 35 1.470.480 51.466.800 
5 Mei 35 1.470.480 51.466.800 
6 Juni 35 1.470.480 51.466.800 
7 Juli 35 1.470.480 51.466.800 
8 Agustus 35 1.470.480 51.466.800 
9 September 35 1.470.480 51.466.800 
10 Oktober 35 1.470.480 51.466.800 
I J November 35 1.470.480 51.466.800 
12 Desember 35 1.470.480 51.466.800 

Sumher : PT. Dynea 1\lugr Jndonesw 

V.2.5. Biaya Ker.ia Langsung untuk Lembur (Biaya Overtime) 

Biaya lembur ini dihitung berd;Lsarkan jam ke~ja yang: diperoleh si peker:ja 

deng<"l total rata-rata jam ke~ja lembur untuk I bulan dikalikan dengan upah per 

jam Rp. 6.450.-. Sistem pcrhitungan jam kerja ini disesuaikan menurut peraturan 
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pcrusahaan. lJpah ll'naga kcTia lembur dibayar menurut standard jam kerja, yang 

dihitung dari gaji pokok per bulan dibagi dengan angka 173. Adapun l:Ji~ya tenaga 

kerja lembur ini dapat dilihat pada Tabel V.2.5. 

Tahel V.2.5 : Biaya Tenaga Kerja Langsung untuk Lembur (Overtime) 
Bulan Januari- Desember 2006. 

i'io Bulan 
.Jumlah Jam Besarnya Lembur Total Biay~ 

Lembur (Rp) {RJ>) 
1 .fanuari 206 6:450 I .328 .700 
J r ebruari 215 6.450 1.386.750 
" Maret 212 6.450 1.367.400 .) 

4 April 465 6.450 2.999.250 
::> ! !v1ei 720 6.450 4.644.000 
6 I . . lllll 637 6.450 4.108.650 

L 7 Juli 708 6.450 4.566.600 

I g AL~.ustu s 631 6.450 4.069.950 
9 : September 539 6.450 3.476.550 
l () Oktobcr 212 6.450 1.367.400 
11 : November 642 6.450 4.140.900 
1 .., Dcscmber 108 6.450 696.600 l -

.'<umher · J>T. /)_mea Aiugi Indonesia 

\'.3. Biaya Tidak Langsung 

Adalah biaya-biaya yang harus dikelurakan untuk mendukung pelaksanaan 

kegiatan-kegiatan yang secara langsung dan bukan tergolong ke dalam Biaya 

l3ahan Langsung. Adapun yang termasuk ke dalam Biaya Tidak Langsung ini 

adJ.Iah : 

~- l3iJ.Ya Bahan Bakar Gas 

4 . Bia' a Bahan Bakar Solar 

5. Biaya Bahan Bakar Pelumas 

6. Biaya Air 
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7. Biaya Listrik 

8. Biaya Perawatan Mesin dan Pe:-::tlatan 

9. Biaya Perawatan Bangunan Pabrik dan Kantor 

10. Biaya Administrasi Umum 

11. Biaya Transportasi 

12. Biaya Asuransi 

13. Biaya Kesejmteraan 

14. Biaya Penyusutan 

V.3.1. Biaya Bahan Penolong 

Tabcl V.3.1 : Biaya Bahan Pcnolong 

Bulan Januari - Dcsember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
1 Januari 158.400.000 
2 Februari 223.741.220 
,., 

Maret 151.387.420 .) 

4 April 198.302.025 
5 Mei 198.302.025 
6 Juni 241.257.791 
7 Juli 308.793.030 
8 Agustus 257.370.885 
9 September 237.414.715 
10 Oktober 199.428.245 
11 November 266.735.510 
12 Descmher 143.834.410 

S'umher : PT. Dynea MuKi Indonesia 

V.3.2. Biaya Tcnaga Kcrja Tidak langsung 

Pada Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung ini ada biaya yang dikeluarkan 

untuk kegiatan proses produksi secara umum, tetapi besamya bukan ----------------------------------------------------- 
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diiLk·n~ifl f:.~tsibn p~\J ~1 sctiap kegiatan melainkan dibebankan pada setiap 

rx i:.l~>~ula~ul pro :-; <:s pro du~si .. yang termasuk di dalam Biaya Tenaga Ke~ja ini 

aJalah: 

Bagian Finansial 6 Orang 

Bangian Sale dan Makerting 3 Orang 

Bagian HSEQ 1 Orang 

Bagian Administrasi dan personalia 7 Orang 

T:1bcl V.~.2: Bia~a ·rt'naga Kcrja Tidak Langsung 

l3ulan Januari- Dcscmber 2006. 

I I I .iumlah U pah rata - rata Total Biaya 
j .'\ o 

1 
Bu l:ln Pekerja Pckc•·.ia ( Rp) 

L- I i (Orang) ( Rp) 
i ! 1 .lanumi 17 2.276.492 38.598.364 
I 2 ! Februari ' 17 2.276.492 38.598.364 - ~ ; Maret 17 2.276.492 38.598.364 _) 

4 April 17 2.276.492 38.598 .364 

5 !'v1ei 17 2.276.492 38.598.364 

6 Juni 17 2.276.492 38.598 .364 
7 Juli 17 2.276.492 38.598.364 

8 Agustus 17 2.276.492 38.598.364 

9 September 17 2.276.492 38.598.364 
]0 Oktober 17 2.276.492 38.598.364 

r------
November 17 2.276.492 38.598.364 11 

12 Desernber 17 2.276.492 38.598.364 
Swnhcr : !'T Dynco .\fugi Indonesia 
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V.3.3. Biaya Bahan Bakar Gas 

Gas dipergunakan untuk bahan pembakaran Gi driyer dan RTO 

(Regenerative Thermal Oxidizer), jenis bahan bakar gas ini adalah Nature Gas 

(NG) yang berasal dari PUGN (Perusahaan Umum Gas Negara). 

Tabfe V.3.3 : Biaya Bahan Bakar Gas 

Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
l Januari 51.466.000 
2 Februari 51.466.000 
.., 

Maret 51.466.000 .) 

4 April 70.762.260 
5 Mei 62.348.550 
6 Juni 61.190.080 
7 Juti 65.762.580 
8 Agustus 64.371.300 
9 September 52.900.060 
10 Oktober 52.900.060 
11 November 67.140.840 
12 Desember 51.640.840 

Sumber PT Dynea Mugi Indonesia 

V.3.4. Biaya Bahan Bakar Solar 

Bahan bakar solar ini digunakan untuk 3 buah kendaraan dan 2 buah 

Forklip dan juga penggunaan genset. Adapun fungsi dari Genset ini adalah 

~ e hagai antisipasi jika t~Tjadi masalah gangguan pada arus listrik di PLN. 

i \ 'nMkaian solar dalam rcr bulan untuk rata-ratanya 1.273 liter, sedangkan 

Forkltp beroperasi 25 hari k..;rja dalam 1 bulan dan tergantung dengan kegiatan 

p1uuuksi. Biayct Bcthan G tl-.dl Sul ar Japat dilihat pada Tabel V.3.4 di bawah ini: 
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Tahel \'.JA : Data Biaya Bahan Bakar Solar 

Bulan .Januari- Descmbcr 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
I .lanu:; ri 54.000.000 
') Fcbru:ir~ 56.717.240 
.., 

ivlarc t 88.11 3.060 .l 

4 April 1 3 7. 928.000 
5 tv lei S8.113.060 
6 .I ll!l i 13 1 .234.400 
7 Juli 137.928.000 
8 A!!uqtb 103 .460.000 
9 Sept em her 114.384.000 
10 Oktuhcr 103.460.000 
11 NO\ 1..'mhcr ll-L184.000 
12 Dcscrnhcr 13 7. 256.000 

,)'umher ?T Dmm .\fug i Indonesia 

V.3.5. Biava Bahan Bakar Pclumas 

P ~..· makaian ba h ~tn relumas tcrbagi alas Jua b.:~gian yang pertama untuk 

pemakaian alat Fork!ip dan kedua untuk kendaraan perusahaan dan juga mesin-

mesin produksi . Adapun untuk pemakaian 2 buah Forklip yang beroperasi selama 

720 jam kerja per bulan. pemakaian pelumas l liter per 250 jam kerja. Sedangkan 

kendaraan dan mcsin rr, •Juksi juga mcmbutuhkan pelumas dalam beroperasinya 
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Tahcl V.3.5: Data Biaya Bahan Pelumas Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Jumlah Biayaf liter Total Biaya 
(Liter) (Rp) (Rp) 

I Januari '"' 167.800 503.400 .) 

' Februari 2 167.800 335.600 
'"' Maret '"' 167.800 503.400 .) .) 

I 4 April 2 167.800 335.600 --
I 5 Mci 4 167.800 671.200 

6 .I Llll i '"' 167.800 503.400 .) 

'7 .lui i 4 167.800 671.200 I 

g J\gustu s 4 167.800 671.200 
C) September 2 167.800 335.600 

]() Ok.tober 2 167.800 335.600 
11 November '"' 167.800 503.400 .) 

12 Dcsemher 2 167.800 335.600 
.\wnher Pl. Dynea Afug; lndonesw 

V.3.6. Biaya Untuk Pemakaian Air 

l intuk pemakaian air dikenakan beban perawatan dalam meteran per bulan 

Rp. l. 750 per mctcrkubik yang mana air bersumber dari PDAM Tirtanadi Medan. 

Sedangkan rata-rata pemakaian air per bulan sebanyak 1.030 m3
. 

Tabel V.3.6: Biaya Pemakaian Air 

Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
1 Januari 2.623 .740 
2 fcbruari 3.185.650 

r .... 'v! :!ret 1.857.870 .] 

...l : ,, r ri!_ 1.57-+. 790 -
' .kj l.R 17.430 

'• J dni 1.803.950 -
I 

..., 
Jul i 2.558 .830 I . 

X Aswstus 2.933.600 

I 0 September 3.290.600 ·' 
i 

1 " Oktober 4.057.3 50 r \} 

! 11 November 4.832 .350 
12 Desember 5.399.850 

Sumher PT. Dynca Mugi l11donesia ----------------------------------------------------- 
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V.3.7. Biaya Energi Listrik 

Energi listrik yant: Jigun~d..;an pi..!d:l p~1brik ini adalah energi yang berasal 

dari PLN (Perusahaan Listrik Negara) yang berfungsi sebagai penggerak mesin 

dan pera1atan motor penggerak . Selain itu juga di6TUnkan untuk sarana penerangan 

di lingkungan pabrik. Bcsarnya pemakaian listrik ditentukan proses produksi dan 

sebagian lagi untuk utili(r pabrik. Kapas itas listrik yang digun<tkan telah mencapai 

Mega Volt Amper (0.1VA). 

Tabel V.3.7: Biaya Pemakaian Encrgi Listrik 

Bulan Januari- Dcscmber 2006. 

No Bulan 
Total BiaYa 

(Rn) 

1 Januari St•. /-t'J.SC1U 

2 Februari 8S.920.650 
., 

~1aret fJ5.S :.+ . ..+ 10 -' 
4 April I 05.725.570 
5 Mei 60. 862.750 
6 Juni 62.560.225 
7 Juli 48.1 I 8.225 
8 Agustus 45.444.000 
9 September 76.751.570 
10 Oktober 73.540.945 
11 November 40.616.305 
12 Desember 88.3J 1.170 

Sumber PT Dynea Mugi Indonesia 

V.3..8. Biaya Perawatan Mesin dan Per:.~latan Pahrik 

perbaikan alat. pcmeriksaan rutin dan hiaya tenaga ahli da.ri luar. A.dapun katagori 

dalam perawatan ini _yaitu perawatan mesin dan puH.:egaiw.au rnesin sebelum 

terjadi kcrusakan fatal bJgi m~sin yan~ dapat mengakibatkan terhalangnya proses 

produksi. 
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Tahd \".3.8 : Biaya Pcrawatan Mcsin dan Peralatan Pabrik 

Bulan .Januari- Desember 2007. 

--
No Bulan Total Biaya 

(Rp) 
I Januari 8.800.000 
~ Februari 12.000.000 - ---. l\·1ard 9.000.000 ) 

! 4 I April 10.000.000 I- _ 
1 ~vki 9.800.000 ) 

6 .r ltll i 10.500.000 
7 Juli 11.300.000 
s Agustu~ I 0.350.000 
9 September 8.800.000 
10 Oktober 11.000.000 

I 
l l ~ ovcm ber 10.000.000 
]~ Desember 9.500.000 I 

.\umha VJ: Dynea tHugi Indonesia 

V.3.9. Biaya Pcrawatan Gcdung dan Bangunan Pabrik 

Tabcl V.3.9: Biaya Pcrawatan Gcdung dan Bangunan Pabrik 

Bulan Januari- Dcsember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
1 Januari 3.214.330 
2 Februari 1.119.102 
., 

~ laret 2.608.525 _) 

4 April 805.430 
5 Mei 396.476 

I 6 _luni l 349.399 --- Jt.:.!i 1.041.499 
- . . . -

f\ \L.:U'>IU:' 1. I (<1.000 
- -~---- --. --~~ 1 .3 80 

'I_ :-.~ptcm~~- ---- ·· --
lu Uktobcr 2L' ROO 

I 11 Novcmhcr 129.390 
I 11 : Dese!rtber ~ 1.000.460 
I -- I 

.\'wnha PT. Dynea Mugi Indonesia 
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V.3.10. Biaya Administrasi Umum 

Tabel V.3.10: Biaya Administrasi Umum 

Bulan Januari- Dcsember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
l Januari I I .249.745 
I Februari 13.939.650 
~ Maret 12.271.748 -' 
4 April 15.884 .038 
) Mei 19.377.350 
6 Juni 15.513.127 
7 Juli 15.653.250 
8 Agustus 22.342.516 
q September 10.798.080 
10 Oktober 9.190.492 
11 November 13.048.505 
12 Desember I 0.418.025 

Sumba PT. Dynea Afugi Indonesia 

V.3.11. Biaya Tranportasi 

Table V.3.11: Biaya Transportasi 

Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
1 Januari 5.282.458 
2 Februari 5.322.582 
.... Maret 3.214.730 .J 

4 April 9.075.730 
5 Mci 10.514.372 i 

- · 
A Juni 4.172.46X 

. .. -------
7 Juli 6.98:.356 

- -
8 Agustus 

·t 
i -~-(l ~:; - 71 (j 

9 September 5.053.067 
I ] fl 1 Oktober 5 /,~! . Gl) I 
I II November I 8.307 .067 
I J::; Desember j (J.09() .123 

Sumher PT Dynea Afugi fnJun<.:siu 
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\' .3.12. Biaya Asuransi 

Tabel V.3.12 : Biaya Asuransi Bulan Januari- DesemiJer 2006 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
I Januari 11.608.000 
2 Februari 11.608.000 
., 

Maret 11.608.000 .) 

·' April 11.608.000 '+ 

5 Mei 11.608.000 
6 Juni 11 .608.000 
7 Juli 11.608.000 
8 Agustus 11.608.000 
9 September 11 .608.000 
10 Oktober 11.608.000 
ll November 11 .608.000 
12 Desember 11.608.000 

.\'umber PT Dynea Mugi Indonesia 

\ '.3.13. Biaya Kcsejahteraan 

Table V.3.13 : Data Biaya Kesejahteraan 

Bulan Januari- Desember 2006. 

No Bulan 
Total Biaya 

(Rp) 
1 Januari 6.020.000 
2 Februari 6.020.000 
., 

Maret 6.020.000 .) 

4 April 6.020.000 
5 Mei 6.020.000 
6 Juni 6.020.000 
7 Juli 6.020.000 

I --- I A~ustus g 6.020.000 
9 September 6.020.000 
I(\ 1 Oktober 6.020.000 • v 

I 11 November 6.020.000 
I 12 Desember 0.020.000 i.. 
.\-umher PT Dynea Afugi Indonesia 
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V.3.14. Biaya Penyusutan 

Adalah biaya yang dikeluarkan sebagai pengurangan nilai investasi dari 

semua aset perusahaan, kecuali tanah tempat perusahaan berdiri. Adapun biaya 

penyusutan diperkirakan Rp. 1.5000.000.000 per tahun yaitu meliputi bangunan, 

mesin dan peral atan, sehingga biaya per bulannya dapat diuraikan sebagai berikt:t: 

Tabel \'.3.1-': Bi«ya Penyusutan Bulan Januari- Desember 2006 

No Bulan 
Bangunan Mesin dan Peralatan Total Biaya 

(Rp) (Rp) {Rp) 
1. Januari 45.000.000 80.000.000 125.000.000 
2 f ebruari 45 .000.000 80.000.000 125 .000.000 
3 Maret 45.000.000 80.000.000 125.000.000 
4 April 45.000.000 80.000 .000 125.000.000 
5 rvfei 45.000.000 80.000.000 125.000.000 
6 Juni 45.000.000 80.000.000 12.5.000.000 
7 J uli 45.000.000 80.000.000 I 25.000.000 
8 Agustus 45.000.000 80.000.000 125.000.000 
9 September 45 .000.000 80.000.000 125 .000.000 
10 Oktober 45.000.000 80.000.000 125.000.000 
11 No\ ember 45 .000.000 80.000.000 125 .000.000 
12 Desember 45.000.000 80.000.000 125.000.000 

Sumber PT. Dynea Mugi Indonesia 
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VII.l. Kcsimpulan 

BAB VII 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Setelah melakukan pengamatan dari studi serta melakukan perhitungail 

tcrhadap elemen hiaya yang dikeluarkan maka dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut : 

I. Total dari biaya produksi per bulan dari perhitungan biaya rata-rata produksi per 

bulan sebesar Rp 4. 73 1.263.241 dengan jumlah produk rata-rata per bulan 

353.430,093 Kg . 

2. Biaya produksi untuk sctiap Kg Paper Overlay sebesar Rp 13.386.702 

3. Perusahaan akan menga[ami titik impas (BEP) yang ditentubn okh titik 

persilangan antara garis Total Cost dengan Total Revenue yaitu Rp -+. 73 1.26' .2-+ 1 

dan Rp 353.430,093 untuk biaya tetapnya (FC) Rp 208.482.383. 

VII.2. Saran 

Dari hasil studi yang dilakukan, penulis memberikan beberapa saran sebagai 

masukan untuk dapat dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan, yaitu: 

1. Untuk dapat memperoleh keuntungan atau !aha. perusahaan harus mempu 

mcnjual produksi barang hasil produksinya Ji atas batas Break F' L"' \l l'~,int 

dcngan margin ~< .. onstribusi tertentu. 

2. Pcrusahaan harus lebih menin~l·"lth' q produksi nap hulann v<!. tc.·n1u dc' !l!! <Hl 

memperhatikan kesejahteraan dan kcselamatan para karyawan-kar~ a\\ ann~ a. 
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