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ABSTRAK 

Ricky Prnyuda Oamnnik (198150058). Pencrnpnn Lean Mnnufncturing Untuk 
Mcmininrnsi Pcmborosan Pada 8 11hnn 8:1ku Kcr nngk11 Sof'n Di. UO Sof:i 
Bandar Tinggi. Oibawah Bimbingan Ir. HJ. Ninny Siregar, M.Si dim Yudi 
0 11cng Polcwangi, ST. MT. 

UD. Sofa Bandar Tinggi adalah UMKM dibidang 111anufuk 1.ur dcngan has il 
produksi sofa. Dulam mcmproduksi sofa pada proses produksi mas ih terdapat 
pcmborosun. Pcmborosun yang tcrjadi pada sctahun tcrakhir ya iru sepcrti, 
produksi berlebih (over pmductio11) sebanyuk 17 set, perscdiaan bcrlcbih 
(11n 11ece.fsary i1111ento1y) sebunyak 17 set. (defect) scbanyak 22 set dun waktu 
mcnunggu (waiting) sebesar 45 mcnit . Oleh karena itu. pcrlu di idcntifikusi 
pemborosan dan mcnganulisa penycbub pemborosan tcrscbut untuk mcningkatkan 
produktivitas dengan menerapkan lean 111c1111ifact11ri11g padu proses produksi sofa 
menggunakan value stream mapping untuk mengetahui aliran l' roduk dan aliran 
informa~ i yung mendukung aktiv itas la in dan juga tmtuk mcnghilangkan 
pemborosan serta mencari pcnycbub te1:jadinya pcmborosan tcrscbul dcngan 
flshbone diagram. Berdasarkun hasil t·11rrent value stream 111appi11g mcngetahu i 
lead time 109,63 mcnit, value added 94.21 menit. Setclah di lukukan process 
activity mapping didaputkun hasil c11rre111 stream 111appi11g jiaure stme .iumlah 
lead time menurun menjadi 98,26 mcnit. Dun jugu pcnjabarnn suutu. masa lah dari 
fishbone diagram tersebut ya itu foktor 111an (peke1:ja kura ng disipl:in, rendahnya 
skill pekcrja). meas11re111e111 (pemotongan kayu yang bcrulang), method (polongan 
kayu tidak rata), material (kctebalan kayu tidak sesuui). Adapun rckomendasi 
pc rbaikan untuk meminimasi pemborosan bernpa Standard Operati<111 Procedure 
dan mcnerapkan SS. 

Kat·u Kuncl : Mcminimasi Pemborosun; Lean Mau11fl1ct11ri11g: 'llC1l11e Stream 
Mt1ppi11g: Fishbone Diagram. 
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ABSTRACT 

Ricky Prayuda Damanik. 198150058. "The Appllcallon or Lean 
Manufactu ring to Minimize \Vastage of JUw Matcrlali ror Sora Frames at 
UD (Trading Business) Sora Bandar Tinggl". Supervised hy Ir. llj. Ninny 
Siregar, M.SI. nnd Yudi Daeng Polcwangl, S.T., M.T. 

UD Sofa Bandar Tinggi is nn MSMB in the manufacturing sector with sofa 
production. In producing sofas, there is still wastage. Wastage in the past year 
was, for example, overproduction or 17 sets, unnccessnry inventory of 17, defect 
of22, and waiting time of 4S minutes. Therefore, it is necessary to identify waste 
and analyze the causes or wastage to incfe4SC productivity by implementing lean 
manufacturing in the sofa production process using value stream mapping to 
determine product now and information now that supporlS other activities and to 
eliminate and find the causes or waste using a fishbonc dia1,'Tllm. Based on the 
current value stream mapping results, the lead time was 109.63 minutes, and the 
value added was 94.21 minutes. Aller conducting the process activity mopping, 
the current stream mapping future state results showed that the lead time 
decreased to 98.26 minutes. Also, the explanation of a problem from the fishbonc 
diagram, namely the man factor (workers lacking discipline, low worker skills), 
measurement (repented cutting of wood), method (uneven woodcuts), and material 
(inappropriate wood thickness). The recommendations for improvement to 
mioimiz.c wastage were in tile form or Standard Operation Procedures and 
implementing SS. 

Keywords: Minimizing Wastage; Lean Manufacturing; Value Stream 
Mapping; Fisbbone Diagram. 
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I. I Llll'nr Bclakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Dunia usaha saat in i memil iki persaingan yang sangat ketat. KJ1ususnya 

pada pcrusahaan manufaktur. Hal terscbur disebabkan oleh semakin banyaknyu 

konsumcn menginginkan nilai lebih dari barang yang dibelinya dibandingkan 

dcngan baning se,icnisnya sehinggu membuat perusahmm hanis berfikir keras 

uni.Uk sclnlu memenuhi kc inginan konsumen dengan letap menjaga agar selalu 

memperoleh keun1u11g1111 yang maksimal. Banyak ha l yang 111empengan1hi has il 

pe1tjuulan produk suatu perusahaan. Salah satunya ada lah te~j udi 11ya 11111.1·/eatau 

pemborosan pnda saat bcrlangsungnya proses produksi. 

Sistem produksi saal in i harus mcmilik i sistem yang integral, yang 

mempunyai komponcn st rukturnl dan l'ungs ionul. Dal am sistem in i akan terjadi 

sualu proses transformasi dari input me njadi output yang memberikan nilai 

tumbah. Sistcm produksi modem yang mendukung untuk tercapuinya ada luh 

sistcm produksi yang menganul fi losofi 1cpat waklu.Tcrkadang ada foktor yang 

menycbabbn suatu pcmborosan dikarcnakan da lam proses produksi tidak 

memberikan suat.u ni lai. 

Sofa Bandar Tinggi mcrupakan UMKM yang bergernk dibidang usaha 

ji1mi111re yang memproduksi sofa, yang berlokasi di Desa Pesantren, Bandar Re,io, 

Knbupaten Simalungun, Sumatcra Utara.Produk yang dihasilkan sangai bervariasi 

modclnya, model sofa lersebul ada yang disediakan dari UM KM dan juga bisa 

request dari customer.Namun da lam l'embuatan l'roduk yang cukup bunyak 

terjadi bcbcrapa jenis pemborosan. Pemborosan yang lerjacli pacla seuhun tcrakhir 

ya iru dengan jenis Produksi Berlebihan {over prod11c1io11) scbanyak 17 set 
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diakibatkan karcna mclakukan proses produksi tcrus menerus tanpa adanya 

ordcran. Pcrsediaun Bcrlebih (U1111eces.rn1y ln ve11/01y) sebanyak 17 set lcrjudinya 

perscdiaan berlcbih karcna dari proses bcrleb ihan. Produk Cacal (Defect) 

scbanyuk 22 set yang diakibalkan olch kcrangka yang terbcngkala i juga proses 

pembongkaran ulang kcrangka yung sudah jadi karena ingin digunakan kcmbal i 

untuk mcmbuat kcrangka model la in dan waktu mcnunggu (wailing) 45 mcnit 

dikarenakan mcnunggu untuk proses berikutnya dun aklivitas-aktivitas yang lidak 

mcmberikan nilai tambah. Sepcrti UMKM mcmbuat banyak kcrnngka modelnya 

scndiri tctap i customer ti dak mengingi nkan model yang lcrscdia melainkan 

request alas keinginannya schingga kcrangka yang tclah dibuat disimpan 

digudang dan juga banyak mcmbuat kerangka karcna pada bulan November dun 

April bcrhas il lcrjual sebanyak 60 sel. Daput di Ii hat dari pcnjualun lcrsebut 1>i hak 

UMKM banyak memproduksi kcrangka sofa. Banyaknya pcnumpukan kcrnngka 

digudang dalam waktu yang lama mcmbu11t kerangka mengalami k.elapukan dan 

harus mcmbongkar ulang kerangka. Dapat kirn lihat pcmborosan sofa pada 

UMKM Sofa Bundar Tinggi: 

Gnmbnr I. I Kcrungka Sofn 
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Sesuai dcngan gambar diutas, sangat di saym1gknn .i ika sofa dibiarkan dun 

tcrbuang sia-sia. Berhubungan dengan hal tcrsebul penulis tcrtarik untuk 

mengnnalisa lcbih lanju l unluk mcngurnngi pemborosan pada bahan baku dun 

menulis dalam scbuah tugas akh ir yang bc1judu l " Pcncr apnn Lea11 

M11111~fact11ri11g Unluk Mcminlmnsi Pcmborosan Pndn 8 11!111 11 Baku Kcrnngka 

Sofa Di UO. Sofa Bandar Tinggi'' 

1.2 Rumusnn Mnsnluh 

Bcrdasarkun latar belakang diatas, maka rumusan masalah yang dikaji da lam 

penelilian ini ada lah: 

I. Bugaimana earn mcngidcntilikusi dan menganalisa penycbab tcrjadinya 

pemborosan di Sofa Bandar Tinggi? 

2. Bagainuurn usulan perbaikan unluk mengurangi pemborosan bahan baku padi1 

kerangka sofa yang terscdia di Sofa Bandar Tinggi? 

3. Bagaimann mengendalikan produksi berleb ih, perscdiaan berlcbih, waiting, 

defect pada bahan baku di UD. Sofa Bandar Tinggi? 

1.3 Batas:m Mnsnhlh 

Batasan masalah yang digunukan dah11n pene litian ini agar lcrfokus pada 

pemecahan masalah yang ada telah dir11muskan, yuitu : 

I. Pcnel itian ini ditujukan pada W(ISte diproscs pembuatan kenmgka ~ofa. 

2. Waste yang ditcl iti seven W(ls/e ya itu produksi berlcb ih , perscdiuan berlcbih, 

produk cacal dan waklu tunggu. 

3. Pencl iti mencrapkan /ea11 ma111!f'ac111ri11g dengan meLode value stream 

111appi11g pada pennusalahun di UD. Sofa Bandar Tinggi. 

4. Pcncl iti tidak membahos pcrsoalan pcrhitungan biaya. 
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1.4 TuJunn Pcnclitian 

Berdasarkan rumusun masalah yung telah dituliskan sebelumnya. adupun 

tujuan dar i penclitian ini sebngai bcrikut : 

I. Mcngidentilikasi pemborosan pembuatan korangka sofa. 

2. Mcnganalisa penycbab pcmborosan yang t c~j adi dalmn proses pembuatan 

kerangka sofa. 

3. Memberikan usulan pcrbaikun dengan metodc lean mamifact11ri11g untuk 

mcngurangi pcmborosan pnda pcmbuatan kerangka. 

1.5 M1111faat Pc11clit i1111 

Adapun manfant yang dapat diperoleh dari penclitian ini adulah : 

I. Bagi Pcneliti 

a. Mcmbantu meningkatkan wawasan scrta pengetahuan pencli ti rcrhadap 

kondisi nyata pcrusahaan dan dapat 111ena111bah kcmampuan, akan teori yang 

dipcolch dari pcrkuliuhan melalui peneropun yang dilukukan mmtinya. 

b. 0111,at mcmbantu mahasiswa/i dalam mcngembangkan keilmuan dun 

konteks ketcknik industriun kedalam dunia industrinya. 

2. Bagi Perusahuan 

a. Untuk mengurangi terjadinya produksi berlebih. persediaan berlebih, dan 

kecacatan produk. 

b. Mengurangi pemborosan bahun baku pembuatan kcrnngka dikurcnakan 

terlalu banyuk membuat model kernngka. 

c. Mengurangi jumlah waktu pcmbuatan dun pcmbongkaran j ika te1jadi 

d~f'ect pada kerangka. 
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1.6 Sistcmatikn Pcnulisan 

BAB I PENDAHULUAN 

Berisi urnian tcntang latar belakang masalah, rumusan masalah, butusan 

masalah, tluuan penelitian, manfoat penel itiun, dan sislcmattika pcnulisan 

skripsi. 

BAB II TIN.JAUAN PUSTAKA 

Berisi bahan k:uian keilmuan yang 111enji1dai topik pene litiun . Kaj iun 

keilmuan diperoleh duri bebernpa sumber puslaka, tcori, jurnul yang 

terka it dcngan pcrmasaluhan yang dikaji yaitu tcntung pcngcndal ian 

perscdiaan bahun baku. 

BAB Ill METODE PENELITIAN 

Berisi urniun 1enlang lokus i dun wak1u penel i1ian, j e11is penclitian, vuriabel 

peneli1ian, kcrangka bcrpiki r. mctodologi pcnelit ia.an, mctode 

pcngumpulan data , llowchart penelitian, dan skemu pengoluhan datu 

sumber data . 

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 

Berisi pengumpulan data dan pengolahan data yang telah <l ikumpulkan. 

Mus il pcncli1ian yang sudah diselesa ikan a.kun dio lah menggunakan 

me1odc Lean Manufacturing. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bcrisi has il akh ir cluri penelitiun dun dapat ditarik kcsimpulan dun saran 

yang diberikan untuk pcrusuhaan dalum pengembangan di pcrnelitian. 
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2. 1 Sistcm P1·oduksi 

BAB II 

TIN.JAUAN PUSTAKA 

Sistcm produksi ada lah sualu rangkaian dari bebcrapa clcmen yang saling 

bcrhubungan clan sa ling menunjang antara saLU clcngun yang lain untuk menca1>ai 

suatu tujuan tertentu Wahub. A (2013). System produksi mcmiliki komponen atau 

elemcn struktura l dan fungsional yang bcrperan pcnting menunjang kontinuih1s 

operasional system produksi ilu. Komponen atuu elemen structural yang 

membcntuk system produksi terdiri dari : bahun baku, mesin, tcnaga kerj a, modal, 

energy, informasi. dan lokasi. Dengan clcmikian yang climaksud dengan sisrcm 

procluksi adalah merupakan suatu gabungan dari bcberapa unit atau elcmen yang 

saling berhubungan dan saling menunjang unt uk mclaksanukan proses produksi 

da lam suatu perusahaan tertentu. 

2. 1.1 Karaktcrlstlk Slst·cm P1·oduksi 

Sistcm produksi mcmiliki bebcrapa karakteristik diantara lain : 

I. mempunyai komponen-komponen atau elcmen-clemen yang saUing berkaitan 

satu samn la in dan membcntuk satu kesatuan yang utuh 

2. mempuny ai tujuan yung mendasari keberadaannya, ya itu :menghasi lkan 

produk bcrkuuliias yang cluput dijual dengan harga kompetitif. 

3. Mcmpunyai uktivitas berupa proses trnnsformusi nilai tambnh input menjacli 

output secura efektif dan efisien. 

4. Mempunyai mekanisme yang mengendal ikun pcngoperasianny<1 , be rupa 

opt imalisusi pengalokas ian sumber-sumber claya. 
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2.2 Konscp l e1111 

l ean ada lah suatu upaya terus-menerus unl uk menghilangkulll pemborosan 

(waste) dun meningkatkan nilai tambuh (value added) produk agar mcmberikan 

nilu i kepada pelanggan. l ean berfokus pada ident ifikasi dan climi111as i aktivitas­

akl iv itas tidak bcrni lai Lambah {11011 value ridding activities) dalam desui n 

produksi atau opcrasi dun supply chain mmwgemem, yang berkai tu n langsung 

dengan pclanggan (Karyono,2014). 

Pada dusarnya Jenn dapul diterapk<m disemua pcrusahaan.Lean yang 

diterar)kan pada keseluruhan pcrusahaun disebul dengan lean ente1prise, 

penerupan lea11 pada 111nn1ifc1c111ri11g disebul lean mmn1f'act11ring. Scmenlara, lean 

pada bidung jasa discbul j uga dengan lean service. sedangkan 1>uda bidang 

pemcrintahan discbut lefln government. 

2.3 l ea11 M11111(f(lc/11ri11g 

Lean 11u1111~f'ac111ring adalah suatu prnktik produksi yang 

111c111pe1timbangkan segala pengcluaran sumbcr daya yang ada unluk 

mendapatkan nilni ekonomis tcrhadup pelanggan lanpa adanya pemborosan, dun 

pemborosan inilah yang menjad i target untuk dikurangi. 

Lean 111c1111!fact11ri11g bertuj uan untuk terus meningkatkan ni la i pclanggan 

dcngan meningkalkan ras io antarn nilai lambah dan pemborosan serta menjadikan 

organisasi atau pcrusahaan leb ih cfektif, e fisicn dun kompetiti f. P<1da dasarnya 

output yang diharnpkan dari konscp loan manufactu ri ng adalnh mcminimalkan 

total lead time dan meningkatkan output unluk mengurnngi aloupun 

mcnghilangkan segalu bcnluk pemborosan yang ada. 
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Bebcrapa prinsip yang dapa t dijadikan dasar utama untuk mcncnipkan 

sistcm 1111111. yuitu: 

a. Mencntukan nilai produk dalam bentuk barang utau jusa berdasarkan pcndnpat 

pelanggan sebagian besur pelanggan mcnginginkan produk yang berkuulitas tinggi. 

tetapi hargunya bcrsaing dan dapat dikirimkun tcpat waktu. 

b. Tentukan peta aliran nilai untuk se tiap produk atau h1ya11an. Mal ini 

dikarenakan banyak perusahuan industri di Indonesia hunya mcmctukun proses 

ke1janya. bukan proses produknya. 

c. Menghilangkan pemborosun yang tidak bern ilai lambah dari semua ukt ivitas 

yang tcrmusuk da lam aliran nilai. 

d. Mcncrapkan pcnga turan untuk memungkinkan semun buhan. informasi, dan 

produk mengalir secara efekti f dan efisien di se luruh proses nilai streaming 

mcla lui sistom yang menggunukan sistom tarik. 

e. Mcncari beberapa tcknologi dan ulal perbaikan berkelanjutan untuk ten1s 

mcningkatkan ni lai pelanggan dan mc11capui keunggulan 

2.3. 1 Pcngcrtian le1111 Ma1111ji1ct11rl11g 

Ooshime (2018) dapat disimpu lkan bahwa lean mm11!fi1c111ri11g 

didcfinisikan sebagui kcmiunpuan sistem manufaktur untuk memastikan proses 

yang clisien, cl iminasi pcmborosun, dan penambahan nilai. Lean memastikan 

produksi sesuai dcngun pcrmintaan pclunggan. Lean mt11nift1ct11ri11g bcrtujuan 

untuk terus mcningkatkan nilai pclanggan dengan meningkatkan rasio antaru nilai 

tumbah dun pcmborosun se11a menjudikun organisasi atau perusalrnan lebih efektif. 

efisien dan kompet iti f. Pada dasarnya 0111p11t yang diharapkan dari konsep lean 
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11u1111!fi:icturi11g ada lah meminimalkan total le(/cf time dan meninglkatkan output 

untuk mengurangi atuupun menghilangkun segulu bcntuk pemborosan yang ada. 

Menurnt Gospersz (2011) terdapnt 5 prinsip dalam lean 11w111(facturi11g, 

ya itu: 

I. Mengidcnt ilikasi nilai produk berdasarkan pcrspckti f pelanggan. dimanu 

pelanggan menginginkan produk berkualitas superior, clengan harga yang 

komperitf dan pcnyernhan yang tepat waktu. 

2. Membuar dun mclakukllll identi fikasi terhada1> aliran proses produk schingga 

kegiatan yung dilukukun dalam memproses produk dapat cliamuti sec:m1 rinci. 

3. Mcnghi langkun pemborosun yang tidak berni lui tambnh dari scmuu uktivi tas 

yang terclapat da lam proses value .rtreom tersebut clengan menganulisa value 

stream yang telah dibual.. 

4. Mengorganisas ikan agur material,informasi dun produk mcngalir clengan lancar 

du n efis ien sepun,jm1g proses va lue stream dengan menggunakan sist.em ta rik (pull 

system). 

5. Sccara terns-mcncrus dan berkesinambungan melakukan peni ngkatan agar 

111enc11pui keunggulun dan lcrus-menerus. 

2.3.2 Tujunn Lc11 11 Mnnufacluring 

Tujuan pcnerapan Lean Ma11ufac/uri11g adalah sebagai berikut : 

I. Mcngurangi d~f'ect dan jumluh bahan baku yang bcrlebihan sc11<1 mengurangi 

biaya yang berkaitan clengan proses rework proses penge1:jaan ulang suatu 

material karena cacat dan ticlak sesuai karukteristik produk yimg diinginkun 

konsumen. 
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2. Meminimasi lead time dun waklu produksi dcngan mcreduksi waklu lunggu 

yang ada selmnu proses alau perisiapan proses produksi. 

3. Meminimasi i1111e11to1y pudn se luruh tahapnn proses produksi, baik illventmy 

bahan baku yang lerdapal pada gudang material, ive11tory sc lama work i11 process 

ataupun i1111e11to1J1 produk ,iadi yang udu di gudang .fi11iN!t good. 

4. Mcngurnngi waktu menganggur pacla pekerja sehingga wak1u bekerja bugi 

peke1ja bekerja lcbih dipaslikan. Hal ini ukan berdampuk pad•~ peningkalan 

produklivirns. 

5. Menggunakan perulalun scrlu ruang lanta i produksi sec~mt disien melalui 

pcngurangan bot1le11eck.1· dan dow111i111e mcsin, scrla 111e11inglrn1kan proses 

produksi. 

6. Perubuhun biaya dan waklu produksi ya itu menj ud i leb ih keci l dari sebelumnya. 

2.4 Pcmborosan (Waste) 

Pemborosan ada lah segala ak1 ivi1us lidak bemilai lambah da lam proses, 

dimana aktiviras-akt ivitus itu hanya mcnggunukan sumber daya nmnun lidak 

membcrikan ni lai lumbah kepadu pclanggun. Pcmborosan juga te1:jadi karena 

merodc yang digunukan olch suatu perusahaun kurang cl'ek1i f. dan sumber duyu 

manusia yang buruk. 

2.4.1 T ujuh J cnis Pemborosan (11111ste) 

Tujuh jcnis pemborosun uda lah jenis-jcnis pcmborosan manufaklur 

atuupun jusa. Mcnurul (Suhartono. 2017) lerdapul lujuh pcmborosan (waste) yang 

lidak memberikan nilai dalum proses bisnis arnu manufaktur, dianla ranya sebagai 

berikul : 
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I. Produksi bcrlcbihan (Over pmd11ctio11), ya itu pemborosan yang discbabkan 

produksi yang berlebihan. Maksuclnya memprocluksi produk yang mclebihi 

yang dibuluhkun atau memproduksi leb ih awal dari j adwal yang sudah dibuat. 

2. Proses yang tidak tepat (l1111apropriate processing). Melakukan lungkah yang 

tidak l'crl u un tuk memproscs komponen. Mclaksanakan pcmprosesan yang 

tiduk clisien karcnu alal dan rancangan produk yang buruk menycbabkan 

gcrakan yang tidak perlu dun menghasi lkan barang cucal. Pcmborosan juga 

tc1jadi kcl ika membuut produk yang memiliki kual itas yang lebih tinggi dari 

puda yang diperlukun. 

3. Waktu menunggu (Waiti11g). yaitu l'cmborosan karcna menunggu unl uk 

proses bcrikulnyu. Waiting merupakan selang waktu kcl ika opcrnlor lidak 

menggunakan waktu untuk melakukan value adding activity clikarenakan 

mcnunggu aliran produk dari proses scbclumnya. 

4. Trunsportasi (Trm1sporlatio11) , trunsporlas i merupakan kcgiatan yang penting 

akan telapi lidak mcnambah nilai pada sua tu produk. Trnnsporlasi 111eru1>akan 

proses mcmindahkan material alau work in progress clari satu s1asiun kerja 

yang la innyu. 

5. Persediaun bcrleb ih (Unnecessary l11ve11tory), Buhan baku, barung dalam 

proses alau burang jadi yang bcrlebih menycbubkan lead lime yang panjang, 

burang kedaluwm-sa, barung rusnk., pcn ingkatan biuya lrunsportasi dun 

penyimpanan. dun kelerlnmbalan. Persediaan berlcbih juga me111ye111bunyikan 

masalah keticluksc imbangan produksi. keterlumbatan pengiriman dari 

pemasok, prnduk cucnl, wuklu turun mesin perala tan dan wak•u setup yang 

lama. 
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6. Gcrakan yang lidak perlu (Motio11), aktivitas yang kurang perlu yang 

di lakukan operator yang tidak menambah ni lai dan 111cmpcrla111bu1 proses 

seh ingga lead time menjadi lama. 

7. Produk cacut (Defect) , produk yang rusak ittau tidak scsuai dengan spesilikasi. 

Hal ini akan mcnycbabkan proses rework yang kurang cfck1i f, lingginya 

komplain dari konsumcn, serta inspeks i level yang sangat linggi. 

2.4.2 Unsur- Unsur Pcmborosnn 

Dulam tuj uh jcnis pemborosan tidak selalu diakibatkan olch <lkti vitas yang 

discbabkan olch manusia <1tau pckcrja saja, 11amun j uga dapat discbabkan olch 

unsur-unsur lain. Menu rut Rawabdch (20 IS). unsur-unsur penycbab tuj uh jcnis 

pcmborosan yaitu : 

I. Man. Mcrupakan unsur pcmborosan yang disebubkan oleh motion. waiting, dan 

overprod11ctio11. 

2. Machine. Mcnq,akan unsur pemborosan yang d iscbabkan olch overprocessing. 

3. Material, Mcrupakan unsur pemborosun yang discbabkan dari lransporrnsi, 

inve11I01JI. dan defect. Unsur penycbab pcmborosan yang puling mendominasi 

ada lah man dan material. 

4. Method, Mcrupakan unsur pemborosun yang disebabkan dari d~fecl'. 

5. Meas11reme111, Merupakan unsur pcmborosan yang disebabkan lamanyu proses 

pcmolaan, lamanya proses pemotongan dan kegiulan lainnya. 

6. E11vira11ment, Mernpakun unsur pemborosan yang discbubkan lingkungan kerja 

tida.k tcrta1a. 

2.4.3 Tign Aktivirns dolam Proses Produksi 
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Proses produksi merupakan sua tu bentuk kegiatan yang puling ,,cnting 

da lum pelaksanaan produksi disuatu perusahaan. 

Menurnr Majori (2017) aktivitas yang sering rerjadi dalam proses produksi 

ya itu: 

I. Value adding activity. ya itu aktivitas yang menurut customer mampu 

mcmberikan nilai tambah pada suatu produk/jasa sehingga customer rela 

membuyar untuk aktivitas tcrsebut. Contohnya mempcrbaiki mobil yang 

rusak pada jalan tol. 

2. Non value adding activity, yaitu merupakan .iktivilas yang tidak memberikan 

nilui tambuh pada suatu produk atau jasa di mata customer. Ak tivitns ini 

mcrupakan waste yang ha rus scgera dihi langkan dalam suatu s is tcm produksi. 

Contohnya mclakukan pemindahan material duri suatu rak kc rak lainnya 

sehingga ukan membuut operator bcrgcrak mcngelilingi lini produksi. 

3. Necessa1y non value adding activity ada luh ak tivitas yang tidak memberikan 

nilai tambah padu produk atau jasa dimarn customer. tctapi dibutuhkan pada 

prosedur atau sistem operasi yang ada. Akt ivi tas ini tidak dapat dihilangkan 

dalam jangka pendek tetapi dapar dibuat lcbih elisien. 

2.5 Jlal11e Stre11111 Mflppi11g (VSM) 

Value stream mapping mcnggambarkan aliran desain produk, alirnn 

produk, dan oliran in formusi yang mcndukung aktivitas lain. Wuhab (2013) 

menyatakan bahwa tuj uan utmna dari value stream mapping ada lah untuk 

mcncmukan berbugai jcnis pemborosan dan mencoba untuk menghilangkannya. 

Majori (2017) mengatakan value stream mapping ada lah alat proses pemeluan 
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yang berfungs i unluk mengidcntifikasi uliran material dun informasi pada proses 

produksi dari bahan menjadi produk jadi. 

Pcnggunaan v,i/11e stream 111oppi11g bera11i memulai dengan gambaran 

bcsar da lam menyclesaikan permasalahm1 bukan hanya pada proses-proses 

lunggul dan melukukan peningkalan secara menycluruh dan bukan hanya pudu 

proses-proses lcrtenlu suja. Va /11e Stream Mapping digambarkan dengan simbol­

simbol yang mewakili aktivitas dimana. lerdapal dua aktivitas yai tu value added 

dan 110 11 vC1i11e added. 

2.6 Fi.~hb11ne Di11gr11111 

Disebul ji.l'libone karcna benluk dari diagram in i mc11ycru1>ai kcrangka 

lulang ikan yang bagiun-bagiunnya meliputi kcpala. tu lang bclakang, dun duri. 

Menurut Scarvada (2004). konsep dasar dari diagram .fishbo11e ada luh 

pcrmasalahan mendasar di lernkkan pada bagian kanan dari diagram atau pada 

bagian kepa la dari kcrangka tulang ikannya. Pcnyebub pe1masalahan digambarkan 

pada siri1> dan durinya. 
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Gambnr 2.1 Fisbbonc Diagram 

Diagrum ji.<ltbo11e menipukan sebuah alat (tools) visual untuk mcngidcnti likasi, 

mengcksplornsi. clan sccarn gralik mcnggambarkan sccara deta il semuu pcnyebab 

yang berhubungan dengan suatu permasalahan. Kategori penyebub pennasalahun 

yang sering digum1kan scbagai start uwul mcl iputi 111ateriC1is (bahan baku), 

machine (mesin). mC111 (manusia). methods (metode). measuremem (pengukuran) 

dan e11 11iro11111e11t (l ingkungan). 

2.7 Bnhun Bnku 

Bahun baku adalah bahun utama yang uda di suatu perusahaan dan sangat 

dibutuhkan dalam menghas ilkan arnu menciprnkan suatu produk. Bahun baku di 

dunia industri merupakan faktor terpenti ng da lam kcberlangsungan sebuah 

industri. Suatu industri yang tidak memiliki bahan baku, muka tidak bisa 

menghas ilkan suatu produk. Dalam sctiup pcrcncanaun, pemilihan bahan baku 

mcrupakan faktor urnmu yang harus diperhat ikan. Kurena scbelum merencanakan 

terlebih dahulu dipcrhatikan dan dikctuhui ,jenis dun sifat bahan yang akan 
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digunukan. Adapun tujuan pcmilihan bahan baku, agar bnhun yang digunukun 

untuk pcmbuutan produk clapat ditckan scc fi sien mungl!dn didalam 

penggunanannya dan sclalu berdasarkan pada dasur kckuarnn dun sumber 

pcngadmmnyu. Bcrikut menipukan buhan buku untuk mcmbual kcrangka sofa: 

Gambiu· 2.2 Bahun Baku 

2.8 Kernngka Sofa 

Kerangka Sofa sangatlah dibutuhkan un tuk menyusun sebuuh sofa itu 

scndiri. Sctiap design sofa tentunya membutuhkun sebuah kerangka sebugai 

pondasinya. Kcrangka sofa biasunya dibuat dengan mcnggunukan kuyu yang 

fi.111gsinya untuk mcnopang dun membuut tekstur sofa itu sendiri. Kernngku sofo 

dikcrjakan dcngan mcngikuti konsep tllama dari sofa itu sendiri, pembuatan 

kerangka sofa juga mcmpcrtimbangkan berbugai macam aspek, sepcrti 1ingka1 

kenymnunan si penggunu. lctak pcrsisi dari sofa itu sendiri du n kekuatan yang 

na nti akan 111cnj11di sa lah satu fungsi urnma. 
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Gambiir 2.3 Kcrnngka Sofa 

2.9 Penclltian Tcrd:lhulu 

Pcnelitian terduhulu bertujuan untuk mendapatkan bahan perbandingan 

dan acuan. Kegiatan ini bertujuan untuk melihal persamaan dan perbedaan yang 

terdapal pada hasi l pcnelit ian pcnulis sebclunmya sehingga penulis dapat melihal 

apa saja kekurnngan dan kclebihan yang ada pada hasi l penclitian yang penulis 

lakukan. Maka da lam kajiun pustaka ini pcncliti mencamlumkun hasi l-hasil 

penelitian terdahulu sebagai berikut : 
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No Penn Us 

Rival Rina ldi dan 

Dwi Kurniawan 

Tnbcl 2.1 Pcnelitinn Terdnhulu 

Judul Hnsil 

Minimasi Waste Persaingan pada ind'Ustri pakaian 

Proses Produksi mengharuskan setiap pcrusahaan 

T-Shirt dcngan 

Metode Lean 

mcnekan angka pcmborosan yang 

berada pada lantai produksi. 

Manufacturing Bcrdasarkan pcrmasaUahan tc1-i;cbut 

Pabrik T-Shirt di maka dilakukan pcnelitian l ean 

Bandung Mt111t(/i1c111ri11g dengan pendekatan 

tool value stream mapping c11rre11t 

slate. Berdasarkan hasil value 

stream 111appi11g c11rnw t stale akan 

mcngetahui lead I i111e scbesar 

387.57 menit. Setelah di lukukan 

18 

proses activity mapping didaparkan 

current stale nilai value added 

182,86 menit dan nm1· value added 

204.57 menit. Serelah memetakan 

ak tivitas dengan value s/ream 

mapping .fi1/l/re slate selelah 

rancangan perbaikan tcrdapat 

pcnurunan lead time 205,39 menit. 
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No 

2 

Tnbcl 2. 1 Pcnclitlnn Tcrdnhulu (Lnnjulan) 

PcnuUs 

Mochumad Ismail 

Zukariu dun 

Rochmoel_jati 

Judul Hnsll 

Analisis Waste PT. XYZ pada prose~ produksinya 

Pi1du Aklivitas masih lerdupal pcmborosun utau 

Produksi SK 32 \vaste di area h111tai prnduksi 

Dengan scperti defect. waiting. e.xce.,·s 

Menggunakan processing. overprod11ctio11, 

Lean t l'OllSfJOftOtion, e~'(ce.ss invenl'J'Y 

Manufacturing di dun 11nnecessc11y motion. Maka 

PT. XYZ 

19 

pcncl itian ini memberikan 

rekomendasi perbaikan da lum 

mcnangani te1jadinya waste dcngan 

mctodo lean ma1111/ac111ri11g. Maka 

hasi l pcmborosun yang terjudi pada 

proses produksi kerts kar1011 ivm:v 

adalah defect dengan skor rata-rata 

scbesar 3,5, waiting dengan skor 

3,2. excess pmce.1·sing dcngan skor 

3. i11 venlo1y dengan skor 2.5 over 

prod11clio11 deng11n skor 2.4. 

unnecesstll)' 1110/itm dengun skor 

1.3 dan 1ra11sportation dengun skor 

sebcsar I. 
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No 

3 

Tabcl 2. 1 Pcnclitlnn Tcrdnhulu (Lnnjulan) 

PcnuUs 

Aan Khunaifi . 

Rangga 

Pri madasa dan 

Sugoro Bhakti 

Sutono 

Judul Hnsll 

lmplemonrnsi PT. Pura Barurnma kenyataonnya 

Lean masih lerdupat bcrbagai kegiutan 

Manufacturing arnu akti vitas yang tidak diperlukan 

untuk schingga mcnyebabkan penurunan 

Mcminimasi 

pemborosan 

(Waste) 

Menggunakan 

Mctode Vo lue 

Stream Mapping 

di PT. Pura 

Burulama 

20 

e fisicnsi dun cfeklivitas pada 

proses produksi. Maka dipcrlukan 

suatu me lode 

seclcrhana 

yang 

ya itu 

reluti f 

clengan 

menggunakan lea11 111 cm1(fac/11ri11g. 

Bcrdasarkun hasil dari ano lisa 

pmcess t1ctivity 111appi11g terclupat 

21 aktiv iias clalam proses produksi 

selongsong rokok, dcngan 

klasifikasi uk ti virns operatio11 6, 

1ra11sportation I, inspection 2, 

stamge 11, clan delay 2, sedungkan 

pada tipe ukt ivitns tcrcluput 8 value 

adding activity. 2 110 11 value 11dcli11g 

activity clan 11 unecces.rnry non 

1111l11e adding activity. 
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No 

4 

No 

Tabcl 2. 1 Pcnclitlnn Tcrdnhulu (Lnnjulan) 

Pcnulls 

Dhuha Khan if 

Rizky. M. 

Ridwan Andi 

Purnomo dun 

Nashrul lah 

Sctiawan. 

Penulls 

Damunik , Ricky 

Prayuda. Siregar, 

Ninny. 

Polewangi, Yudi 

Daeng. 

.Judul Hnsil 

Rancangan Lean Rancangan Future State Value 

Production 

dcngan 

Mcnggunakun 

Value Stream 

Stremn Mapping dapal mengurangi 

cycle time dari 16115,88 dctik 

mcnjadi I 5062,96 clel ik dan dapal 

mengurangi lead time dari 

Analysis Tools 24589.028 dct ik menjadi I 5932,62 

unluk El iminasi detik. Pada awalnya pcrusahaan 

Waste. hanya mampu memproduksi 8 

procluk dalam sehari, dengun 

cliternpkannyu usu Ian yang 

dibcrikan dapul meningkatkan 

produksi 12 procluksi dah1m sehuri. 

Tabcl 2.2 Penclitinn Scknrnng 

Judul Hnsil 

Penernpan Lean Bcrdusarkan idcnti likasi 

Manufacturing 

Untuk 

Mcminimasi 

pemborosan pacla UD. Sofa Bandar 

Tinggi terclapal pemborosan berupa 

Perocdiaan Berleb ih (17 set). 

Pcmborosan Pada Produksi bcrlcbih ( 17 set), 

Bahan Baku kccacatun kerangka (22 set), dan 

Kerangka Sofa di waktu tunggu (45 menil) . Hal 

UD. Sofa Bandar tersebut terl ihul clari pemciaan 
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Tnbcl 2.2 Pcnclltlnn Scknrang (Lnnj utan) 

No Pcnulls .Judul Hasil 

Tinggi 

22 

proses produksi dengan didukung 

observasi secara langsung pada 

proses produksi dan wuwancara 

dengan tukang dan pcmilik ukm. 

Bcrdasarkan hasi l pemctaan value 

stream mapping yang di lakukan 

pcnel iti didapalk:m bebcrapa 

infonnasi berupa ukrivilas-aktivirns 

value added (94,217mcnir) dan lead 

time (109,63 men it). Kemudian 

sctclah dilakukan rckomendasi arau 

usulan perbaikun pada proses 

produksi pudu UD. Sofa Bandar 

Tinggi dalam meminimasi waste, 

yaitu menerapkan 5s dun 

pcmbualan Standar Operasional 

Prosedur (SOP) akt ivi tas NVA dan 

NNVA berkurang unluk lead rime 

scbelum adanya perbaikan scbesar 

109,63 menit turun menjadi 98.2 

men ii. 
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BAB Ill 

METODOLOGI PENELITIAN 

J. I Lokasi !Inn Waktu Pcnclitiun 

f>enel itian ini di lukukan di UD.Sofa Bundar Tinggi yang lerlctuk di Desa 

f>esanlren. Bandar Tinggi, Kabupalen Simalungun, Sumatern Utarn.Usahu ini 

bergerak di bidang produksi Furniture yang berbahan dusarkan kayu.Waktu 

pcncli tin dilakukan mulai dari bulan Oktober 2022. 

3.2 .Jen is Penclitian 

.Jenis penelilian in i mcrupaknn penelilian Kuunt itatif. Menurur (Ramdhun, 

2021), pcnelitian kuant itatif merupak<ln invcsligasi sistematis m••genai sebuah 

fcnomcnu dcngan mcngumpulkan data yang dapal diukur menggunakan teknik 

stat istik, matematika utau komputasi. 

3.3 Variabcl Pcnclitian 

Dalam pcnclitian ini terdapal duu variubel , yaitu : 

I. Variabel Tcrikal (dependem variable) 

Vuriabcl tcrikat (dependent vc1riah/e) ada lah variabcl respon arnu 0111p111. Scbagai 

variabel respon berarli variabe l ini ukan muncul sebagai akibat duri manipulasi 

sui1tu variabel-variabel bebas (Winarno, 2013). Variabel terikat dari penclitian ini 

adaluh pemborosan pada balrnn buku kerangka shofa di UD. Shofa Bandar T inggi. 

2. Variabel Bcbas (i11depe11de11t v11riable) 

Variabel bcbas adulah variubel yang diduga scbaga i scbab munculnya variabel 

tcrikal. Variubcl bebas biasanya dimunipulasi. diamati. clan cliukur untuk diketuhui 

hubungannya atau penguruhnya dcngan variabel lain (Winurno, 2013). Adapun 
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variable bebas dalam penclitian ini adalah Produksi Berlcb ihan (over prod11ction). 

Persediuan Bcrlcbih (U11 11eces.w1y lnventmy). Prnduk Cacal (Defect). 

J.4Kcrangka Konscptual 

Kerangka konseptual 111eru1>akan ka itan antara satu konscp dcngan konsep 

yang lain dari masa lah yang akan dite liti. Adupun kerangka konseptual da lam 

penolitian ini daput dilihat puda gambar 3.1 

Produksi Ocrlcbih 
(Over Pn, d11ctio11) 

Pcrscdioan Bcrlcbih 
(Unnecessary lve11101y) 

Waktu Mcnunggu 
(Woltlng) 

Prociuk Cacm 
(Deject) 

Mcminimasi Pcmborosnn 
(Waste) 

Gambar 3. I Kcrangka Konseptual 

I. Produksi Bcrlcbihan (Over Productio11) 

Produksi berlcbihan pada produk kcrangka sofa yang te~j ud i karena 

memproduksi terla lu bunyak yang tidak sesuai pada kcinginan customer 

schingga mcmpcrbanyak pcrsdiaan produk di pcnyimpunan ynng berjumluh 

17 set . 

2. Pcrscdiuan Berlcbih (U1111ecess111y l11 ve11to1y) 

Persediaun berlebih sebanyuk 17 set dikarcnakan produksi yang borlebihan 

membuut produk terlalu banyak dun terl ulu lama disimpan membual 

kerusakan dun mcngulumi kcrugian . 

24 
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3. Waktu Mcnunggu (waiting) 

Pcmborosan karcnu menunggu untuk proses berikutnya selama 45 menit. set 

up alur dan aktivitas-aktivitas yang tiduk mcmbcriknn nilai tambah pada 

setiap kcgiatan proses produksi. 

4. Produk Cucat (Defect) 

Kcnisakan pada produk yang re1jadi karcna penyimpanan yang tcrlalu lama 

dun bahan baku yang tidak sesuai spcsilikasi scbunyak 22 set. 

3.5 Mctodc Pcngurnpulun Datu 

Dulam melakukan penelitian ini, maka dilakukan pe11gu11npula11 data 

dengan ci1ra sebagai bcrikut : 

I. Observasi 

Melakukan pengamatan secura langsung terhadap objck pcnel itian di 

lapangan. 

2. Wuwancara 

Melakukan Tanya jawab dan diskusi secant lungsung tcntang perusuhaan 

maupun data perusahaan kepada pemilik usalrn dun juga tukang l'cmbuat 

shofa (pekerja). 

3.6 Flt>111clwrt Pcncliliun 

Flowcl1art penel itian merupakan lungkah-langkah proses melukukan 

peneli tiun yang dilakukun dulam pcnyusunun proposal dalam bentuk bngun. 

AdupunJlowcltarl dari penelitian ini dapat dilihat padu gambar 3.2: 

25 
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( ~111 1111 

I 

! ! 

Studl P(•ntlithulunn Studl l.llt•rJ11lur 
I. Kondid Pcnas~1h3,u1 I. 'fcuri Buku 
2. lnfonnos1 l'cndukung 2. Rcfcrcn~i J urnnl 
3. Mt\l!o111uh-~11tsalah 3. L~·1nvl.;oh Penycl e.."'itinn 

I I 

l 
lde11clnk11sl f\11t~ah1h 

'rcrdi.po1nyn ok1 iv1to~·nkl ivi1ns ynng tcrgolonii dalt11n 
pc1nboroJOJ1n (1v,t'ltt1) pads pl'Ollc(i! prudul.;si 

1 

I ·rujulln r enelitlian I 
1 

I l'cru1nu111u• l\1"s:nlah I 
1 

I Pt•t1J,t111111lnli411 l)utu I 
I 

L L 

I Onra Prhncr I I 011ts.1 Seku11der I 

PCllJ:Olilhlln OOl:ll 

I. Cyclo Time d"n ~cod Time 
2. Vulue Strc.11n M111mlna 
3. 1:ishbonc Di"gnuu 

.A1:mll ill ltt 

Keshtt(lulnn dwn $ :.1 ri1n 

Sclc11i111I 

C:ambur 3.2 P.lowcl111rt Pcnclit ian 

Scsua i clcngan jlowdiart diatas , dapu l dijelaskan bahwa penclit ian dimulai 

dari mcninjau pernsuhaan, selan_jutnya observasi studi lupangan clengan cara 

observasi dun wawancaru dcngun pihak-pihak lerkuit. Studi literatur bersumbcr 
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dari jurnal dan buku. Kcmudiun mcngidentilikasi pcrmasalahan yung tcrjadi, yaitu 

tcrdapat pemborosan pada bahan baku kcrangka shofa. Selanj utnyu pengumpulun 

data dari ()Crusahuun dnn dilakukan mcnyclesaikan pcrmasalahan dcngan metodc 

l ean 11w11uJacturl11g dan yang terakhir memberi usulan terhadap perusahaan, 

Sclunjutnya membcri kcsim()ltlan dan saran. 
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5. 1 Kcsimp11l11 11 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan penclilian yang 1elah dilakukan pada UD. Sofa Bandar Tinggi, 

dapal disim1)l1lkan usuhm perbaikan guna meminimasi pemborosan yang mengacu 

pada 1uj ua11 penelitian yailu scbagui bcrikut : 

I. Berdasurkan idcntifikasi pemborosan pada UD. Sofa Bandar Tinggi tcrdapat 

pemborosan beru1>a Persediaan Berlebih ( 17 set), Produksi berlebih ( 17 sel), 

kccacatan kerangk<I (22 se1). dan waklu lunggu (45 men ii) . Hal lersebu1 1crliha1 

dari pcmctaan prnscs produksi dengan didukung obscrvasi secara lnngsung 

pada proses produksi dan wawancura dengan tukang dan pcmilik ukm. 

2. Analisa pcnycbab pemborosan mclalui.fis/iba11e diagram menunjukkan lerdapat 

4 lu lang pcnyebab pemborosan yaitu M(ln. Me(ls11reme111. Methad dan M(l/eri(I/, 

Adapun permusalahun dari penycbab waste tcrscbut yai tu sebagai berikul: 

a. M"11 yaitu kunmgnya disiplin disaal waklu produksi dan rcndahnya skill 

pekerja juga kelalaian pekerja 1erlmdap waklu disaul jam islirahat. 

b. Me"surement yaitu pemolaan kayu yang lama prosesnya dun 

pe11101ongan kayu yang beru lang disebabkan tidak sesuai dengan ukuran 

UKM. 

c. Method ya itu pcnataan stasiun kc~j a yang kurang buik sehingga la111011ya 

waktu sotup alat dan melnkuk:m ak1ivi1as mcngalami lead ti me. 

d. M"teri11/ ya itu mengalami kclapukan akibal dari penu1111pukan yang 

cukup lama karena lidak mcngcmbalikan ketempal scmulanya pada saal 
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setelah digunakun dan ukurnn berbeda akibat kclalaian pekerju dengan 

melakukan pcmotongan tidak tcliti. 

3. Bcrdasurk<m hasil pcmetaan value s1rec1111 11wp11i11g yang dilak.ukan peneliti 

didapatkan beberapa info1masi berupa aktivitas-ak ti vitus value added 

(94,217menit) dan lead time (109,63 menit). Kcmudian sctelah di lakukan 

rekomendasi atau usulan perba ikan puda proses produksi pada UD. Sofa 

Bandar Tinggi dalum mcminimasi waste, yairu mcncrnpkan 5s dun pembualan 

Standur Opcrasional Proscdur (SOP) uktivitas NY A dnn NNVA berkurang 

untuk lead time sebelum adanya perbaik<ln sebesur 109,63 menil turun menjadi 

98,2 menit. 

5.2 Saran 

Adupun saran yang diberikan pada pcnelitian ini adalah : 

I. Pihak UMKM daput menerapkan 5S clan melakukan pembuutan 'SOP (Standar 

Operasionul Proscdur) supuyu pekerja leb ih cckatan dan disiplin disant da lam 

melukukan pekerjaan untuk mcngurangi pcmborosan dun menjadi produksi 

yang Efektif dun Elisien .. 

2. Untuk penclitian sclanjutnya dihurapkan agar lebih mengcmbungkan lagi 

merodc Lea11 Mam!ft1cturing. 
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