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ABSTRAK 

 
HAMIDAH, T, Pengaruh  Kepemimpinan Transformasional Dan Motivasi Kerja 
Terhadap Profesionalisme Guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten 
Padang Lawas Sumatera Utara. Magister Psikologi Universitas Medan Area, 2023 

 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 
transformasional dan motivasi kerja terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di 
Kecematan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara.Populasi penelitian ini 
adalah sebanyak 102 guru SMP di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas 
Sumatera Utara.Pengambilan sampel penelitian ini dengan teknik total sampling, 
dimana seluruh populasi adalah sampel, yaitu berjumlah 102 guru.Penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif.Alat ukur yang digunakan adalah skala 
kepemimpinan transformasional, skala motivasi kerja dan skala profesionalisme 
guru.Analisa data menggunakan uji regresi. Hasil penelitian ini menunjukkan 
bahwa  (1). Ada pengaruh kepemimpinan trnasformasional dan motivasi kerja 
terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten padang 
Lawas Sumatera Utara dengan kontribusi sebesar 17.04%. (2) Ada pengaruh 
kepemimpinan transformasional terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di 
Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara dengan kontribusi 
sebesar 8.844%. (3) Ada pengaruh motivasi kerja terhadap profesionalisme guru 
SMP Negeri di Kecamtan Sosa Kabupten Padang Lawas Sumatera Utara dengan 
kontribusi sebesar 8.16%.  Hasil lainnya yang diperoleh dari penelitian ini adalah 
kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan profesionalisme guru SMP 
Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara berada pada 
kategori tinggi. 

Kata Kunci: profesionalisme guru, kepemimpinan transformasional, motivasi kerja 
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ABSTRACT 

 

HAMIDAH, T. The Effect Of Transformational Leadership And Work Motivation 
Toward Teacher Professionalism Of Public Junior High School In Sosa Padang 
Lawas North Sumatera. Master of Psychology, Medan Area University, 2023. 

 

The study aims to determine the effect of transformational leadership and work 
motivation toward teacher professionalism of public junior high school in Sosa 
Padang Lawas Nort Sumatera. The population in this study were 102 teachers of 
public junior high school in Sosa Padang Lawas Nort Sumatera. Sampling in this 
study with a total sampling technique, where the entire population is a sample, 
which is 102 teachers. The researchuses a quantitative approach. The 
measurement conducted by using transformational leadership scale, work 
motivation scal, and teacher professionalism scale. Data on this research was 
analyzesusing regression test. the results showed that : (1) There is effect 
transformational leadership and work motivation for teacher professionalism of 
public junior high school in Sosa Padang Lawas Nort Sumatera with contribution 
of 17.04%. (2) There is effect transformational leadership for teacher 
professionalism of public junior high school in Sosa Padang Lawas Nort 
Sumatera with contribution of 8.844%. (3) There is effect work motivation for 
teacher professionalism of public junior high school in Sosa Padang Lawas Nort 
Sumatera with contribution of 8.16%. Another result is perceived is 
transformational leadership, work motivation and teacher professionalism of 
public junior high school in Sosa Padang Lawas Nort Sumatera categorized high. 
 
Keywords:Transformational leadership, work motivation, teacher professionalism 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

1.1  Latar Belakang Masalah   

 Peningkatan mutu pendidikan merupakan agenda besar dunia pendidikan 

di Indonesia. Berbagi pihak yang berperan dalam mewujudkan pendidikan 

bermutu salah satunya adalah peranan tenaga kependidikan. Tenaga pendidik 

merupakan orang yang terlibat dalam tugas-tugas pendidikan, yaitu guru atau 

dosen sebagai pemegang peran utama. Aspek utama yang ditentukan dalam upaya 

peningkatan mutu pendidikan adalah kualitas guru.  

 Guru adalah bagian dari sumber daya manusia dalam organisasi 

pendidikan. Faktor pengendali bagi sumber daya manusia memegang peranan 

penting. Manajemen sumber daya manusia yang efektif dapat menarik, 

mempertahankan dan mengembangkan tenaga kerja yang hebat yang berpotensi 

menjadi sumber keunggulan bersaing. Sumber daya manusia menjadi sumber 

keunggulan bersaing jika dikelola dengan baik (Mangkunegara, 2016).  

 Berdasarkan dengan amanat UU RI tentang Guru dan Dosen No.14 tahun 

2005 pasal 1 ayat 1 menyatakan bahwa “ Guru adalah pendidik profesional 

dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, 

menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia dini jalur 

pendidikan formal, pendidkan dasar dan pendidikan menengah”. Seiring dengan 

tuntutan perubahan lingkungan, guru sebagai profesi yang bergerak di bidang 

pendidikan dituntut untuk menjalankan profesi sesuai dengan profesionalisme 

guru dengan harapan untuk menjadi semakin profesional. 
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 Faktanya bahwa permasalahan yang sedang dihadapi bangsa Indonesia 

saat ini dalam mewujudkan guru profesional nampaknya masih belum memenuhi 

target harapan. Masih banyak guru yang belum sarjana, ada sekitar 300 ribuan 

guru PNS dan Non PNS yang belum memenuhi kualifikasi S-1 dan hampir 

setengah belum bersertifikat atau tersertifikasi padahal sertifikat guru merupakan 

bukti profesionalisme guru. Namun kenyataannya sertifikasi hanyalah prosedural 

untuk mendapatkan tunjangan padahal sertifikat pendidik adalah bukti formal 

sebagai pengakuan yang diberikan kepada guru dan dosen sebagai tenaga 

profesional (Sumber Majalah Jendela-BKLM Kemendikbud, 2019). Adapun data 

yang diperoleh peneliti tentang latar belakang pendidikan guru tingkat SMP 

Negeri di Kabupaten Padang Lawas yaitu sebagai berikut : jumlah guru SMP 

Negeri sebanyak 514 guru, terdapat 96,11 % sarjana lulusan S-1, terdapat 1,18% 

untuk lulusan SMA, terdapat 1,18% untuk lulusan S2, terdapat 1.18% untuk 

lulusan D-2 dan terdapat 0,34% untuk lulusan D-1. 

 Permasalahan yang melatarbelakangi penelitian ini adalah secara ideal 

guru memiliki kinerja yang baik sebagai penggerak untuk melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab dalam penyelenggaraan pendidikan. Guru profesional adalah guru 

yang mampu mengolah dirinya sendiri dalam melaksanakan tugas sehari-hari. 

Guru yang profesional akan tercermin dalam pelaksanaan pengabdian tugas – 

tugas yang ditandai dengan keahlian baik dalam materi maupun metode. Selain itu 

juga ditunjukkan melalui tanggung jawab dalam melaksanakan seluruh 

pengabdiannya.  
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Berdasarkan pengamatan penulis di SMP Negeri di Kecamatan Sosa, bahwa  

profesionalisme guru belum optimal, hal ini dapat dilihat dari fenomena – 

fenomena sebagai berikut : (1) Masih adanya guru yang terlambat masuk ke 

dalam kelas pada saat proses pembelajaran akan berlangsung, sehingga jam 

pelajaran tidak berjalan secara efektif. (2) Masih adanya suasana kelas yang 

kurang aktif, hal ini dikarenakan guru terlihat kurang bersemangat saat 

melaksanakan pembelajaran di kelas. (3) Masih adanya guru yang keluar masuk 

pada saat jam pelajaran dengan alasan yang kurang jelas dan hanya menitipkan 

tugas untuk siswa. (4) Masih adanya guru yang tidak masuk kerja padahal 

mempunyai jam pelajaran sehingga digantikan oleh guru piket. (5) Masih adanya 

komunikasi guru yang kurang baik terhadap peserta didiknya. (6) Masih adanya 

guru yang menggunakan metode yang itu – itu saja setiap kali menyampaikan 

materi di kelas. 

 Professional guru tidak lepas dari peranan pemimpin. Peran 

kepemimpinan juga menjadi faktor yang dapat meningkatkan professional seorang 

guru. Dengan adanya pemimpin yang dapat memandu, menuntun, membimbing, 

memberi, mengemudikan organisasi, menjalin jaringan komunikasi yang lebih 

baik sehingga mampu membawa para pengikutnya kepada visi dan misi organisasi 

sehingga menjadikan keprosfesional guru menjadi lebih meningkat.  

 Dalam usaha meningkatkan profesionalisme guru maka peran 

kepemimpinan sangatlah penting. Kemampuan seorang pemimpin merupakan 

suatu sarana untuk mencapai tujuan organisasi. Hal ini berarti pemimpin akan 

memenuhi kebutuhan pegawainya tergantung pada keterampilan dan kemampuan 
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pemimpin. Menurut Rivai (2018) kepemimpinan adalah kemampuan yang 

dimiliki seorang pemimpin untuk mempengaruhi orang lain dengan cara 

memancing tumbuhnya perasaan yang positif dalam diri orang-orang yang 

dipimpinnya untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Pemimpin harus sadar 

bahwa sumber daya manusia yang ada seharusnya diberdayakan agar dapat 

bekerja dengan baik sehingga tujuan organisasi yang telah ditetapkan dapat 

dicapai dengan efektif dan efisien.  

 Thoha (dalam Tucunan, dkk, 2014) menyatakan kepemimpinan adalah 

aktivitas untuk mempengaruhi orang-orang agar diarahkan mencapai tujuan 

organisasi. Robbins (dalam Satriyo dan Novitasari, 2016) mengatakan 

kepemimpinan menyangkut proses pengaruh sosial yang disengaja dijalankan oleh 

seseorang terhadap orang lain untuk memberikan instruksi  dan pengaruh di dalam 

kelompok atau organisasi. Selanjutnya menurut Nurhadian (2017) kepemimpinan 

merupakan seseorang yang memberi pengaruh besar untuk menggerakkan setiap 

lingkungannya atau disebut organisasi untuk mencapai tujuan. Faktor 

kepemimpinan memiliki peran penting untuk meningkatkan kinerja, dimana 

kepemimpinan yang efektif akan memberikan pengarahan terhadap usaha-usaha 

pekerja dalam mencapai tujuan organisasi.  

 Kepemimpinan yang diyakini dapat mengimbangi arus globalisasi adalah 

kepemimpinan transformasional. Kepemimpinan transformasional merupakan  

kepemimpinan yang digambarkan sebagai kepemimpinan yang membangkitkan 

bawahannya untuk dapat berkembang dan mencapai tujuan atau meningkatkan 

kinerja sehingga mampu mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan 
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transformasional berfokus pada perkembangan organisasi dan kinerja manusia 

sehingga berupaya mengembangkan segi kepemimpinannya secara utuh.  

Kepemimpinan transformasional menghendaki dukungan profesionalisme guru 

yang semakin efektif dan efisien. Fungsi kepemimpinan transformasional adalah 

memandu, menuntun, membimbing, memberi, mengemudikan organisasi, 

menjalin jaringan komunikasi yang lebih baik sehingga mampu membawa para 

pengikutnya kepada visi dan misi organisasi. sekolah membutuhkan figur seorang 

pemimpin yang siap bekerja keras untuk dapat memajukan sekolah dan untuk 

meningkatkan mutu pendidikan di lingkungan sekolah yang dipimpinnya. 

Kepemimpinan Kepala Sekolah sedikit banyaknya dapat mempengaruhi 

pendidikan di lingkungan sekolah. 

 Data yang diperoleh berdasarkan pengamatan penulis mengenai 

kepemimpinan transformasional Kepala Sekolah berdasarkan aspek – aspek 

kepemimpinan transfromasional ditemukan bahwa Kepala Sekolah kurang 

memberi pengaruh ideal terhadap guru dalam bentuk kehadiran seperti Kepala 

Sekolah beberapa kali tidak hadir di sekolah pada hari kerja. Namun di sisi lain 

Kepala Sekolah meluangkan waktu menerima guru, orang tua siswa, tamu, dan 

juga siswa yang hendak bertemu langsung dengannya. Selain itu, dalam aspek 

stimulasi intelektual Kepala Sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk 

aktif, kreatif dan mengaktualisasikan potensi diri dengan menjadikan guru sebagai 

pembina upacara dengan cara dilakukan secara bergiliran menjadi Pembina 

upacara. Kemudian aspek perhatian individual, Kepala Sekolah memberikan 

perhatian kepada guru dengan memberikan pertimbangan dan membantu 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

6 
 

menyelesaikan masalah guru. Dan aspek motivasi inspirasi, Kepala Sekolah 

memberikan motivasi inspirasi dengan tujuan mancapai visi dan misi sekolah. 

Namun Kepala Sekolah kurang membuat guru termotivasi dan kurang 

menginspirasi guru menemukan ide – ide sehingga beberapa peraturan sekolah 

dilanggar atau tidak dipatuhi. Paparan tentang keempat aspek – aspek 

kepemimpinan transformasional Kepala Sekolah di atas menunjukkan bahwa 

Kepala Sekolah dikatakan kurang optimal dalam menjalankan kepemimpinan 

transformasional. 

Menurut Riski, dkk (2021) ciri kepemimpinan transfomasional bagian 

pengaruh ideal memiliki beberapa ciri yang pertama Kepala Sekolah mampu 

menjadi teladan yang baik bagi warga sekolahnya dan memberikan contoh 

langsung pada guru dan peserta didik. Contohnya Kepala Sekolah datang ke 

sekolah tepat waktu. Teori Kouzaes dan Posner (2017) mengatakan pemimpin 

transformasional adalah pemimpin yang harus mampu memberikan contoh kepada 

bawahannya, menjadikan panutan bagi bawahannya, dapat menginspirasikan 

untuk para bawahannya, mengarahkan bawahan kearah yang lebih jauh, 

memberikan motivasi yang kuat bagi bawahannya agar kinerja bawahan tersebut 

bagus, serta siap menerima tantangan ke depannya bagi pemimpin, bawahan serta 

semua yang ada dalam organisasi. 

 Faktor lain yang mempengaruhi keberhasilan guru dalam menjalankan 

profesinya tidak terlepas dari motivasi yang ada pada diri guru. Kesadaran diri 

yang tinggi akan mendorong seseorang untuk bergerak menuju kualitas 

profesional. Sikap – sikap yang ditunjukkan menuju kualitas profesionalisme 
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yakni : (a) keinginan untuk selalu menampilkan perilaku yang mendekati standar 

ideal. (b) selalu meningkatkan dan memelihara citra profesi. (c) selalu mengejar 

kesempatan untuk mengembankan profesi yang dapat meningkatkan dan 

memperbaiki kualitas pengetahuan dan keterampilannya. (d) mengejar kualitas 

dan cita-cita dalam profesi. (e) memiliki kebanggan terhadap profesinya (Barnawi 

dan M. Arifin, 2014). Guru yang memiliki motivasi yang tinggi biasanya akan 

melakukan tugasnya dengan penuh semangat dan energik karena adanya motif – 

motif atau tujuan tertentu yang melatarbelakangi tindakan tersebut. Motif – motif 

tersebut yang memberi kekuatan kepada guru, sehingga mampu dan rela bekerja 

keras. Dengan guru yang memiliki motivasi kerja yang tinggi maka guru dapat 

bekerja secara profesional. 

 Motivasi kerja merupakan suatu pendorong atau penggerak yang dimiliki 

dalam diri setiap guru dalam melakukan suatu kegiatan untuk menggunakan 

segenap kemampuan dan potensi yang dimiliki setiap guru guna mencapai tujuan 

yang dikehendaki oleh suat organisasi. Luthans (2015) menyatakan guru yang 

memiliki motivasi kerja tinggi akan memiliki kesadaran terhadap pekerjaan dan 

akan berusaha mencapai hasil yang sebaiknya, bekerja tanpa motivasi dapat 

menyebabkan kurangnya tanggung jawab dan kesungguhan dalam melaksanakan 

tugas. Seorang guru dapat bekerja secara profesional jika pada dirinya terdapat 

motivasi yang tinggi. Dengan adanya motivasi yang tinggi maka guru biasanya 

akan melakukan tugasnya dengan penuh semangat karena adanya motif dan tujuan 

tertentu yang melatarbelakangi tindakan guru tersebut.  
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Berdasarkan data yang peneliti peroleh berdasarkan pengamatan peneliti 

mengenai motivasi kerja guru berdasarkan konsep teori ERG dari Aldefer (dalam 

Lusikooy, 2016) aspek – aspek motivasi kerja yakni kebutuhan eksistensi yakni 

kebutuhan yang berhubungan dengan fisik dari eksistensi pegawai seperti gaji dan 

keamanan kondisi kerja. Dalam hal ini guru belum terpenuhi kebutuhannya 

dikarenakan masih ada beberapa guru mengeluh terhadap gaji yang mereka 

terima. Para guru menganggap bahwa gaji yang diterima tidak sebanding dengan 

pekerjaan yang dilakukannya, dikarenakan masih ada beberapa guru yang belum 

dapat tunjangan sertifikasi. Kemudian aspek motivasi kerja adalah kebutuhan 

relasi merupakan kebutuhan dalam hubungan dengan rekan kerja. Hal ini yang 

diperoleh menunjukkan bahwa hubungan guru dengan rekan kerjanya dapat 

mengandalkan satu sama lain, contohnya ketika guru ada yang tidak hadir maka 

guru yang lain menggantikannya meskipun dengan adanya imbalan yang diterima. 

Dan aspek kebutuhan pertumbuhan merupakan kebutuhan untuk mengembangkan 

dan meningkatkan pribadi. Guru kurang dapat mengembangkan dan 

meningkatkan kemampuan yang ada pada dirinya dikarenakan kurang pelatihan – 

pelatihan yang diberikan pihak sekolah kepada guru yang menjadikan guru kurang 

berkembang. Berdasarkan aspek–aspek motivasi kerja di atas menunjukkan bahwa 

motivasi kerja guru termasuk kategori cukup, namun belum termasuk tinggi 

sebagaimana yang diharapkan. 

 Sekolah Menengah Pertama Negeri yang berada di Kecamatan Sosa 

Sumatera Utara tidak terlepas dari masalah masalah di atas. Untuk itu, sekolah 

senatiasa melakukan upaya - upaya mengembangkan profesionalisme guru dilihat 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

9 
 

dari faktor–faktor yang mempengaruhi. Berdasarkan paparan di atas peneliti 

mengajukan judul sebagai berikut: Pengaruh kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kerja terhadap profesionalisme Guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa 

Padang Lawas Sumatera Utara. 

1.2  Identifikasi Masalah   

 Berdasarkan uraian di atas dari latar belakang masalah, maka diperoleh 

identifikasi masalah sebagai berikut : 

1) Terdapat rendahnya profesionalisme pada guru  sehingga membutuhkan 

upaya pemeliharaan dan peningkatan. 

2) Berbagi sumber literasi menemukan adanya faktor internal dan eksternal 

yang mempengaruhi profesinalisme guru. Faktor internal  pada penelitian 

ini berfokus pada motivasi kerja. Sedangkan faktor eksternal berfokus 

pada kepemimpinan transformasional. 

3) Diduga, rendahnya peran kepemimpinan transformasional sehingga guru 

kurang professional berdasarkan aspek pengaruh ideal, motivasi inspirasi, 

stimulasi intelektual dan kepekaan individu. 

4) Motivasi kerja pada Guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Sumatera 

Utara kurang optimal berdasarkan aspek kebutuhan eksistensi, kebutuhan 

relasi dan kebutuhan pertumbuhan. 

1.3 Rumusan Masalah  

Dari pemaparan di atas, maka menjadi rumusan masalah pada 

penelitian ini adalah : 
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1) Bagaimana pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang 

Lawas Sumatera Utara ? 

2) Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap profesionalisme guru SMP 

Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara ? 

3) Bagaiamana pengaruh kepemimpinan transformasional dan motivasi 

kerja terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa 

Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara ? 

1.4  Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka yang menjadi tujuan 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang 

Lawas Sumatera Utara. 

2. Untuk mengetahui  pengaruh motivasi kerja terhadap profesionalisme 

guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas 

Sumatera Utara.   

3. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kerja terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan 

Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara. 
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1.5  Manfaat Penelitian  

1.5.1  Manfaat Teoritis 

1. Hasil penelitian ini diharapkan dapat megembangan ilmu pengetahuan di 

bidang psikologi khususnya pada bidang Psikologi Industri dan 

Organisasi  

2. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan referensi 

di bidang Psikologi Industri dan Organisasi khususnya mengenai 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan profesionalisme 

guru. 

1.5.2   Manfaat Praktis  

 Secara praktis hasil penelitian ini bermanfaat bagi Kepala Sekolah dan 

guru di SMP Negeri Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara 

maupun di SMP lainnya. 

1) Bagi Kepala Sekolah sebagai pemimpin di sekolah, hasil penelitian ini 

menjadi informasi penting tentang kepemimpinan transformasional 

Kepala Sekolah yang diterapkan dalam mempengaruhi profesionalisme 

guru di dalam bekerja, juga tentang pentingnya motivasi kerja guru 

dalam mempengaruhi profesionalisme guru di dalam bekerja. Dan 

menjadikan pertimbangan dalam upaya meningkatkan profesionalisme 

guru dalam bekerja, yang pada akhirnya akan meningkatkan mutu 

pendidikan dan melancarkan pencapaian tujuan, visi dan misi sekolah. 

2) Bagi guru, hasil penelitian ini dapat memberikan masukan dan dijadikan 

pertimbangan untuk meningkatkan profesionalisme guru ke arah yang 
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lebih baik sesuai dengan kebutuhan untuk masa yang akan datang, 

sehingga mutu pendidikan lebih baik dan lebih bagus di SMP Negeri 

Kecamatan Sosa Padang Lawas Sumatera Utara. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1  Profesionalisme Guru 

2.1.1  Pengertian Guru  

 Menurut Undang – Undang Nomor 14 tahun 2005, profesional adalah 

pekerjaan atau kegiatan yang dilakukan oleh seseorang dan menjadi sumber 

penghasilan kehidupan yang memerlukan keahlian, kemahiran, atau kecakapan 

yang memenuhi standar mutu atau norma tertentu serta memerlukan pendidikan 

profesi. Guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta 

didik pada pendidikan usia dini jalur formal , pendidikan dasar dan pendidikan 

menengah.  

 Latifah, dkk (2021) menyebutkan bahwa guru adalah seorang pendidik dan 

pengajar yang memiliki peran penting untuk memberikan pembelajaran di kelas 

dengan komunikatif.  Sejalan dengan pendapat Karwati dan Priansa (2019) guru 

adalah fasilitator utama di sekolah yang berfungsi untuk menggali, 

mengembangkan, mengoptimalkan potensi yang dimiliki sehingga menjadi bagian 

masyrakat yang beradab. Sedangkan menurut Supardi (2014) guru adalah 

pendidik professional dengan tugas utama meniddik, mengajar, membimbing, 

mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan 

usia dini, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah jalur pendidikan formal. 

Berdasarkan  kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) guru merupakan orang yang 

pekerjaanya (mata pencahariannya, profesinya) mengajar. 
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 Berdasarkan pemaparan di atas, dapat disimpulkan bahwa guru merupakan 

tenaga pendidik dengan tugas dan tanggung jawab mendidik, mengajar, 

membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik. 

2.1.2  Pengertian Profesionalisme  

 Profesionalisme berasal dari kata bahasa inggris profesionalism yang 

berarti sifat profesional. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, profesionalisme 

adalah sebagai mutu, kualitas, dan perilaku yang merupakan ciri suatu profesi atau 

orang yang professional. Profesionalisme adalah pandangan bahwa suatu keahlian 

tertentu diperlukan dalam pekerjaan yang mana keahlian keahlian itu hanya 

diperoleh melalui keahlian khusus. 

 Profesionalisme diartikan sebagai kecakapan, keahlian, dan disiplin 

(Anoraga, 2018).  Englund (dalam Kusmayarni, dkk, 2017 ) profesionalisme 

adalah kualifikasi dan kapasitas serta kompetensi yang diperlukan untuk 

kesuksesan menjalankan profesi. Sedangkan menurut Christian (2012) 

profesionalisme adalah kemampuan yang dimiliki oleh seseorang dalam 

melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan standar pekerjaan yang berlaku.  

 Menurut Norlander (2016), Profesionalisme adalah bentuk kebebasan yang 

tidak begitu saja diberikan, tetapi harus diupayakan. Profesionalisme menunjuk 

pada derajat penampilan seseorang sebagai professional atau penampilan suatu 

pekerjaan sebagai profesi, ada yang profesionalismenya tinggi, sedang dan 

rendah. Profesionalisme mengacu kepada sikap dan komitmen anggota profesi 

untuk bekerja berdasarkan standar yang tinggi dan kode etik profesinya (Saud, 

2015). Menurut Saudagar dan Idrus (2013) profesionalisme juga diartikan sebagai 
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suatu kondisi, arah, nilai, tujuan dan kualitas suatu keahlian dan kewenangan 

denga mata pencaharian seseorang. Maka profesionalisme merujuk kepada 

komitmen sebagai anggota suatu profesi untuk meningkatkan kemampuan 

profesionalnya terus menerus. 

 Menurut undang – undang nomor 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen, 

“profesional adalah pekerjaan atau kegiatan yang dilakukan oleh seseorang dan 

menajadi sumber penghasilan kehidupan yang memerlukan keahlian, 

kemahiran,dan kecakapan yang memenuhi standar mutu atau norma tertentu serta 

memerlukan pendidikan profesi. 

 Berdasarkan beberapa pendapat di atas maka dapat disimpulkan bahwa 

profesionalisme merupakan suatu keahlian yang dipersyaratkan untuk dapat 

melakukan suatu pekerjaan tertentu berdasarkan standar pekerjaanya agar tujuan 

dari pekerjaan dapat tercapai.  

2.1.3  Pengertian Profesionalisme Guru 

 Guru profesional adalah guru yang mampu melakukan tugas mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta 

didik berdasarakna keahlian, kemahiran, dan kecakpan yang memnuhi standar 

mutu (Sumardi, 2016).  Selain itu, menurut Kunandar (2007) guru profesional 

adalah guru yang memiliki kompetensi yang dipersyaratkan untuk melakukan 

tugas pendidikan dan pengajaran. Kompetensi meliputi sikap, pengetahuan dan 

keterampilan professional, baik bersifat pribadi sosial maupun akademis.  

 Menurut Kunandar (dalam Eliyanto & Wibowo, 2013) profesionalisme 

guru adalah kondisi, arah, nilai, tujuan dan kualitas suatu keahlian dan 
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kewenangan dalam bidang pendidikan dan pengajaran yang berkaitan dengan 

pekerjaan seseorang yang menjadi mata pencaharian. Sedangkan menurut 

Yusutria (dalam Zakiya & Nurhafizah, 2019) guru yang professional adalah 

mencerminkan pada keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas mengajarnya 

yang ditandai dengan kemampuan baik dalam menguasai materi secara teori 

ataupun prakteknya. 

 Berdasarkan pendapat di atas dapat penulis pahami bahwa 

profesionalisme guru adalah suatu pekerjaan atau kegiatan yang dilakukan 

seseorang yang menuntut keahlian tertentu yang diperoleh melalui pendidikan dan 

pelatihan secara khusus. Kemampuan guru meliputi kemampuan merencanakan, 

melakukan dan melaksanakan evaluasi pembelajaran untuk melakukan tugasnya 

sebagai pendidik. 

2.1.4  Ciri – Ciri Profesionalisme Guru 

 Guru yang profesional adalah guru yang sadar akan profesinya. Tanpa 

adanya kesadaran tersebut profesi sebagai guru akan menjadi mesin pendidikan. 

Menurut Supriadi (2014) untuk menjadi guru profesional, guru dituntut untuk 

memiliki lima hal yang perlu diperhatikan yaitu : 

1) Guru memiliki komitmen pada siswa dan proses belajarnya 

2) Guru menguasai secara mendalam bahan/mata pelajaran yang diajarkan 

serta cara mengajarkannya kepada siswa. 

3) Guru bertanggung jawab memantau hasil belajar siswa melalui teknik 

evaluasi, mulai dari pengalaman dalam perilaku siswa sampai tes hasil 

belajar. 
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4) Guru mampu berpikir sistematis tentang apa yang dilakukannya dan 

belajar dari pengalamannya. 

5) Guru merupakan bagian masyarakat belajar dalam lingkungan organisasi 

profesinya. 

Menurut Saud (2015) ada beberapa ciri – ciri guru profesional yaitu : 

a) Mempunyai komitmen pada proses belajar peserta didik 

b) Menguasai secara mendalam materi pelajaran dan cara mengajarkannya 

c) Mampu berfikir sistematis tentang apa yang dilakukannya dan belajar dari 

pengalamannya. 

Menjadi seorang guru bukanlah pekerjaan yang mudah, seperti yang 

dibayangkan sebagian orang, dengan bermodalkan meteri dan menyampaikan 

kepada siswa sudah cukup, hal ini belumlah dapat dikatakan sebagai guru yang 

memiliki pekerjaan profesional, karena guru yang profesional harus memiliki 

berbagai keterampilan, kemampuan khusus, mencintai pekerjaannya, menjaga 

kode etik guru dan lain sebagainya.  

Berdasarkan ciri – ciri yang telah diuraikan di atas, dapat dipahami bahwa 

ciri – ciri guru yang profesional adalah guru yang memiliki komitmen pada siswa 

dan proses belajarnya, guru yang menguasai bahan ajar dan cara mengajarkan, 

bertanggung jawab memantau kemampuan belajar peserta didik  melalui teknik 

evaluasi, mampu berpikir sistematis dalam melakukan tugas dan menjadi bagian 

dari masyarakat belajar dilingkungan profesinya. 
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2.1.5  Kompetensi Profesionalisme Guru 

 Kompetensi guru adalah seperangkat penguasaan yang harus ada dalam 

diri guru berupa pengetahuan, keterampilan, dan prilaku yang harus dimiliki, 

dihayati dan dikuasai oleh Guru dan Dosen dalam melaksanakan tugas profesioal. 

Menurut Mulyasa (2007) kompetensi dasar yang dimiliki para guru yaitu sebagai 

berikut :  

a. Kompetensi pedagogik, adalah kemampuan terhadap peserta didik, 

perancangan dan pelaksanaan pembelajaran, evaluasi hasil belajar dan 

pengembangan peserta didik untuk mengaktualisasikan berbagai potensi 

yang dimiliki. 

b. Kompetensi kepribadian, adalah kemampuan personal yang mencerminkan 

kepribadian yang mantap, stabil, dewasa, arif dan berwibawa. Guru yang 

dilandasi keikhlasan dan tanggung jawab atas profesinya makan berpotensi 

menumbukan kepribadian yang tangguh dan memiliki jati diri. 

c. Kompetensi profesional, adalah kemampuan yang berhubungan dengan 

penyelesaian tugas –tugas keguruan. Kemampuan penguasaan materi 

pembelajaran secara luas dan mendalam yang memungkinka membimbing 

peserta didik memnuhi standar kompetensi yang ditetapkan dalam Standar 

Nasional Pendidikan. 

d. Kompetensi sosial, adalah kemampuan guru dalam berkomunikasi dan 

bergaul secara efektif dengan peserta didik, pendidik dan masyarakat 

sekitar. 
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Kompetensi guru profesional adalah salah satu unsur yang paling penting 

yang harus ada. Apabila seorang guru tidak mempunyai sikap profesional maka 

tidak dapat mencapai tujuan pendidikan. Kunci yang harus dimiliki oleh setiap 

guru adalah kompetensi. Kompetensi adalah seperangkat ilmu serta keterampilan 

mengajar guru sehingga tujuan pendidikan bisa tercapai dengan baik. 

Menurut Hamalik (2006), guru profesional harus memiliki keterampilan 

dasar mengajar yang baik, memahami atau menguasai bahan dan memiliki 

loyalitas terhadap tugasnya. Guru harus memiliki 4 kompetensi yaitu : (1) 

kompetensi pedagogik, (2) kompetensi profesional, (3) kompetensi sosial, dan (4) 

kompetensi kepribadian. Selanjutnya dalam UUGD dijelaskan bahwa kompetensi 

guru ada empat, yaitu : 

a) Kompetensi pedagogik 

Kompetensi pedagodik merupakan kemampuan seorang guru dalam 

memahami karakteristik yang dimiliki oleh seorang peserta didik melalui 

berbagai cara dengan memahami peserta didik melalui perkembangan 

kognitif peserta didik, merancang pembelajaran, dan pelaksanaan 

pembelajaran, serta evaluasi hasil belajar sekaligus pengembangan 

peserta didik. 

b) Kompetensi kepribadian 

Menurut Kunandar (2009) kompetensi kepribadian merupakan 

kemampuan personal yang mencerminkan kepribadian yang mantap, 

stabil, dewasa, dan berwibawa dan bisa menjadi teladan bagi peserta 

didik serta berakhlak mulia. 
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c) Kompetensi sosial  

Menurut Buchari Alma yang dikutip Wibowo dan Hamrin (2012) 

kompetensi sosial adalah kemampuan guru dalam berkomunikasi dan 

berinteraksi secara efektif dengan lingkungan sekolah maupun di luar 

lingkungan sekolah. 

d) Kompetensi profesional 

Menurut Uzer Usman (2006) seorang guru profesional harus memiliki 

kompetensi profesional yang meliputi menguasai landasan pendidikan, 

menguasai bahan kurikulum pendidikan dasar dan menengah, menyusun 

program pengajaran, melaksanakan program pengajaran dan menilai 

hasil dan proses belajar mengajar yang telah dilaksanakan. 

  Berdasarkan uraian di atas, dapat dipahami bahwa, kompetensi 

profesionalisme guru terdapat 4 kompetensi yaitu kompetensi pedagogik, 

kompetensi kepribadian, kompetensi sosial dan kompetensi professional. 

  Komponen penilaian portofolio (dalam Aqib, 2020), mencakup : 

a) Kualifikasi akademik, adalah ijazah pendidikan terakhir yang dimiliki oleh 

guru saat yang bersangkutan mengikuti sertifikasi. 

b) Pendidikan dan Pelatihan, adalah kegiatan pendidikan dan pelatihan yang 

diikuti oleh guru dalam rangka pengembangan dan peningkatan 

kompetensi. 

c) Pengalaman mengajar, adalah masa kerja sebagai guru pada jenjang, jenis 

dan satuan pendidikan formal tertentu. 
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d) Perancanaan dan Pelaksanaan Pembelajaran, adalah persiapan 

pembelajaran yang akan dilaksanakan untuk satu topic atau kompetensi 

tertentu. Pelaksanaan pembelajaran sekurang kurangnya memuat 

perumusan tujuan atau kompetensi, pemilihan dan pengorganisasikan 

materi, pemilihan sumber atau media pembelajaran, rancangan 

pembelajaran dan penialain proses dan hasil belajar. 

e) Prestasi Akademik, adalah prestasi yang dicapai guru dalam pelaksanaan 

tugasnya sebagai pendidik dan dapat pengakuan dari lembaga verupa 

sertifikat, piagam dan surat lainnya sebgai bukti. 

f) Karya pengembangan profesi, adalah hasil karya atau aktivitas guru yang 

menunjukkan adanya upaya pengembangan profesi. 

g) Keikutsertaan dalam forum ilmiah berupa seminar, semiloka dan jenis 

forum ilmiah lainnya. 

h) Penghargaan yang relevan dengan bidang pendidikan  atas dedikasi dalam 

pelaksanaan tugas sebagai pendidik da bertugas. 

Sepuluh komponen portofolio tersebut merupakan refleksi dari keempat 

kompetensi guru sebagaiman diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 

2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. 

Berdasarakan uraian di atas, dapat dipahami bahwa komponen penilaian 

portofolio mencakup kualifikasi akademik, pendidikan dan pelatihan, pengalaman 

mengajar, perencanaan dan pelaksanaan pembelajaran, prestasi akademik, karya 

pengembangan profesi, keikutsertaan dalam forum ilmiah dan penghargaan yang 

relevan dalam bidang pendidikan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

22 
 

2.1.6  Indikator - Indikator Profesionalisme Guru 

  Kegiatan lokakarya kurikulum pendidikan guru yang diselenggarakan oleh 

Proyek Pengembangan Pendidikan Guru (P3G) telah dirumuskan sejumlah 

kemampuan dasar guru profesonal sebagai indikator profesionalisme guru 

(Manurung, 2020), yaitu sebagai berikut : 

a. Menguasai bahan yakni menguasai bidang studi 

b. Mengelola program belajar mengajar yakni merumuskan tujuan 

instruksional 

c. Mengeola kelas, yaitu mengatur tata ruang kelas 

d. Menggunakan media  

e. Menguasai landasan – landasan kependidikan  

f. Merencanakan program pengajaran 

g. Mengelola interaksi belajar mengajar 

h. Menguasai macam – macam metode 

i. Menilai kemampuan prestasi siswa 

j. Mengenal fungsi dan program layanan bimbingan di sekolah  

k. Mengenal penyelenggaraan administrasi sekolah. 

Berdasarkan pemaparan di atas, guru sebagai seorang yang profesional 

memiliki tiga indikator yang disederhanakan oleh Manurung (2020), yaitu : 

1) Menguasai bahan pengajaran 

Guru dalam mendidik siswanya adalah membantu siswa dalam 

megembangkan ilmu pengetahuan. Hendaknya guru menguasai bahan ajar 

untuk keperluan pengajarannya. Dalam hal ini guru menyampaikan dan 
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menjelaskan materi dengan baik dam dapat menjawab pertanyaan dari 

peserta didik. 

2) Mengelola proses pembelajaran 

Dalam hal ini diharapkan guru mampu membuat atau menggunakan alat 

bantu seperti media, yang digunakan dalam pembelajaran serta mampu 

memberikan motivasi kepada peserta didik. 

3) Menilai kemampuan prestasi siswa 

Penilaian ini dilakukan utnuk mengetahui hasil kegiatan yang dilakukan 

selama kegiatan pembelajaran. 

Berdasarkan indikator di atas maka dapat disimpulkan bahwa 

profesionalisme guru meliputi menguasai bahan pengajaran, mengelola proses 

pembelajaran dan menilai kemampuan prestasi siswa. 

2.1.7   Faktor – Faktor Mempengaruhi Profesionalisme Guru 

 Guru merupakan pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta 

didik pada pendidikan dasar dan menengah. Terdapat beberapa faktor yang 

mempengaruhi profesionalisme guru menurut Sahertian (2006), yaitu : 

a. Faktor Internal 

1) Motivasi  

 Motivasi kerja dan profesionalisme merupakan kesadaran psikologis yang 

saling berinteraksi satu sama lain. Motivasi yang tinggi akan memberikan 

dorongan secara internal dalam bekerja yang ditunjukkan dalam perilaku 

semangat kerja yang tinggi, guru yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan 
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berusaha untuk selalu meningkatkan kompetensina sehingga meningkatkan 

profesionalismenya guru (Muhajirin, dkk, 2017) 

2) Latar belakang pendidikan guru 

 Syarat utama yang dipenuhi seorang guru sebelum mengajar adalah 

memiliki ijazah keguruan. Hal ini dapat membuktikan pengalaman guru dalam 

menagar dan bekal pengatahuan baik peadagogi maupun didaktis yang sanagt 

besar pengaruhnya untuk membantu pelaksanaan tugas guru. 

3) Pengalaman  mengajar guru 

 Kemampuan guru dalam menjalankan tugas sangat berpengaruh terhadap 

peningkatan profesionalisme guru. Guru yang pengalaman satu tahun akan 

berbeda dengan guru yang pengalaman mengajarnya sudah bertahun – tahun 

sehingga semakin lama dan semakin banyak pengalaman mengajar semakin 

sempurna tugas dalam mengantarkan anak didiknya untuk mencapai tujuan 

belajar. 

4) Keadaan kesehatan guru 

 Guru yang sehat akan dapat mengerjakan tugas – tugas sebagai guru 

dengan baik, dengan adanya energi yang cukup banyak. Terganggunya kesehatan 

guru akan mempengaruhi kegiatan proses belajar mengajar, terutama dalam 

meningkatkan profesionalismenya. 

5) Keadaan kesejahteraan ekonomi guru 

 Hal yang dimaksud adalah gaji. Jika guru tidak memenuhi kebutuhannya 

karena disebabkan gaji dibawah rata-rata akan menimbulkan pengaruh terhadap 

uapaya peningkatan profesionalisme guru. 
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b. Faktor Eksternal  

 Faktor yang mempengaruhi profesionalisme guru yang berasal dari 

lingkungan di sekitar guru berupa faktor kepemimpinan, iklim kerja disekolah, 

dukungan dari keluarga, dukungan dari komite sekolah, peserta didik dan 

masyarakat (Syarafuddin dan Ikawati, 2020). Faktor kepemimpinan yang 

dimaksudkan oleh penulis dalam penelitian ini adalah faktor kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah. Kepemimpinan transformasional akan membawa 

perubahan organisasi kearah yang lebih baik untuk peningkatan mutu sekolah 

serta memberikan kesempatan yang seluas - luasnya bagi anggota organisasi 

untuk turut serta berpartisipasi dalam merencanakan dan menetapkan tujuan 

sekolah bersama – sama (Junaidi, 2018). 

 Selanjutnya menurut Intan (dalam Nova, 2019) secara garis besar faktor – 

faktor yang mempengaruhi guru professional adalah sebagai berikut : 

1. Status akademik. Pekerjaan guru adalah pekerjaan yang bersifat profesi. 

Pekerjaan yang bersifat profesi merupakan pekerjaan yang hanya dilakukan 

oleh mereka yang secara khusus disiapkan untuk profesinya. 

2. Pengalaman belajar. Banyak ditemukan guru yang mengeluh karena sulit untuk 

menciptakan suasana kegiatan belajar mengajar yang menyenangkan. Hal ini 

dikarenakan guru kurang mampu menguasai dan menyesuaikan diri terhadap 

proses belajar mengajar yang berlangsung. 

3. Mencintai profesi sebagai guru. Dalam melakukan sesuatu akan lebih berhasil 

apabila disertai dengan adanya rasa cinta terhadap yang dilakukan. 
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4. Berkepribadian. Dalam proses belajar mengajar, kepribadian seorang guru ikut 

serta menentukan watak kepada siswanya dan kepribadian seorang guru sangat 

menentukan terhadap pembentukan kepribadian siswa untuk menanamkan 

akhlak yang baik sebagai umat manusia. 

  Berdasarkan uraian di atas dapat dipahami bahwa profesionalisme guru 

dapat dipengaruhi berdasarkan faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal 

berupa motivasi, latar belakang pendidikan, pengalaman mengajar guru, keadaan 

kesehatan guru dan kesejahteraan ekonomi guru. Sedangkan faktor eksternal 

adalah kepemimpinan, iklim kerja disekolah, dukungan dari keluarga, dukungan 

dari komite sekolah, peserta didik dan masyarakat. 

2.2  Kepemimpinan  

2.2.1  Pengertian Kepemimpinan  

 Menurut Robbins (2002) kepemimpinan merupakan kemampuan 

mempengaruhi suatu kelompok ke arah pencapaian tujuan. Selanjutnya, menurut 

Kartono (2006), kepemimpinan adalah kekuatan aspirasional, kekuatan semangat 

dan kekuatan moral yang kreatif, yang mampu mempengaruhi para anngota untuk 

mengubah sikap, sehingga anggota menjadi conform dengan keinginan pemimpin. 

Sedangkan menurut Rivai (2012) Kepemimpinan merupakan proses 

mempengaruhi dalam menentukan organisasi, memotivasi perilaku pengikut 

untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki kelompok dan 

budayanya. Kepemimpinan merupakan suatu proses mempengaruhi atau 

membujuk orang lain menuju pencapaian sasaran atau tujuan bersama (Yukl dan 

Sutisna dalam Triatna, 2015). Kepemimpinan dapat mempengaruhi, memotivasi 
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dan membuat orang lain mampu memberikan kontribusinya demi efektifitas dan 

keberhasilan organisasi.  

 Berdasarkan beberapa pengertian mengenai kepemimpinan yang telah 

dipaparkan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan merupakan 

suatu proses mempengaruhi, menentukan dan mengarahkan orang lain dapat 

bekerja untuk tujuan keberhasilan suatu organisasi. 

2.2.2  Jenis – jenis kepemimpinan 

 Menurut (Terry dan Leslie, 2011), ada delapan jenis kepemimpinan, yaitu : 

a) Kepemimpinan situsional  

 Jenis kepemimpinan ini mengacu kepada situasi, dimana pemimpin dan 

pengikutnya menyesuaikan diri dengan situasi, juga terdapat penyesuaian diri oleh 

pengikut dengan pemimpinnya dan begitu sebaliknya. 

b) Kepemimpinan perilaku pribadi  

 Perilaku pemimpinan ini diberi penekanan dalam jenis kepemimpinan itu 

sendiri . dalam jenis kepemimpinan ini adalah orang yang, menggunakan dalam 

setiap keadaan tindakan yang dianggap tepat sambil selalu mengingat kemampuan 

– kemampuan, banyak pengawasan yang diperlukan dan pemimpin menentukan 

isunya. 

c) Personal leadership 

 Motivasi dan petunjuk diberikan dengan kontak pribadi dengan pribadi. 

Pemimpin dan setiap pengikutnya terdapat suatu hubungan yang dekat. 

Kepribadian dan iklim informal mencirikan situasi, kalau kepemimpinan pribadi 

diikuti. 
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d) Kepemimpinan demokrasi 

 Jenis ini memberikan penekanan pada partisipasi dan penggunaan pikiran 

– pikiran oleh anggota kelompok, yang kareana itu harus idberi penenrangan yang  

baik mengenai pokok- pokok yang dibahas. 

e) Kepemimpinan otoritas 

 Kepemimpinan ini fokus kepada si pemimpin sejauh ia mempunyai 

kekuasaan. Pemimpin berpegang bahwa kedudukan yang dipegang, pemimpin 

lebih mengetahui yang paling baik dan harus menentukan apa yang harus 

diperbuat. 

f) Kepemimpinan paternalistic 

 Berfokus pada sistem kebapajan antara pemimpin dan kelompok. 

Pemimpin melindungi dan mengacu kesenangan dan kesejahteraan pengikut – 

pengikutnya. 

g) Indegenious leadership  

 Kepemimpinan ini beraneka jenis dan betuknya, jenis kepemimpinan ini 

berasal dari kelompok – kelompok organisasi informal. Semua jenis 

kepemimpinan yang berbeda ini dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan adalah 

suatu hubungan yang multidimensional dan kompleks. 

h) Kepemimpinan transformasional 

 Kepemimpinan jenis ini adalah seorang pemimpin nyata yang 

menginspirasi timnya secara konstan dengan visi masa depan bersama. 

 Berdasarkan pemaparan di atas, dapat disimpulkan bahwa terdapat 8 jenis 

kepemimpinan yaitu kepemimpinan situsional, kepemimpinan perilaku pribadi, 
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personal leadership, kepemimpinan demokrasi, kepemimpinan otoritas, 

kepemimpinan paternalistic, indegenious leadership, dan kepemimpinan 

transformasional. Dalam penelitian ini, peneliti berfokus pada pada 

kepemimpinan transformasional. Menurut Bass (1998) menyimpulkan bahwa 

bukti penelitian lebih jelas memperlihatkan bahwa kepemimpinan 

transformasional bisa menggerakkan para pengikutnya agar melampui performa 

yang diharapkan. 

2.2.3  Pengertian Kepemimpinan Transformasional 

Kepemimpinan Transformational merupakan kepemimpinan yang 

dimiliki untuk member insipirasi dan memotivasi para pengikut untuk mencapai 

hasil-hasil yang lebih besar dari pada yang direncanakan secara orisinal  untuk 

imabalan internal. Dengan suatu visi, pemimpin transformational membujuk para 

pengikut untuk bekerja keras mencapai sasaran yang diharapkan. Visi pemimpin 

akan memberikan penghargaan pada diri sendiri.  

Tanggung jawab utama dari seorang pemimpin organisasi adalah 

mengarahkan bawahannya kearah pencapaian tujuan organisasi dengan jalan 

mengartikulasikan visi, misi, strategi dan sasaran. Pimpinan transformational 

mendorong bawahannya untuk senantiasa mempertahankan asumsi-asumsi, 

metode-metode dan sasaran-sasaran dalam usaha mencari cara yang lebih baik 

untuk memahami dan mengartikan kedalam tindakan-tindakan yang spesifik. Para 

pemimpin transformational lebih mampu dan lebih sensitive merasakan 

lingkungannya dan untuk selanjutnya membentuk dan mendiseminasi sasaran-
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sasaran strategis yang menangkap perhatian serta minat para bawahannya 

(Bersona & Avolio, 2004). 

Yammarino (dalam Ibraheem,2011) mengemukakan kepemimpinan 

transformasional sebagai salah satu gaya kepemimpinan yang dapat memotivasi 

pengikutnya untuk melakukan lebih dari yang mereka harapkan dengan cara 

melakukan peningkatan individu seacara sadar dari individu agar dapat 

mengeluarkan segala kemampuan yang dimiliki. Sehingga dengan kepemimpinan 

transformasional, bawahan dapat merasakan kepercayaan, kekaguman, kesetiaan 

dan penghormatan terhadap pemimpin dan termotivasi untuk melakukan lebih 

daripada awalnya yang diharapkan mereka (Yukl, 2010) 

Menurut Bass (dalam Selly & Budhiarto Y, 2004) dengan teori 

kepemimpinan transformasional menekankan efek dramatik dari seorang 

pimpinan terhadap bawahannya. Pimpinan transformasional mencapai hasil yang 

superior dengan cara memengaruhi bawahan melalui empat cara utama, yaitu: 

Idealized influence (model peran dan menimbulkan proses identifikasi personal. 

Inspirational motivation (menimbulkan semangat tim serta menciptakan kesatuan 

visi).  Intellectual stimulation (mendorong kreativitas dan perumusan masalah),  

Individual consideration (pembimbingan serta aktivitas-aktivitas pengembangan). 

Berdasarkan pengertian di atas, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

transformasional adalah salah satu gaya kepemimpinan yang dapat memotivasi 

pengikutnya untuk melakukan lebih dari yang dharapkan, membangkitkan 

semangat dan mengeluarkan segala kemampuan yang dimiliki dengan cara 

melakukan peningkatan individu untuk mencapai tujuan organisasi. 
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2.2.4  Ciri - Ciri Kepemimpinan Transformasional 

 Avolio & Bass (dalam Wagimo, 2005) mengemukakan bahwa 

kepemimpinan transformasional memiliki empat ciri karakteristik kepemimpinan 

transformasional, yaitu: 

1) Karisma 

 Memberikan visi dan sense of mission, menanamkan rasa bangga, 

mendapatkan rasa bangga, mendapatkan kepercayaan. Pemimpin transfomasional 

terlihat kharismatik oleh pengikutnya dan mempunyai suatu kekuatan dan 

pengaruh. Karisma umumnya berkenaan dengan tindakan pengikut sebagai reaksi 

atas perilaku pemimpinnya. Pemimpin transformasional membangkitkan dan 

memberi semangat pengikutnya dengan sebuah visi  dan  sense of  mission yang 

mendorong bawahan untuk melakukan usaha yang lebih (extra effort) dalam 

mencapai tujuan. Pengikut akan selalu  berusaha untuk menyamai pemimpinnya. 

Sehingga pemimpin yang berkharisma akan sepenuhnya dihormati, memiliki  

referent power,  sehingga layak dicontoh, memiliki standar yang tinggi. 

2) Inspirasional (inspiration)  

 Mengkomunikasikan ekspektasi yang tinggi, menggunakan simbol untuk 

memfokuskan upaya, mengekspresikan tujuan dengan cara-cara yang sederhana.  

Perilaku pemimpin transformasional dapat merangsang antusiasme pengikutnya 

terhadap tugas dan dapat menumbuhkan kepercayaan bawahan terhadap 

kemampuan untuk menyelesaikan tugas untuk mencapai tujuan. Pemimpin 

transformasional menggunakan simbol-simbol dan seruan emosional yang 
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sederhana untuk meningkatkan kepedulian dan pemahaman atas tujuan yang akan 

dicapai bersama.   

3) Stimulasi Intelektual (Intelectual Stimulation)  

 Menghargai ide-ide bawahan (promote intelegence), mengembangkan 

rasionalitas dan melakukan pemecahan masalah secara cermat. Pemimpin 

transformasional mendorong pengikutnya untuk memikirkan kembali cara-cara 

lama mereka dalam melakukan sesuatu atau untuk merubah masa lalunya dengan 

ide-ide dan pemikirannya.  Mereka juga mendorong pengembangan rasionalitas 

serta didorong untuk mempertimbangkan cara-cara yang kreatif dan inovatif untuk 

membangun dirinya.  

4) Perhatian Individu (Individualized Consideration)  

 Memberikan perhatian pada pribadi, menghargai perbedaan pada pibadi, 

menghargai perbedaan setiap individual, memberi nasehat dan pengarahan.  

Pemimpin  transformasional memperlakukan secara berbeda tetapi seimbang 

terhadap pengikutnya untuk memelihara kontak hubungan dan komunikasi yang 

terbuka dengan pengikutnya. Perhatian secara individual merupakan identifikasi 

awal terhadap potensi bawahan. 

 Sedangkan menurut Ancok (2012) ciri - ciri kepemimpinan 

transformasional adalah sebagai berikut : 

1) Pengaruh yang diidealkan  

  Pemimpin yang memiliki karisma menunjukkan pendirian, menekankan 

kepercayaan, menunjukkan nilai yang paling penting menekankan pentingnya 

tujuan, komitmen, konsekuen etika dari keputusan serta memiliki visi dan sense of 
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mission. Dengan demikian, pemimpin akan diteladani, membangkitkan 

kebanggaan, loyalitas, rasa hormat, antusiasme dan kepercayaan bawahan. 

2) Stimulasi Intelektual 

 Stimulasi intelektual merupakan upaya pemimpin terhadap permasalahan – 

permasalahan dan mempengaruhi bawahan untuk melihat permasalahan – 

permasalahan tersebut melalui perspektif baru. Stimulus intelektual menjadikan 

bawahan didorong untuk melakukan inovasi dalam menyelesaikan permasalahan 

dan berkreasi untuk mengembangkan kemampuan diri serta didorong untuk 

menetapkan tujuan dan sasaran yang menantang. 

3) Kepedulian secara perorangan  

 Pemimpin yang mampu memperlakukan orang lain sebagai individu, 

mempertimbangkan kebutuhan individual dan aspirasi – aspirasi, mendengarkan, 

mendidik dan melatih bawahan sehingga pemimpin memberikan perhatian 

personal terhadap bawahannya serta menawarkan perhatian khusus untuk 

mengembangkan pengikutnya dalam mencapi kinerja yang bagus. 

4) Motivasi yang inspirasional  

 Sifat pemimpin yang memberikan inspirasi dalam bekerja, mengajak 

pengikutnya untuk mewujudkan sebuah cita – cita bersama agar mereka lebih 

bermaknsa. Pemimpin seperti ini mempunyai visi yang menarik untuk masa 

depan, menetapkan standar yang tinggi bagi pengikutnya, optimis dan antusiasme, 

memberikan dorongan dan arti terhadap apa yang dilakukan. 

 Berdasarkan pemaparan di atas, bahwa dapat dipahami kepemimpinan 

transformasional adalah kepemimpinan yang mampu mengisnpirasi, mengarahkan 
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dan menggerakkan pengikutnya kepada perubahan – perubahan yang lebih baik 

dan inovatif untuk mencapai tujuan bersama yang ditandai dengan empat ciri 

yaitu: karisma, inspirasi, stimulasi intelektual, dan perhatian individu. 

2.2.5  Faktor – faktor mempengaruhi kepemimpinan 

 Menurut H. Joseph Reitz dalam Rahayu dkk (2017) dalam melaksanakan 

aktivitas pemimpin, terdapat beberapa faktor – faktor yang mempengaruhi 

kepemimpinan, yakni : 

1. Kepribadian (personality), merupakan pengalaman masa lalu dan harapan 

pemimpin, hal ini mencakup nilai – nilai, latar belakang dan pengalamannya 

akan mempengaruhi pilihan akan kepemimpinan. 

2. Harapan dan perilaku atasan kepada para bawahan atau karyawannya. 

3. Karakteristik, yakni harpan dan perilaku bawhan yang mempengaruhi pimpinan 

terhadap bentuk seperti apa kepemimpinan yang dipakai. 

4. Kebutuhan tugas, yakni setiap tugas bawahan juga akan mempengaruhi 

kepemimpinan. 

5. Iklim dan kebijakan organisasi akan dapat mempengaruhi harapan dan perilaku 

bawahan. 

6. Harapan dan perilaku rekan kerja akan dapat mempengaruhi kepemimpinan. 

 Berdasarkan pemaparan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa faktor – 

faktor yang mempengaruhi kepemimpinan mencakup kepribadian, harpan dan 

perilaku atasan, karakteristik, kebutuhan tugas, iklim dan kebijakan organisasi 

serta harapan dan perilaku rekan kerja.  
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2.3  Motivasi Kerja 

2.3.1  Definisi Motivasi Kerja 

 Motivasi adalah keinginan untuk melakukan sesuatu dan menentukan 

kemampuan dalam bertindak untuk memuaskan kebutuhan individu (Robbins dan 

Mary, 2008). Dalam bekerja, setiap pekerja mempunyai kebutuhan yang ingin 

dicapai dan dipenuhi. Kebuthan –kebutuhan yang biasanya dicapai oleh seorang 

pekerja biasanya berkaitan dengan kenaikan gaji, tunjangan-tunjangan dan 

peningkatan karir yang diberikan oleh organisasi. adanya kebutuhan yang ingin 

dicapai pekerja membuat pekerja memiliki motivasi kerja yang tinggi. 

 Menurut Nawawi (dalam Utami, dkk, 2014) mengatakan motivasi 

merukan suatu kondisi yang mendorong seseorang agar melakukan suatu 

perbuatan kegiatan yang berlangsung secara sadar. Menurut Hasibuan (2010) 

motivasi kerja adalah hal yang menyebabkan dan mendukung perilaku manusia, 

supaya mau bekerja giat dan antusias mencapai hasil kerja yang maksimal. 

 Motivasi kerja merupakan sesuatu yang menimbulkan semangat atau 

dorongan dalam diri pekerja untuk menyelesaikan tugas dengan baik  menurut 

Wexley dan Yukl (dalam Putri, 2017). Menurut Mitchell (dalam Setiawan, 2015) 

mendefinisikan motivasi kerja sebagai proses psikologis yang menyebabkan 

timbulnya tindakan yang memiliki arah dan terus menerus untuk mencapai tujuan. 

Sedangkan menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) motivasi adalah 

dorongan yang timbul pada diri seseorang sadar untuk melakukan suatu tindakan 

dengan tujuan tertentu, atau usaha –usaha yang dapat menyebabakan seseorang 
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atau sekelompok orang bergerak melakukan sesuatu karena ingin mencapai tujuan 

yang dikehendakinya atau mendapat kepuasan atas perbuatannya. 

Berdasarkan dari beberapa uraian di atas maka dapat ditarik kesimpulan 

bahwa motivasi kerja adalah dorongan yang menimbulkan semangat kerja pada 

diri seseorang dengan tujuan tertentu. Oleh sebab itu, motivasi kerja dalam 

psikologi disebut dorongan atau pendorong semangat kerja dan proses psikologis 

yang menjadi penyebab timbulnya tindakan yang memiliki arah dan terus 

menurus untuk mencapai tujuan organisasi. 

2.3.2  Aspek – Aspek Motivasi Kerja 

 Menurut Jurgensen (dalam Luthans, 2011) untuk mengungkap motivasi 

kerja harus memperhatikan aspek-aspek sebagai berikut  : 

a) Pekerjaan yang menimbulkan rasa aman, yaitu segala pekerjaan yang 

dilakukan dapat menimbulkan rasa aman bagi karyawan tersebut. 

b) Perusahaan yang memberi rasa bangga terhadap karyawan, yaitu tempat 

dimana karyawan bekerja mempunyai nama baik. 

c) Kesempatan untuk maju, yaitu kesempatan untuk promosi dan 

kesempatan untuk memperoleh pengalaman baru. 

d) Kelompok kerja, yaitu teman sekerja yang dapat diajak kerjasama dalam 

melakukan pekerjaan. 

e) Pekerjaan itu sendiri, yaitu pekerjaan yang sesuai dengan minat, bakat, 

pendidikan dan pengalaman. 

f) Gaji, yaitu yang tinggi menurut karyawan 
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g) Hubungan antara atasan dan bawahan, yaitu gaya atasan terhadap 

bawahan dan atasan yang mempunyai hubungan baik dengan 

bawahannya. 

h) Jaminan kerja, yaitu jam kerja yang sangat singkat atau jam kerja yang 

tidak terlalu lama 

i) Kondisi kerja, yaitu keadaan tempat kerja seperti pengaturan udara, suhu 

dan kebersihan tempat kerja 

j) Jaminan kesehatan, yaitu fasilitas tempat kerja seperti asuransi. 

Selain pendapat para ahli di atas, terdapat beberapa aspek motivasi kerja 

dikemukakan oleh teori ERG dari Aldefer (dalam Lusikooy, 2016) yaitu: 

1. Existence needs, merupakan kebutuhan yang berhubungan dengan fisik 

dari eksistensi pegawai, seperti makan, minum, pakaian, bernafas, gaji, 

keamanan kondisi kerja dan fringe benefits. 

2. Relatedness needs, merupakan kebutuhan interpersonal yaitu kepuasan 

dalam berinteraksi dalam lingkungan kerja. 

3. Growth needs, merupakan kebutuhan untuk mengembangkan dan 

meningkatkan pribadi. Hali ini berhubungan dengan kemampuan dan 

kecakapan pegawai. 

Dari uraian di atas, maka dalam penelitian ini, peneliti menggunakan teori 

motivasi ERG oleh Alderfer dengan tiga aspek yaitu kebutuhan keberadaan, 

kebutuhan relasi dan kebutuhan pertumbuhan.  
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2.3.3  Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Motivasi Kerja  

 Menurut Hazbeg (dalam Andriani, dan Widiawati, 2017) faktor yang 

mempengaruhi motivasi  

 kerja, yakni: 

1. Motivation factor  adalah faktor yang berperan sebagai motivator terhadap 

karyawan yakni mampu meuaskan dan mendorong seseorang untuk bekerja 

lebaih baik. faktor ini terdiri dari : 

a) Prestasi (Achievement)  

 Seseorang karyawan agar berhasil dalam pelaksanaan 

pekerjaannya, maka pimpinan harus mempelajari bawahannya dan 

pekerjaannya dengan memberikan kesempatan kepadanya agar bawahan 

dapat berusaha mencapai tujuan organisasi. Kesempatan sedemikian  

rupa sehingga karyawan berkembang sendiri. Selanjutnya pimpinan 

memberi semangat pada para bawahannya sehingga bawahannya 

mengerjakan sesuatu  yang meskipun tidak dikuasainya. Bila 

bawahannya telah berhasil melakukan pekerjaannya, pemimpin harus 

mengatakan atau menyatakan keberhasilan bawahannya.  

b) Pengakuan (Recognition) 

 Pemimpin memberi pernyataan  pengakuan akan keberhasilan 

sebagai lanjutan dari keberhasilan  pelaksanaan. Pengakuan terhadap 

keberhasilan bawahan dapat dilakukan  dengan  berbagai cara, yakni: 

a. Langsung memberikan pengakuan atas pekerjaan yang 

diperoleh, lebih baik dilakukan sewaktu ada orang lain. 
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b. Surat penghargaan 

c. Memberi hadiah berupa uang tunai 

d. Memberikan medali, surat penghargaan dan hadiah  uang 

tunai 

e. Memberikan kenaikan gaji atau promosi 

f. Pekerjaan itu sendiri (the work it self) 

c) Tanggung Jawab (Responsibility) 

 Pemimpin memberikan ruang untuk bawahannya untuk bekerja 

sendiri sepanjang pekerjaannya agar responbility benar menjadi faktor 

motivator bagi bawahan. Diterapkannya prinsip partisipasi membuat 

bawahan sepenuhnya merencanakan dan melaksanakan pekerjaannya. 

d) Pengembangan (Advancement) 

 Pengembangan merupakan salah satu faktor motivator bagi 

bawahan. Faktor pengembangan ini benar-benar berfungsi sebagai 

motivator, maka pimpinan dapat memulai dengan melatih bawahannya 

untuk pekerjaan yang lebih bertanggung jawab. Setelah ini sudah 

dilakukan, selanjutnya pemimpin memberi rekomendasi tentang bawahan 

yang siap untuk pengembangan, untuk menaikkan pangkatnya, dikirim 

memngikuti pendidikan atau pelatihannya selanjutnya. 

2) Maintenance factor (Faktor Instrinsik) 

Seseorang belum dapat mengharapkn faktor kepuasan tercapai, sebelum 

hal ini terjado didalam pekerjaan dapat diatasi dengan melakukan tindakan dari 

seorang pemimpin, yakni : 
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a. Kebijakan dan administrasi dari perusahaan 

 Hal ini yang menjadi sorotan adalah kebijakan personalia. Umumnya 

dibuat dalam bentuk tertulis, karena yang utama adlaah pelaksanaan, 

kebijakan yang dilakukan masing – masing pemimpin agar apa  yang 

tertulis benar-benar direalisasikan dalam praktek oleh masing-masing 

pimpinan yang bersangkutan. Dalam hal ini agar dilakukan dengan 

seadil-adilnya 

b. Supervisi (Pengawasan) 

 Dengan teknikal supervisi yang menimbulkan kekecewaan dimaksud 

adanya kurang mampu di pihak atasan, bahaimana caranya mensupervisi 

dari segi teknis pekerjaan yang merupakn tanggung jawab atau atasan 

mempunyai kecakapan teknis yang lebih rendah dari diperlukan suatu 

kedudukan, untuk mengatasi hal ini para pimpinan harus berusaha 

memperbaiki dirinya dengang mengikuti pelatihan dan pendidikan. 

c. Hubungan antar pribadi 

 Hubungan antar pribadi menunjukkan hubungan perseorangan antara 

bawahn dengan atasannya. Agar tidak menimbulkan perasaan kecewa 

bawahan, maka ada tiga kecakapan yang harus dimiliki setiap manager, 

yakni : 

a) Technical skill. Kecakapan ini sangat penting bagi seorang 

pimpinan tingkat terbawah dan tingkat menengah. Hal ini meliputi 

kecapakan menggunakan metode dan proses, dan pada umumnya 

berhubungan dengan kemampuan menggunakan alat  
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b) Human skill. Kecakapan kemanusian ini adalah kemampuan untuk 

bekerja di dalam atau dengan kelompok sehingga dapat membangun 

kerjasama dan mengkoordinasikan berbagi kegiatan. 

c) Conceptual skill. Kecakapan konseptual adalah kemampuan 

memahami kerumitan organisasi sehingga dalam berbagai tindakan 

yang diambil tekanan selalu dalam usaha merealisasikan tujuan 

organisasi sebagai keseluruhan. 

d. Kondisi kerja 

  Masing –masing manager dapat berperan dalam berbagai hal agar 

keadaan masing-masing bawahan berperan menjadi lebih sesuai. Tidak 

terbatas pada kondisi kerja di tempat pekerajaan masing-masing misalnya 

dalam ruangan, penerangan, prabotan, dan suhu udara serta kondisi fisik 

lainnya, akan tetapi kondisi kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

tugas yaitu sarana dan prasarana kerja yang memadai sesuai dengan sifat 

tugas yang harus diselesaikan. 

e. Gaji  

  Dalam hal ini manager mempunyai kewajiban menilai apakah 

jabatan-jabatan dibawah pengawasannya mendapat kompensasi seseuai 

dengan pekerjaan yang mereka lakukan. Meskipun pada umumnya 

msing-masing manager tidak dapat menentukan sendiri skala yang 

berlaku dalam unitnya. Para manager harus berusaha untuk mengetahui 

bagaimana jabatan di dalam perusahaannya diklasisfikasikan dan elemen-

elemen apa saja yang menentukan pengklasifikasian. 
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Menurut Sule dan Priansa (2018) mengemukakan ada sepuluh faktor yang 

mempengaruhi motivasi kerja, yaitu : 

1) Keluarga dan kebudayaan. Motivasi berprestasi dapat dipengaruhi oleh 

lingkungan sosial seperti orang tua dan teman. 

2) Konsep diri. Hal ini berkaitan dengan bagaimana karyawan berpikir 

tentang dirinya. 

3) Jenis kelamin. Prestasi kerja dilingkungan pekerjaan umumnya 

diidentifikasikan dengan maskulinitas  sehingga banyak wanita belajar 

tidak maksimal terutama pekerjaan yang didominasi pria. 

4) Pengakuan dan prestasi. Karyawan akan termotivasi untuk bekerja lebih 

keras apabila dirinya merasa diperdulikan oleh pimpinan, rekan kerja dan 

lingkungan pekerjaan. 

5) Cita-cita atau aspirasi . Cita cita atau disebut aspirasi merupakan suatu 

target yang ingin dicapai. 

6) Kemampuan belajar. Kemampuan ini meliputi beberapa aspek psikis 

yang terdapat dalam diri karyawan. Contohnya pengamatan, ingatan, 

daya pikir, dan fantasi.  

7) Kondisi karyawan. Kondisi fisik dan psikologis karyawan sangat 

mempengaruhi faktor motivasi kerja sehingga sebagai pemimpin 

organisasi harus cermat melihat kondisi karyawannya.  

8) Kondisi lingkungan. Hal ini merupakan unsur-unsur yang datang dari 

luar diri karyawan, unsur ini dapat berasal dari lingkungan keluarga, 

organisasi atau masyarakat 
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9) Unsur – unsur dinamis dalam pekerjaan. Ini merupakan unsur-unsur yang 

keberadaannya dalam proses pekerjaan tidak stabil. Kadang-kadang sulit, 

kadang-kadang lemah bahkan hilang sama sekali. 

10) Upaya pimpinan memotivasi karyawannya. Yang dimaksud dalam hal ini 

adalah bagaimana pimpinan mempersiapkan strategi dalam memotivasi 

karyawan. 

 Dari pemaparan di atas, faktor-faktor yang telah disebutkan yang 

memotivasi karyawan diantaranya faktor internal (kematangan pribadi, tingkat 

pendidikan, keinginan dan harapan pribadi, kelelahan dan kebosanan, serta 

kepuasan kerja), faktor eksternal (kepemimpinan, lingkungan kerja yang 

menyenangkan, adanya penghargaan atas prestasi, status dan tanggung jawab, 

serta peraturan yang berlaku). 

2.4  Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dengan Profesionalisme 

Guru   

 Kepemimpinan adalah proses seorang individu mempengaruhi, 

megarahkan dan menggerakkan orang lain untuk mencapai suatu tujuan 

organisasi. Kepemimpinan yang mampu mengarahkan dan memotivasi 

bawahannya adalah kepemimpinan transformasional. Seorang pemimpin mampu 

menumbuhkan kepercayaan antara bawahan dan pemimpin dan sesama rekan 

kerja, sehingga menumbuhkan profesionalisme guru dengan kemampuan yang 

dimiliki. 

 Pemimpin transformasional memiliki peranan penting dalam 

memberdayakan komponen – komponen yang ada di organisasi. Guru merupakan 
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salah satu komponen yang memegang peranan penting dalam menentukan mutu 

pendidikan. Oleh karena itu guru dituntut menjalankan tugas secara profesional 

sesuai dengan kemampuan yang dimilikinya. Dalam hal ini, kepemimpinan 

transformasional mempunyai peranan penting dalam meningkatkan 

profesionalisme guru. Kepemimpinan transformasional yang baik, mampu 

mempengaruhi, mengarahkan dan membawa perubahan pada anggotanya dengan 

tujuan meningkatkan profesionalismen pada guru. Hal ini sejalan dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Rosida dan Neolaka (2015) bahwa terdapat 

hubungan antara kepemimpinan transformasional dengan profesionalisme guru di 

SMA Negeri 47 Jakarta. Selanjutnya, penelitian yang dilakukan oleh Tambunan, 

dkk (2021) bahwa hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap profesionalisme guru di SMP Negeri 1 

Habinsaran dengan hasil perhitungan SPSS diperoleh sebesar 0.398. Sejalan 

dengan penelitian yang dilakukan oleh Nugroho, S (2012) semakin baik persepi 

tentang kepemimpinan kepala sekolah guru SD Negeri se kecamatan Warungasem 

kabupaten Batang, maka profesionalisme guru akan mengalami peningkatan. 

 Dari uraian di atas maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh terhadap profesionalisme guru. Kepemimpinan 

transformasional yang baik mampu mempengaruhi, mengarahkan dan membawa 

perubahan pada anggotanya sehingga dapat meningkatkan profesionalitas guru. 

2.5   Pengaruh Motivasi Kerja dengan Profesionalisme Guru 

 Motivasi merupakan dorongan yang timbul dari dalam diri individu untuk 

melakukan sesuatu tindakan dengan suatu tujuan tertentu.  Menurut Siagian 
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(2004) motivasi adalah daya pendorong yang mengakibatkan seseorang mau dan 

rela untuk mengarahkan kemampuan dalam bentuk keahlian atau keterampilan, 

tenaga dan waktu untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi 

tanggung jawab dan menunaikan kewajiban dalam rangka pencapaian tujuan dan 

berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya. 

 Motivasi kerja yang tinggi senantiasa bekerja keras untuk mengatasi segala 

jenis permasalahan yang dihadapi dengan harpan mencapai hasil yang lebih baik 

lagi. Guru yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan meningkatkan 

kinerjanya, dengan kata lain seorang guru akan melakukan semua pekerjaannya 

dengan baik apabila ada faktor pendorong atau disebut motivasi menjadikan guru 

lebih professional dalam pekerjaannya. Hal ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Wardoyo & Supriyoko (2018) bahwa terdapat pengaruh yang 

positif dan signifikan motivasi kerja terhadap profesionalisme guru. Dan juga 

penelitian yang dilakukan oleh  Kastawi, dkk (2021) bahwa disimpulkan bahwa 

naik turunnya profesionalisme guru karena tinggi rendahnya kontribusi motivasi 

kerja. Semakin tinggi  motivasi kerja maka semakin meningkat profesionalisme 

guru.  

 Dari uraian di atas maka diduga guru memiliki motivasi kerja yang tinggi 

akan memiliki profesionalisme lebih baik dibandingkan dengan guru yang 

mempunyai motivasi kerja yang rendah, begitu juga sebaliknya. Dengan demikian 

diduga bahwa terdapat pengaruh dari motivasi kerja terhadap profesionalisme 

guru. 
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2.6  Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja 

dengan Profesionalisme Guru 

 Profesionalisme guru adalah sikap seorang profesional yang menjunjung 

tinggi kemampuan profesinya, guru akan bekerja dan mengerjakan sesuatu sesuai 

bidangnya. Guru yang profesional akan melakukan inovasi – inovasi atau 

pembaharuan untuk peningkatan mutu pendidikan. Profesional guru tidak lepas 

dari peranan pemimpin. Dalam usaha meningkatkan profesionalisme guru maka 

peran kepemimpinan sangatlah penting. Kemauan seorang pemimpin merupakan 

suatu sarana untuk mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan adalah proses 

seorang individu mempengaruhi, megarahkan dan menggerakkan orang lain untuk 

mencapai suatu tujuan organisasi. Kepemimpinan yang mampu mengarahkan dan 

memotivasi bawahannya adalah kepemimpinan transformasional. Seorang 

pemimpin mampu menumbuhkan kepercayaan antara bawahan dan pemimpin dan 

sesama rekan kerja, sehingga menumbuhkan profesionalisme guru dengan 

kemampuan yang dimiliki.  Kepemimipinan transformasional mempunyai peranan 

penting dalam meningkatkan profesionalisme guru. Kepemimpinan 

transformasional yang tinggi, mampu mempengaruhi, mengarahkan dan 

membawa perubahan pada anggotanya dengan tujuan meningkatkan 

profesionalisme pada guru. Dengan adanya peran kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dapat meningkatkan mutu pendidikan, menjalan tugas sebagai 

pemimpin dengan memberikan dorongan kepada seluruh bawahannya agar saling 

bekerja sama untuk mencapai tujuan sekolah, dan  memberikan kontribusi 

terhadap profesionalisme guru (Kailola, dkk, 2021). Dengan kata lain, peran 
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kepemimpinan kepala sekolah dapat memberikan kontribusi terhadap peningkatan 

profesionalisme guru. 

 Peningkatan motivasi kerja menjadikan guru berusaha meningkatkan 

pengetahuannya agar mempunyai wawasan yang luas demi peningkatan 

profesionalisme guru. Motivasi kerja yang tinggi mendorong guru bekerja keras 

untuk mengatasi segala jenis permasalahan yang dihadapi dengan harapan 

mencapai hasil yang lebih baik lagi. Guru yang memiliki motivasi kerja yang 

tinggi akan meningkatkan kinerjanya. Dengan kata lain, seorang guru akan 

melakukan semua pekerjaannya dengan baik apabila ada faktor pendorong atau 

disebut motivasi menjadikan guru lebih professional dalam pekerjaannya. 

Penelitian yang dilakukan oleh Wardoyo & Supriyoko (2018) bahwa terdapat 

pengaruh yang positif  motivasi kerja terhadap profesionalisme guru Sekolah 

Menengah Kejuruan di Kabupaten Wonosobo. Penelitian yang dilakukan oleh 

Kastawi, dkk (2021) menyimpulkan bahwa naik turunnya profesionalisme guru 

karena tinggi rendahnya kontribusi motivasi kerja. Semakin tinggi motivasi kerja 

maka semakin tinggi profesionalisme guru. Hal ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Nugroho (2012) bahwa kepemimpinan antara kepala sekolah 

memainkan peranan penting dalam motivasi kerja guru dan kesejahteraan, 

sehingga dengan adanya kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan 

motivasi kerja guru  yang tinggi meningkatkan profesionalisme guru.  

 Berdasarkan uraian di atas maka dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruh kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap 
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profesionalisme guru. Kepemimpinan tranformasional yang tinggi dan motivasi 

kerja yang tinggi dapat mempengaruhi profesionalisme guru. 

2.7  Kerangka Konseptual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Kerangka Konseptual  
 

Keterangan :  

X1 : Kepemimpinan Transformasional  (variabel bebas) 

 X2 : Motivasi Kerja (variabel bebas)  

Y : Profesionalisme Guru (variabel terikat) 

 KEPEMIMPINAN 
TRANSFORMASIONAL (X1) 

Aspek – aspek kepemimpinan 
transformational dari Avolio dan 

Bass (1999) 

1. Karisma atau pengaruh ideal 
2. Motivasi Inspirasi 
3. Stimulasi Intelektual 
4. Kepekaan Individu 
 

 
 Profesionalisme Guru (Y) 
 
Profesionalisme guru dari 
Manurung (2020) :  
- Menguasai bahan 

pengajaran  
- Mengelola proses 

pembelajaran 
- Menilai kemampuan 

prestasi siswa 
 
 

MOTIVASI KERJA (X2) 

Aspek – Aspek Motivasi Kerja 
menurut Teori ERG oleh Aldefer 
(1999):  
1. Kebutuhan Eksistensi 
2. Kebutuhan Relasi 
3. Kebutuhan Pertumbuhan 
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2.8   Hipotesa Penelitian  

 Dalam penelitian ini diajukan sebagai jawaban sementara, adupun hipotesa 

yang diajukan pada penelitian ini adalah : 

1) Terdapat Pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap profesionalisme 

guru di SMP Negeri di Kecamatan Sosa Padang Lawas Sumatera Utara. 

2) Terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap profesionalisme guru SMP Negeri 

di Kecamatan Sosa Padang Lawas Sumatera Utara. 

3) Terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja guru 

terhadap profesionalisme guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Padang Lawas 

Sumatera Utara. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1  Desain Penelitian  

  Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis penelitian kuantitatif 

korelasional. Pendekatan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. 

Metode penelitian kuantitatif korelasional adalah salah satu jenis penelitian yang 

menggunakan metode statistik yang mengukur dua atau lebih variabel. Menurut 

(Arikunto, 2013) menyebutkan penelitian kuantitatif adalah penelitian yang 

banyak menuntut penggunaan angka, mulai dari pengumpulan data, penafsiran 

terhadap data tersebut, serta penampilan dari hasilnya. Demikian pula pada tahap 

kesimpulan penelitian akan lebih baik bila disertai dengan gambar, tabel, grafik, 

atau tampilan lainnya. Penelitian kuantitatif ini disajikan dengan angka-angka. 

3.2  Identifikasi Variabel Penelitian  

 Variabel-variabel dalam penelitian ini adalah : 

 Variabel tergantung (Y)  :  Profesionalisme guru 

 Variabel bebas (X1) :  Kepemimpinan transformasional 

 Variabel bebas (X2)  :  Motivasi kerja 

3.3  Definisi Operasional Variabel Penelitian 

3.3.1  Profesionalisme guru 

  Profesionalisme guru adalah kualifikasi dan kapasitas serta kompetensi 

yang diperlukan untuk kesuksesan menajalankan profesi. Profesionalisme guru 

diukur berdasarkan menguasai bahan pengajaran, mengelola proes pembelajaran 

dan menilai kemampuan prestasi siswa.  
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 Profesionalisme guru diungkap melalui jumlah skor total pada skala 

profesionalisme guru. Dengan asumsi semakin tinggi jumlah skor pada skala 

maka semakin tinggi profesionalisme guru. Sebaliknya, semakin rendah jumlah 

skor pada skala maka semakin rendah profesionalisme guru. 

3.3.2  Kepemimpinan transformasional  

  Kepemimpinan transformasional adalah pemimpin yang menginspirasi, 

mengarahkan, mempengaruhi, mendorong dan mengendalikan para pengikutnya 

untuk mencapai suatu tujuan. kepemimpinan diukur berdasarkan karisma atau 

pengaruh ideal, motivasi inspirasi, stimulasi intelektual dan kepekaan individu. 

  Kepemimpinan transformasional diungkap melalui jumlah skor total pada 

skala kepemimpinan transformasional. Dengan asumsi semakin tinggi jumlah skor 

pada skala maka semakin tinggi kepemimpinan transformasional. Sebaliknya, 

semakin rendah jumlah skor pada skala maka semakin rendah kepemimpinan 

transformasional. 

3.3.3  Motivasi kerja  

  Motivasi kerja adalah dorongan untuk bekerja dengan potensi yang 

dimiliki seseorang dengan tujuan untuk mencapai yang profesionalisme guru dan 

tujuan organisasi. Motivasi kerja diukur kebutuhan keberadaan, kebutuhan relasi 

dan kebutuhan pertumbuhan. 

  Motivasi kerja diungkap melalui jumlah skor total pada skala motivasi 

kerja. Dengan asumsi semakin tinggi jumlah skor pada skala maka semakin tinggi 

motivasi kerja. Sebaliknya, semakin rendah jumlah skor pada skala semakin 

rendah motivasi kerja. 
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3.4  Populasi dan Sampel 

3.4.1  Populasi  

  Populasi bukan sekedar jumlah yang pada objek atau subjek yang 

dipelajari, namun meliputi seluruh karakteristik yang dimilki oleh subjek atau 

objek yang diteliti (Sugiyono, 2010). Populasi dalam penelitian ini adalah guru 

yang berada di Kecamatan Sosa, Sosa Julu, Ulu Sosa dan Sosa Timur Kabupaten 

Padang Lawas Sumatera Utara. Total guru berjumlah 102 orang yang merupakan 

Guru tingkat SMP di kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara.  

Tabel 3.1 Tabel Jumlah Guru SMP Negeri Kecamatan Sosa, Sosa Julu, Ulu 
Sosa, dan Sosa Timur Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara 

 
No Nama Sekolah Jumlah Guru  Persentase  
1 SMP Negeri 1 Sosa 31 30% 
2 SMP Negeri 2 Sosa 8 8% 
3 SMP Negeri 1 Sosa Julu 13 12% 
4 SMP Negeri 2 Sosa Julu 8 8% 
5 SMP Negeri 1 Ulu Sosa 12 12% 
6 SMP Negeri 2 Ulu Sosa 11 11% 
7 SMP Negeri 1 Sosa Timur 9 9% 
8 SMP Negeri 2 Sosa Timur 10 10% 

Total 102 100% 
 

3.4.2 Sampel 

  Adapun yang menjadi sampel penelitian ini adalah guru SMP Negeri di 

Kecamatan Sosa, Sosa Julu, Ulu Sosa, dan Sosa Timur Kabupaten Padang Lawas  

Sumatera Utara. Menurut Sugiyono (2012) menyatakan bahwa sampel merupakan 

sebagian dari jumlah karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Teknik sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah total sampling. Total sampling adalah 

penggunaan seluruh populasi sebagai sampel dalam penelitian (Sugiyono, 2018). 

Dengan demikian sampel dalam penelitian ini sebanyak 102 guru yang ada di 
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SMP Negeri Kecamatan Sosa, Sosa Julu, Ulu Sosa dan Sosa Timur Kabupaten 

Padang Lawas Sumatera Utara. 

3.5  Metode Pengumpulan Data 

 Pengumpulan data dalam penelitian ini bertujuan mendapatkan hasil yang 

akurat, reliabel dan relevan. Penelitian ini menggunakan intrumen dalam bentuk 

skala. Menurut  Azwar (2013) menyatakan skala merupakan suatu bentuk 

pengukuran terhadap perfomansi tipikal individu yang cenderung dimunculkan 

dalam bentuk respon terhadap situasi situasi tertentu yang sedang dihadapi.  

 Skala ini menggunakan beberapa pernyataan-pernyataan sikap, yaitu suatu 

pernyataan mengenai objek sikap. Cara dalam menjawan pernyatan, subjek 

diminta untuk menyatakan kesetujuan dan ketidaksetujuan terhadap isi 

pernyataan. Utnuk penyataan favourable (pernyataan yang berisi tentang hal-hal 

yang positif dan mendukung objek terhadap sikap yang diukur) penilian ini 

dimulai dari angka 4 sampai 1 sedangkan pernyataan unfavourable (pernyataan 

yang berisi tentang hal yang negatif mengenai objek sikap yang bersifat kontra 

terhadap sikap yang akan diukur) peneilainnya dimulai dari angka 1 sampai 4. 

 Penelitian ini menggunakan tiga skala sebagai alat pengumpulan data, yaitu: 

3.5.1  Skala Profesionalisme Guru 

   Profesionalisme guru diukur berdasarkan menguasai bahan pengajaran, 

mengelola proes pembelajaran dan menilai kemampuan prestasi siswa. Skala 

pengukuran profesionalisme guru mengacu pada teori Aqib (2002), kemudian 

dikembangkan oleh Manurung (2020) dengan indikator meliputi menguasai bahan 

pengajaran, mengelola proses pembelajaran dan menilai kemampuan prestasi 
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siswa. Validitas yang diperoleh sebesar 0,357 – 0,664 dan reliabilitas diperoleh 

sebesar 0,965 dengan menggunakan metode Cronbach’s alpha dengan bantuan 

SPSS  for Windows versi 21.0  

 Berdasarkan indikator – indikator tersebut, disusunlah blue print skala 

profesionalisme guru sebagai berikut : 

Tabel 3.1 Blue print Skala Profesionalisme Guru 

No Indikator  Sub Indikator F UF Total 

1 
Menguasai 
bahan 
pengajaran 

Perancang 
Pengajaran 3, 21, 23, 25 - 4 

Pengelola 
Pengajaran 22 24 2 

2 
Mengelola 
proses 
pembelajaran  

Pemanfaatan 
Teknologi 
Pembelajaran 

18 17 2 

Pelaksanaan 
Pembelajaran 

4, 6, 7, 8, 9, 
10,11, 12, 13, 14, 

15, 16 
5 13 

3 

Menilai 
kemampuan 
prestasi 
siswa 

Pemahaman Siswa 1, 2 - 2 

Evaluasi Belajar  19, 20 - 2 

Total 22 3 25 
 

3.5.2  Skala Kepemimpinan Transformasional 

Pengukuran kepemimpinan dengan menggunakan karakteristik gaya 

kepemimpinan transformasional yang terdiri atas : karismatik, perhatian individu, 

stimulasi intelektual dan motivasi inspirasi. 

  Skala pengukuran kepemimpinan transformasional mengacu pada teori 

Bass dan Avolio (1999) dan dimodifikasi oleh Saija (2016) dengan indikator 

meliputi ideal atau karisma, motivasi inspirasi, stimulus intelektual, kepekaan 

individu. Validitas yang diperoleh sebesar 0,315 – 0,631 dan reliabilitas diperoleh 
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sebesar 0,921 dengan menggunakan metode Cronbach’s alpha dengan bantuan 

SPSS for Windows versi 21.0  

 Berdasarkan indikator – indikator tersebut, disusunlah blue print skala 

kepemimpinan transformasional, sebagai berikut : 

Tabel 3.2 Blue print Skala Kepemimpinan Transformasional 

No Aspek Indikator F UF Total 

1 

Karisma 
atau 
pengaruh 
ideal  

Mampu mengutamakan 
kepentingan sekolah 1, 2, 3, 4  - 

8 Menekan pentingnya 
mempunyai tekad yang 
kuat untuk mencapai 
tujuan kerja 

5, 6 7,8 

2 Motivasi 
Inspirasi 

Mampu memberikan 
motivasi dan inspirasi 
kepada bawahan 

9, 10, 11 12 
7 

Mengarahkan ke visi masa 
depan  13, 14 15 

3 Stimulus 
Intelektual 

Mengajak para guru untuk 
melihat masalah - masalah 
dari sudut pandang yang 
lain 

16,17,18,19,2
0  - 

9 
Menyarankan cara - cara 
baru dalam menyelesaikan 
tugas-tugasnya 

21, 22, 23 24 

4 Kepekaan 
Individu 

Mampu memberikan 
perhatian kepada bawahan 25 26,27,28 

6 
Mempertimbangkan 
bahwa setiap individu 
mempunyai perbedaan 
kebutuhan dan aspirasi – 
aspirasi 

29, 30  - 

Total 22 8 30 
 

3.5.3  Skala Motivasi Kerja 

Skala ini bertujuan untuk mengukur motivasi kerja.  Skala motivasi kerja 

disusun berdasarkan kebutuhan yaitu kebutuhan keberadaan, kebutuhan relasi  dan 

kebutuhan pertumbuhan. 
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Skala pengukuran motivasi kerja yang disebut work motivation scale 

mengacu pada teori motivasi ERG oleh Aldefer (1999) yang diadopsi oleh 

Arnolds dan Boshoff (2002)  dan telah dimodifikasi oleh Lusikooy (2016) dengan 

indikator meliputi kebutuhan keberadaan, kebutuhan relasi dan kebutuhan 

pertumbuhan. Validitas yang diperoleh sebesar 0,315 – 0,715 dan reliabilitas 

diperoleh sebesar 0,904 dengan menggunakan metode Cronbach’s alpha dengan 

bantuan SPSS for Windows versi 17.0  

Berdasarkan indikator – indikator tersebut, disusunlah blue print skala 

motivasi kerja, sebagai berikut : 

Tabel 3.3 Blue print Skala Motivasi Kerja 

No Aspek Indikator F UF Total 

1 Kebutuhan 
keberadaan  

Kebutuhan akan gaji 1,6, 11, 
16 - 4 

Kebutuhan akan tunjangan 
tambahan  

2, 7, 12, 
17 - 4 

2 Kebutuhan 
relasi  

Kebutuhan dalam hubungan 
dengan atasan 

3, 8, 13, 
18 - 4 

Kebutuhan dalam hubungan 
dengan rekan kerja 

4, 9, 14, 
19 - 4 

3 Kebutuhan 
pertumbuhan  

Kebutuhan untuk bertumbuh 
dalam pekerjaan  

5,10,15, 
20 - 4 

Total 20   20 
 

3.6 Prosedur Pelaksanaan Penelitian  

Adapun prosedur pelaksanaan penelitian terdiri dari 3 tahap yakni : 

Tahap pertama, setelah peneliti menemukan fenomena di sekolah, peneliti 

merancang proposal yang terdiri dari Bab I pendahuluan, Bab II tinjauan pustaka 

dan Bab III metode penelitian. Kemudian berkoordinasi sebelum melakukan 

pengambilan data pada guru di SMP Negeri Kecamatan Sosa Kabupaten Padang 

Lawas Sumatera Utara. 
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Tahap kedua, peneliti memperkenalkan diri dan menjelaskan maksud serta 

tujuan penelitian kepada subjek. Selanjutnya menanyakan kesedian subjek untuk 

mengerjakan skala yang diberikan. Peneliti memberikan penjelasan kepada subjek 

agar bersedia dengan cara mengatakan bahwa hasil penelitian ini untuk tujuan 

ilmiah.  

Tahap terakhir, peneliti memberikan penjelasan tentang cara pengerjaan 

skala, kemudian memberikan kesempatan subjek untuk menanyakan hal-hal yang 

belum jelas. Setalah dilakukan pengisian skala penelitian, maka langkah 

berikutnya adalah memberikan skor atas jawaban yang diberikan subjek penelitian 

dengan cara memberikan nomor urut subjek pada skala profesionalisme guru, 

skala kepemimpinan transformasional dan skala motivasi kerja. 

Setelah diketahui skor masing-masing subjek untuk variabel 

profesionalisme guru, kepemimpinan trasformasional dan motivasi kerja. Langkah 

berikutnya adalah dengan memindahkan nilai tiap subjek dari skala ke dalam 

program Microsoft excel dan bantuan SPSS 17,0  for Windows.  Data ini 

merupakan data induk penelitian, dimana yang menjadi variabel bebas (X1) 

adalah  kepemimpinan transformasional, (X2) adalah motivasi kerja dan variabel 

terikat (Y) adalah profesionalisme guru. Selanjutnya dilakukan dengan analisis 

data. 

3.7   Validitas dan Reabilitas  

3.7.1.  Validitas Alat Ukur 

  Alat ukur yang dikatakan validitas yang tinggi apabila alat ukur tersebut 

dapat menjalankan peran ukurnya atau memberikan hasil ukur yang sesuai dengan 

apa yang hendak diukur. Uji validitas alat ukur dilakukan untuk mengetahui sejaui 
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mana alat ukur tersebut melakukan peran ukurnya. Azwar (2014) mengatakan 

suatu aitem diterima atau dianggap memuaskan apabila koefisien korelasi (rxy) 

lebih besar 0,30. Teknik yang dilakuakn untuk menguji validitas alat ukur adalah 

dengan menggunakan teknik korelasi Product Moment dari Karl Pearson, dengan 

formula sebagai berikut : 

 

Keterangan : 

 

 

 

 

 

3.7.2  Reabilitas Alat Ukur 

Reabilitas alat ukur adalah  mengacu pada kepercayaan, konsistensi, 

keajegan, dan kestabilan alat ukur. Secara empirik tinggi rendahnya reliabilitas 

ditunjukkan melalui koefisien reliabilitas. Hasil pengukuran dapat dipercaya 

ketika dalam beberapa kali dilakukan pengukuran terhadap kelompok subjek yang 

sama diperoleh hasil yang relatif sama (Azwar, 2007). Untuk mengukur 

reliabilitas alat ukur pada penelitian ini digunakan metode konsistensi internal, 

yaitu pengenaan tes hanya satu kali saja pada kelompok subjek dengan 

menggunakan rumus koefisien Alpha sebagai berikut: 
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Keterangan: 

α : Koefisien reliabilitas alpha cronbach yang dicari 

K : Jumlah aitem pertanyaan yang diuji 

Σsi
2 : Jumlah varians skor tiap-tiap aitem 

         sx
2 : Varians skor-skor tes (seluruh aitemK) 

3.8  Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data dalam penelitian ini, pertama dilakukan uji validitas, 

uji realibilitas, uji asumsi yang meliputi uji normalitas, uji linieritas, selanjutnya 

uju hipotesisi menggunakan regresi berganda. Penggunaan analisis regresi 

berganda akan menunjukkan variabel yang dominan dalam mempengaruhi 

varibael terikat dan mengetahui sumbangan efektivitas dari masing masing 

variabel. 

Rumus regresi berganda adalah sebagai berikut : 

Y=b0+b1X1+b2X2 

Dimana : 

Y : Profesionalisme guru 

X1 : Kepemimpinan transformasional 

X2  : Motivasi kerja 

b0 : besarnya nilai Y jika X1 dan X2 = 0 

b1 : besarnya pengaruh X1 terhadap Y dengan asusmsi X2 tetap 

b2 : besarnya pengaruh X2 terhadap Y dengan asumsi X1 tetap  
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 Sebelum data dianalisis dengan teknil analisi regresi, maka terlebih dahulu 

dilakukan adalah uji asumsi penelitian, yaitu  

1. Uji normalitas, adalah untuk mengetahui apakah distribusi data penelitian 

masing-masing variabel menyebar secara normal. 

2. Uji lineritas, adalah untuk mengetahui apakah data dari variabel bebas 

memiliki hubungan yang linier dengan variabel terikat. 

3. Uji Multikolineritas, adalah untuk melihat nilai toleransi dan nilai variance 

inflation factor (VIF). Nilai toleransi mengukur variabilitas dari variabel  bebas 

yang terpilih yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel bebas lainnya. 

4. Uji Heteroskedasitas, adalah untuk melihat apakah model regresi terjadi 

ketidaknyamanan varian dari residual dalam suatu pengamatan ke pengamatan 

lainnya. Apabila berbeda maka dikatakan heteroskedasitas. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada guru SMP Negeri di 

Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas Sumatera Utara, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Adanya pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

transformasional terhadap profesionalisme guru, dimana koefisien 

tx1y = 2.840 dengan p = 0.005 berarti p < 0.05, hal ini berarti 

hipotesa diterima. Hal ini dapat diartikan semakin tinggi 

kepemimpinan transformasional maka semakin tinggi 

profesionalisme guru. Variabel kepemimpinan transformasional 

memberikan pengaruh terhadap variabel profesionalisme guru yang 

signifikan sebesar 8.844 %. 

2. Ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja terhadap 

profesional guru, dimana koefisien tx2y = 2700 dengan p = 0.008, 

berarti p < 0.05, hipoteisis diterima. Hal ini dapat diartikan bahwa 

semakin tinggi motivasi kerja maka akan semakin tinggi 

profesionalisme guru. Variabel motivasi kerja memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap variabel profesionalisme guru 

sebesar 8.16 %. 

3. Ada pengaruh yang signifikan kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kerja secara bersamaan terhadap profesionalisme guru 

dimana koefisien F = 10,157; dengan p = 0.000 berarti p < 0,050; 
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artinya hipotesis diterima. Jumlah penelitian ini dengan sampel 102 

Guru SMP Negeri di Kecamatan Sosa Kabupaten Padang Lawas 

Sumatera Utara.  Variabel kepemimpinan transformasional dan 

variabel motivasi kerja memberikan pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel profesionalisme guru sebesar 17.04 %. 

Kategorisasi subjek penelitian ini memiliki profesionalisme yang 

tinggi, kepemimpinan transformasional yang tinggi dan motivasi 

kerja yang tinggi. 

 

5.2  Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dari penelitian ini, maka peneliti memberikan 

beberapa saran yang perlu diperhatikan. Saran-saran ini diharapkan berguna bagi 

perkembangan studi ilmiah mengenai kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kerja terhadap profesinalisme guru. 

1. Kepala sekolah 

  Kepala sekolah diharapkan untuk memotivasi diri sendiri sebagai seorang 

pemimpin yang bijaksana dalam tindakan dan berkepribadian sehingga menjadi 

contoh dan teladan bagi guru dan diharapkan dapat meningkatkan kepekaan dalam 

diri dengan mengaplikasikan kepemimpinan transformasional dalam kegiatan 

bekerja. Kepala sekolah hendaknya menunjukkan perilaku kharismatik, yakni 

dengan perilaku yang dapat menumbuhkan kebanggaan, mendapat rasa hormat 

dan mendapatkan kepercayaan dari guru - guru. Kemudian kepala sekolah 

memberikan dukungan moral dan memberikan apresiasi terhadap pekerjaan dari 

setiap guru. Serta kepala sekolah berwenang dalam meningkatkan semangat kerja 
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setiap guru dan para stafnya agar kualitas pendidikan dapat terwujud dengan baik. 

Upaya yang dilakukan antara lain : memberikan penghargaan atau pemberian 

insentif, membuat lingkungan belajar yang nyaman bagi semua orang yang ada di 

sekolah, memperhatikan kebutuhan setiap guru, memberikan semangat dan 

motivasi, serta kepala sekolah yang kreatif dan proaktif dalam memberikan solusi 

bagi masalah yang dihadapi di sekolah. 

2. Guru 

  Guru diharapkan dapat meningkatkan profesionalitas dalam bekerja 

dengan cara menumbuhkan rasa cinta akan pekerjaan dan dengan mengikuti 

kegiatan pelatihan – pelatihan, seminar dan lomba – lomba karya ilmiah. Hal yang 

dapat dilakukan dalam meningkatkan motivasi kerja guru, yaitu dengan mencintai 

pekerjaan atau profesi sebagai guru, memiliki semangat dalam menjalankan tugas, 

dan meningkatkan keefektivitasnya untuk meningkatkan kinerja. 

3. Peneliti selanjutnya 

1. Diharapkan memperhatikan faktor – faktor terjadinya bias dalam pengisian 

skala pengukuran. Salah satunya yang dapat dilakukan adalah membuat 

pernyataan – pernyataan sebaik mungkin dan mengikuti pedoman 

penulisan skala, melakukan observasi ketika pengisian skala pengukuran 

dan meyakinkan responden bahwa data diri responden dirahasiakan. 

2. Diharapkan dapat melakukan penelitian dengan menggunakan jenis 

penelitian kualitatif ataupun mixed design guna untuk memperoleh 

penelitian yang lebih mendalam. 

3. Diharapkan meneliti beberapa faktor lain yang dapat mempengaruhi 

profesionalisme guru dan menggunakan pengukuran yang terbakukan. 
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Reliability  

Scale Profesionalisme Guru 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 101 99.0 

Excludeda 1 1.0 

Total 102 100.0 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.825 25 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 71.8713 55.793 .461 .815 

VAR00002 71.7723 58.518 .293 .822 

VAR00003 71.7030 58.451 .310 .822 

VAR00004 71.7228 57.282 .391 .819 

VAR00005 73.5248 59.292 .098 .830 

VAR00006 72.0891 59.202 .149 .827 

VAR00007 71.8119 56.994 .432 .817 

VAR00008 
72.1584 56.215 .398 .818 

VAR00009 
72.4554 54.270 .563 .811 

VAR00010 72.2673 56.078 .432 .816 

VAR00011 
72.4059 51.964 .701 .803 

VAR00012 72.3366 57.086 .263 .824 

VAR00013 72.1782 55.828 .402 .818 

VAR00014 
71.7624 57.643 .397 .819 

VAR00015 72.2277 55.278 .465 .815 

VAR00016 71.8515 57.188 .402 .818 

VAR00017 
73.2574 60.333 -.016 .840 
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VAR00018 73.4851 54.092 .552 .811 

VAR00019 
72.8416 53.055 .529 .811 

VAR00020 
72.5545 55.310 .423 .817 

VAR00021 72.4950 55.332 .443 .816 

VAR00022 
72.0198 54.860 .544 .812 

VAR00023 
73.9010 60.270 .021 .832 

VAR00024 73.7921 58.746 .152 .828 

VAR00025 
72.2079 55.886 .403 .817 

 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

75.4455 60.970 7.80830 25 
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Scale Kepemimpinan Transformasional 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.900 30 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 116.5686 125.713 .501 .896 

VAR00002 116.7353 127.325 .462 .896 

VAR00003 116.7941 125.096 .491 .896 

VAR00004 116.6765 124.082 .636 .893 

VAR00005 116.6863 124.970 .577 .894 

VAR00006 116.7549 125.632 .563 .895 

VAR00007 117.7647 127.687 .152 .908 

VAR00008 117.4510 129.636 .095 .909 

VAR00009 116.7549 124.325 .718 .893 

VAR00010 116.7941 123.888 .690 .893 

VAR00011 116.7941 124.997 .609 .894 

VAR00012 117.2353 122.281 .458 .897 

VAR00013 116.9020 123.654 .633 .893 

VAR00014 116.8824 123.669 .700 .893 
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VAR00015 116.9314 126.084 .427 .897 

VAR00016 117.5098 131.777 .088 .903 

VAR00017 116.7647 123.607 .715 .892 

VAR00018 116.7451 123.321 .693 .893 

VAR00019 116.7451 124.073 .692 .893 

VAR00020 
116.9020 126.287 .536 .895 

VAR00021 116.8333 124.219 .579 .894 

VAR00022 116.7941 123.789 .737 .892 

VAR00023 116.8725 122.647 .684 .892 

VAR00024 117.3431 129.733 .200 .901 

VAR00025 116.9608 123.127 .673 .893 

VAR00026 117.0392 123.424 .464 .896 

VAR00027 
119.3333 142.363 -.560 .912 

VAR00028 117.0392 122.414 .551 .894 

VAR00029 
116.7157 124.542 .705 .893 

VAR00030 
116.8137 126.747 .573 .895 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

121.0392 134.058 11.57834 30 

 

 

Scale: Motivasi Kerja 

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases 

Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.892 20 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 72.0000 79.564 .402 .892 

VAR00002 72.1078 75.840 .682 .880 

VAR00003 71.4314 84.743 .383 .890 

VAR00004 71.7549 83.197 .339 .891 

VAR00005 71.6863 82.633 .460 .888 

VAR00006 71.7843 78.666 .626 .883 

VAR00007 72.1961 76.021 .682 .881 

VAR00008 
71.6863 82.831 .434 .889 

VAR00009 
71.5980 82.104 .453 .888 

VAR00010 
71.7451 81.380 .506 .887 

VAR00011 
72.3039 78.253 .491 .888 

VAR00012 
72.5686 75.594 .703 .880 
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VAR00013 
71.5686 80.584 .536 .886 

VAR00014 
71.8627 79.941 .685 .882 

VAR00015 
72.2843 79.928 .594 .884 

VAR00016 
72.2549 79.816 .623 .883 

VAR00017 72.3627 80.550 .567 .885 

VAR00018 
71.6765 85.785 .223 .893 

VAR00019 
71.7157 84.443 .419 .889 

VAR00020 
72.0098 82.624 .420 .889 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

75.7157 88.938 9.43070 20 
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LAMPIRAN 
OUTPUT SPSS UJI NORMALITAS 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 kepemimpinan motivasi 
kerja 

profesionalis
me guru 

Abs_res 

N 102 102 102 102 

Normal 
Parametersa,

b 

Mean 105.2451 71.6765 58.0784 5.3246 

Std. 
Deviation 

11.35166 9.26204 7.06503 3.90737 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute .124 .143 .111 .108 

Positive .107 .143 .067 .099 

Negative -.124 -.079 -.111 -.108 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.256 1.445 1.118 1.092 

Asymp. Sig. (2-tailed) .085 .051 .164 .184 
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LAMPIRAN 
OUTPUT SPSS UJI LINERITAS 
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ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 550.231 1 550.231 12.251 .001b 

Residual 4491.142 100 44.911   

Total 5041.373 101    

 

 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 517.545 1 517.545 11.440 .001b 

Residual 4523.827 100 45.238   

Total 5041.373 101    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

109 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 
OUTPUT SPSS  UJI REGRESI 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 
kepemimpinanb . Enter 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .330a .109 .100 6.70160 

  

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 550.231 1 550.231 12.251 .001b 

Residual 4491.142 100 44.911   

Total 5041.373 101    

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 36.439 6.218  5.860 .000 

kepemimpin
an 

.206 .059 .330 3.500 .001 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximu
m 

Mean Std. 
Deviation 

N 

Predicted Value 51.8596 62.1403 58.0784 2.33406 102 

Residual -15.67295 16.14038 .00000 6.66834 102 

Std. Predicted 
Value 

-2.664 1.740 .000 1.000 102 

Std. Residual -2.339 2.408 .000 .995 102 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 
motivasi kerjab . Enter 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .320a .103 .094 6.72594 

 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 517.545 1 517.545 11.440 .001b 

Residual 4523.827 100 45.238   

Total 5041.373 101    
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Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 40.560 5.222  7.767 .000 

motivasi 
kerja 

.244 .072 .320 3.382 .001 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximu
m 

Mean Std. 
Deviation 

N 

Predicted Value 52.7806 63.7788 58.0784 2.26367 102 

Residual -19.06795 13.21937 .00000 6.69256 102 

Std. Predicted 
Value 

-2.340 2.518 .000 1.000 102 

Std. Residual -2.835 1.965 .000 .995 102 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

motivasi 
kerja, 
kepemimpina
nb 

. Enter 
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .413a .170 .153 6.50022 

 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 858.339 2 429.170 10.157 .000b 

Residual 4183.033 99 42.253   

Total 5041.373 101    

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Consta
nt) 

26.578 7.050  3.770 .000 

kepemi
mpinan 

.167 .059 .268 2.840 .005 

motivas
i kerja 

.194 .072 .255 2.700 .008 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. 
Deviation 

N 

Predicted Value 50.7608 65.1326 58.0784 2.91520 102 

Residual -18.37871 17.23918 .00000 6.43554 102 

Std. Predicted Value 
-2.510 2.420 .000 1.000 102 

Std. Residual -2.827 2.652 .000 .990 102 
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LAMPIRAN 
OUTPUT SPSS  UJI 

MULKTIKOLINERITI 
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Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

kepemimpinan .940 1.063 

motivasi kerja .940 1.063 
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LAMPIRAN 
OUTPUT SPSS UJI 

HETEROKEDASITAS 
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ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 4.656 2 2.328 .154 .858b 

Residual 1497.607 99 15.127   

Total 1502.263 101    
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LAMPIRAN 
SKALA PROFESIONALISME GURU  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

120 
 

 

 

SKALA PSIKOLOGI 

 

 

TRIANA HAMIDAH 

NPM. 201804045 

 

 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER PSIKOLOGI 
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UNIVERSITAS MEDAN AREA 

2023 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS SR KK TP 

1 Guru menanyakan / mengadakan tanya 
jawab tentang materi yang akan diajarkan 
sebelum memasuki inti materi pelajaran 

        

2 Guru bersedia menjelaskan kembali 
tentang materi yang belum dipahami siswa 

        

3 Guru memberikan materi sesuai dengan 
buku paket pembelajaran 

        

4 Guru menunjukkan sikap terbuka terhadap 
respon siswa 

        

5 Materi yang dipaparkan oleh guru sulit 
dipahami oleh siswa 

        

6 Guru dalam melaksanakan pembelajaran 
dapat dengan mudah menguasai kelas 

        

7 Dalam mengajar, guru membangkitkan 
motivasi belajar siswa 

        

8 Guru melibatkan siswa dalam membuat 
rangkuman materi yang sudah diajarkan 

        

9 Guru menyajikan materi dengan 
menggunakan media / alat peraga yang 
tepat sesuai dengan materi pembelajaran 

        

10 Guru menumbuhkan keceriaan atau 
antusiasme siswa dalam belajar 

        

11 Guru menggunakan beberapa variasi 
metode pemebelajaran sehinga tidak 
monoton dan sesuai karakteristik materi 
pembelajaran 

        

12 Guru menggunakan papan tulis sebagai 
media ringkasan materi pembelajaran 

        

13 Guru memiliki tingkat kedisiplinan yang 
tinggi  

        

14 Guru menyajikan materi dengan 
menggunakan bahasa yang jelas 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS SR KK TP 

15 Guru memberikan pertanyaan kepada 
siswa di sela-sela pembelajaran 

        

16 Guru menguasai materi yang diajarkan          

17 Guru tidak menggunakan LCD pada saat 
pembelajaran 

        

18 Guru menggunakan laptop / notebook pada 
saat pembelajaran 

        

19 Guru memberikan test sebelum 
pembelajaran dimulai 

        

20 Guru memberikan test sesudah 
pembelajaran dimulai 

        

21 Guru membuat silabus sebelum mengajar          

22 Guru mampu membangkitkan motivasi 
belajar  

        

23 Guru mengabaikan tugas membuat silabus 
sebelum mengajar 

        

24 Guru kurang mampu menggunakan alat 
pembelajaran  

        

25 Guru mampu merumuskan hasil belajar          

 

  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

123 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 
SKALA KEPEMIMPINAN 
TRANSFORMASIONAL 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Pimpinan saya mampu menyampaikan 
visi dan misi organisasi secara jelas            

2 Pimpinan saya menyediakan apa yang 
dibutuhkan di sekolah.           

3 Pimpinan merupakan simbol 
kesuksesan dan prestasi            

4 
Saya bangga kepada pimpinan saya, 
karena mampu menunjukan 
kualitasnya sebagai pemimpin  

          

5 Pimpinan saya mempunyai rasa 
hormat kepada bawahannya.            

6 

Pimpinan saya selalu menekan 
pentingnya mempunyai tekad yang 
kuat untuk  mencapai keberhasilan 
dalam bekerja 

          

7 
Pimpinan saya kurang  menginspirasi 
bawahan untuk selalu antusias dalam  
mencapai tujuan-tujuan organisasi  

          

8 
Pimpinan saya kurang memberikan 
dorongan kepada bawahan untuk bisa 
menyelesaikan tugas yang diberikan.  

          

9 
Pimpinan saya  selalu memberikan 
dukungan terhadap tugas-tugas yang 
sedang saya kerjakan.  

          

10 
Pimpinan saya berpandangan 
mendorong bawahanya untuk bekerja 
keras.  

          

11 

Pimpinan saya selalu memberikan 
ucapan-ucapan yang dapat 
membangun semangat  kerja 
bawahannya 

          

12 
Pimpinan saya kurang memotivasi 
atau  menginspirasi saya dalam 
bekerja 

          

13 
Pimpinan saya mampu 
menggambarkan target yang 
ditentukan 

          

14 
Pimpinan saya mampu 
menterjemahkan makna pekerjaan 
kepada bawahanya. 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

15 
Pimpinan saya kurang memiliki 
pendirian   yang tetap dalam mecapai 
visi organisasi.  

          

16 

Pimpinan saya menawarkan cara 
pandang yang berbeda untuk 
menyelesaikan masalah yang terjadi di 
dalam organisasi.  

          

17 
Pimpinan saya bersedia mendengar 
pandangan atau keluhan dari 
bawahannya. 

          

18 

Pimpinan saya selalu menyampaikan 
ide-ide atau gagasan kreatif yang 
berkaitan dengan pekerjaan yang 
dilakukan oleh bawahannya. 

          

19 
Pimpinan saya memberikan saran atau 
nasihat teknik yang berkaitan dengan 
pekerjaan bawahannya 

          

20 
Pimpinan saya memastikan 
bawahannya berpikir secara matang 
sebelum bertindak 

          

21 
Ketika saya menghadapi masalah 
pimpinan mencoba membantu saya 
menyelseaikan dengan cara - cara baru 

          

22 

Pimpinan saya selalu meluangkan 
waktunya untuk memberikan 
penjelasan tentang bagaimana 
menyelesaikan pekerjaan yang 
diberikan 

          

23 
Pimpinan saya memiliki kreatifitas 
yang  tinggi dalam mencari cara untuk 
mencapai tujuan organisasi 

          

24 

Ketika saya menghadapi masalah 
pimpinan cenderung tidak 
menghiraukan masalah yang saya 
hadapi 

          

25 Pimpinan saya selalu memberikan 
perhatian kepada bawahannya           
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

26 

Pimpinan saya kurang memiliki 
keterampilan menjadi penasehat 
apabila bawahannya mendapat 
masalah  

          

27 Pemimpin saya memberikan saran-
saran yang dibutuhkan bawahannya           

28 
Ketika saya menghadapi masalah di 
lingkungan sekolah, pimpinan kurang 
memberikan perhatian 

          

29 
Pemimpin saya selalu menjalin 
hubungan dan komunikasi yang baik 
dengan semua bawahannya 

          

30 
Pimpinan saya selalu membantu 
bawahannya dalam menghadapi 
masalah - masalah pekerjaan 
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LAMPIRAN 
MOTIVASI KERJA 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 
1 Saya mendapatkan gaji yang cukup dari 

pekerjaan saya sehingga bisa hidup 
dengan nyaman.  

          

2 Tunjangan tambahan kami sudah 
meliputi  semua area yang seharusnya 

          

3 Atasan saya mendorong setiap pegawai 
untuk memberikan pendapat atau saran 
dalam bekerja.  

          

4 Saya bisa mengandalkan rekan kerja 
saya untuk memberikan bantuan ketika 
saya membutuhkannya 

          

5 Saya merasa selalu bisa mempelajari hal 
- hal baru dari pekerjaan yang saya 
lakukan 

          

6 Gaji saya memadai untuk mencukupi 
kebutuhan dasar dalam hidup saya 

          

7 Program tunjangan tambahan di tempat 
ini memberikan hampir semua 
keamanan/ kenyamanan yang saya 
inginkan 

          

8 Atasan saya mempertimbangkan 
keinginan atau harapan - harapan saya 
dalam bekerja 

          

9 Jika ada masalah dalam pekerjaan di 
sekolah ini, rekan kerja saya akan 
berbicara untuk mendukung saya 

          

10 Pekerjaan saya mengharuskan seseorang 
untuk menggunakan cakupan 
kemampuan yang bermacam-macam 
atau bervariasi 

          

11 Dengan mempertimbangkan tuntutan 
kerja yang dibutuhkan, maka gaji yang 
didapatkan sudah sesuai 

          

12 Dibandingkan dengan tempat lain, 
tunjangan tambahan kami sangat baik 

          

13 Atasan saya terus memberi informasi 
kepada saya mengenai kabar terbaru 
dalam sekolah ini 

          

14 Saya bisa dengan jujur mengungkapkan 
perasaan saya pada rekan kerja saya 

          

15 Pekerjaan saya mengharuskan saya 
membuat satu keputusan atau lebih 
setiap hari 
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No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 
16 Jika dibandingkan dengan tarif atau 

pendapatan untuk pekerjaan yang 
serupa, gaji yang saya dapatkan di  
sekolah  ini sudah bagus 

          

17 Manfaat program tunjangan di kantor ini 
sudah memadai 

          

18 Ketika kinerja kurang, atasan saya 
memberitahu untuk meningkatkan 
kinerja saya 

          

19 Rekan kerja saya menerima atau 
menyambut dengan baik pendapat lain 
yang berbeda dari pendapatnya 

          

20 Saya memiliki kesempatan untuk 
melakukan hal - hal yang menantang di 
tempat kerja. 
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Data Mentah  

Profesionalisme Guru 

R
es
p
o
n
de
n 

G
e
n
d
e
r 

Aitem 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

1 L 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 2 1 4 
2 L 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 
3 P 3 3 2 4 1 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 2 1 3 3 3 4 1 3 2 
4 P 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 2 3 3 1 2 3 
5 P 4 4 3 3 2 2 4 3 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 3 3 2 2 2 3 
6 P 3 3 3 3 1 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 1 2 4 4 3 3 1 2 3 
7 P 4 4 3 4 1 2 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 1 2 2 3 4 4 1 1 2 
8 P 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 1 2 2 3 4 4 1 2 3 
9 L 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 1 1 3 
1
0 P 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 4 

1
1 P 4 4 3 4 1 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 1 1 3 

1
2 L 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 2 4 3 4 3 3 1 2 1 3 2 3 2 1 3 

1
3 P 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 2 3 1 1 3 

1
4 P 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 2 4 3 4 3 3 1 2 1 2 2 3 2 1 3 

1
5 L 3 4 3 3 2 3 3 2 2 3 2 4 3 4 3 3 1 2 1 2 2 3 2 1 3 

1
6 P 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 2 3 1 1 3 

1
7 P 4 4 4 4 2 3 3 4 2 3 2 4 3 4 3 3 1 2 1 2 2 3 2 1 3 

1
8 P 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 1 1 3 3 3 3 1 1 3 

1
9 P 4 4 4 4 2 4 3 2 2 4 3 3 3 4 2 3 1 1 2 2 3 4 1 1 4 

2
0 P 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 1 2 3 2 3 2 1 3 

2
1 P 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 1 2 4 2 3 1 1 3 

2
2 P 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 3 2 3 3 3 3 1 1 2 

2 P 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 1 4 4 
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3 
2
4 P 4 4 4 4 2 4 3 3 2 4 3 3 3 4 2 3 1 1 2 2 3 4 1 1 4 

2
5 P 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 2 3 2 3 2 4 4 1 2 2 2 3 2 1 4 

2
6 P 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 2 3 2 3 2 4 4 1 2 2 2 3 2 1 4 

2
7 P 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 2 3 2 3 2 3 4 1 2 2 2 3 2 1 4 

2
8 P 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 2 3 4 1 2 2 2 3 2 1 4 

2
9 P 2 4 4 4 1 4 2 2 4 4 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 4 1 2 3 

3
0 L 2 4 4 4 1 4 3 2 4 2 2 3 2 4 2 4 4 1 2 2 2 4 1 2 3 

3
1 L 4 4 4 4 2 3 2 2 2 2 1 3 2 3 3 4 4 1 1 1 3 2 2 2 2 

3
2 P 4 4 4 4 2 4 4 2 2 1 1 3 2 3 2 4 4 1 1 1 3 2 2 2 2 

3
3 P 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

3
4 P 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

3
5 P 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 

3
6 P 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 2 2 3 2 2 3 1 2 2 2 3 3 2 3 

3
7 P 4 4 4 4 1 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

3
8 P 4 4 3 4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

3
9 P 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 1 1 4 

4
0 P 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 1 2 2 2 2 2 2 4 

4
1 P 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 2 4 2 4 3 1 2 2 2 2 2 3 4 

4
2 L 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 2 4 2 4 2 2 2 2 2 4 2 2 3 

4
3 L 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 

4
4 P 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 2 2 3 4 3 4 2 2 2 4 2 2 1 1 3 

4
5 P 4 4 3 4 2 4 3 2 4 3 4 3 3 4 4 4 2 4 2 3 4 3 1 1 4 

4
6 P 4 4 3 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 2 2 3 3 1 3 1 4 3 
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4
7 L 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 3 

4
8 L 4 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 2 2 2 3 3 3 1 1 3 

4
9 P 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 1 1 4 

5
0 P 2 3 4 4 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 4 1 1 2 2 3 2 3 1 2 

5
1 P 4 4 4 2 3 4 2 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
2 L 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
3 P 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
4 

P
  4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
5 P 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
6 L 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
7 P 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
8 P 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

5
9 P 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

6
0 L 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

6
1 P 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

6
2 P 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 1 2 3 

6
3 P 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 2 1 4 

6
4 P 4 3 4 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 1 2 4 3 3 3 1 1 1 

6
5 P 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1 1 4 

6
6 P 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 1 1 4 

6
7 P 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 2 2 3 

6
8 L 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 2 2 4 

6
9 P 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 4 4 2 2 2 2 3 3 4 4 1 2 3 

7 P 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 1 2 3 
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0 
7
1 L 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

7
2 P 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

7
3 P 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 1 2 3 

7
4 P 4 3 4 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 1 2 4 3 3 3 1 1 1 

7
5 L 4 3 4 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 1 2 5 4 4 4 1 1 1 

7
6 L 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 2 1 4 

7
7 P 4 3 2 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 1 2 

7
8 L 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 1 2 4 4 2 4 2 2 4 

7
9 P 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 1 2 4 4 2 3 2 2 3 

8
0 P 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 2 1 4 

8
1 P 3 4 4 2 1 4 4 3 2 2 3 2 4 4 3 4 2 1 2 3 3 3 1 1 4 

8
2 L 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 2 1 4 

8
3 L 4 3 4 4 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 1 4 

8
4 P 3 4 4 2 1 4 4 3 2 2 3 2 4 4 3 4 2 1 2 3 3 3 1 1 4 

8
5 P 4 3 4 4 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 1 4 

8
6 P 4 3 4 4 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 1 4 

8
7 L 4 3 4 4 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 1 4 

8
8 P 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 1 1 4 

8
9 P 4 4 4 4 1 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 1 2 4 

9
0 L 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 1 1 4 

9
1 P 4 4 4 2 1 4 4 3 2 2 3 2 4 4 3 4 2 1 2 3 3 3 1 1 4 

9
2 P 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 1 4 4 4 4 3 2 2 1 2 4 1 2 4 

9
3 P 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 1 4 4 4 4 3 2 2 1 2 4 1 2 4 
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9
4 P 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 2 4 4 2 4 2 3 3 3 3 4 2 2 3 

9
5 P 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 2 3 4 3 4 1 2 3 4 4 3 3 2 4 

9
6 L 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 1 3 4 2 3 2 2 3 

9
7 L 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 1 4 3 3 4 4 1 1 3 

9
8 P 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 3 2 1 4 

9
9 L 4 3 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

1
0
0 

L 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

1
0
1 

P 3 4 3 4 2 3 4 2 3 4 3 2 3 3 3 4 2 2 3 3 4 4 2 2 4 

1
0
2 

P 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 2 4 2 2 3 

  

 

  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 16/10/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)16/10/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Triana Hamidah - Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Profesionalisme….



 
 

138 
 

Data Mentah 
Kepemimpinan Transformasional 
 

S
u
b
j
e
k 

G
e
n
d
e
r 

Aitem 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

1 L 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 
2 L 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 2 4 4 4 
3 P 5 3 3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 3 4 4 
4 P 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 5 4 4 
5 P 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 
6 P 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 2 3 5 4 
7 P 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 
8 P 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 2 4 5 4 
9 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 
1
0 P 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 2 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 1 4 5 5 

1
1 P 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 

1
2 L 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

1
3 P 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 3 4 4 

1
4 P 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

1
5 L 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

1
6 P 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 

1
7 P 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

1
8 P 4 5 5 4 4 4 2 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

1
9 P 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

2
0 P 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 

2
1 P 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 2 4 4 4 

2
2 P 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 
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2
3 P 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

2
4 P 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 

2
5 P 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 

2
6 P 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 1 4 5 5 

2
7 P 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 1 4 5 5 

2
8 P 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

2
9 P 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 4 4 4 

3
0 L 5 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 4 5 5 

3
1 L 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5 

3
2 P 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 1 4 5 5 

3
3 P 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 2 4 4 

3
4 P 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 4 4 

3
5 P 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 1 1 4 5 5 

3
6 P 5 5 2 3 3 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

3
7 P 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 1 4 4 4 

3
8 P 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 

3
9 P 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5 5 

4
0 P 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 1 3 5 5 

4
1 P 5 5 2 3 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 4 4 

4
2 L 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 2 4 4 

4
3 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

4
4 P 4 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 4 4 4 

4
5 P 4 4 5 4 4 5 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 

4 P 2 4 2 3 5 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 
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6 
4
7 L 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 1 5 5 5 

4
8 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

4
9 P 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 1 4 3 

5
0 P 5 3 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 1 4 5 4 4 4 2 3 4 5 

5
1 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 

5
2 L 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
3 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
4 

P
  5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
5 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
6 L 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
7 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
8 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

5
9 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

6
0 L 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

6
1 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

6
2 P 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 4 4 

6
3 P 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

6
4 P 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 4 5 5 

6
5 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 

6
6 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

6
7 P 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

6
8 L 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

6
9 P 4 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 1 3 4 4 
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7
0 P 4 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 1 3 4 4 

7
1 L 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 

7
2 P 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 

7
3 P 4 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 1 3 4 4 

7
4 P 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 4 5 5 

7
5 L 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 4 5 5 

7
6 L 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

7
7 P 5 5 5 5 3 3 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

7
8 L 4 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 1 5 5 4 

7
9 P 4 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

8
0 P 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

8
1 P 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 

8
2 L 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 1 5 5 4 

8
3 L 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

8
4 P 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 

8
5 P 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

8
6 P 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
7 L 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
8 P 3 3 3 5 5 5 2 3 4 5 5 1 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 5 3 1 5 5 5 

8
9 P 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9
0 L 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 

9
1 P 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 

9
2 P 3 5 5 5 5 5 4 1 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 1 4 5 4 

9 P 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 
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3 
9
4 P 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9
5 P 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 

9
6 L 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 4 5 5 

9
7 L 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 2 5 5 5 

9
8 P 4 4 4 4 4 4 2 4 3 5 3 4 5 5 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 2 3 3 4 

9
9 L 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 

1
0
0 

L 4 4 4 5 5 4 2 2 5 4 5 2 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 5 5 

1
0
1 

P 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

1
0
2 

P 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 
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Data Mentah 
Motivasi Kerja 
 

Sub
jek 

Gen
der 

Aitem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

1 L 4 2 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 5 4 3 3 3 4 4 3 
2 L 3 2 4 3 2 3 2 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 4 
3 P 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 
4 P 4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 
5 P 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 
6 P 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 
7 P 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
8 P 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
9 L 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 
10 P 3 4 5 3 3 4 3 4 4 5 3 2 5 3 2 3 3 4 4 3 
11 P 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12 L 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
13 P 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 
14 P 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
15 L 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
16 P 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 
17 P 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
18 P 2 2 4 4 4 2 2 4 4 4 3 2 4 4 4 2 2 3 4 3 
19 P 4 2 4 4 5 4 2 4 4 4 3 1 4 4 4 2 4 4 4 4 
20 P 3 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 
21 P 3 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 2 
22 P 3 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 
23 P 2 2 3 4 4 2 2 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 5 3 
24 P 4 2 4 4 5 4 2 4 4 4 3 1 4 4 4 2 4 4 4 4 
25 P 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
26 P 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
27 P 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
28 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
29 P 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
30 L 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 
31 L 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
32 P 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 
33 P 4 4 4 2 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 
34 P 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 
35 P 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 
36 P 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
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37 P 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 
38 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 
39 P 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
41 P 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 L 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
43 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 
44 P 4 2 4 4 4 3 2 3 4 4 3 2 4 3 3 4 2 4 4 4 
45 P 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 3 3 3 3 4 2 3 4 5 5 
46 P 4 2 4 3 4 4 2 3 3 4 2 2 4 3 3 3 3 2 4 3 
47 L 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 
48 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 
49 P 3 2 4 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
50 P 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 4 4 4 
51 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
52 L 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 
53 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
54 P  4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
55 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
56 L 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
57 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
58 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
59 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
60 L 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
61 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
62 P 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
63 P 1 3 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 3 3 3 5 4 4 
64 P 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 
65 P 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 
66 P 1 3 5 4 4 4 5 5 4 2 1 2 5 4 3 3 3 5 4 3 
67 P 1 3 5 4 5 5 5 5 5 4 1 2 5 4 3 3 3 5 4 3 
68 L 1 3 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 3 3 3 5 4 3 
69 P 4 4 4 2 3 5 3 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
70 P 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
71 L 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 
72 P 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 
73 P 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 4 4 4 
74 P 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 
75 L 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 
76 L 1 2 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 4 3 3 5 4 3 
77 P 1 2 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 4 3 3 5 4 3 
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78 L 1 3 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 3 3 3 3 5 4 4 
79 P 1 3 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 3 3 3 5 4 4 
80 P 1 2 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 4 3 3 5 4 3 
81 P 4 3 5 5 5 3 3 4 5 5 3 3 5 5 4 4 3 5 5 2 
82 L 1 2 5 4 4 4 4 5 5 4 1 2 5 4 4 3 3 5 4 3 
83 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
84 P 4 3 5 5 5 3 3 4 5 5 3 3 5 5 4 4 3 4 4 2 
85 P 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
86 P 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
87 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
88 P 2 1 5 1 5 1 1 3 3 3 3 1 3 3 3 2 4 5 3 3 
89 P 3 3 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
90 L 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
91 P 4 3 5 5 5 3 3 4 5 3 3 3 5 5 4 4 3 5 5 2 
92 P 4 4 4 2 3 2 2 3 4 2 3 4 3 4 2 4 2 3 4 4 
93 P 5 4 4 2 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 4 4 4 
94 P 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 3 5 5 
95 P 4 4 5 5 2 4 3 5 4 5 4 3 5 4 3 4 3 5 5 3 
96 L 2 2 5 5 4 2 2 5 5 2 3 2 5 4 4 3 2 5 4 5 
97 L 4 4 5 5 4 4 2 5 5 2 4 2 5 4 4 4 2 5 4 5 
98 P 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 3 3 2 4 4 4 
99 L 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 
100 L 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 
101 P 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
102 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 
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