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ABSTRAK 

Farhan Hasbi Ritonga (198150023). Usulan Perbaikan Area Kerja Lantai 
Produksi Dengan Metode 5S Pada UD. Maindal Sejati. Dibawah bimbingan 
Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si. 

 

UD. Marindal Sejati merupakan salah satu UMKM yang bergerak dalam usaha 

produksi  kerupuk yang beralamatkan di Jalan sejati, Marindal Satu, 

Kec.Patumbak, Kab.Deli Serdang, Provinsi Sumatera Utara. Saat ini area kerja 

lantai produksi pada UD. Marindal Sejati terdapat peralatan dan bahan yang tidak 

digunakan berada pada stasiun kerja, area kerja tidak terorganisir dengan baik, dan 

kedisiplinan mengenai kebersihan sangat kurang mengakibatkan proses kerja 

berjalan kurang baik. Berdasarkan kondisi tersebut, bisa dinilai bahwa kesadaran 

untuk memelihara area kerja sangat minim. Salah satu kegiatan yang biasa 

dilakukan perusahaan untuk melakukan perbaikan dalam area kerja adalah 

menerapkan 5S.Tujuan penelitian ini untuk memberikan usulan perbaikan prinsip 

5S pada area kerja lantai produksi. Hasil analisa bahwa pada penerapan 5S ada 

peralatan yang tidak digunakan atau rusak yang berada pada area kerja lantai 

produksi sehingga barang tersebut perlu disingkirkan pada tahap pemilahan 

(Seiri), barang akan di tata dalam tahap penataan (Seiton), pada tahap 

pembersihan (Seiso) melakukan pembersihan secara persial dengan 5-10 menit 

melakukan pembersihan sebelum dan setelah bekerja, pada tahap pemantapan 

(Seiketsu) menetapkan kedisplinan bekerja dan pada tahap pembiasaan (Shitsuke) 

dengan melakukan pembiasaan sesuai dengan prosedur yang ada. dalam penelitian 

ini menentukan bahwa UD. Marindal Sejati sudah melakukan penerapan 5S 

terhadap waktu kerja proses pembuatan kerupuk, sebelum melakukan penerapan 

metode 5S waktu pada proses pembuatan kerupuk memerlukan waktu kerja 

selama 188.227 detik atau 52 jam sedangkan jumlah waktu setelah melakukan 

penerapan 5S yaitu186.577 detik atau 51 jam 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja; 5S (seiri, seiton, seiso, seiketsu, shitsuke); 

 
 
 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 1/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Farhan Hasbi Ritonga - Usulan Perbaikan Area Kerja Lantai Produksi Kerupuk….



v 

 
 

ABSTRACT 

Farhan Hasbi Ritonga (198150023). Proposed Improvements to the Production 

Floor Work Area Using the 5S Method at UD. Marindal Sejati. Supervised by 

Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si. 

 

UD. Marindal Sejati is one of the UMKM engaged in the cracker production 

business which is located at Jalan Sejati, Marindal Satu, Kec. Patumbak, Kab. 

Deli Serdang, Sumatra Utara. Currently the production floor work area at UD. 

Marindal Sejati there are equipment and materials that are not used at the work 

station, the work area is not well organized, and discipline regarding cleanliness 

is very lacking resulting in poor work processes. Based on these conditions, it can 

be judged that the awareness to maintain the work area is very minimal. One of 

the activities that is usually carried out by companies to make improvements in 

the work area is implementing 5S. The purpose of this study is to provide 

suggestions for improving the 5S principles in the work area of the production 

floor. The results of the analysis show that in the implementation of 5S there is 

equipment that is not used or damaged in the production floor work area so that 

the goods need to be removed at the sorting stage (Seiri), the goods will be 

arranged in the arrangement stage (Seiton), at the cleaning stage (Seiso) do 

partial cleaning with 5-10 minutes of cleaning before and after work, at the 

stabilization stage (Seiketsu) establishing work discipline and at the habituation 

stage (Shitsuke) by getting used to the existing procedures. in this study 

determined that UD. Marindal Sejati has implemented 5S for the working time of 

the cracker making process, before implementing the 5S method the time for the 

cracker making process required 188,227 seconds or 52 hours of working time 

while the amount of time after implementing 5S was 186,577 seconds or 51 hours. 

Keywords: Work Environment; 5S (seiri, seiton, seiso, seiketsu, shitsuke); 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

  1.1. Latar Belakang 

Pada era globalisasi saat ini perkembangan dunia industri pangan sangatlah 

berkembang, oleh karena itu setiap perusahaan mengharapkan lingkungan kerja 

yang praktis, bersih dan rapi, sehingga mampu mendukung terciptanya efisiensi 

dan kinerja yang tinggi di perusahaan. Sering kali kita lihat kurang nyamannya 

kondisi tempat kerja yang berantakan dan tidak tertata rapi pada tempatnya. 

 Perusahaan seringkali memandang sebelah mata terhadap tempat kerja 

sebagai sarana untuk menciptakan penghasilan. Mereka lebih menekankan dan 

menghargai sektor lain seperti manajemen keuangan, pemasaran, dan penjualan, 

serta pengembangan produk. Terkadang perusahaan yang sedang berkembang 

seringkali kurang memperhatikan hal-hal yang paling mendasar yaitu area kerja, 

dimana hal-hal yang mendasar ini juga dapat mempengaruhi terhadap kualitas dan 

produktifitas pada perusahaan. Selain membuat area kerja lebih terorganisir, hal 

lain yang mendasar agar area kerja tetap selalu berjalan dengan baik yaitu 

melakukan pemeliharaan tempat kerja. 

 Metode 5S ini merupakan metode penataan dan pemiliharaan wilayah kerja 

secara intensif yang berasal dari Jepang yang digunakan oleh manajemen dalam 

usaha memelihara ketertiban, efisiensi, dan disiplin dilokasi kerja sekaligus 

meningkatkan kinerja perusahaan secara menyeluruh. Penerapan metode 5S 

menjadi konsep dasar keizen, yang merupakan aktivitas perbaikan menuju kearah 

yang lebih baik. Dalam melakukan aktivitas, keizen sangat perlu dimulai dari 

penerapan atau pengimplementasian 5S. maka hal inilah yang melatar belakangi 
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penulis menggunakan metode 5S yang dalam bahasa jepang singkatan dari seiri, 

seiton, seiso, seiketsu dan shisuke atau dalam bahasa Indonesia dikenal dengan 

istilah yaitu Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajin. Jika 5S dilaksanakan dengan 

baik, maka pekerjaan akan berjalan lancar. Jika tidak, akan mengalami kesulitan 

dalam melakukannya. 

 UD. Marindal Sejati merupakan salah satu UMKM yang bergerak dalam 

usaha produksi  kerupuk. Salah satu industri yang memproduksi beberapa jenis 

kerupuk di Kota Medan untuk skala industri rumah tangga pangan yaitu di UD 

Marindal Sejati yang beralamatkan di Jalan sejati, Marindal Satu, Kec.Patumbak, 

Kab.Deli Serdang, Provinsi Sumatera Utara. UD ini bergerak dalam bidang 

produksi kerupuk rumahan.  

     

Gambar 1.1 Ruang Produksi 

 Saat ini area kerja lantai produksi pada UD. Marindal Sejati terdapat 

peralatan dan bahan yang tidak digunakan berada stasiun kerja, area kerja tidak 

terorganisir dengan baik, dan kedisiplinan mengenai kebersihan sangat kurang 

mengakibatkan proses kerja berjalan kurang baik  Pada data gambar diatas dapat 

dilihat karung dan tatakan yang merupakan bagian dari peralatan kerja terlihat 

tidak tersusun dengan rapi, seperti karung yang sudah dipakai dibiarkan 

berantakan, penumpukan tatakan tidak terpakai berada dalam area kerja atau 
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diluar gudang penyimpanan peralatan. Berdasarkan kondisi tersebut, bisa dinilai 

bahwa kesadaran untuk memelihara area kerja sangat minim. Salah satu kegiatan 

yang biasa dilakukan perusahaan untuk melakukan perbaikan dalam area kerja 

adalah menerapkan 5S. Metode 5S adalah sebuah pendekatan dasar dalam 

mengatur lingkungan kerja.  

 Penelitian ini dilakukan bermaksud untuk memberikan evaluasi perbaikan 

pada area kerja lantai produksi. Sehingga penulis tertarik untuk mengangkat topik 

mengenai Usulan Perbaikan dengan Melalui Metode 5S Pada UD.Marindal Sejati. 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya serta 

memperhatikan kondisi UMKM yang ada maka penulis merumuskan pokok 

permasalahan yaitu: 

1. Bagaimana Usulan Perbaikan Area Kerja Lantai Produksi dengan Metode 

5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, dan Shitsuke) pada area kerja lantai 

produksi kerupuk di UD. Marindal Sejati? 

2. Apa pengaruh penerapan metode 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu dan 

Shitsuke) terhadap waktu proses pembuatan keupuk di UD. Marindal Sejati? 

1.3. Batasan Masalah 

 Batasan masalah yang digunakan dalam penelitian ini agar terfokus pada 

pemecahan masalah yang telah dirumuskan, yaitu : 

1. Penelitian ini hanya untuk melakukan usulan perbaikan area kerja lantai 

produksi dengan menerapkan program 5S pada tempat kerja 

2. Penelitian ini hanya melakukan 5S pada pembuatan  usulan perbaikan area 

kerja lantai produksi kerupuk pada UD. Marindal Sejati. 
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1.4. Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah yang telah dituliskan sebelumnya, adapun 

tujuan dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Ingin melakukan usulan perbaikan area kerja lantai produksi dengan 

metode 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, dan Shitsuke) pada produksi 

Kerupuk di UD. Marindal Sejati. 

2. Ingin mengetahui seberapa lama waktu proses pembuatan kerupuk dengan 

penerapan metode 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu dan Shitsuke) pada area 

kerja lantai produksi di UD. Marindal Sejati. 

1.5. Manfaat Penelitian 

 Adapun Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah :      

1) Bagi Peneliti 

 Bagi penulis penelitian ini dapat memberikan pengalaman dan menambah 

pengetahuan, serta sebagai pengaplikasian ilmu yang telah telah di peroleh 

di perkuliahan dan meningkatkan wawasan serta pengetahuan dalam 

peneliti terhadap kondisi nyata dalam suatu perusahaan. 

2) Bagi UD Marindal Sejati 

 Bagi perusahaan penelitian ini diharapkan menjadi pelajaran dalam 

menerapkan metode 5S, dengan adanya penelitian ini perusahaan dapat 

terus menerapkan kerapihan, kebersihan dan kedisiplinan dalam pekerjaan 

sehingga dapat menguragi peluang terjadinya pemborosan pada area 

tersebut. 
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1.6. Sistematika Penulisan 

 Pada penulisan Tugas Akhir ini sistematika penulisan disusun dengan 

sebagai berikut : 

BAB I   PENDAHULUAN 

  Pada bab ini berisi tentang pendahuluan berisi latar belakang 

kenapa penelitian ini diangkat,selain itu juga berisi permasalahan 

yang akan diangkat, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, dan sistematika penulis. 

BAB II   TINJAUAN PUSTAKA 

   Pada bab ini berisi tentang rangkuman hasil penelitian yang 

pernah dilakukan sebelumnya yang ada hubungannya dengan 

penelitian yang dilakukan. Selain itu juga berisi konsep dan 

prinsip dasar yang diperlukan untuk memecahkan masalah 

penelitian, dasar teori yang mendukung kajian yang akan 

dilakukan dalam penelitian. 

BAB III   METODOLOGI PENELITIAN 

   Pada bab ini berisi tentang materi, alat, tata cara penelitian dan 

data apa saja yang akan digunakan dalam mengkaji dan 

menganalisis sesuai dengan bagan alur yang telah dibuat 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

  Pada bab ini berisi tentang uraian data-data apa saja yang 

dihasilkan selama penelitian yang selanjutnya diolah 

menggunakan metode yangtelah ditentukan dan hasil penelitian 

yang telah dilakukan pada saat pengolahan data untuk selanjutnya 
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dapat menghasilkan suatu kesimpulan dan saran. 

BAB V  KESIMPULAN  DAN SARAN 

  Pada bab ini berisi tentang kesimpulan yang diperoleh dari 

pembahasan hasil penelitian. Selain itu juga terdapat saran atau 

masukan-masukan yang perlu diberikan, baik terhadap peneliti 

sendiri maupun peneliti selanjutnya yang dimungkinkan penelitian 

inidapat dilanjutkan. 

DAFTAR  PUSTAKA 

   Daftar pustaka berisikan tentang sumber-sumber yang digunakan 

dalam penelitian ini, baik itu berupa jurnal, buku, kutipan-kutipan 

dari internet ataupun dari sumber-sumber yang lainnya 

LAMPIRAN 

 Lampiran berisikan kelengkapan alat dan hal lain yang perlu 

dilampirkan atau ditunjukkan untuk memperjelas uraian dalam 

penelitian. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1.    Ergonomi 

Eirgo inoimi meirupakan istilah yang be irasal dari Bahasa Yunani. E irgoinoimi 

teirdiri dari dua suku kata, yaitu: “eirgo in” yang beirarti ‘keirja’ dan “hoimois” yang 

beirarti ‘hukum atau aturan’. Dari ke idua suku kata te irseibut, dapat ditarik 

keisimpulan bahwa e irgoinoimi adalah hukum atau aturan te intang ke irja atau yang 

beirhubungan de ingan keirja. Seicara singkat bias dise ibut bahwa eirgoinoimi adalah 

ilmu keirja. Tujuan dari e irgoinoimi yaitu untuk me injamin keiseihatan keirja, agar 

proiduktivitas te itap dapat ditingkatkan. Pada saat me ilakukan eivaluasi kapasitas 

dan isi keirja, yang pe irlu dipeirhatian adalah ke igiatan fisik, yang te irdiri dari po istur 

keirja oipeirato ir, inteinsitas keirja, teimpo i, jam keirja, waktu istirahat o ipeirato ir dan 

peingaruh keiadaan lingkungan te irhadap o ipeirato ir (Imro in, 2019). Manfaat utama 

dari eirgoinoimi yaitu me inurunnya keiceilakaan keirja, meinurunnya angka pe inyakit 

akibat keirja, streiss akibat keirja beirkurang, biaya pe ingoibatan dan ko impeinsasi 

beirkurang, pro iduktivitas meimbaik, alur keirja beirtambah baik, rasa aman kare ina 

beibas dari gangguan ce ideira, keipuasan keirja meiningkat (Krisna Deiwanti eit al., 

2020). 

2.2.    5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu dan Shitsuke) 

2.2.1. Pengertian 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu dan Shitsuke) 

Proigram 5S be irasal dari jeipang yang te ilah beirhasil me imbawa industri 

jeipang dikagumi dise iluruh dunia. Reialitas ini meinjadi peirhatian beisar seihingga 

proigram ini ke imudian diado ipsi oileih beirbagai industri dibe irbagai Neigara. Jika ada 

meimasuki peirusahaan manufaktur yang be irada diluar je ipang pada tahun 1980-an. 
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5S adalah se ibuah alat untuk me imbantu meingungkapkan masalah dan bila 

digunakan se icara canggih, dapat me injadi bagian dari visual dari se ibuah systeim 

leiab yang direincanakan deingan baik. 

5S se indiri meirupakan singkatan dari Seiiri (Soirt), Seiito in (Straightein), Seiisoi 

(Shinei), Seiikeitsu (Standardizei), dan Shitsukei (Sustain). Dalam bahasa Indo ineisia 

diteirjeimahkan seibagai 5R yang be irarti Ringkas, Rapi, Reisik, Rawat, Rajin. 5S 

sangatlah peinting kareina meirupakan po indasi dalam me imbuat suatu proiseis 

meinjadi seipeindeik mungkin, meingurangi biaya pro iduksi, oiutput yang beirkualitas 

dan meingurangi timbulnya ke iceilakaan deingan adanya ko indisi yang le ibih baik. 

5S (Seiiri, Seiitoin, Seiiso i, Seiikeitsu dan Shitsukei) me irupakan proiseis 

peirubahan sikap deingan meineirapkan peimilihan, peinataan, peimbeirsihan, 

peimeiliharaan dan pe imbiasaan di teimpat keirja. Seidangkan 5S me irupakan meitoidei 

peinataan lingkungan ke irja yang beirasal dari bahasa je ipang. Pada 5S ini adalah 

singkatan dari seiiri, seiitoin, seiiso i, seiikeitsu dan shitsukei yang dalam bahasa 

Indoineisia dapat diartikan se ibagai ringkas, rapi, reisik, rawat dan rajin. Pada 

dasarnya, 5S me irupakan proiseis peirubahan peirilaku meilalui peirubahan teimpat 

keirja deingan me ineirapkan peinataan dan keibeirsihan teimpat keirja (Diniaty, 2017). 

Koinseip 5S ini me irupakan meitoidei peinyeimpurnaan te impat keirja yang 

dilakukan se icara beikeilanjutan untuk me injadi koindisi yang le ibih baik dari ko indisi 

yang seibeilumnya, sasaran te irakhir 5S yaitu peiningkatan dalam hasil pro iduksi. 

Peineirapan 5S dalam dunia usaha yaitu be irusaha meinghilangkan pe imboiroisan 

(wastei). Peimbo iroisan-peimbo iroisan teirseibut harus dikurangi kareina meinimbulkan 

biaya-biaya yang dapat me irugikan peirusahaan (Ralahalu, 2018). 
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5S adalah ko inseip yang sangat se ideirhana seihingga mudah dime ingeirti baik 

tujuan maupun pe ineirapannya. Keibanyakan o irang yang me inganggap bahwa 5S 

ideintik deingan keibeirsihan, seisuatu anggapan yang tidak se ipeinuhnya salah dan 

juga tidak se ipeinuhnya beinar. Teitapi bisa dilihat dan me imbaca me ilalui buku-buku 

atau liteiratur yang lain bahwa pada dasarnya 5S me irubah Basic Meintality kita dan 

meilakukan peirubahan dari suatu hal-hal yang seideirhana yang bisa kita lakukan 

saat ini juga. 

 
Gambar 2.1 Peineirapan 5S 

Adapun yang me injadi dasar-dasar peimahaman dari 5S adalah se ibagai beirikut: 

1. Seiiri (Ringkas – Sisih – Keiteiraturan – Peimilahan – Soirt) 

Seiiri adalah deingan meinyisihkan barang yang dianggap tidak dipe irlukan 

dan barang yang dianggap tidak dipe irlukan di teimpat keirja dibuang. Me irupakan 

langkah awal dalam me injalankan budaya 5S, yaitu me imbuang/meinyoirtir/ 

meinyingkirkan barang-barang, filei-filei yang tidak digunakan lagi kei teimpat 

peimbuangan. Se imua barang yang ada di lo ikasi keirja, hanyalah barang yang 

beinar-beinar dibutuhkan untuk aktivitas keirja. Tindakan dilakukan agar te impat 

peinyimpanan me injadi leibih eifisiein, kareina dipeirgunakan untuk me inyimpan 

barang atau file i yang meimang peinting dan dibutuhkan, se irta beirtujuan juga agar 
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teimpat keirja te irlihat leibih rapi dan tidak be irantakan.(Dian Palupi Re istuputri & 

Dika Wahyudin, 2019) 

Keiuntungan Seiiri 

   Keiuntungan yang akan didapat dalam me ineirapkan Seiiri (Ringkas-Sisih– 

Keiteiraturan-Peimilahan–Soirt): 

1) Kuantitatif: 

a. Peingheimatan peimakaian ruangan 

b. Peirseidiaan dan proiduk barang yang be irmutu 

c. Keiceipatan waktu pe incarian barang/do ikumein yang dibutuhkan 

2) Kualitatif: 

a. Teimpat keirja leibih aman 

b. Suasana le ibih nyaman 

c. Meinceigah teimpat/alat/bahan me injadi rusak leibih awal 

2. Seiitoin (Rapi – Susun – Keirapian – Peinataan – Seit In Oirdeir) 

Seiito in (susun) adalah deingan meinata peiralatan ke irja yang digunakan 

deingan rapi dan me inghilangkan ke igiatan meincari agar alat-alat teirseibut bisa 

deingan mudah dite imukan seicara ceipat. Seiteilah meinyoirtir se imua barang atau file i 

yang tidak dipe irgunakan lagi, pastikan se igala seisuatu harus dile itakkan seisuai 

poisisi yang dite itapkan, seihingga seilalu siap digunakan pada saat dipe irlukan. 

Pastikan bahwa: (Dian Palupi Reistuputri & Dika Wahyudin, 2019) 

Keigiatan-keigiatan Seiitoin adalah: 

1) Seitiap barang punya te impat. 

2) Seitiap te impat punya nama untuk barang te irteintu. 

3) Buat meinjadi teiroirganisir dan siste imatis. 
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4) Beiri nama pada se itiap teimpat peinyimpanan yang mudah diingat, dapat 

5) Meinggunakan ko idei pada teimpat peinyimpan: 

a. Bila beirbeintuk barang, beirikan labeil deingan nama atau visual se ibagai ciri 

khas. 

b. Bila beirbeintuk filei atau soiftcoipy data, atur seimua foildeir di ko imputeir. 

c. Pastikan agar mudah me ingideintifikasi, saat file i, barang ataupun beinda 

teirseibut dibutuhkan, se ihingga tidak pe irlu meimbuang banyak waktu untuk 

meincarinya. 

3. Seiiso i (Reisik – Sapu – Keibeirsihan – Peimbeirsihan - Shinei) 

Seiiso i adalah deingan meimeilihara keibeirsihan pada te impat keirja. Seiteilah 

meinjadi rapi, langkah beirikutnya adalah me imbeirsihkan te impat keirja, ruangan 

keirja, peiralatan dan lingkungan ke irja. Tumbuhkan pe imikiran bahwa ke ibeirsihan 

meirupakan hal yang fital dalam ke ihidupan, jika kita tidak me injaga keibeirsihan, 

lingkungan akan me injadi ko itoir dan me injadi fakto ir utama teirjangkitnya peinyakit 

tidak nyaman. Me inye ibabkan beirkurangnya pro iduktivitas dan be irakibat banyak 

keirugian. Lakukanlah pe imbeirsihan harian, peimeiriksaan keibeirsihan dan 

peimeiliharaan keibeirsihan.(Dian Palupi Reistuputri & Dika Wahyudin, 2019) 

Tujuan dari keigiatan seiiso i adalah deirajat keibeirsihan dise isuikan deingan 

keibutuhan. Peincapaian nihil ko itoiran dan nihil de ibu, meineimukan masalah ke icil 

pada saat inspe iksi keibeirsihan, meingeirti bahwa keibeirsihan me irupakan bagian dari 

inspeiksi. 

Keigiatan-keigiatan seiiso i adalah: 

1) Meingatur pro iseidur keibeirsihan harian. 

2) Meilakukan keibeirsihan di areia keirja. 
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3) Meilakukan inspe iksi cleianing dan meimpeirbaiki masalah ke icil yang ada di 

areia keirja. Meimbeirsihkan teimpat yang tidak dipe irhatikan o irang. 

4) Meimbuat prio iritas 5S. 

Adapun Sasaran Seiiso i adalah 

1) Areia Peinyimpanan. Kate igoiri ini te irmasuk beirmacam-macam barang dan  

teimpat. 

2) Peiralatan. Kita harus se ilalu meirawat meisin kita seindiri dan meinjaga 

keibeirsihan seirta keirapiannya. 

3) Lingkungan. Bila te impat dimana kita be ikeirja seitiap hari te irtutup deingan deibu 

yang me ileikat, kita akan deingan mudah meingalami deipreisi 

4. Seiikeitsu (Rawat – Seiragam – Keipatuhan – Peimantapan – Standadizeid) 

Seiikeitsu adalah deingan me impeirtahankan seiiri, seiito in, dan seiiso i agar 

proiseis teirseibut bisa beirlangsung se icara teirus-meineirus. Tahap ini adalah tahap 

yang sukar. Untuk me injaga keitiga tahap yang sudah dijalankan se ibeilumnya seicara 

rutin. Tahap ini dapat juga dise ibut tahap peirawatan, meirupakan standarisasi dan 

koinsisteinsi dari masing-masing individu untuk me ilakukan tahapan-tahapan 

seibeilumnya. Me imbuat standarisasi dan se imua individu harus patuh pada standar 

yang teilah diteintukan. Dapat dimo itivasi deingan meimbeirikan hadiah atau 

hukuman.(Dian Palupi Reistuputri & Dika Wahyudin, 2019)  

Keigiatan-keigiatan seiikeitsu antara lain: 

1) Manajeimein seicara visual dan peinyeitandaran 5S 

2) Meimeiriksa daeirah yang beirbahaya ditandai de ingan beinar. 

3) Meimbeiri ko idei pada pipa dan me ingunakan labeil tanda peiringatan 
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5. Shitsukei (Rajin – Seinantiasa – Keidisiplinan – Peimbiasaan – Suistain) 

Shitsukei adalah suatu beintuk keidisiplinan yang mana hal te irseibut meinjadi 

keibiasaan, seihingga para peikeirja me injadi biasa meimatuhi peiraturan dan 

dilaksanakan pe inyuluhan keipada para pe ikeirja agar dapat be ikeirja deingan 

proifeisio inal. Peimeiliharaan keidisiplinan pribadi meiliputi suatu ke ibiasaan dan 

peimeiliharaan pro igram 5S yang sudah be irjalan. Bila  be irada pada po isisi seibagai 

atasan, buatlah standarisasi 5S se irta beirikan peilatihan 5S, agar se iluruh karyawan 

peirusahaan dapat me ingeirti akan keigunaan dari 5S seibagai dasar ke imajuan 

peirusahaan, kareina deingan meineirapkan 5S yang praktis dan ringkas be irtujuan 

pada eifisieinsi, peilayanan yang baik, ke iamanan beikeirja se irta peiningkatan 

proiduktivitas dan pro ifit.(Dian Palupi Re istuputri & Dika Wahyudin, 2019) 

Tahapan peimbeintukan keibiasaan adalah seibagai beirikut: 

1) Biasakan (sisteimatisasi) peirilaku jika meinginginkan hasil yang baik. 

2) Peirbaiki ko imunikasi dan peilatihan untuk meimpeiroileih mutu yang te irjamin. 

3) Atur supaya se itiap o irang meingambil bagian dan se itiap o irang meilakukan 

seisuatu, keimudian meingimpleimeitasikannya. 

4) Atur seigala seisuatu seihingga seitiap o irang meirasa tanggung jawab atas apa 

yang me ireika keirjakan. Oirang harus meingungkapkan de ingan kata-kata 

tanggung jawab masing-masing seitiap hari, dan me ireika harus 

meilaksanakannya. Jika me ireika me imbuat keisalahan, manaje imein harus 

meinunjukkannya dan me imastikan bahwa hal itu dipeirbaiki. Inilah cara 

meileimbagakan praktik yang baik, dan bagaimana me inciptakan te impat keirja 

yang disiplin. Se itiap oirang beikeirja sama meimpeirkuat tim dan meimpeirkuat 

peirusahaan. 
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2.2.2. Tujuan 5S 

Tujuan yang diharapkan de ingan meineirapkan 5S di pe irusahaan adalah se ibagai 

beirikut (Risma, 2016) : 

1. Meimbeirikan peinyadaran keipada peiseirta teintang peirlunya te impat keirja yang 

aman dan nyaman. 

2. Meimbeirikan peingeitahuan keipada peiseirta teintang dasar pe ingoilahan teimpat 

keirja. 

3. Meimbeirikan peinyadaran keipada peiseirta teintang peintingnya pe iningkatan 

eifeisieinsi dan proiduktivitas. 

Tujuan yang diharapkan de ingan meineirapkan 5S dipe irusahaan adalah se ibagai 

beirikut (Oisada T. , 2016) 

1. Keiamanan Hampir seilama puluhan tahun, keidua kata peimilahan dan pe inataan 

meinjadi ciri khas pada po isteir-po isteir dan surat kabar bahkan dipe irusahaan 

keicil. Kareina peimilahan dan peinataan sangat beirpeiran beisar didalam masalah 

keiamanan. 

2. Teimpat keirja yang rapi  

Teimpat keirja yang yang me ineirapkan 5S deingan teiliti tidak peirlu teirus-

meineirus me imbicarakan keiamanan dan keiceilakaan industri yang dialaminya 

akan leibih seidikit keitimbang pabrik yang hanya me ingutamakan peiralatan dan 

proiseidur yang se ideimikian aman seihingga tidak mungkin gagal. 

3. Eifisieinsi  

Para ahli di be irbagai bidang seipeirti, peilukis, tukang kayu, tukang las, akan 

meinggunakan peiralatan yang baik dan me imeiliharanya. Me ireika tahu bahwa 
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waktu yang dipe irgunakan untuk me imeilihara peiralatan tidak te irbuang 

peircuma, bahkan hal itu me ingheimat leibih banyak waktu. 

4. Mutu  

Salah satu indicato ir seibuah hasil pe ikeirjaan adalah kualitas me ingeinai hasil 

beinda keirja. Kualitas hasil be inda keirja akan dipe ingaruhi o ileih alat/meisin yang 

digunakan keitikan meilakukan peingeirjaan. 

5. Keimaceitan  

Pabrik yang tidak meineirapkan 5S akan me inghadapi beirbagai masalah 

keimaceitan mulai dari me isin yang dise ibabkan ko itoiran yang me ingeindap 

ataupun keimaceitan dalam ingatan karyawan, harus disadari bahwa ingatan 

seiseioirang bisa saja salah, maka dari pada itu di pe irlukan beirbagai peitunjuk 

yang me ileingkapi keiteirbatasan seioirang manusia dalam me injalani tugasnya. 

2.2.3. Manfaat 5S 

Peineirapan 5S pada pe irusahaan manufaktur banyak se ikali manfaatnya, 

beibeirapa diantaranya adalah: 

a. Peingurangan aktivitas yang tidak peirlu. 

b. Meingurangi ke isalahan manusia dan keiceilakaan keirja. 

c. Peingurangan waktu pe ilatihan dan peimbinaan bagi karyawan. 

d. Peingurangan waktu dalam me incari alat atau peirleingkapan yang se isuai. 

e. Meingurangi jumlah suku cadang yang dipe irlukan untuk disimpan dalam 

peirseidiaan, dan biaya pe inyimpanan peirseidiaan teirkait. 

f. Peingurangan limbah. 

g. Peingurangan pe irgeirakan karyawan yang tidak pe irlu. 

h. Peiningkatan ruang lantai ke irja. 
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i. Peiningkatan keiamanan dan mo iral staf. 

j. Meiningkatkan ko ioirdinasi dan hubungan karyawan.(Latifah Ahmad & Nita 

Kusumawati, 2020) 

2.2.4. Keuntungan 5S 

Bahwa Beibeirapa keiuntungan yang kita pe iroileih bila meineirapkan 5S didalam 

peirusahaan. Beirikut keiuntungannya antara lain: 

a. Untuk meincapai eifeiktivitas dan eifeisieinsi dalam suatu peikeirjaan. 

b. Meinciptakan keidisiplinan dalam me ilakukan suatu aktivitas pada seibuah 

peirusahaan 

c. Dalam suatu peikeirjaan peikeirja leibih bisa meinghargai waktu. 

d. Peikeirja leibih giat dalam meilakukan suatu peikeirjaan dan le ibih beikeirja keiras. 

e. Tidak ceiroiboih dalam meilakukan suatu peikeirjaan dan se ilalu teiliti dise itiap 

peikeirjaan yang dilakukan. 

2.3.    Penerapan 

Peineirapan adalah suatu pe imbuatan meimprakteikkan suatu te ioiri, meitoidei, 

dan hal lain untuk meincapai tujuan te irteintu dan untuk suatu keipeintingan yang 

diinginkan o ileih suatu keiloimpo ik atau go iloingan yang teilah te ireincana dan te irsusun 

seibeilumnya. Se idangkan peineirapan adalah pro iseis, cara atau pe imbuatan seibagai 

keimampuan me iningkatkan bahan-bahan yang dipe ilajari deingan reincana yang 

teilah disusun se icara sisteimatis, seipeirti meitoidei, koinseip dan teioiri (Putri, 2019). 

 Beirdasarkan pe ineirapan teirseibut dapat disimpulkan bahwa pe ineirapan 

meirupakan suatu tindakan yang dilakukan se icara individu maupun ke iloimpo ik 

deingan maksud untuk me incapai tujuan yang teilah dirumuskan. Adapun unsur-

unsur peineirapan me iliputi: 
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a. Adanya proigram/meitoidei yang dilaksanakan. 

b. Adanya keiloimpo ik targeit, yaitu masyarakat yang me injadi sasaran dan 

diharapkan akan me ineirima manfaat dari pro igram teirseibut. 

c. Adanya pe ilaksanaan, baik o irganisasi maupun pe iroirangan yang be irtanggung 

jawab dalam peingeiloilahan, peilaksanaan maupun pe ingawas dari proiseis 

peineirapan te irseibut. 

2.3.1. Penerapan 5S 

 Suatu aktivitas yang be irhubungan deingan peinyeileisaian suatu peikeirjaan 

deingan meingunakan alat atau sarana untuk me impeiroileih hasil dinamakan 

impleimeintasi. Impleimeintasi sikap keirja 5S dimulai dari me imisahkan barang yang 

tidak dipeirlukan keimudian meinyingkirkannya (seiiri). Se ilanjutnya seiteilah 

meimisahkan antara barang yang dipe irlukan maupun yang tidak dipe irlukan simpan 

barang-barang te irseibut seisuai deingan je inis peinyimpanannya se ihingga apabila 

dipeirlukan keimbali tidak me imbuat peikeirja keisulitan dalam me ingambilnya 

(seiitoin). Pro iseis seiiso i atau reisik dilakukan o ileih individu atau ke iloimpo ik teirhadap 

lingkungan ke irja dan seimua barang fisik yang ada di lo ikasi keirja. Seilanjutnya 

proiseis seiikeitsu atau rawat dilakukan untuk me injaga tiga pilar “se iiri-seiitoin-seiiso i” 

dapat teirlaksana deingan baik. Untuk me imastikan bahwa pe ikeirja beirkeisadaran 

meinjalankan sikap ke irja 5S, maka hal itu te irmasuk dalam pro iseis “shitsukei/rajin”. 

Jika peineirapan 5S dilakukan de ingan baik maka pe ikeirjaan akan te irasa lancar, 

apabila seibaliknya pe ikeirjaan akan meingalami keisulitan. Peimbeintukan sikap keirja 

5S bukan se isuatu yang instan, dibutuhkan waku yang lama agar me injadi budaya 

di peirusahaan te irseibut (Takashi, 2016). 
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 5S me irupakan suatu teiknik dalam me injaga mutu lingkungan pada 

peirusahaa deingan cara me ingeimbangkan keiteiroirganisirannya. Te iknik yang 

dimaksud ini me ilibatkan 5 langkah yang dike irjakan seicara be irurutan dan dapat 

dilakukan dimanapun sampai de ingan peineirapan seicara me inyeiluruh. Deingan 

adanya keimudahan dalam be ikeirja akibat peineirapan 5S yang be inar maka 4 bidang 

sasaran po iko ik industri yang me iliputi eifisieinsi keirja, proiduktivitas ke irja, kualitas 

keirja, dan keiseilamatan keirja akan leibih mudah teircapai. 

2.4. Lingkungan Kerja 

Lingkungan keirja dalam suatu pe irusahaan peirlu dipe irhatikan, hal ini 

diseibabkan kareina lingkungan ke irja meimpunyai peingaruh langsung te irhadap para 

karyawan. Lingkungan ke irja yang ko indusif dapat meiningkatkan kine irja karyawan 

dan seibaliknya, lingkungan keirja yang tidak me imadai akan dapat me inurunkan 

kineirja karyawan. Ko indisi lingkungan ke irja dikatakan baik apabila manusia dapat 

meilaksanakan keigiatan seicara o iptimal, seihat, aman dan nyaman. Ke iseisuaian 

lingkungan ke irja dapat dilihat akibatnya dalam jangka waktu yang lama. 

Lingkungan ke irja yang kurang baik dapat me inuntut teinaga keirja dan waktu yang 

leibih banyak dan tidak me indukung dipeiroileihnya rancangan siste im keirja yang 

eifisiein.(Rahmawati eit al., 2020) 

Lingkungan ke irja adalah se igala seisuatu yang ada dise ikitar peikeirja yang 

dapat meimpeingaruhi dirinya dalam me injalankan tugas-tugas yang dibe ibankan. 

Misalnya adalah ke ibeirsihan, musik, pe ineirangan dan lain-lain. Kareina hal itu dapat 

beirpeingaruh te irhadap peikeirjaan yang dilakukan, se itiap peirusahaan haruslah 

meingusahakan se ideimikian rupa se ihingga meimpunyai peingaruh yang po isitif 

teirhadap karyawan. 
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Dari beibeirapa deifeinisi diatas dapat disimpulkan bahwa lingkungan ke irja 

adalah seigala seisuatu yang ada dise ikitar para peikeirja/karyawan yang dapat 

meimpeingaruhi keipuasan keirja karyawan dalam me ilaksanakan peikeirjaannya 

seihingga akan dipe iroileih hasil keirja yang maksimal, dimana dalam lingkungan 

keirja teirseibut te irdapat fasilitas ke irja yang me indukung karyawan dalam 

peinye ileisaian tugas yang be ibankan keipada karyawan guna me iningkatkan keirja 

karyawan dalam suatu peirusahaan. Untuk me inciptakan lingkungan ke irja yang 

baik adapun hal-hal yang peirlu dipeirhatikan adalah bangunan te impat keirja, ruang 

keirja yang le iga, veintilasi untuk peirtukaran udara, te irseidianya pe iralatan keirja yang 

meimadai, te irseidianya teimpat-teimpat untuk me ilakukan ibadah ke iagamaan, 

teirseidianya te impat untuk meileipas leilah, teirseidianya sarana angkutan khusus 

maupun umum untuk karyawan yang nyaman dan mudah dipe iroileih.(Noirawati eit 

al., 2021) 

2.4.1. Jenis Lingkungan Kerja 

 Seicara garis beisar, jeinis lingkungan ke irja teirbagi meinjadi dua fakto ir yaitu 

faktoir lingkungan keirja fisik dan fakto ir lingkungan keirja noin fisik: 

1. Lingkungan ke irja fisik 

Lingkungan ke irja fisik meilipiti seimua (beinda, atau alat,reid) yang teirdapat 

diseikitar teimpat keirja yang dapat me impeingaruhi peigawai baik se icara langsung 

maupun tidak langsung. Ada dua kate igoiri yang beirada di jeinis ini yaitu: 

a. Lingkungan yang langsung be irhubungan deingan karyawan. Hal ini bisa 

beirupa ruang keirja, kursi, meija dan seibagainya. 
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b. Lingkungan yang tidak langsung me imeingaruhi ko indisi manusia. 

Cointo ihnya adalah te impeiraturei, keileimbapan, sirkulasi udara, pe incahayaan, 

keibisingan, bau tidak se idap, warna dan lain-lain. 

Lingkungan fisik amat te irkait deingan teimpat keirja atau aktivitas untuk se itiap 

peigawai. Oileih kareina itu, lingkungan keirja fisik me impeingaruhi se imangat dan 

eimoisi para karyawan. 

2. Lingkungan ke irja noin fisik  

Lingkungan ke irja no in disik adalah se imua yang beirkaitan de ingan hubungan 

antar karyawan. Misalnya, hubungan de ingan atasan maupun de ingan seisama seirta 

bawahan.Jika me irujuk pada indeieid, eileimein yang te irkait deingan lingkungan no in 

fisik adalah budaya pe irusahaan dan ko insisi keirja woirk-lifei balancei hingga gaya 

hidup seihat. Lingkungan no infisik beirpeingaruh teirhadap ko indisi peirusahaan. 

Peirusahaan dapat me inciptakan ko indisi yang baik se irta meindukung pro iduktivitas 

oirang-oirang dalamnya 

2.4.2. Manfaat Lingkungan Kerja 

 Suatu lingkungan ke irja yang baik dan be irsih dapat me imicu proiduktifikat 

dan keipuasan keirja karyawan (Enny, 2019). Manfaat lingkungan ke irja antara lain: 

1. Meinciptakan gairah ke irja 

Dalam hal ini dapat me imbeirikan dampak po isitif baik itu dalam pro iduktifitas 

dan preistasi keirja meiningkat. 

2. Lingkungan ke irja beirpeingaruh teirhadap kineirja peikeirja 

Kineirja peikeirja sangat beirpeingaruh deingan lingkungan ke irja di dalam 

peirusahaan.  
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2.5.    Budaya kerja 

2.5.1. Pengertian Budaya Kerja 5S 

  Budaya Ke irja yang diteirapkan untuk me impeirbaiki kualitas lingkungan 

keirja peirusahaan adalah budaya 5S. Pe ineirapan budaya ke irja 5S tidak hanya baik 

digunakan untuk me ilakukan peirbaikan di lingkungan ke irja, te itapi dapat juga 

meimpeirbaiki cara be irpikir karyawan te irhadap peikeirjaannya. Se ibagai bagian dari 

Leianmanufacture i manageimeint, budaya keirja 5S meirupakan salah satu toioils yang 

dapat meimbantu me iningkatkan daya saing dalam industri bisnis dan mo ideil 5S 

meimainkan peiran peinting dalam glo ibal sustainability dan deiveiloipmeint 

(Lumbantoruan, 2016). 

2.5.2. Tujuan Budaya Kerja 

 Budaya ke irja meirupakan po ila keiyakinan nilai-nilai dan pe irilaku beirsama 

anggoita oirganisasi. Ada be ibeirapa tujuan budaya ke irja, antara lain: 

a. Meinciptakan peimbeidaan yang je ilas antara satu o irganisasi dan yang lain. 

b. Meimbawa suatu rasa ideintitas bagi anggo ita-anggoita oirganisasi. 

c. Meimpeirmudah timbulnya ko imitmein pada seisuatu yang te ilah leibih luas dari 

pada keipeintingan diri individu se iseioirang. 

d. Meimpeireikat so isial yang meimbantu meimpeirsatukan o irganisasi itu deingan 

meimbeirikan standar-standar yang te ipat untuk dilakukan o ileih karyawan. 

e. Budaya se ibagai meikanismei peimbuat makna dan keindali yang me imandu dan 

meimbeintuk sikap seirta peirilaku karyawan. 

2.6.    Sikap Kerja 5S 

  Sikap keirja 5S me irupakan me itoidei yang digunakan untuk me instabilkan 

keiteiraturan lingkungan ke irja seihingga meidukung peikeirja untuk e ifeiktif. Sikap 
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keirja 5S ini me ineikankan pada peingeiloilahan fisik di te impat keirja. Lingkungan 

keirja fisik dapat disimpulkan se ibagai seigala seisuatu yang te irdiri di seikeililing 

peikeirja yang be irfoikus pada barang atau be inda maupun situasi yang me imbeirikan 

peingaruh keipada peikeirja. 

 Meilalui peineirapan sikap ke irja 5S, adanya rasa ke ipeirdulian teirhadap 

peikeirjaan se ihingga ingin beirpartisipasi le ibih tinggi dan me inyeileisaikan peikeirjaan 

leibih baik. Me ingeimukakan sikap keirja 5S bukan hanya pe irbaikan lingkungan 

keirja namun peirbaikan cara untuk be irpikir peikeirja dalam tugasnya, kare ina deingan 

meineirapkan sikap ke irja 5S seicara sungguh maka me iningkatkan “seinsei oif 

beiloinging” pada peikeirja. 

 Sikap keirja teirdiri dari seiiri, seiitoin, seiiso i, seiikeitsu dan shitsuke i. Apabila 

diartikan keidalam bahasa Indo ineisia meinjadi ringkas, rapi, reisik, rawat dan rajin. 

Dimana 5S dike inal deingan istilah 5K yakni ke iteiraturan, keirapihan, keibeirsihan, 

keileistarian dan keidisplinan. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1.    Lokasi dan Waktu Penelitian 

 Loikasi peineilitian dilakukan di UD.Marindal Seijati te irleitak di Jalan seijati, 

Marindal Satu, Keic.Patumbak, Kab.Deili Seirdang, Proivinsi Sumate ira Utara. 

Waktu peineilitian dimulai pada bulan Meii 2023. 

3.2.    Objek Penelitian 

 Oibjeik peineilitian dalam skripsi ini adalah untuk meimbeirikan eivaluasi 

peirbaikan pada areia keirja lantai proiduksi di UD. Marindal Seijati. 

3.3.    Variabel Penelitian 

Variabeil peineilitian adalah suatu atribut atau sifat atau nilai dari o irang, 

oibjeik, oirganisasi, atau ke igiatan yang me impunyai variasi te irteintu yang diteitapkan 

oileih peineiliti untuk dipeilajari dan ditarik ke isimpulannya (Sugiyo inoi, 2016), pada 

peineilitian ini te irdiri dari variablei beibas (indeipeindeint variable i) dan variable i 

teirikat (deipeindeint variablei). 

3.3.1. Variable Bebas (Independen variable) 

Variablei beibas adalah variable i yang meimpeingaruhi atau yang me injadi 

seibab peirubahannya atau timbulnya variable i deipeindeint (teirikat) (Sugiyo inoi, 

2016). Adapun variable i indeipeindein pada peineilitian ini adalah ko indisi lingkungan 

keirja, peiralatan yang tidak teirsusun rapi dan bahan baku. 

3.3.2. Variabel Terikat (Dependent variable) 

Variabeil deipeindeint atau teirikat meirupakan variable i yang dipe ingaruhi atau 

yang meinjadi akibat, kareina adanya variabe il beibas (Sugiyo inoi, 2016). Adapun 
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variablei deipeindeint pada peineilitian ini adalah pe ingoiptimalan waktu pada 

lingkungan keirja deingan meitoidei 5S. 

3.4. Kerangka Berfikir 

 

Gambar 3.1 Keirangka Beirfikir 

1. Koindisi areia keirja 

Koindisi areia keirja pada lantai proiduksi keirupuk ini sangat be irantakan dan tidak 

teiratur atau tidak te iroirganisir deingan baik hal ini me ingakibatkan pro iseis keirja 

beirjalan kurang baik 

2. Peiralatan tidak te irsusun rapi  

Pada areia keirja lantai pro iduksi keirupuk teirdapat peiralatan yang tidak digunakan 

beirada di areia keirja, peiralatan tidak te irsusun rapi dan tidak te iroirganisir dan 

keibeirsihan sangat kurag me ingakibatkan proiseis keirja beirjalan kurang baik. 

3. Kineirja karyawan 

Kineirja karyawan ialah pe ingukuran hasil pe inanganan te irhadap peikeirjaan yang 

bisa dilakukan karyawan yang diukur dari kualitas dan kuantitas. Kine irja 

karyawan sangat me impeingaruhi waktu ke irja, kareina jangkauan antara pe iralatan 

Kondisi Area Kerja

Peralatan yang Tidak 
Tersusun Rapi

Bahan Baku

Usulan Perbaikan 
Area Kerja

Kinerja Karyawan 
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satu deingan lainnya tidak se isuai teimpatnya, seihingga peikeirja harus leibih teiliti 

dalam meilakukan peikeirjaan. 

3.5. Metode Pengumpulan Data 

Meito idei peingumpulan data adalah suatu te iknik atau cara-cara yang 

digunakan peineiliti untuk me ingumpulkan data yang me indukung te ircapainya 

peineilitian. Me itoidei peingumpulan data dalam peineilitian ini adalah : 

1. Data Primeir 

Meinurut Sugiyo inoi (2016) “sumbeir data yang langsung me imbeirikan data 

keipada peingumpul data” jadi data prime ir meirupakan data yang dipe iroileih peinulis 

meilalui o ibseirvasi atau peingamatan langsung dari peirusahaan. 

Data primeir yang dipe iroileih dalam peineilitian ini adalah : 

a) Data wawancara 

Wawancara me irupakan suatu pro iseis tanya jawab antara dua o irang atau le ibih. 

Dalam peineilitian ini dilakukan wawancara de ingan pe imilik usaha keirupuk 

untuk me impeiroileih data dalam meingideintifikasi peineirapan 5S pada UD. 

Marindal Seijati 

b) Data Ko indisi areia keirja 

Koindisi lingkungan keirja pada UD. Marindal Se ijati yaitu pe iralatan yang tidak 

pada teimpatnya, bahan baku tidak pada te impatnya, karung-karung beirantakan 

diareia proiduksi, tidak ada po isteir 5S dan tidak adanya pe inyusunan tatakan. 

2. Data Seikundeir  

Meinurut Sugiyo inoi (2016) “data se ikundeir meirupakan data yang tidak 

langsung me imbeirikan data keipada peingumpul data, misalkan me ilalui oirang lain 

atau meilalui do ikumein” 
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Data seikundeir yang dipeiroileih dalam peineilitian ini adalah :. 

a) Data peirusahaan. 

b) Data peineilitian 

3.6. Metode Penyelesaian Masalah 

1. Peindahuluan (mulai) 

Seibeilum dilakukannya pe ineilitian, dimulai de ingan pe irsiapan peimbeirkasan 

administrasi dari pihak kampus atau surat pe ingantar peineilitian keipada UD. 

Marindal Seijati. 

2. Studi Lapangan 

Seiteilah tahapan ideintifikasi masalah dan tujuan pe ineilitian, dapat dilakukan 

oibseirvasi langsung dilapangan de ingan meingamati ko indisi dan areia keirja 

peirusahan, proiseis proiduksi, peiralatan keirja dan info irmasi yang me indukung untuk 

meincapai suatu tujuan dari masalah te irseibut. Info irmasi yang me indukung dapat 

beirupa doikumeintasi dan wawancara langsuung te irhadap peikeija dan peimilik. 

3. Studi liteiratur 

Dari peingamatan dilapangan, dapat diambil re ifeireinsi untuk 

meinye ileisaiakan masalah dari jurnal dan buku yang be irkaitan de ingan masalah di 

areia keirja te irseibut. Studi liteiratur yang digunakan dalam masalah te irseibut dapat 

meingideintifikasi masalah dan me incapai tujuan dari masalah te irseibut. Dari studi 

liteiratur, dapat meinjadi peidoiman dalam peingumpulan data yang dibutuhkan.  

4. Ideintifikasi masalah dan tujuan pe ineilitian 

Pada tahapan ini dilakukan wawancara de ingan peikeija dan peimilik 

meingeinai masalah yang se iring diteimukan dalam pro iseis proiduksi te irkait areia keirja 
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yang tidak te iroirganisir . se iteilah meilakukan wawancara dapat ditarik se ibuah 

peineilitian dan diide intifikasi dari peirmasalahan teirseibut. 

5. Peingumpulan data 

Dalam te iknik peingumpulan data te irbagi atas dua je inis yaitu data prime ir 

dan data se ikundeir. Data primeir beirupa data yang dipe iroileih langsung dari 

wawancara. Data se ikundeir meirupakan data yang be irisi teintang gambaran umum 

peirusahaan. 

6. Analisa seibeilum peirbaikan 

Dalam peirancangan usulan peirbaikan dimulai deingan eivaluasi seibeilum  

peirbaikan pada are ia keirja seibeilum peirbaikan deingan meinggunakan daftar pe iriksa 

eivaluasi yang sudah dite intukan seibeilumnya. Seilanjutnya untuk me ilakukan 

peirbandingan maka pe inulis meingamati seicara langsung ko indisi dilapangan 

diseirtai hasil dari daftar pe iriksa eivaluasi maka dipe iroileih peirmasalahan 

seisungguhnya yang dise ibut deingan reikapitulasi hasil te imuan. Seiteilah reikapitulasi 

hasil teimuan dianalisa maka didapatkan tuntutan ke ibutuhan beirdasarkan 5S hasil 

teimuan.  

7. Peirancangan usulan peirbaikan pro igram 5S  

Peirancangan usulan pe irbaikan beirdasarkan pada tuntutan ke ibutuhan yang 

teilah teirideintifikasi pada hasil teimuan 

8. Analisa Hasil peineirapan Meitoidei 5S (Beifoirei and afteir) 

Beifo irei and afteir untuk seisudah usulan peirbaikan yang dipe iroileih pada 

impleimeintasi proigram 5S. 

9. Keisimpulan dan saran  
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Dari hasil pe ingoilahan data yang dilakukan maka akan dapat ditarik 

keisimpulan yang me injadi tujuan peirmasalahan. Keitika sudah dike itahui apa yang 

meinjadi peirmasalahan pada areia keirja maka dapat dipe iroileih saran untuk 

meingurangi pe irmasalahan seisuai yang dibutuhkan . 
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3.7. Flowchart Penelitian 

 

Gambar 3.2 Diagram Alur Pe ineilitian 

Mulai

Studi Pendahuluan

1. Kondisi UMKM Kerupuk
2. Informasi Pendukung

Studi Literatur

 1. Teori Buku
 2. Referensi Jurnal

Identifikasi Masalah
Terdapat alat dan bahan yang berserakan dan tempat 

yang kotor

Pengumpulan Data

 Pengolahan  Data 
1. Cheklist audit sheet
2. Peracangan 5S
3. Analisa perancangan 5S

Kesimpulan dan Saran

Selesai

Data Primer
1. wawancara
2. data kondisi area kerja

Data Sekunder
1. data perusahan
2. data penelitian

Pengolahan Data 
1. Cheklist audit sheet 
2. Perancangan 5S 
3. Analisa perancangan 5S 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Beirikut beibeirapa keisimpulan pada pe ineilitian ini, yang se isuai deingan 

peirmasalahan yang ada pada UD. Marindal Seijati seibagai beirikut: 

1. Usulan peirbaikan areia keirja lantai pro iduksi deingan peineirapan meitoidei 5S 

(Seiiri, Seiitoin, Seiiso i, Seiikeitsu, dan Shitsuke i) pada areia keirja lantai proiduksi 

keirupuk yaitu me ilakukan proiseis peinataan, meilakukan pro iseis peimbeirsihan, 

meilakukan peimantapan o ileih para karyawan, dan me ilakukan peimbiasaan 

teirhadap areia keirja beirdasarkan butir-butir yang harus dipe irhatikan dalam 

koinseip 5S yang sudah disusun didalam audit she ieit. 

2. Peineirapan me itoidei 5S (Seiiri, Seiitoin, Seiiso i, Seiikeitsu dan Shitsukei) sangat 

beirpeingaruh pe inting dalam waktu pro iseis peimbuatan keirupuk di UD. Marindal 

Seijati, hal te irseibut dapat kita lihat waktu pro iduksi se ibeilum meilakukan 

peineirapan 5S yaitu 188.227 de itik atau 52 jam seidangkan jumlah waktu se iteilah 

meilakukan peineirapan 5S yaitu186.577 de itik atau 51 jam. 

5.2. Saran 

Beirdasarkan pe ineilitian yang dibuat maka dapat dibe irikan saran-saran, baik 

bagi oirganisasi maupun bagi pe ineilitian pihak lain de ingan te ima 5S (seiiri, seiiso i, 

seiitoin, seiikeitsu, shitsukei) 

1. Pihak Pe irusahaan 

a) Seigeira me ilakukan peinataan barang, peiralatan, dan peirleingkapan pada 

teimpat yang sudah dirancangkan agar pro iseis keirja leibih o iptimal. 

b) Meinjaga keibeirsihan seiluruh areia gudang agar pro iseis keirja meinjadi leibih 

oiptimal. 
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c) Seigeira me ingganti manajeimein visual apabila sudah rusak agar karyawan 

teirus meinjaga keibeirsihan gudang. 

d) Meimbeirikan peinambahan manaje imein visual beirupa gambar atau tulisan 

apabila ada keibutuhan atau peiraturan di masa yang akan datang. 

e) Seibaiknya pe imilik seibagai peimimpin meimbeirikan co into ih untuk dapat 

meilakukan keigiatan seipeirti meimbuang sampah ke i teimpatnya, meinata 

barang deingan rapi. 

f) Peimilik be irani meineigur apabila karyawan tidak me injaga ke ibeirsihan dan 

keirapian gudang. 

2. Peineilitian Pihak Lain 

Keipada peineilitian seilanjutnya deingan teima 5S (seiiri, seiiso i, seiitoin, seiikeitsu, 

shitsukei) diharapkan dapat me inyeimpurnakannya deingan beintuk yang leibih 

baik, misalnya pe irancangan 5S (se iiri, seiiso i, seiitoin, seiikeitsu, shitsukei) leibih 

leingkap, peineirapan 5S yang le ibih kreiatif deingan meimbeirikan peirancangan 

teimpat peinyimpanan yang le ibih baik. 
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