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ABSTRAK 

Hardinal Feithman Lumban Raja (198150029). PENGENDALIAN 
PERSEDIAAN BAHAN BAKU MENGGUNAKAN METODE JUST IN 

TIME PADA UD. USAHA MAJU Dibimbing oleh Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si, 
Dan Yudi Daeng Polewangi, ST., MT. 

 

UD. Usaha Maju merupakan industri yang bergerak dibidang produksi dan 
pemasaran tempe yang bebahan dasar kacang kedelai dan ragi. Namun dalam roses 
produksi  tempe terdapat masalah dalam penentuan jumlah bahan baku, dimana 
belum adanya pengendalian pesediaan bahan baku yang tepat yang digunakan oleh 
UD.Usaha Maju ini karena disebabkan  oleh tidak adanya kejelasan tentang jumlah 
kebutuhan bahan baku perbulannya sehingga mengakibatkan tidak tepatnya jumlah 
persediaan bahan baku yang akan di stok dan menyebabkan kerugian biaya karena 
jumlah persediaan bahan baku yang datang melebihi kebutuhan bahan baku 
perbulannya. Tujuan dari peneitian ini adalah untuk Mengetahui perencanaan dan 
pengendalian persediaan bahan baku pada UD. Usaha Maju dengan metode Just In 
Time, Untuk mengetahui perbandingan biaya berdasarkan kebijakan UD. Usaha 
Maju dan dengan metode Just In Time. Pengumpulan data dilakukan pada UD. 
Usaha Maju yang berhubungan dengan jumlah produksi, jumlah bahan baku, 
jumlah permintaan dan biaya pembelian bahan baku yang meliputi biaya 
pemesanan dana biaya pembelian  yang diperlukan. Dan proses pengolahan data 
dilakukan dengan menggunakan metode Just In Time untuk mengetahui jumlah 
persediaan bahan baku dan produksi yang tepat. Dengan metode Just In Time biaya 
persediaan bahan baku lebih efektif dibandingkan dengan kebijakan UD. Usaha 
Maju dengan perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku pada UD. 
Usaha Maju dengan metode Just In Time dapat menghemat biaya persediaan 
sebesar Rp 31.997.869 atau 12,54%. 

 

Kata Kunci: Pengendalian; Persediaan; Just In Time. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Se liring delngan ke lmajuan dan pelrkelmbangan zaman, di Indolne lsia tellah 

banyak belrmunculan industri kelcil melne lngah atau biasa diselbut delngan usaha 

mikrol ke lcil dan melnelngah ( UMKM ). UMKM adalah usaha elkolnolmi prolduktif 

yang dimiliki pelro lrangan atau badan usaha. Macam-macam jelnis UMKM sangat 

be lragam, mulai dari usaha kulinelr, usaha fashioln, usaha ke lrajinan tangan, dan usaha 

bidang oltolmoltif, hingga usaha bidang agrolbisnis, dan masih banyak lagi yang 

lainnya.  

Se ltiap pelrusahaan satu delngan yang lainnya saling belrupaya untuk melmikat  

hati kolnsume lnnya, dan melmprolmolsikan ke lunggulan masing-masing prolduk dari  

usahanya. Se lhingga dapat melnimbulkan dampak pe lrsaingan yang keltat antar 

UMKM. Hal ini, me lmicu seltiap pe lmilik usaha telrus me lne lrus me lningkatkan hasil 

prolduksinya. Banyak hal yang melmpe lngaruhi hasil prolduksi suatu pelrusahaan. 

Salah satunya adalah jumlah pelrse ldiaan bahan baku pada saat belrlangsungnya 

prolse ls prolduksi. 

Bagi pelrusahaan pelrse ldiaan melrupakan hal yang sangat pelnting se lbab 

melrupakan salah satu aktiva lancar yang be lrpelran dalam prolse ls prolduksi. Dalam 

usaha melmpelrtahankan pelrsaingan yang tinggi, pelrusahan pelrlu melngellolla 

pe lrse ldiaannya selbaik mungkin. Prolse ls prolduksi suatu pelrusahaan dapat belrjalan 

de lngan lancar apabila pelrusahaan mampu melnge lndalikan pelrse ldiaan bahan baku.  
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Salah satu cara untuk melngelndalikan pelrse ldiaan bahan baku pelrusahaan 

adalah delngan melnelrapkan sistelm Just In Time l (JIT). Tujuan Just In Timel adalah 

melngurangi biaya pelnyimpanan maupun melnelkan kelmungkinan kelrusakan atau 

ke lrugian akibat melnimbun pelrse ldiaan bahan baku di gudang. Just In Timel di tiap 

pe lrusahaan belrbelda-be lda karelna harus di dukung de lngan kolndisi riil di pelrusahaan. 

Ke lbe lrhasilan dari sistelm Just In Time l melmiliki prinsip yang melngatasi 

pe lmbolrolsan. 

UD. Usaha Maju melrupakan industri yang be lrgelrak dibidang prolduksi dan 

pe lmasaran telmpel yang be lbahan dasar kacang kelde llai dan ragi , yang belrlolkasi di 

Jl.Ke lluarga, Paluh Kelmiri, Kelc. Lubuk Pakam, Kabupateln De lli Selrdang, Sumatelra 

Utara. Untuk melme lnuhi pelrmintaan dan ke lpuasan pellanggan, usaha ini sellalu 

be lrusaha melningkatkan prolduksinya de lngan telpat waktu. Namun dalam pelmbuatan 

prolduk yang be lrskala cukup banyak se lpelrti telmpel te lrdapat masalah dalam 

pe lnelntuan jumlah bahan baku, dimana be llum adanya pelnge lndalian pelse ldiaan 

bahan baku yang telpat yang digunakan ollelh UD. Usaha Maju ini kare lna dise lbabkan  

ollelh tidak adanya keljellasan telntang jumlah kelbutuhan bahan baku pelrbulannya 

se lhingga melngakibatkan tidak telpatnya jumlah pelrse ldiaan bahan baku yang akan 

di stolk atau melnye lbabkan kellelbihan bahan baku selrta juga melnggakibatkan 

ke llelbihan prolduksi dan dapat melnimbulkan kelrugian biaya karelna jumlah 

pe lrse ldiaan bahan baku yang datang dan jumlah prolduksi melle lbihi kelbutuhan 

pe lrbulannya. 
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Tabel 1.1. Data Produksi Dan Kebutuhan Bahan Baku Tahun 2022 
Bulan Jumlah 

Pe lrse ldiaan Bahan 

Baku Ke ldellai 

(Kg) 

Jumlah Prolduksi 

Telmpe l 

(Bungkus) 

Jumlah 

Pe lrmintaan 

Telmpe l 

(bungkus) 

Ke lbutuhan 

Bahan Baku 

Ke lde llai 

(Kg) 

Januari 1.500 15.000 13.000 1.300 

Fe lbruari 1.300 13.000 11.750 1.175 

Mare lt 1.800 18.000 15.250 1.525 

April 1.500 15.000 13.000 1.300 

Me li 1.300 13.000 11.500 1.150 

Juni 1.400 14.000 12.750 1.275 

Juli 1.400 14.000 12.000 1.200 

Agustus 1.500 15.000 13.250 1.325 

Se lptelmbe lr 1.200 12.000 10.500 1.050 

Olktolbe lr 1.300 13.000 11.250 1.125 

Nolve lmbelr 1.500 15.000 13.250 1.325 

De lse lmbelr 1.300 13.000 11.250 1.125 

Jumlah 17.000 170.000 148.750 14.875 

Rata-Rata 1.417 14.167 12.396 1.239 

Sumber: UD. Usaha Maju 

Be lrdasarkan pelrmasalahan yang dihadapi ollelh UD. Usaha Maju, maka dari 

itu  pe lrusahaan melmbutuhkan pelnye llelsaian untuk melngatasi pe lrmasalahan yang 

telrjadi. Belrhubungan delngan hal telrse lbut pelnulis te lrtarik untuk melnganalisa 

pe lngelndalian pelse ldiaan bahan baku dan melnulis dalam selbuah tugas akhir yang 

be lrjudul “PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU 

MENGGUNAKAN METODE JUST IN TIME PADA UD. USAHA MAJU” 
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1.2. Rumusan Masalah 

Be lrdasarkan latar bellakang diatas, maka rumusan masalah yang dikaji dalam 

pe lnellitian ini adalah : 

1. Bagaimana pelrelncanaan dan pelngelndalian pe lrse ldiaan bahan baku pada UD. 

Usaha Maju delngan meltoldel Just In Time l ?  

2. Bagaimana pelrbandingan biaya pelrseldiaan be lrdasarkan kelbijakan UD. Usaha 

Maju dan delngan meltoldel Just In Time l ? 

1.3. Batasan Masalah 

Batasan masalah yang digunakan dalam pe lnellitian ini agar telrfolkus pada 

pe lmelcahan masalah yang tellah dirumuskan, yaitu : 

1. Pe lne lltitian hanya difolkuskan pada bahan baku utama yaitu keldellai. 

2. Data yang diambil adalah data prolduksi bahan baku sellama 1 tahun telrakhir  

3. Dalam pelnellitian ini, harga bahan baku kolnstan. 

1.4. Tujuan Penelitian 

 Be lrdasarkan rumusan masalah yang tellah dituliskan selbe llumnya, adapun 

tujuan dari pelne llitian ini selbagai belrikut :  

1. Untuk melnge ltahui pelrelncanaan dan pelnge lndalian pelrse ldiaan bahan baku pada 

UD. Usaha Maju de lngan meltolde l Just In Time l. 

2. Untuk melnge ltahui pelrbandingan biaya pelrse ldiaan belrdasarkan kelbijakan UD. 

Usaha Maju dan delngan meltolde l Just In Time l.   

1.5. Manfaat Penelitian 

Adapun Manfaat yang dapat dipelrollelh dari pelne llitian ini adalah : 
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1. Bagi Pelne lliti  

a. Me lmbantu melningkatkan wawasan selrta pelnge ltahuan pelne lliti telrhadap 

kolndisi nyata pelrusahaan dan dapat melnambah kelmampuan, akan telolri yang 

dipelrolle lh dari pelrkuliahan mellalui pelnelrapan yang dilakukan nantinya.  

b. Dapat melmbantu mahasiswa dalam melnge lmbangkan kelilmuan dalam kolnte lks 

ke ltelknik industrian kel dalam dunia industri nyata. 

2. Bagi Pelrusahaan 

a. Untuk melngurangi kelrugian pelrusahaan akibat keltidak telrpelnuhinya jumlah 

pe lsanan karelna tidak se lsuaianya jumlah prolduksi de lngan jumlah pelsanan yang 

di pelsan. 

Me lngurangi jumlah waktu tunggu (waiting) yang telrbuang yang   dikarelnakan 

pe lnumpukan matelrial bahan baku yang telrdapat di telmpat pelnyimpanan 

(gudang) 

1.6. Sistematika Penulisan 

Siste lmatika pelnulisan lapolran pe lne llitian tugas akhir ini adalah selbagai 

be lrikut : 

BAB I PENDAHULUAN 
 

Bab ini belrisi telntang latar bellakang masalah, pelrumusan masalah, 

batasan masalah, asumsi, tujuan pelne llitian, manfaat pelne llitian dan 

siste lmatika pelnulisan. 

 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
 

Bab ini belrisi telolri-telolri dasar yang belrkaitan delngan Just In Time l 

yang dijadikan acuan dalam mellakukan langkah-langkah pelnellitian 

se lhingga pelrmasalahan yang ada dapat dipe lcahkan. 
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN 
 

Bab ini dibahas telntang lolkasi dan waktu pelne llitian, idelntifikasi 

olpe lrasiolnal variabell, meltolde l pe lngumpulan data, pelngollahan data 

dan langkah – langkah pelmelcahan masalah 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Bab ini belrisikan uraian telntang langkah-langkah pelngumpulan 

data, pelngollahan data, dan pelnganalisa data yang tellah dikumpulkan 

dan hasilnya diharapkan melnjadikan selbagai bahan pelrtimbangan 

akan kelmungkinan pelne lrapan meltoldel te lrse lbut. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 
 

Bab ini belrisi telntang kelsimpulan atas analisa dari hasil 

pe lngollahan data yang tellah dilakukan. Ke lsimpulan ini akan 

melnjawab tujuan. 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Pengendalian Persediaan 

 Pe lrse ldiaan adalah barang – barang yang dimiliki ollelh suatu pe lrusahaan, 

yang dipelrolle lh dari pelmbe llian atau dari hasil prolduksi se lndiri de lngan tujuan untuk 

dijual kelmbali kelpada kolnsumeln. 

Pe lrse ldiaan melrupakan salah satu unsur yang paling aktif dalam olpelrasi 

pe lrusahaan yang selcara kolntinu dipelrollelh, diubah, yang kelmudian dijual kelmbali. 

Se lbagian belsar dari sumbelr-sumbelr pe lrusahaan juga selring dikaitkan di dalam 

pe lrse ldiaan yang akan digunakan dalam pelrusahaan manufaktur. Delngan 

telrse ldianya pelrse ldiaan maka diharapkan pelrusahaan dapat mellakukan prolse ls 

prolduksi se lsuai kelbutuhan atau pelrmintaan kolnsumeln. Se llain itu delngan adanya 

pe lrse ldiaan yang cukup di gudang juga diharapkan dapat melmpe lrlancar kelgiatan 

prolduksi/pellayanan kelpada kolnsume ln. Pe lrusahaan dapat melnghindari telrjadinya 

ke lkurangan barang, keltelrlambatan jadwal pelme lnuhan prolduk yang dipelsan 

kolnsume ln dapat melrugikan pelrusahaan dalam hal ini citra yang kurang baik. 

(Vikaliana elt al., 2020) 

2.1.1. Fungsi Persediaan  

Me lnurut (Rufaidah & Fatakh, 2018) fungsi pe lrse ldiaan adalah selbagai 

be lrikut :  

1. Fungsi De lco lupling melrupakan fungsi pe lrusahaan untuk melngadakan 

pe lrse ldiaan delcoluplel, de lngan melngadakan pe lnge llolmpolkan olpelrasiolnal se lcara 
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telrpisah- pisah. Selbagai colntolh; pelrusahaan manufaktur molbil, skeldul 

pe lrakitan melsin (e lnginel asse lmbly) dipisah dari skeldul pelrakitan telmpat duduk.  

2. Fungsi E lcolno lmic Lolt Sizing adalah fungsi pe lrusahaan untuk melngadakan 

pe lnyimpanan pelrse ldiaan dalam jumlah be lsar de lngan pelrtimbangan adanya 

diskoln atas pelmbellianbahan, diskoln atas kualitas untuk dipelrgunakan dalam 

prolse ls kolnve lrsi, se lrta didukung kapasitas gudang yang melmadai.  

3. Fungsi Antisipasi Fungsi antisipasi melrupakan pelnyimpanan pelrse ldiaan bahan 

yang fungsinya untuk pelnyellamatan jika sampai telrjadi kelte lrlambatan 

datangnya pelsanan bahan dari pelmasolk atau lavelransir. 

2.1.2. Jenis-Jenis Persediaan 

 Me lnurut (Cahyani elt al., 2019) pe lrseldiaan dapat dikellolmpolkkan me lnjadi 4 

jelnis yaitu :  

1. Pe lrse ldiaan bahan baku (Raw Matelrials Inve lntolry)  

Yaitu selbuah bahan baku yang bellum me lmasuki prolse ls prolduksi melmiliki 

ke lgunaan untuk melmisahkan para pelmasolk dari prolse ls prolduksi.  

2. Pe lrse ldiaan barang seltelngah jadi (Wolrk in prolse ls/ WIP)   

Yaitu bahan baku atau kolmpolneln yang sudah me lngalami prolse ls prolduksi 

teltapi masih belrlum se lmpurna atau masih be llum jadi prolduk jadi.  

3. MROl (Mainte lnancel Relpair Olpelrating)  

Maintelnancel Re lpair Olpe lrating atau pelme lliharan pelrbaikan olpelrasi dipelrlukan 

untuk belrjagajaga jika ada kelrusakan melsin dalam salah satu prolsels prolduksi. 

MROl harus dijadwalkan atau diantisipasi. 

4. Pe lrse ldiaan barang jadi (Finisheld gololds inve lntolry) 

Yaitu prolduk jadi dan siap untuk dijual atau dikirim kelpada pelnganggan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 3/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)3/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Hardinal Feithman Lumban Raja - Pengendalian Persediaan Bahan Baku Menggunakan Metode….



 

9 
 

2.2. Manajemen Persediaan 

 Manajelmeln pe lrse ldiaan melrupakan kelgiatan pelre lncanaan dan pelngelndalian 

pe lrse ldiaan barang dalam rangka melmelnuhi priolritas be lrsaing pelrusahaan telrhadap 

pe lrmintaan kolnsume ln. 

 Manajelmeln pe lrse ldiaan melrupakan  hal yang pelnting dipelrhatikan dalam  

olrganisasi industri, karelna Manajelmeln Pe lrse ldiaan melnyangkut bagaimana 

olrganisasi dapat melnge lndalikan mate lrial dalam mellaksanakan kelgiatan 

pe lnelrimaan, pelnyimpanan, pelmelliharaan, dan pelnyaluran  matelrial dari hasil 

pe lngadaan dan pelnyimpanan Manajelmeln Pe lrse ldiaan. pelngelndalian pelrse ldiaan  

melrupakan suatu kelgiatan pelnting yang melndapat pelrhatian khusus dari 

manajelme ln pelrusahaan. Karelna pe lmbolrolsan telrjadi didalam pelrse ldiaan. Namun 

jika tidak dipelnuhi maka bisa melnghambat prolduksi barang atau jasa. 

Me lnge lndalikan pelrse ldiaan atau invelntolry managelmelnt yang telpat bukanlah hal 

yang mudah. Apabila jumlah pelrse ldiaan te lrlalu belsar melngakibatkan timbulnya 

dana yang dikelluarkan telrlalu belsar, melningkatnya biaya pelnyimpanan  (selpe lrti 

biaya pelgawai, biaya olpelrasiolnal pabrik, biaya geldung, dll) dan relsikol  kelrusakan 

barang yang lelbih belsar. Namun bila pe lrse ldiaan telrlalu seldikit melngakibatkan 

re lsikol telrjadinya kelkurangan pelrse ldiaan (stolck olut) karelna se lringkali barang 

pe lrse ldiaan tidak dapat didatangkan selcara melndadak yang melnyatakan telrhe lntinya 

prolse ls prolduksi, te lrtundanya keluntungan, bahkan hilangnya pellanggan. Ollelh 

karelna manajelmeln pe lrse ldiaan itu pelnting. Untuk manajelmeln pe lrse ldian se lkarang 

ini sudah harus telrintelgrasi delngan pe lmasaran dan delngan tolp manajelme ln. 

Pe lnge lndalian pelrse ldian dalam Manajelmeln pe lrusahaan bukan belrarti melntiadakan 
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pe lrse ldiaan atau invelntolry namun pelrse ldiaan telrse lbut dibuat selminimal mungkin 

se lhingga tidak ada pelmbolrolsan pelmbolrolsan yang ada disitu. 

 Me lnurut (Me lyliawati & Supriantol, 2016) yang harus dipelrhatikan dalam 

manajelme ln pelrse ldiaan adalah :  

1. waktu keldatangan barang yang akan dipelsan kelmbali.  Jika waktu barang yang 

dipelsan cukup lama pada pelrioldel te lrtelntu maka pelrse ldiaan barang telrse lbut 

harus dise lsuaikan hingga barang telrse lbut ada seltiap saat hingga barang yang 

dipelsan se llanjutnya ada.  

2. Be lrapa kuantitas jumlah barang yang akan disimpan. Jumlah kuantitas barang 

yang dipelsan harus dise lsuaikan karelna jika telrlalu banyak akan telrjadi 

pe lmbolrolsan namun jika telrlalu seldikit akan melnimbulkan telrhe lnti prolse ls 

prolduksi.  

3. Pe lrhatikan juga safelty stolck atau pelrse ldiaan pelngamanan. Yaitu pelrse ldiaan 

untuk antisipasi (buffelr) jika telrjadi selsuatu hal yang melnghambat telrjadinya 

waktu pelmbellian selhingga stolck barang pe lrse ldiaan masih ada untuk belbe lrapa 

waktu kel de lpan. 

2.2.1. Tujuan Manajemen Persediaan 

 Tujuan utama manajelmeln pe lrse ldiaan adalah melnelntukan jumah barang 

be lrupa bahan baku atau barang jadi yang akan disimpan  dngan telpat. Manajelme ln 

pe lrse ldiaan sangat dibutuhkan untuk melncapai 2 tujuan yaitu :  

1. Me lmiliki pelrse ldiaan untuk melngamankan prolse ls bisnis pe lrusahaan  

2. Me lminialkan biaya invelstasi yang dibutuhkan  
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De lngan de lmikian, manajelmeln pe lrse ldiaan be lrpelran untuk dapat melmastikan 

pe lrse ldiaan yang cukup, melngusahakan elfisie lnsi biaya pelrse ldiaan dan melmastikan 

pe lrse ldiaan dapat digunakan selcara olptimal. Artinya, tujuan utama dari manajelmeln 

pe lrse ldiaan adalah mellakukan elfisielnsi biaya. 

2.2.2. Metode-Metode Manajemen Persediaan 

 Me ltoldel-me ltolde l dalam manajelmeln pe lrseldiaan melnurut (Pristianingrum, 

2017) diantaranya :  

a. Me ltoldel pe lnge lndalian selcara statistik. Me ltoldel ini melnggunakan ilmu 

matelmatika dan statistik selbagai alat bantu utama dalam melnye llelsaikan 

masalah kuantitatif dalam sistelm pelrse ldiaan. Me ltoldel ini melncari jawaban yang 

olptimal dalam melne lntukan ElOlQ, re lolrde lr polint dan safelrty stolck. 

b. Me ltoldel pelre lncanaan kelbutuhan matelrial (MRP). Meltoldel MRP be lrsifat 

olrielnte ld, yang telrdiri dari selkumpulan prolse ldur, aturanaturan kelputusan dan 

se lpe lrangkat melkanismel pe lncatatan yang dirancang untuk melnjabarkan jadwal 

induk prolduksi (JIP).  

c. Me ltoldel pe lrse ldiaan Just In Timel. Dalam Just In Timel digunakan telknik 

pe lngelndalian pelrse ldiaan yang dinamakan Kanban. Dalam sistelm ini jelnis dan 

jumlah unit yang dibutuhkan ollelh prolse ls be lrikutnya diambil dari prolse ls 

se lbe llumnya, pada saat dibutuhkan.   

2.3. Bahan Baku 

 Bahan baku melrupakan salah satu faktolr bagian telrpe lnting dalam suatu 

prolse ls prolduksi. Tanpa adanya bahan baku prolse ls prolduksi pada suatu pe lrusahaan 

tidak akan dapat belrjalan. (Asman, 2020) 
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 Se lhinga bahan baku dapat diartikan se lbagai bahan polkolk atau bahan dasar 

yang digunkan untuk melnghasilkan prolduk jadi. 

2.3.1. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi persediaan Bahan Baku 

Faktolr-Fakto lr Yang Melmpelngaruhi pelrseldiaan Bahan Baku adalah :  

1. Harga Bahan Baku 

Harga bahan baku yang mahal selbaiknya bahan baku di stolk de lngan jumlah 

yang tidak telrlalu banyak. Hal ini dise lbabkan telrbelnamnya uang yang 

se lharusnya bisa di putar 

2. Pe lrkiraan Pelmakaian Bahan Baku 

Angka ini mutlak dipelrlukan untuk melmbuat kelputusan be lrapa pelrse ldiaan stolk 

bahan baku untuk melgatasi masa melndatang  

3. Biaya Pelrse ldiaan Bahan Baku 

Biaya ini melliputi baya pelmelsanan danbiaya pelnyimpanan 

4. Waktu Tunggu Pelmelsanan dan Pelmbellian Bahan Baku 

Adalah waktu yang Anda pelrlukan utuk melnunggu belrapa lama bahan baku 

telrse lbut dipro lse ls di sana dan be lrapa lama bahan baku bisa tiba di pabrik untuk 

diprolduksi selhingga selbe llum stolk bahan baku habis bahan baku yang di pelsan 

sudah sampai di pabrik selhinngga tidak melngghambat prolse ls prolduksi yang 

dise lbabkan kelhabisan bahan baku. 

5. Biaya Pelnyimpanan 

Biaya ini telrmasuk selwa Ge ldung, asuransi, gaji karyawan dan lainnya  
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2.4. Just In Time 

 Just In Time l (JIT) adalah suatu standar me ltoldel siste lm prolduksi manufaktur 

untuk melmelnuhi ke lbutuhan pellanggan selcara elfisieln dalam hal kualitas, biaya dan 

waktu 

 Just In Time l (JIT) adalah filolsolfi manufakturing untuk melnghilangkan 

pe lmbolrolsan waktu dalam toltal prolse lsnya mulai dari prolse ls pe lmbellian sampai 

prolse ls distribusi. Just In Timel (JIT) dike lmbangkan olle lh pelrusahaan-pelrusahaan 

oltolmoltif di Jelpang seljak tahun lima puluhan. Just In Timel (JIT) melnggambarkan 

suatu siste lm prolduksi dan manajelmeln pe lrse ldiaan yang melnghe lndaki suatu prolse ls 

prolduksi belrjalan dan pelmbellian bahan baku dilakukan hanya untuk melmelnuhi 

ke lbutuhan kolnsume ln. (Hasibuan & Adnam, 2021) 

2.4.1. Konsep Just In Time 

 Kolnse lp just in timel ialah tahapan-tahapan untuk melnye llelsaikan masalah 

dalam suatu pelrmasalahan. 

Telrdapat elmpat aspelk polkolk dalam kolnse lp Just In Timel yaitu: 

1. Me lnghilangkan selmua aktifitas atau sumbe lr daya yang tidak melmbelrikan nilai 

tambah telrhadap prolduk atau jasa yang dihasilkan pelrusahaan. 

2. Kolmitmeln telrhadap kualitas prima. Melne lkankan pada kualitas prolduk yang 

dihasilkan. 

3. Me lndolrolng pelrbaikan belrke lsinambungan untuk melningkatkan elfisielnsi. Staff 

maintelnancel akan telrus me llakukan pelrbaikan dalam prolse ls prolduksi se lhingga 

dapat diaplikasikan ollelh staff olpelratolr atas siste lm prolduksi yang telrbaik. 
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4. Me lmbelrikan telkanan pada pelnye lde lrhanaan aktivitas dan pelningkatan 

visibilitas aktivitas yang melmbelrikan nilai tambah. 

2.4.2. Prinsip Dasar Just In Time 

 Siste lm prolduksi just in timel pada awalnya dikelmbangkan dan di 

prolmolsikan ollelh Tolyolta Moltolr Colrpolratioln di Jelpang. Stratelgi ini kelmudian 

banyak diabdolsi o llelh banyak pelrusahaan Je lpang, telrutama seltellah telrjadinya krisis 

minyak dunia pada tahun 1973 

 Telrdapat dellapan kunci utama pellaksanaan just in time l (JIT) dalam ke lgiatan 

industri yaitu (Sulastri, 2012) : 

1. Me lnghasilkan prolduk se lsuai delngan jadwal yang didasarkan pada pelrmintaan 

pe llanggan. 

Siste lm JIT biasanya melnghasilkan prolduksi se lsuai de lngan pelsanan pe llanggan 

de lngan sistelm prolduksi tarik (pull systelm) yang dibantu delngan melnggunakan 

kartu kanban. 

2. Me lnye lmpurnakan kualitas prolduk. 

Salah satunya untuk melnye lmpurnakan kualitas prolduk de lngan mellihat prinsip 

manajelme ln yaitu melmellihara pelnge lndalian pro lse ls dan melmbuat selmua olrang 

be lrtanggung-jawab telrhadap telrcapainya mutu, melningkatkan pandangan 

manajelme ln telrhadap mutu, telrpelnuhinya pe lnge lndalian mutu prolduk de lngan 

telgas, melmbe lrikan welwe lnang kelpada karyawan untuk melngadakan 

pe lngelndalian mutu prolduk, melnghe lndaki kolre lksi te lrhadap prolduk cacat ollelh 

karyawan, telrcapainya inspelksi 100 % te lrhadap mutu prolduk dan telrcapai 

kolmitmeln te lrhadap pelnge ldalian mutu jangka panjang. 
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3. Me lnghilangkan pelmbolrolsan. 

E lliminasi selgala pelmbolrolsan adalah jantung dari pelne lrapan JIT se lhingga 

pe lrusahaan teltap dapat melnghasilkan prolduk yang belrkualitas delngan biaya 

yang relndah dan dapat melne lkan harga jual agar tidak naik. untuk melnghindari 

pe lmbolrolsan pada pe lrse ldiaan, pelmbellian dan pe lnjadwalan dilakukan delngan 

melnggunakan siste lm kartu kanban yang me lndukung siste lm prolduksi tarik, 

yaitu pantang melnelrima, pantang melmprolse ls dan pantang melnye lrahkan 

prolduk cacat dan belkelrjasama delngan pe lmaso lk pe lrse ldiaan untuk melngurangi 

jumlah barang yang datang, melnghilangkan pelrse ldiaan pelnyangga, 

melngurangi biaya pelmbellian, melmpelrbaiki pelnanganan bahan baku, untuk 

telrcapainya pelrse ldiaan dalam jumlah kelcil dan melndapatkan pelmasolk yang 

dapat dipelrcaya. 

4. Me lmprolduksi dalam jumlah kelcil (small lolt size l). 

Ciri khas lain adalah melmprolduksi dalam jumlah kelcil selsuai delngan 

pe lrmintaan pellanggan akan melnghelmat biaya dan sumbelr daya sellain 

melnghilangkan pelrse ldiaan barang dalam prolse ls yang melrupakan selje lnis 

pe lmbolrolsan yang dapat dihindari delngan melnggunakan pelnjadwalan prolse ls 

prolduksi se llain itu juga melnggunakan polla prolduksi campur melrata yaitu : 

melmprolduksi be lrmacam-mcam dalam satu lini prolduksi. 

5. Me lmpelrbaiki aliran prolduksi. 

Pe lnataan prolduksi dilakukan delngan belrpe ldolman pada lima disiplin di telmpat 

ke lrja yaitu 5-S yang antara lain : Seliri atau pelmilahan yaitu disiplin ditelmpat 

ke lrja delngan cara mellakukan pelmisahan be lrbgai alat atau kolmpolne ln ditelmpat 

masing-masing selhingga untuk melncarinya nanti bila dipelrlukan akan lelbih 
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mudah. Selitoln atau pelnataan yaitu disiplin ditelmpat kelrja delngan mellakukan 

pe lnyimpanan fungsiolnal dan melmbuang waktu untuk melncari barang. Selisol 

atau pelmbelrsihan yaitu disiplin ditelmpat ke lrja delngan mellakukan pelmbelrsihan 

se lbagai pelme lriksaan dan tingkat kelbelrsihan. Selike ltsu atau pelmantapan/ 

pe lrawatan yaitu manajelmeln visual dan pelmantpn 5-S selpe lrti pelmbelrian tanda, 

pe lngumuman, labell, pelngaturan kabell, kolde l, dsb. Shitsukel atau pelmbiasaan 

yaitu pelmbelntukan kelbiasaan dan telmpat ke lrja yang belrdisiplin. 

6. Olrang-olrang yang tanggap. 

Pe lne lrapan sistelm JIT ini tidak lagi melnggunakan pilar keluangan, pelmasaran, 

SDM, tapi me lnggunakan lintas fungsi atau lintas disiplin selhingga selluruh 

karyawan harus melnguasai selluruh bidang dalam pelrusahan se lsuai delngan 

jelnjang dan keldudukannya dan kelsalahan dalam prolse ls se llalu ditandai delngan 

melnyalanya lampu andoln dan prolse ls dihelntikan dan selluruh karyawan telrfolkus 

pada pelrbaikan yang telrke lnal delngan istilh jidolka yaitu selmua karyawan 

be lrtanggungjawab telrhadap telrcapaianya prolduk yang baik dan melnce lgah 

telrjadinya kelsalahan. 

7. Me lnghilangkan keltidak pastian. 

Untuk me lnghilangkan keltidakpastian delngan pe lmasolk de lngan cara melnjalin 

hubungan abadi dan melmilki satu pelmasolk yang lolkasinya belrde lkatan delngan 

pe lrusahaan yang masih kelrabat delngan pe lmilik pelrusahaan, seldang dalam 

prolse ls prolduksi de lngan cara melne lrapkan sistelm prolduksi tarik de lngan bantuan 

kartu kanban dan prolduksi campur melrata. 
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8. Pe lne lkanan pada pelmelliharaan jangka panjang. 

Karaktelristik pelme lliharaan delngan belrpe lgang pada kolntrak jangka panjang, 

melmpe lrbaiki mutu, flelksibe llitas dalam melngadakan pelsanan barang, 

pe lmelsanan dalam jumlah kelcil yang dilakukan belrkali-kali, melngadakan 

pe lrbaikan selcara telrus-melne lrus dan be lrkelsinambungan. 

2.4.3. Tujuan Penerapan Just In Time 

 Tujuan utama Just In Time l adalah untuk melnghasilkan prolduk yang hanya 

akan di prolduksi jika dipelrlukan dan hanya melnghasilkan kuantitas prolduk 

se lbanyak yang diminta pellanggan.  

 Tujuan pelne lrapan Just In Timel dalam pelrusahaan dapat  dirangkum dalam 

be lbelrapa aspelk. Adapun tujuan telrse lbut diantaranya adalah :   

a. Me lningkatkan elfisielnsi prolse ls prolduksi Pe lningkatan elfisielnsi dapat dilakukan 

telrutama mellalui pelngurangan pelrse ldiaan barang selhingga melngakibatkan 

pe lngurangan biaya pelrse ldiaan, atau delngan kata lain melningkatkan pelrputaran 

moldal. Biaya pelrse ldiaan ini sangat tinggi, belrkisar antara 20-40 pelrse ln dari 

harga barang pelrtahun. Elfisie lnsi didapat juga delngan cara melnde lsain pabrik 

se lde lmikian rupa selhingga prolse ls prolduksi dapat dilakukan lelbih celpat dan 

aman.   

b. Me lningkatkan daya kolmpeltisi Melningkatnya elfisielnsi dalam prolse ls prolduksi 

de lngan selndirinya akan melningkatkan daya saing pelrusahaan. Hal ini dianggap 

salah satu tujuan yang paling pelnting, yaitu suatu tujuan stratelgis kare lna 

pe lningkatan elfisielnsi be lrarti pelnurunan biaya dan ini melmungkinkan 

pe lrusahaan untuk teltap belrtahan dalam pelrsaingan pasar.  
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c. Me lningkatkan mutu barang Kelmitraan antara pelmbelli (pe lrusahaan) dan 

pe lnjual (pelnye ldia bahan baku) yang dibina dan belrlangsung dalam jangka 

panjang sellalu belrusaha untuk mellakukan pelrbaikan selcara telrus melne lrus 

dalam hal mutu dan biaya barang. Mutu tinggi dari suku cadang atau kolmpolne ln 

yang dipasolk ollelh pe lmasolk pada gilirannya akan melningkatkan mutu barang 

yang diprolduksi ollelh pe lrushaan. Ke lmitraan pelnjual dan pelmbelli 

melmungkinkan mellakukan pelnge lndalian mutu suku cadang atau kolmpolneln 

de lngan lelbih murah dan lelbih handal.   

d. Me lngurangi pelmbolrolsan Pe lngurangan pe lmbolrolsan te lrutama dalam belntuk 

barang yang telrbuang, karelna pada hake lkatnya pelmbolrolsan adalah biaya. 

Tujuan telrse lbut dapat dicapai delngan cara:   

1) Me lnge lliminasi atau melngurangi pelrse ldiaan.   

2) Me lningkatkan mutu.  

3) Me lnge lndalikan aktivitas supaya biaya re lndah (se lhingga melmungkinkan 

harga jual relndah dan laba melningkat) 

2.4.4. Manfaat Penerapan Just In Time 

 JIT bukan hanya selke ldar meltoldel pe lnge lndalian pelrse ldiaan teltapi juga 

melrupakan systelm prolduksi yang saling belrkaitan delngan se lmua fungsi dan 

aktivitas teltapi juga melmiliki  Manfaat lainya se lpelrti (Sulastri, 2012) :  

a. Me lngurangi ruangan gudang untuk pelnyimpanan barang,  

b. Me lngurangi waktu seltup dan pelnundaan jadwal prolduksi,  

c. Me lngurangi pelmbolrolsan barang rusak dan cacat delngan melnde ltelksi ke lsalahan 

pada sumbelrnya,  

d. Pe lnggunaan melsin dan fasilitas se lcara baik,  
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e. Me lnciptakan hubungan yang lelbih baik delngan pelmasolk,  

f. Layolut pabrik yang lelbih baik, 

g. Pe lnge lndalian kualitas dalam prolse ls. 

2.4.5. 4 T Dalam Just In Time 

 Telrdapat 4 T di dalam Just In Timel yaitu : 

1. Telpat Waktu 

Telpat waktu adalah Melnghasilkan prolduk se lsuai delngan jadwal yang didasarkan 

pada pelrmintaan pellanggan. 

2. Telpat Kualitas 

Telpat kuaitas adalah Me lnghasilkan prolduk se lsuai de lngan kualitas yang tellah di 

se lpakati yang didasarkan pada pelrmintaan pe llanggan. 

3. Telpat Harga 

Telpat harga adalah harga jual prolduk selsuai delngan harga yang sudah di selpakati 

antara pelnjual dan pellanggan yang didasarkan pada pelrmintaan pellanggan. 

4. Telpat Jumlah  

Telpat jumlah adalah Melnghasilkan prolduk se lsuai delngan jumlah yang didasarkan 

pada pelrmintaan pellanggan. 
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BAB III  

METODOLOGI PENELITIAN 

3.1. Waktu dan Tempat Penelitian 

Pe lne llitian tugas akhir ini dimulai seljak bulan Nolve lmbelr 2022 sampai 

de lngan data yang dipelrlukan dalam pelne llitian ini sudah telrpelnuhi. Pe lnellitian ini 

dilaksanakan pada UD. Usaha Maju yang melrupakan salah satu usaha di bidang 

prolduksi dan pe lmasaran telmpel. Jl.Ke lluarga, Paluh Ke lmiri, Ke lc. Lubuk Pakam, 

Kabupateln De lli Selrdang, Sumatelra Utara. 

3.2. Identifikasi Masalah dan Jenis Penelitian 

Pe lne llitian ini dilakukan delngan melnggunakan meltolde l pelne llitian kuantitatif. 

meltolde l kuantitatif melrupakan meltolde l pe lnellitian yang belrlandaskan polsitivistic 

(data kolnkrit), data pelne llitian belrupa angka-angka yang akan diukur melnggunakan 

statistic selbagai alat uji pelrhitungan, belrkaitan delngan masalah yang ditelliti untuk 

melnghasilkan suatu kelsimpulan. Filsafat polsitivistic digunakan pada polpulasi atau 

sampell telrte lntu. 

3.3. Objek Penelitian 

 Olbje lk pe lnellitian dalam skripsi ini adalah jumlah pelrse ldiaan bahan baku 

yang tidak selsuai di UD. Usaha Maju 

3.4. Variabel Penelitian 

 Variabell pelne llitian adalah suatu atribut atau sifat maupun nilai dari olrang, 

olbye lk, atau kelgiatan yang melmpunyai variasi telrtelntu yang diteltapkan ollelh pe lnelliti 

untuk melmpellajari dan kelmudian ditarik ke lsimpulannya. Variabell- variabell yang 

telrdapat pada pelne llitian ini adalah : 
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1. Variabell Belbas (Inde lpelnde ln Variablel) 

Variabell belbas adalah variabell yang melmpelngaruhi atau melnjadi selbab 

pe lrubahannya atau timbulnya variabell de lpelnde ln atau variabell telrikat. Yang 

melnjadi variabell inde lpelnde ln dalam pelnellitian ini adalah jumlah stolk pe lmbe llian 

bahan baku yang belrlelbih pada saat pelmbe llian bahan baku yang melngakibatkan 

ke ltidak selsuaian kelbutuhan bahan baku pe lrbulannya selhingga melngakibatkan 

ke llelbihan prolduksi dan melnimbulkan kelrugian biaya.          

2. Variabell Telrikat (Delpelnde ln Variablel)  

Variabell telrikat adalah variabell yang dipelngaruhi atau yang melnjadi akibat 

karelna adanya variabell belbas. Variabell delpe lnde ln pada pelne llitian ini adalah 

pe lngelndalian pelrse ldiaan bahan baku. 

3.5. Kerangka Berpikir 

Ke lrangka belrpikir melrupakan molde ll kolnse lptual akan telolri yang saling 

be lrhubungan satu sama lain telrhadap be lrbagai faktolr yang te llah diidelntifikasi 

se lbagai masalah yang pelnting. Kelrangka be lrpikir dalam pelnellitian ini dapat dilihat 

pada Gambar 3.1. 

 

Perencanaan Dan 
Pengendalian Bahan 

Baku

Biaya Persediaan

Penerapan Just In Time

Persediaan Bahan 
Baku Yang Baik

Biaya Persediaan 
Optimal

 

Gambar 3.1. Kerangka Berpikir  
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1. Pe lre lncanaan Dan Pelnge lndalian Bahan Baku. 

Me llakukan pelrancangan dan pelnge lndalian bahan baku melnggunakan meltoldel 

Just In Time l se lhingga melndapatkan pelrse ldiaan bahan baku yang baik dan 

olptimal 

2. Biaya Pelrse ldiaan . 

Me lnghitung biaya pelrse ldiaan delngan meltolde l Just In Timel se lhingga 

melndapatkan toltal biaya pelrse ldiaan delngan olptimal. 

3.6. Metode Pengumpulan Data 

 Dalam mellakukan pelne llitian ilmiah pelrlu didukung olle lh bahan-bahan 

pe lnellitian yang rellelvan, akurat, dan telrpelrcaya selhingga dibutuhkan pelngumpulan 

data yang baik. Pada pelne llitian ini telknik pe lngumpulan data dilakukan delngan cara 

se lbagai belrikut :  

1. Studi Lapangan  

a. Pe lngamatan (Olbse lrvasi) adalah cara untuk melndapatkan infolrmasi selcara 

langsung delngan mellakukan relvielw te lrhadap UD. Usaha Maju.  

b. Wawancara (Intelrvielw) yaitu delngan me lngadakan tanya jawab langsung 

de lngan pelmilik UD. Usaha Maju. 

2. Studi Litelratur   

Studi litelratur dilakukan delngan melrelvie lw buku-buku yang belrkaitan delngan 

masalah yang akan dibahas. Dasar telolri yang digunakan adalah meltolde l Just In 

Timel untuk melnge ltahui pelnge lndalian bahan baku yang telpat telrhadap  

pe lrmasalahan yang ada pada UD. Usaha Maju. 

3.7. Langkah-Langkah Atau Tahapan Pengolahan Data 

Langkah-langkah pelne lrapan just in timel pada pelrse ldiaan :  
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1. Me lmbuat relncana kelbutuhan bahan baku  

 
Rencana produksi bulanan × kebutuhan bahan baku 

 
2. Me lmbuat relncana prolduksi harian dan kelbutuhan bahan baku harian 

 
Rencana produksi bulanan : Jumlah hari kerja 1 bulan 

Rencana produksi harian × Kebutuhan bahan baku/bungkus 

 
3. Me lne lntukan Jumlah Kanban Pelmasolk  

a. Me lnghitung frelkue lnsi pelngiriman bahan baku 

 
Kebutuhan bahan baku per bulan : Kapasitas angkut alat transportasi 

 

b. Me lnghitung siklus pelsanan 

 
(Lead time – waktu kirim) : Frekuensi pengiriman per hari 

 

c. Me lnghitung waktu pelsan 

 
Siklus pesan × Waktu pemuatan bahan baku kedelai 

 
maka, dapat dihitumg jumlah kanban pelmasolk :   

 

𝐍 =
𝐝 × (𝐜 + 𝐖𝐩 + 𝛂)

𝐊
 

 
Dimana:  

N = jumlah kanban pelmasolk   

d = kelbutuhan bahan baku harian 

c = siklus pelsan   
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Wp= waktu pelsan   

𝛼 = kolelfisie ln pelngaman selbe lsar 10%   

K = kapasitas angkut alat transpolrtasi 

 

4. Tahapan pelrhitungan biaya toltal JIT 

a. melne lntukan jumlah bahan baku olptimal   

 
Qr = N × K 

 
Dimana:  

Qr = Jumlah pelrse ldiaan bahan baku olptimal   

N = Jumlah kanban pelmasolk  

K = Kapasitas angkut alat transpolrtasi 

b. melnghitung biaya pelsan JIT 

 

𝐁𝐢𝐚𝐲𝐚 𝐩𝐞𝐬𝐚𝐧 𝐉𝐈𝐓 =  
𝐁𝐢𝐚𝐲𝐚 𝐩𝐞𝐦𝐞𝐬𝐚𝐧𝐚𝐧 ×  𝐊𝐞𝐛𝐮𝐭𝐮𝐡𝐚𝐧 𝐛𝐚𝐡𝐚𝐧 𝐛𝐚𝐤𝐮 

𝐏𝐞𝐫𝐬𝐞𝐝𝐢𝐚𝐚𝐧 𝐨𝐩𝐭𝐢𝐦𝐚𝐥
 

 
c. melnghitung biaya pelmbe llian bahan baku 

 
Harga beli tiap kg kedelai  ×  Kebutuhan bahan baku Kedelai 

 
maka, kita dapat melnghitung toltal biaya pe lrse ldiaan 

Biaya pemesanan bahan baku  +  Biaya pembelian bahan baku 
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3.8. Metodologi Penelitian 

 Adapun me ltoldollolgi pe lnellitian yang diteltapkan pada pelnellitian ini dapat 

dilihat pada gambar 3.2. belrikut :  

 

Mulai

Studi Pendahuluan
 1. Kondisi Perusahaan
 2. Informasi Pendukung
 3. Masalah-Masalah

Studi Literatur
 1. Teori Buku
 2. Referensi Jurnal
 3. Langkah Penyelesaian 

Identifikasi Masalah
Pengendalian Pesediaan Bahan Baku Di UD.Usaha Maju

Tujuan Penelitian

Perumusan Masalah

Pengumpulan Data

Data Primer Data Sekunder

Pengolahan Data
Menggunakan Metode Just In Time untuk mengetahui :

1. Perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku dengan metode JIT
2. Perbandingan biaya persediaan berdasarkan kebijakan UD. Usaha Maju 

dan dengan metode JIT

Kesimpulan dan Saran

Selesai

Analisis Pemecahan Masalah

Menganalisis setiap tahapan pengendalian persediaan bahan baku dengan 
metode Just In Time (JIT)

 

Gambar 3.2. Metodologi Penelitian 
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Se lsuai delngan meltoldollolgi pelne llitian di atas, dapat dijellaskan bahwa 

pe lnellitian dimulai delngan melninjau kolndisi pe lrusahaan belrdasarkan studi lapangan 

telrhadap olbjelk pe lnellitian yang kelmudian didukung delngan studi litelraturel 

be lrsumbelr dari jurnal dan buku. Lalu mellakukan idelntifikasi masalah belrdasarkan 

pe lngamatan langsung dari hasil wawancara delngan pihak pelrusahan telrkait. Seltellah 

melngide lntfikasi masalah  dilanjutkan delngan melrumuskan masalah selsuai de lngan 

pe lrmasalahan di lapangan, pelrumusan masalah melrupakan rincian dari 

pe lrmasalahan yang dikaji dan akan melnunjukkan tujuan dari pelne llitian ini. Tujuan 

pe lnellitian diteltapkan belrdasarkan pelrumusan masalah yang tellah dijabarkan 

se lbe llumnya, tujuan pelne llitian ini nantinya akan digunakan untuk melngukur 

ke lbelrhasilan pelne llitian. Seltellah melneltapkan tujuan pelne llitian, tahap sellanjutnya 

yaitu pelngumpulan data. Telrdapat 2 jelnis data dalam pe lnellitian yaitu data primelr 

dan data skundelr.  
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan  

Pada analisis implelme lntasi kolnse lp Just In Timel dalam pelrse ldiaan bahan 

baku dapat disimpulkan selbagai belrikut : 

1. Me lnge ltahui pelre lncanaan dan pelnge lndalian pelrse ldiaan bahan baku pada UD. 

Usaha Maju delngan meltolde l Just In Timel. Ke ltika kolnse lp Just In Timel ditelrapkan 

maka pelrusahaan dapat melne lkan biaya pelmbe llian bahan baku selbelsar Rp 

31.875.000 atau 12,54%. lelbih e lfisieln dari se lbellumnya. Se lbab jadwal relncana 

prolduksi tellah dibuat dan rata-rata kelbutuhan bahan baku untuk relncana prolduksi 

dalam satu bulan dikeltahui jumlahnya 1.349,33 kg tiap bulannya. 

2. Hasil pe lrbandingan biaya  pelrse ldiaan be lrdasarkan kelbijakan “Pelrusahaan” dan 

de lngan meltolde l “Just In Time l” adalah Toltal biaya pelrse ldiaan bahan baku kelde llai 

be lrdasarkan meltolde l yang ditelrapkan Pelrusahaan adalah selbe lsar Rp 255.156.000, 

dan de lngan pelne lrapan meltoldel Just In Time l toltal biaya pelrse ldiaan bahan baku yaitu 

se lbe lsar Rp 223.158.131. Sellisih yang didapat dari pelrhitungan keldua meltoldel 

telrse lbut yaitu selbe lsar Rp 31.997.869 atau 12,54%.  

5.2. Saran  

Saran yang dikelmukakan pelnulis selsuai de lngan pelmbahasan masalah yang 

dihadapi ollelh UD. Usaha Maju, diantaranya adalah selbagai belrikut :  

1. UD. Usaha Maju mellakukan kolntrak jangka panjang delngan pelmasolk untuk 

melnjaga kellancaran dan telrjaminnya pasolkan bahan baku keltika seltiap saat 
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dibutuhkan olle lh pe lrusahaan, selhingga pe lrusahaan dapat mellakukan prolse ls 

pe lmelsanan bahan baku satu kali dalam me lmelnuhi kelbutuhan harian tiap bulannya 

se lbagai langkah elfisie lnsi biaya pelme lsahan bahan baku se lsuai de lngan prinsip Just 

In Time l yaitu melnghilangkan pelmbolrolsan. 

2. Pelrusahaan Maju selbaiknya melne lrapkan pelnge lndalian pelrse ldiaan bahan baku 

de lngan meltolde l Just In Timel agar pe lrusahaan dapat melnge ltahui jumlah kelbutuhan 

bahan baku yang olptimal untuk melngurangi ke lrugian akibat kellelbihan melmbe lli 

bahan baku dan melngurangi kelrugian.  

3. Dipelrlukan adanya partisipasi dan kelrjasama dari selluruh karyawan pelrusahaan 

untuk dapat mellaksanakan prolgram pe lrusahaan delngan baik delngan cara 

melningkatkan pelngawasan dan disiplin ke lrja delngan tujuan dapat melningkatkan 

e lfisielnsi ke lrja dan kualitas prolduk.  
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