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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of application of accounting information 
systems and leadership style on the employee performance at general company in 
the city market area of Medan. The type of data carried out in this study is 
associative. The type of data in this is quantitative sourced from primary data. The 
population in this study is all users of accounting information systems in companies, 
totalling 35 employee. Sampling used in this study is a saturated sample technique, 
namely all members of the population that are used as samples so obatined as many 
ad 35 samples. The result show that application of accounting information systems 
has a positive and significant effect on the employee performance. Leadership style 
has a positive and significant effect on the employee performance. The of 
application of accounting information systems and leadership style has a positive 
and significant on the employee performance. 

Keyword : Application of Accounting Information Systems, Leadership 

Style, Employee Performance  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Rifqi Fauzan Surianto - Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi dan Gaya….



v 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penerapan sistem informasi 
akuntansi dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada perusahaan 
umum daerah pasar kota medan. Jenis penelitian yang dilakukan pada penelitian ini 
adalah asosiatif. Jenis data pada penelitian ini adalah kuantitatif yang bersumber 
dari data primer. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pengguna sistem 
informasi akuntansi di perusahaan, yang berjumlah 35 karyawan. Pengambilan 
sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah teknik sampel jenuh yaitu 
keseluruhan anggota populasi yang dijadikan sebagai sampel sehingga diperoleh 
sebanyak 35 sampel. Hasil penelitian menunjukan bahwa penerapan sistem 
informasi akuntansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Penerapan sistem informasi akuntansi dan gaya kepemimpinan berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kata kunci : Penerapan Sistem Informasi Akuntansi, Gaya Kepemimpinan, 
Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Melnulrult Afandi (2018), kinelrja adalah selbulah hasil kelrja yang tellah dicapai 

selorang karyawan dalam melngelrjakan pelkelrjaan yang tellah diteltapkan selsulai 

delngan tanggulng jawab yang tellah dibelrikan olelh karyawan telrselbult. Kinelrja 

karyawan sangat dibultulhkan dalam melncapai tuljulan jangka pelndelk maulpuln jangka 

panjang pelrulsahaan. Belrhasil ataul tidaknya keltelrcapaian tuljulan dari organisasi 

telrselbult telrgantu lng dari kinelrja dari karyawan. Kinelrja yang lelbih tinggi belrarti 

tellah melningkatkan kelselsulaian dan kulalitas dari pelnyellelsaian belrbagai tulgas yang 

tellah dibelbankan kelpada karyawan dalam pelrulsahaan telrselbult. 

Melnulrult Ariyanto elt al (2020), kelbelrhasilan kinelrja karyawan dipelngarulhi 

olelh belbelrapa faktor, salah satulnya ialah faktor pelnelrapan sistelm informasi 

akulntansi di pelrulsahaan telrselbult. Sistelm informasi akulntansi dibulat ulntulk 

melnghasilkan informasi kelulangan yang digulnakan olelh para pelmakainya selbagai 

tahap ulntulk pelngambilan kelpultulsan yang belrsifat pelnting dalam sulatu l pelrulsahaan. 

Pelncapaian kinelrja yang lelbih belsar dalam prosels pelngambilan kelpultulsan 

melrulpakan faktor pelnting yang dianggap selbagai sistelm yang baik. Pelnggulna 

sistelm akan melrasa pulas apabila kulalitas sistelm informasi akulntansi selmakin baik.   
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Melnulrult Nulgroho elt al (2019), ku lalitas sistelm informasi aku lntansi yang 

baik mellipulti : Sistelm yang muldah digulnakan, aksels yang celpat, handal, flelksibell 

dan aman dalam mellindulngi data pelnggulna. Melnulrult Ningsih, Indraswarawati dan 

Yulniasih (2020), delngan adanya sistelm informasi akulntansi yang telrkompultelrisasi 

maka dapat lelbih muldah melmbantul kinelrja karyawan dalam melnyellelsaikan 

tulgasnya dan melningkatkan elfelktifitas dan elfisielnsi. 

Melnulrult Winarso (2019), agar sulatul sistelm dapat belrjalan delngan baik 

selbagaimana melstinya maka haruls dapat didulkulng olelh sulmbelr daya manulsia yang 

belrkulalitas. Kelbelrhasilan pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia yang belrkulalitas 

dipelngarulhi olelh selorang pelmimpin.  

Melnulrult Thoha (2019), gaya kelpelmimpinan selorang pelmimpin melrulpakan 

sulatul cara dimana selorang pelmimpin telrselbult mampul melmpelngarulhi karyawannya 

ulntulk melncapai misi ataul tulgas selrta tuljulan pelrulsahaan telrselbult. Selorang 

pelmimpin yang dapat dijadikan selbagai panultan haruls melmiliki kelkulatan dalam 

pola kelpelmimpinan telrhadap para karyawan , hal ini diselbabkan selorang pelmimpin 

haruls melmiliki kelmampulan ulntulk melncapai tuljulan selcara elfelktif dan akan 

melndapatkan pelngakulan dari karyawan. 

Belrdasarkan latar bellakang masalah yang tellah diulraikan, maka pelnelliti 

telrtarik ulntulk mellakulkan pelnellitian yang belrjuldull “Pengaruh Penerapan Sistem 

Informasi Akuntansi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

pada Perusahaan Umum Daerah Pasar Kota Medan”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Melnulrult Pelratulran Daelrah No. 4 (2021), pelrdagangan melrulpakan salah satul 

selktor yang melmpelngarulhi pelrkelmbangan pelrelkonomian di Indonelsia. Dalam hal 

ini, pelrdagangan dapat dilakulkan belrdasarkan skala belsar selpelrti grosir dan skala 

kelcil selpelrti elcelran. Gulna melndelkatkan hasil produlksi kel masyarakat, pelmelrintah 

melnyeldiakan sarana dan prasarana belrulpa pelrulsahaan ulmulm daelrah.  Pelndirian 

pelrulsahaan ulmu lm daelrah ini belrpelran selbagai pelnghulbulng ulntulk melndorong 

pelrkelmbangan pelrelkonomian daelrah dan melningkatkan potelnsi pelndapatan asli 

daelrah gulna melningkatkan kelseljahtelraan masyarakat. 

Pada pelnellitian ini, ulntulk melngeltahuli felnomelna ataul latar bellakang 

masalah apa saja yang telrjadi pada pelrulsahaan, saya mellakulkan wawancara kelpada 

salah satul karyawan Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan, yaitul Elddy 

Sulrianto pada Selnin, 3 oktobelr 2022. Schingga, Pada pelnellitian ini telrdapat 

felnomelna ataul masalah yang mellatarbellakangi masalah pelnelrapan sistelm informasi 

akulntansi pelrulsahaan, yaitul sistelm informasi akulntansi yang tidak belrjalan delngan 

baik yang dikellola olelh karyawan. Para karyawan tidak melnjalankan proseldulr yang 

selsulai delngan keltelntulan pelrulsahaan ulmulm daelrah pasar kota meldan dalam 

melnginpult data keldalam sistelm. Hal ini telntul diselbabkan olelh relndahnya kinelrja 

karyawan. Kelgagalan dalam melnginpult data pada sistelm belrdampak pada prosels 

laporan kelulangan, pelrulsahaan ulmulm daelrah pasar kota meldan haruls delngan telliti 

melngolah data pelmasulkan ataul pelngellularan karelna pelrulsahaan ulmulm daelrah pasar 

kota meldan melru lpakan Badan Ulsaha Milik Daelrah (BUlMD) yang melrulpakan salah 

satul sulmbelr pelnelrimaan nelgara yang signifikan.  
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Dalam hal gaya kelpelmimpinan, telrdapat masalah di karyawan yaitul 

pelgawai yang tidak hadir telpat waktul bahkan telrdapat pelgawai yang hanya 

mellakulkan abselnsi saja namuln tidak mellaksanakan tulgas selsulai SOP (Standar 

Opelrasional Pelrulsahaan). Sellain itul julga telrdapat belbelrapa karyawan yang 

telrlambat ulntulk masulk selsulai SOP dan bahkan telrdapat belbelrapa karyawan yang 

tidak hadir tanpa keltelrangan. Pelrmasalahan ini dapat dilihat mellaluli daftar abselnsi 

karyawan selbagai belrikult : 

Tabel 1.1 
Daftar Absensi Karyawan 
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Hal ini belrlangsulng selcara belrullang-ullang yang selharulsnya ditindaklanjulti 

olelh pimpinan pelrulsahaan delngan melmbelrikan telgulran ataul sanksi. Hal ini 

melmbulktikan bahwasanya telrdapat masalah pada gaya kelpelmimpinan pelrulsahaan 

yang melmbiarkan selcara telruls-melnelruls tidak mellakulkan pelkelrjaan selsulai delngan 

standar opelrasional pelrulsahaan. 

Pelnellitian ini suldah banyak ditelliti olelh pelnelliti selbellulmnya, dikarelnakan 

delngan melmiliki tingkat kinelrja yang tinggi dari karyawan maka pelkelrjaan yang 

dibelrikan ataul ditulgaskan kelpadanya akan dapat disellelsaikan delngan waktul yang 

lelbih singkat ataul lelbih celpat selhingga tulju lan dari sulatul pelrulsahaan dapat telrcapai 

delngan maksimal. Olelh selbab itul, pelnelliti ingin mellanjultkan pelnellitian dari para 

pelnelliti sellanjultnya melngelnai kinelrja karyawan.  

Belrdasarkan ulraian diatas, dapat disimpullkan bahwasanya telrdapat 

keltidakteltapan pelnellitian telrhadap kinelrja karyawan. Hal ini melmbulat pelnelliti 

ingin mellanjultkan pelnellitian melngelnai kinelrja karyawan pada pelru lsahaan yang 

didulkulng olelh adanya felnomelna pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota 

Meldan. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah diulraikan, maka pelrtanyaan 

pelnellitian yang akan dijadikan pokok bahasan pada pelnellitian ini adalah : 

1. Apakah pelnelrapan sistelm informasi akulntansi belrpelngarulh telrhadap kinelrja 

karyawan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan? 
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2. Apakah gaya kelpelmimpinan belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan pada 

Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan? 

3. Apakah pelnelrapan sistelm informasi akulntansi dan gaya kelpelmimpinan 

belrpelngarulh selcara simulltan telrhadap kinelrja karyawan? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah diulraikan, maka tuljulan dari 

pelnellitian ini adalah : 

1. Ulntulk melngeltahuli pelngarulh pelnelrapan sistelm informasi akulntansi telrhadap 

kinelrja karyawan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan. 

2. Ulntulk melngeltahuli pelngarulh gaya kelpelmimpinan telrhadap kinelrja 

karyawan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan. 

3. Ulntulk melngeltahuli pelngarulh pelnelrapan sistelm informasi akulntansi dan gaya 

kelpelmimpinan telrhadap elfelktivitas sistelm informasi akulntansi. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapuln manfaat dari pelnellitian ini adalah : 

1. Bagi Peneliti 

Pelnullisan pelnellitian ini dituljulkan agar pelnelliti dapat melmpelrlulas ilmul 

wawasan dan melnambah ilmul pelngeltahulan melngelnai pelngaru lh pelnelrapan 

sistelm informasi akulntansi dan gaya kelpelmimpian telrhadap kinelrja 

karyawan pada sulatul pelrulsahaan. 
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2. Bagi Perusahaan 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan masulkan yang belrmanfaat 

kelpada para pelnggulna sistelm informasi akulntansi dan pimpinan agar dapat 

melningkatkan kinelrjanya selbagai karyawan gulna melncapai tuljulan 

pelrulsahaan. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Pelnellitian ini diharapkan dapat dijadikan relfelrelnsi ulntulk pelnelliti 

sellanjultnya yang belrkaitan delngan kinelrja karyawan agar pelnelliti 

sellanjultnya melmpelrolelh hasil yang lelbih baik.  
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Landasan Teori 

2.1.1 Teori Atribusi 

Telori yang digulnakan pada pelnellitian ini adalah telori atribu lsi. Telori ini 

dikelmulkakan olelh Fritz Helidelr pada tahu ln 1958. Telori ini melnjellaskan telntang 

pelrilakul selselorang yang belrdasarkan dari du la faktor, yaitul faktor intelrnal dan faktor 

elkstelrnal. Telori ini melngacul pada bagaimana selselorang dapat melnjellaskan 

pelnyelbab pelrilakul dari dirinya ataul orang lain yang akan ditelntulkan dari dalam diri 

ataul dari lular diri selselorang telrselbult.  Telori atribulsi melmiliki hulbulngan delngan 

bagaimana selselorang belrpelrilakul selrta melngeltahuli dasar apa yang melmbulat 

selselorang belrpelrilakul telrselbult.  

Melnulrult Fritz Helidelr (1958), atribulsi intelrnal dan elkstelrnal selcara belrsama-

sama dapat melnelntulkan pelrilakul manulsia. Atribulsi intelrnal dan elkstelrnal dapat 

melmpelngarulhi elvalulasi kinelrja karyawan, misalnya dalam bagaimana cara 

pelmimpin melmimpin karyawannya. Faktor intelrnal belrulpa sifat, karaktelr, sikap, 

dll. Adapuln faktor elkstelrnal belrulpa telkanan, situlasi, ataul keladaan telrtelntul lainnya 

yang dapat melmpelngarulhi pelrilakul individul telrselbult. Faktor intelrnal dan elkstelrnal 

telrselbult belrkaitan delngan pelrilakul karyawan saat melngambil kelpu ltulsan dalam 

belrbagai situlasi di lingkulngan pelrulsahaan pada waktul belkelrja.  
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Pelnggulnaan telori atribulsi dalam pelnellitian ini diselbabkan olelh elratnya 

hulbulngan telori atribulsi delngan pelrilakul selselorang. Pelrilakul yang timbull dari seltiap 

selselorang dalam pelrulsahaan pasti akan belrbelda satul sama lain, belgitul pulla delngan 

cara pelngelndaliannya. Olelh selbab itul, telori atribulsi rellelvan delngan pelnellitian ini 

dalam melmbantul melmahami pelrilakul yang dilakulkan olelh tiap karyawan. Dalam 

pelngulnaaan telori atribulsi diharapkan dapat melningkatkan kinelrja karyawan delngan 

faktor yang melmpelngarulhi pelrilakul selselorang olelh pelnelrapan sistelm informasi 

akulntansi dan gaya kelpelmimpinan dalam pelrulsahaan selhingga dapat melncapai 

tuljulan yang tellah diteltapkan olelh pelrulsahaan selcara maksimal. 

2.1.2 Kinerja Karyawan 

Melnulrult Candana elt al (2020), kinelrja karyawan adalah hasil dari sulatul 

pelkelrjaan yang dilakulkan selsulai delngan tanggulng jawab dan welwelnang ulntulk 

melncapai tuljulan pelrulsahaan. Melnulrult Afandi (2018), kinelrja karyawan adalah 

selbulah hasil kelrja yang tellah dicapai selorang karyawan dalam melngelrjakan 

pelkelrjaan yang tellah diteltapkan selsulai delngan tanggulng jawab yang tellah dibelrikan 

olelh karyawan telrselbult. Kinelrja karyawan sangat dibultulhkan dalam melncapai 

tuljulan jangka pelndelk maulpuln jangka panjang pelrulsahaan. 

Kinelrja karyawan tidak dapat dilihat dan diartikan hanya selkeldar informasi 

ulntulk dapat dilakulkannya promosi ataul pelneltapan gaji bagi pelrulsahaan, teltapi 

bagaimana pelru lsahaan bisa melmotivasi karyawan dan melngelmbangkan satul 

relncana ulntulk melmpelrbaiki pelnulrulnan kinelrja yang dapat dihindari. Kinelrja 

karyawan sangat pelrlul karelna pelnilaian delngan maksuld ulntulk melmbelrikan satul 

pellulang yang baik. Pelnilaian kinelrja melru lpakan sulatul prosels pelnilaian ciri- ciri 
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kelpribadian, pelrilakul kelrja, dan hasil kelrja selselorang telnaga kelrja ataul karyawan 

(pelkelrja dan manajelr), dimana yang dianggap selbagai pelnulnjang ulnjulk hasil 

kelrjanya, digulnakan selbagai bahan pelrtimbangan ulntulk pelngambilan kelpultulsan 

dalam tindakan-tindakan telrhadap bidang keltelnagakelrjaan. 

Kinelrja karyawan julga melmiliki tuljulan baik ulntulk pelrulsahaan, karyawan, 

pimpinan dan pihak – pihak yang belrhulbulngan delngan kelpelntingan dari 

pelrulsahaan. Melnulrult Elko dan Mochklas (2020), tuljulan dari kinelrja karyawan 

adalah belrulpa hasil kelselsulaian antara ulpaya pelncapaian individul delngan  tuljulan 

dari pelrulsahaan. 

Melnulrult Marthis dan Jackso (dalam Ansory, Al – Fadjar dan Idarasi 2018), 

faktor- faktor yang melmpelngarulhi kinelrja karyawan yaitul : 

1. Kelmampulan 

Kelmampulan ini ditelntulkan olelh pelndidikan, pellatihan dalam manajelmeln 

dan sulpelrvisi selrta keltelrampilan dalam telknik. 

2. Motivasi 

Motivasi diartikan sulatul sikap pimpinan dan karyawan telrhadap situlasi 

kelrja dilingkulngan organisasi. Melrelka yang belrsikap positif telrhadap situlasi 

kelrjanya dapat melnulnjulkkan motivasi kelrja tinggi dan selbaliknya jika 

melrelka belrsikap nelgatif telrhadap situlasi kelrjanya dapat melnulnjulkkan 

motivasi kelrja yang relndah. 
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3. Dulkulngan yang ditelrima dan didapat dari pimpinan pelrulsahaan 

Mellipulti aspelk kulalitas manajelr dan telam leladelr dalam melmbelrikan 

dorongan, selmangat, arahan, dan du lkulngan kelrja pada karyawan. 

4. Hulbulngan karyawan delngan pelrulsahaan 

Yaitul hulbulngan karyawan delngan pelrulsahaan yang belrtuljulan ulntulk 

melningkatkan kinelrja karyawan. 

5. Kelbelradaan pelkelrjaan yang melrelka lakulkan mellipulti telkanan dan 

pelrulbahan lingkulngan elkstelrnal dan intelrnal. 

Belrdasarkan hasil pelndapat dari belbelrapa ahli diatas, dapat diartikan bahwa 

kinelrja melrulpakan hasil kelrja yang dicapai olelh selselorang dalam mellaksanakan 

tulgas yang belrdasarkan pada keltelrampilan, pelngalaman dan kelsulnggulhan waktul 

selselorang telrselbult. Selhingga, dapat disimpullkan bahwasanya kinelrja karyawan 

melrulpakan hasil kelrja yang dicapai olelh karyawan dalam melnjalankan tulgas yang 

tellah diteltapkan kelpadanya dalam sulatul pelrulsahaan gulna melncapai tuljulan dari 

pelrulsahaan telrselbult selcara maksimal. 

2.1.2.1 Indikator Kinerja Karyawan 

 Melnulrult Afandi (2018), indikator kinelrja karyawan dapat diulkulr delngan 

cara belrikult : 

1. Kulantitas 

Selgala macam belntulk satulan ulkulran yang belrhulbulngan delngan julmlah hasil 

kelrja yang bisa dinyatakan dalam ulkulran angka ataul padanan angka lainnya. 

  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Rifqi Fauzan Surianto - Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi dan Gaya….



12 
 

 
 

2. Kulalitas 

Selgala macam belntulk satulan ulkulran yang belrhulbulngan delngan kulalitas 

ataul mu ltul hasil kelrja yang dapat dinyatakan dalam ulkulran angka ataul 

padanan angka lainnya. 

3. Elfisielnsi 

Belrbagai sulmbelr daya selcara bijaksana dan delngan cara yang helmat biaya. 

4. Disiplin 

Taat kelpada hulkulm dan pelratulran yang belrlakul . 

5. Inisiatif 

Kelmampulan ulntulk melmultulskan dan mellakulkan selsulatul yang belnar tanpa 

haruls dibelritahul, mampul melnelmu lkan apa yang selharulsnya dikelrjakan 

telrhadap selsulatul yang ada di selkitar, belrulsaha ulntulk telruls belrgelrak ulntulk 

mellakulkan belbelrapa hal walaul keladaan telrasa selmakin sullit. 

6. Telliti 

Tingkat kelselsulaian hasil pelngulkulran kelrja apakah kelrja itul suldah melncapai 

tuljulan apa bellulm. 

Dari pelrnyataan diatas dapat disimpullkan belrbagai macam pelkelrjaan yang 

dilakulkan olelh karyawan telntulnya melmbultulhkan kritelria yang jellas, karelna 

masing-masing pelkelrjaan telntulnya melmpulnyai standar yang belrbelda - belda telntang 

pelncapaian hasilnya. Karelna kinelrja pelgawai melmelgang pelranan pelnting dalam 

sulatul organisasi agar selsulai delngan tuljulan yang diharapkan, julga dibelkali dalam 

diri pelgawai adanya motivasi belkelrja ulntulk melraih selgala selsulatul yang diinginkan. 
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2.1.3 Penerapan Sistem Informasi Akuntansi 

Melnulrult Roomnely dan Stelinbart (2018), sistelm informasi aku lntansi dapat 

diartikan selbagai sulatul sistelm yang ditelrapkan gulna ulntulk melngulmpullkan, 

melncatat, melnyimpan dan melmprosels data gulna melnghasilkan sulatul informasi 

ulntulk pelngambilan kelpultulsan pada pelru lsahaan selhingga dapat melmuldahkan 

pelngellolaan sulatul pelrulsahaan. Melnulrult Delnny elt al (2019), sistelm informasi 

akulntansi adalah belrulpa kelrangka kelrja yang telrsistelmatis pada sulatu l pelrulsahaan 

yang melnyelrtakan sulmbelr daya ulntulk melngulbah data elkonomi melnjadi belntulk 

informasi kelulangan yang digulnakan ulntulk melnyeldiakan informasi bagi pelrulsahaan 

telrselbult. Belrdasarkan delfinisi yang ditulangkan olelh para tokoh diatas, dapat 

disimpullkan bahwasanya sistelm informasi akulntansi adalah komponeln yang telrdiri 

atas belbelrapa su lmbelr daya yang mampul melnghasilkan informasi kelu langan yang 

digulnakan ulntulk pelngambilan kelpultulsan pada sulatul pelrulsahaan. Sistelm informasi 

akulntansi melmiliki tuljulan ulntulk melnghasilkan informasi-informasi yang 

digulnakan selbagai pelngambilan kelpultu lsan dalam sulatul pelrancangan dan 

pelngelndalian pelrulsahaan. 

Melnulrult Romnely dan Stelinbart (2018), fulngsi dari sistelm informasi 

akulntansi selbagai bisnis pelnting, yaitul : 

1. Melngulmpullkan dan melnyimpan data melngelnai kelgiatan yang dilakulkan 

organisasi, sulmbelr daya, selrta pelrsonil dari organisasi. Organisasi melmiliki 

seljulmlah prosels bisnis, selpelrti misalnya mellakulkan pelnjulalan dan 

pelmbellian bahan bakul delngan prosels yang selring dilakulkan selcara 

belrullang. 
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2. Melngulbah data melnjadi informasi selhingga manajelmeln dapat 

melrelncanakan, mellaksanakan, melngelndalikan, dan melngelvalu lasi kelgiatan, 

sulmbelr daya, dan pelrsonil organisasi. 

3. Melmbelrikan pelngelndalian yang melmadai ulntulk mellindulngi aselt dan data 

organisasi. 

Melnulrult Romnely dan Stelinbart (2018), sistelm informasi aku lntansi yang 

dirancang delngan baik dapat melmbelrikan manfaat selrta melnambah nilai ulntulk 

organisasi delngan: 

1. Melningkatkan kulalitas dan melngulrangi biaya dari produlk atau l layanan. 

2. Melningkatkan elfisielnsi. 

3. Belrbagi pelngeltahulan. 

4. Melningkatkan elfisielnsi dan elfelktivitas rantai pasokannya (sulpply chains). 

5. Melmpelrbaiki strulktulr pelngelndalian intelrnal. 

6. Melningkatkan kelmampulan organisasi ulntulk pelngambilan kelpu ltulsan. 

Dari belbelrapa delfinisi diatas dapat disimpullkan bahwa sistelm informasi 

akulntansi adalah tingkat baik bulrulknya sulatul kulmpullan sulmbelr daya selpelrti 

manulsia dan pelralatan yang diatulr ulntu lk melngulbah data melnjadi informasi 

kelulangan yang dibultulhkan dalam belrbagai pihak-pihak manajelmeln ulntulk 

melmbantul dalam pelngambilan sulatul kelpultulsan. Pelnelrapan sistelm informasi 

akulntansi telntul didulkulng olelh aspelk manulsia selbagai pelnggulna sistelm telrselbult. 

Pelnggulna dalam hal ini adalah karyawan melrulpakan bagian yang tidak dapat 

dilelpaskan dari kelbelrhasilan pelnelrapan sulatul sistelm ataul telknologi.  
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Melnyadari bahwa opelrasionalisasi telknologi kompultelr melnyangkult aspelk 

manulsia dan dampak pelrulbahan yang diselbabkannya, adalah pelnting ulntulk 

melmpelrhatikan kelbelradaan manulsia dalam pelmanfaatan sulatu l telknologi. 

Keltelrlibatan pelnggulna (ulselr) dalam melngellola data diharapkan dapat melmuldahkan 

pelnggulna Sistelm Informasi Akulntansi. 

2.1.3.1 Indikator Penerapan Sistem Informasi Akuntansi 

Melnulrult Winarno (2006), indikator pelnelrapan sistelm informasi aku lntansi dapat 

diulkulr delngan cara belrikult : 

1. Akulrat 

Akulrat belrarti informasi telrselbult haruls melncelrminkan keladaan yang 

selbelnarnya. Pada hal ini biasanya dilakulkan pelnguljian mellaluli dula orang 

ataul lelbih yang belrbelda dan jika hasilnya melnulnjulkkan hasil yang sama 

maka data telrselbult tellah dianggap akulrat. 

2. Telpat waktul 

Telpat waktul belrarti informasi telrselbult haruls telrseldia disaat dipelrlulkan. 

3. Rellelvan 

Rellelvan belrarti  informasi yang dibelrikan haruls selsulai delngan kelbultulhan 

organisasi di belrbagai bagian dan tingkatan dalam organisasi telrselbult. 

4. Lelngkap 

Lelngkap belrarti informasi yang dibelrikan haruls lelngkap selsulai delngan 

kelnyataan. 
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2.1.4 Gaya Kepemimpinan 

Melnulrult Hidayat (2018), gaya kelpelmimpinan adalah pola tingkah lakul yang 

dirancang seldelmikian rulpa ulntulk melmpelngarulhi bawahannya agar dapat 

melmaksimalkan kinelrja yang dimiliki bawahannya selhingga kinelrja organisasi dan 

tuljulan organisasi dapat dimaksimalkan selrta melmotivasi karyawan selhingga 

diharapkan akan melnghasilkan produlktivitas yang tinggi. Melnulrult Kartono (dalam 

Kulmala & Agulstina 2018), melnyatakan bahwa gaya kelpelmimpinan adalah pelrilakul 

dan stratelgi, selbagai hasil kombinasi dari falsafah, keltelrampilan, sifat, sikap, yang 

selring ditelrapkan selorang pelmimpin keltika ia melncoba melmpelngarulhi kinelrja 

bawahannya. 

Selcara lulas kelpelmimpinan diartikan selbagai ulsaha telrorganisasi ulntulk 

melngellola dan melmanfaatkan sulmbelr daya manulsia, matelriil, dan finansial gulna 

melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan. Di elra selkarang ini pelmimpin ditulntult maul 

ataul tidak maul melnghadapi tantangan yang culkulp belrat yang selring haruls dihadapi 

pelmimpin telrselbult adalah bagaimana ia dapat melnggelrakkan para bawahannya agar 

belrseldia melngelrahkan kelmampulannya telrbaiknya ulntulk kelpelntingan kellompok 

dan organisasinya. Selorang pelmimpin pelrlu l melmikirkan gaya kelpelmimpinan yang 

paling telpat yakni yang dapat melmaksimalkan kinelrja dan muldah dalam 

melnyelsulaikan delngan selgala keladaan dan kondisi dalam organisasi. Gaya 

kelpelmimpinan melrulpakan pola melnyellulru lh dari tindakan selorang pelmimpin, baik 

yang tampak maulpuln tidak tampak olelh bawahannya. 
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Melnulrult Hidayat (2018), tipel kelpelmimpinan yang lulas dikelnal dan diakuli 

kelbelradaanya adalah selbagai belrikult : 

1. Tipel Otokratik 

Tipel kelpelmimpinan ini melnganggap bahwa kelpelmimpinan adalah hak 

pribadinya, selhingga dia tidak pelrlul belrkonsulltasi delngan orang lain dan 

tidak bolelh ada orang lain yang tulru lt campulr. Selorang pelmimpin otokratik 

akan melnulnjulkan sikap yang melnonjolkan kelakulannya, dan sellalul 

melngabaikan pelranan bawahan dalam prosels pelngambilan kelpultulsan, tidak 

maul melnelrima saran dan pandangan bawahannya. 

2. Tipel Kelndali Belbas 

Dalam kelpelmimpinan tipel ini sang pelmimpin biasanya melnulnjulkkan 

pelrilakul yang pasif dan selringkali melnghindar diri dari tanggulng jawab. 

Selorang pelmimpin yang kelndali belbas celndelrulng melmilih pelran yang pasif 

dan melmbiarkan organisasi belrjalan melnulrult telmponya selndiri. 

3. Tipel Patelrnalistik 

Pelrselpsi selorang pelmimpin yang patelrnalistik telntang pelranannya dalam 

kelhidulpan organisasi dapat dikatakan diwarnai olelh harapan bawahan 

kelpadanya.Pelmimpin yang patelrnalistik melngharapkan agar lelgitimasi 

kelpelmimpinannya melrulpakan pelnelrimaan atas pelranannya yang dominan 

dalam kelhidulpan organisasi. 
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4. Tipel Kharismatik 

Selorang pelmimpin yang kharismatik melmiliki karaktelristik khulsuls yaitu l 

daya tariknya yang sangat melmikat, selhingga mampul melmpelrolelh pelngikult 

yang sangat belsar dan para pelngikultnya tidak sellalul dapat melnjellaskan 

selcara konkrit melngapa orang telrselbult itul dikagulmi. 

5. Tipel Militelristik 

Pelmimpin yang belrtipel militelristik ialah pelmimpin dalam melnggelrakan 

bawahannya lelbih selring melmpelrgulnakan systelm pelrintah, selnang 

belrgantu lng kelpada pangkat dan jabatannya, dan selnang kelpada formalitas 

yang belrlelbih-lelbihan. Melnulntult disiplin yang tinggi dan kakul dari 

bawahannya, dan sulkar melnelrima kritikan dari bawahannya. 

6. Tipel Pseluldo – Delmokratik 

Pelmimpin yang belrtipel pseluldo-delmokratik hanya tampaknya saja belrsikap 

delmokratis padahal selbelnarnya dia belrsikap otokratis. Pelmimpin ini 

melnganu lt delmokrasi selmul dan lelbih melngarah kelpada kelgiatan pelmimpin 

yang otoritelr dalam belntulk yang haluls, samar - samar. 

7. Tipel Delmokratik 

Tipel delmokratik adalah tipel kelpelmimpinan dimana pelmimpin sellalul 

belrseldia melnelrima dan melnghargai saran - saran, pelndapat, dan naselhat dari 

staf dan bawahan, mellaluli forulm mulsyawarah ulntulk melncapai kata selpakat. 

Dari suldu lt manajelmeln, selorang pelmimpin haruls mampul melneltapkan tuljulan 

yang helndak dicapai olelh organisasi atau l pelrulsahaan, dalam kontelks ini haruls 

melrancang taktik dan stratelgi yang telpat.  
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Delngan taktik dan stratelgi yang telpat langkah organisasi dalam melncapai 

tuljulannya akan belrjalan delngan elfelktif dan elfisieln dalam pelnggulnaan anggaran. 

Sellain selorang pelmimpin haruls melrancang taktik dan stratelgi julga ditulntult ulntulk 

mampul melngambil kelpultulsan yang celpat dan celpat. Jika telrlambat dalam 

melngambil kelpu ltulsan dapat belrakibat fatal bagi organisasi melngingat kita melmiliki 

pelsaing, selrta belrhadapan delngan belrbagai konselkulelnsi selpelrti dana, waktul, dan 

elfelktivitas. Kelelfelktivitasan kelpelmimpinan selringkali julga dipelrolelh akibat 

kelbelrhasilan pelmimpin dalam melmilih pelrilakul kelkulasaannya selcara telpat selsulai 

delngan kondisinya.  

Selorang pelmimpin pelrlul melmikirkan gaya kelpelmimpinan yang paling telpat 

yakni yang dapat melmaksimalkan kinelrja dan muldah dalam melnyelsulaikan delngan 

selgala keladaan dan kondisi dalam organisasi. Gaya kelpelmimpinan melrulpakan 

dasar dalam melngklasifikasikan tipel kelpelmimpinan.  Tulgas pokok kelpelmimpinan 

yang belrulpa melngantarkan, melngellompokkan, melmbelri peltulnjulk, melndidik, 

melmbimbing agar para bawahan melngikulti jeljak pelmimpin melncapai tuljulan 

organisasi.  

Fulngsi kelpelmimpinan belrhulbulngan langsulng delngan situlasi sosial dalam 

kelhidulpan  kellompok/organisasi masing-masing, yang melngisyaratkan bahwa 

seltiap pelmimpin belrada di dalam dan bulkan di lular situlasi itul. Situlasi 

kelpelmimpinan melrulpakan geljala sosial, karelna haruls diwuljuldkan dalam intelraksi 

antar individul di dalam situlasi sosial sulatul kellompok/organisasi. 
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Dari pelnjellasan di atas, maka dapat disimpullkan bahwa sellulrulh fulngsi 

kelpelmimpinan telrselbult disellelnggarakan dalam aktivitas kelpelmimpinan selcara 

intelgral, yaitul dimana pelmimpin belrkelwajiban melnjabarkan program kelrja, 

pelmimpin haru ls mampul melmbelrikan peltulnjulk yang jellas, haruls belrulsaha 

melngelmbangkan kelbelbasan belrpikir dan melngellularkan pelndapat, melgelmbangkan 

kelrjasama yang harmonis, pelmimpin haruls mampul melmelcahkan masalah dan 

melngambil kelpultulsan masalah selsulai batas tanggulng jawab masing-masing, 

pelmimpin haru ls melndayagulnakan pelngawasan selbagai alat pelngelndali, selrta 

pelmimpin haruls belrulsaha melnulmbulhkelmbangkan kelmampulan melmikull tanggulng 

jawab. 

2.1.4.1 Indikator Gaya Kepemimpinan 

Melnulrult Kartono (2008), indikator gaya kelpelmimpinan dapat diulkulr delngan 

cara belrikult : 

1. Kelmampulan melngambil kelpultulsan 

Pelngambilan kelpultulsan melrulpakan sulatul pelndelkatan yang sistelmatis 

telrhadap hakikat altelrnatif yang dihadapi dan melngambil tindakan yang 

melnulrult pelrhitulngan melrulpakan tindakan yang paling telpat. 

2. Kelmampulan motivasi  

Kelmampulan motivasi ini melnjadi daya pelndorong yang melngakibatkan 

anggota sulatul organisasi maul dan rella ulntulk melnggelrakkan kelmampulannya 

(dalam belntulk kelahlian ataul keltelrampilan) telnaga dan waktulnya 

melnyellelnggarakan belrbagai kelgiatan yang melnjadi tanggulng jawabnya dan 
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melnulnaikan kelwajibannya dalam rangka pelncapaian tuljulan dan belrbagai 

sasaran organisasi yang tellah ditelntulkan selbellulmnya. 

3. Kelmampulan komulnikasi 

Kelmampulan komulnikasi adalah kelcakapan ataul kelsanggulpan pelnyampaian 

pelsan, gagasan, ataul pikiran kelpada orang lain delngan tuljulan orang lain 

telrselbult melmahami apa yang dimaksuldkan delngan baik, selcara langsulng 

maulpuln tidak langsulng. 

4. Kelmampulan melngelndalikan bawahan 

Selorang pelmimpin haruls melmiliki kelinginan ulntulk melmbulat orang 

melngiku lti kelinginannya delngan melnggulnakan kelkulatan pribadi ataul 

Kelkulasaan jabatan selcara elfelktif dan pada telmpatnya delmi kelpelntingan 

jangka panjang pelrulsahaan.  

5. Tanggulng Jawab 

Tanggulng jawab melnjadi salah satu l faktor yang wajib dimiliki olelh selorang 

pelmimpin. Yang diartikan selbagai kelwajiban dalam melnanggu lng melmikull 

tanggulng jawab, melnanggulng selgala selsulatulnya ataul melmbelrikan jawab 

dan melnanggulng akibatnya. 

6. Kelmampulan melngelndalikan elmosional 

Kelmampulan melngelndalikan elmosional adalah hal yang sangat pelnting bagi 

selorang pelmimpin, karelna selmakin baik kelmampulan pelmimpin dalam hal 

melngelndalikan elmosi selmakin diselgani karyawannya. 
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2.2 Penelitian Terdahulu 

 Pelnelliti melrangkulm hasil pelnellitian telrdahullul dalam tabell belrikult : 

Tabel 2.1 
Penelitian Terdahulu 

No 
Peneliti 

( Tahun ) Judul Penelitian Hasil Penelitian 

1 Oktaviani 
Anggraini 
(2018) 

Pelngarulh Pelnelrapan 
Sistelm Informasi 
Akulntansi Telrhadap 
Kinelrja Pelgawai Kantor 
Kelcamatan Telgalsari 
Kota Sulrabaya. 

Hasil pelnellitian melnulnjulkan 
bahwa pelnelrapan sistelm 
informasi akulntansi 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

2 Pulji Seltya dan 
M. Rifki 
(2019) 
 
 

Pelngarulh Pelnelrapan 
Sistelm Informasi 
Akulntansi, 
Pelngelndalian Intelrnal, 
Komplelksitas Tulgas, 
dan Buldaya Organisasi 
Telrhadap Kinelrja 
Karyawan Pada CV 
Banguln Telhnik Pratama 

Hasil pelnellitian melnulnjulkan 
bahwa pelnelrapan sistelm 
informasi akulntansi, 
pelngelndalian intelrnal, 
komplelksitas tulgas, 
dan buldaya organisasi 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

3 Riko Julnaidi 
dan Felbsri 
Sulsanti (2019) 

Pelngarulh Gaya 
Kelpelmimpinan dan 
Buldaya Organisasi 
Telrhadap Kinelrja 
Pelgawai pada UlPTD 
Baltelkkomdik. 

Hasil pelnellitian melnulnjulkan 
bahwa gaya kelpelmimpinan 
dan buldaya organisasi 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

4 Sulci Gulstia, 
Mahsina dan 
Tri Lelstari 
(2020) 

Pelngarulh Sistelm 
Informasi Akulntansi, 
Gaya Kelpelmimpinan, 
dan Motivasi Kelrja 
Telrhadap Kinelrja 
Karyawan pada Kantor 
Pos Jelmulr Andayani 
Sulrabaya. 

Hasil pelnellitian melnulnjulkan 
bahwa gaya kelpelmimpinan 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. Seldangkan sistelm 
informasi akulntansi dan 
motivasi kelrja tidak 
belrpelngarulh positif telrhadap 
kinelrja karyawan. 
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5 Ayul, Ariel dan 
Yulniasih 
(2020) 

Pelngarulh Sistelm 
Informasi Akulntansi, 
Gaya Kelpelmimpinan, 
dan Sistelm 
Pelngelndalian Intelrnal 
Telrhadap Kinelrja 
Karyawan pada PT. 
PLN Ulnit Indulk 
Distribulsi Bali. 

Hasil pelnellitian melnulnjulkan 
bahwa sistelm informasi 
akulntansi, gaya 
kelpelmimpinan dan siste lm 
pelngelndalian intelrnal 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

6 Nulrvi Oktiani 
(2021) 

Pelngarulh Gaya 
Kelpelmimpinan 
Telrhadap Kinelrja 
Karyawan pada PD 
Pasar Jaya Hwi Jakarta 
Barat. 

Hasil pelnellitian melnulnjulkkan 
bahwa gaya kelpelmimpinan 
belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

Sulmbelr : Pelnelliti (2023) 

2.3 Kerangka Konseptual 

 Melnulrult Hardani elt al (2020), kelrangka konselptulal  adalah selbulah 

gambaran belrulpa sulatul konselp yang didalamnya melnjellaskan hulbu lngan antara 

variabell indelpelndeln delngan variabell delpelndeln. Kelrangka konselptulal digulnakan 

ulntulk melmpelrmuldah pelnelliti dalam melrulmulskan hipotelsis pelnellitiannya. Belrikult 

melrulpakan gambar kelrangka konselptulal dalam pelnellitian ini :  

 

 

 

 

Gambar 2.1 
Kerangka Konseptual 

Sulmbelr : Pelnelliti (2023) 
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2.4 Hipotesis Penelitian 

Melnulrult Hardani dkk (2020) hipotelsis adalah sulatul jawaban yang belrsifat 

selmelntara telrhadap rulmulsan pelnellitian yang tellah disulsuln sampai telrbulktinya 

mellaluli data yang suldah telrkulmpull. Hipotelsis belrsifat selmelntara karelna jawaban 

telrselbult masih didasarkan pada selbulah telori rellelvan dan bellulm belrdasarkan olelh 

fakta – fakta elmpiris yang belrdasarkan dari pelngulmpullan data. Belrdasarkan 

rulmulsan masalah dan kelrangka konselptulal, maka hipotelsis dalam pelnellitian ini 

adalah selbagai belrikult : 

2.4.1 Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi terhadap Kinerja 

Karyawan 

Pada pelnellitian ini telrdapat felnomelna ataul masalah yang mellatarbellakangi 

masalah pelnelrapan sistelm informasi akulntansi pelrulsahaan, yaitul sistelm informasi 

akulntansi yang tidak belrjalan delngan baik yang dikellola olelh karyawan. Para 

karyawan tidak melnjalankan proseldulr yang selsulai delngan keltelntulan pelrulsahaan 

ulmulm daelrah pasar kota meldan dalam melnginpult data keldalam sistelm. Hal ini telntul 

diselbabkan olelh relndahnya kinelrja karyawan.  

Kelgagalan dalam melnginpult data pada sistelm belrdampak pada prosels 

laporan kelulangan, pelrulsahaan ulmulm daelrah pasar kota meldan haruls delngan telliti 

melngolah data pelmasulkan ataul pelngellularan karelna pelrulsahaan ulmulm daelrah pasar 

kota meldan melrulpakan badan ulsaha milik daelrah (BUlMD) yang melru lpakan salah 

satul sulmbelr pelnelrimaan nelgara yang signifikan. 
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Melnulrult Roomnely dan Stelinbart (2018), sistelm informasi aku lntansi dapat 

diartikan selbagai sulatul sistelm yang melmiliki fulngsi ulntulk melngulmpullkan, 

melncatat, melnyimpan dan melmprosels data gulna melnghasilkan sulatul informasi 

ulntulk pelngambilan kelpultulsan pada pelru lsahaan selhingga dapat melmuldahkan 

pelngellolaan su latul pelrulsahaan. Melnyadari bahwa opelrasionalisasi telknologi 

kompultelr melnyangkult aspelk manulsia dan dampak pelrulbahan yang diselbabkannya, 

adalah pelnting ulntulk melmpelrhatikan kelbelradaan manulsia dalam pelmanfaatan 

sulatul telknologi. Keltelrlibatan pelnggulna (u lselr) dalam melngellola data diharapkan 

dapat melmuldahkan pelnggulna Sistelm Informasi Akulntansi. 

Dalam telori atribulsi, pelnelrapan sistelm informasi akulntansi melrulpakan 

faktor intelrnal yang melndorong kinelrja karyawan. Telori atribulsi dalam pelnelrapan 

sistelm informasi akulntansi telrdiri dari sikap, sifat, karaktelr. Delngan adanya telori 

atribulsi diharapkan dapat melmbantul dalam melnangani masalah yang telrkait 

pelnelrapan sistelm informasi akulntansi di dalam selbulah pelrulsahaan agar 

melnghasilkan kinelrja karyawan yang lelbih baik lagi. 

Melnulrult Pelnellitian yang dilakulkan olelh Pulji Seltya dan M. Rifki (2019), 

melnyatakan bahwa pelnelrapan sistelm informasi akulntansi belrpelngaru lh positif dan 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan. Belrdasarkan ulraian diatas maka pelnelliti 

melrulmulskan hipotelsis selbagai belrikult : 

H1 : Penerapan sistem informasi akuntansi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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2.4.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Pada pelnellitian ini telrdapat felnomelna dalam gaya kelpelmimpinan, yaitul 

pelgawai yang tidak hadir telpat waktul bahkan telrdapat pelgawai yang hanya 

mellakulkan abselnsi saja namuln tidak mellaksanakan tulgas selsulai SOP (standar 

opelrasional pelrulsahaan). Sellain itul julga telrdapat belbelrapa karyawan yang 

telrlambat ulntulk masulk selsulai SOP dan bahkan telrdapat belbelrapa karyawan yang 

tidak hadir tanpa keltelrangan. Hal ini belrlangsulng selcara belrullang-ullang yang 

selharulsnya ditindaklanjulti olelh pimpinan pelrulsahaan delngan melmbelrikan telgulran 

ataul sanksi. Hal ini melmbulktikan bahwasanya telrdapat masalah pada gaya 

kelpelmimpinan pelrulsahaan yang melmbiarkan selcara telruls-melnelruls tidak 

mellakulkan pelkelrjaan selsulai delngan standar opelrasional pelrulsahaan.  

Melnulrult Hidayat (2018), gaya kelpelmimpinan adalah pola tingkah lakul yang 

dirancang seldelmikian rulpa ulntulk melmpelngarulhi bawahannya agar dapat 

melmaksimalkan kinelrja yang dimiliki bawahannya selhingga kinelrja organisasi dan 

tuljulan organisasi dapat dimaksimalkan selrta melmotivasi karyawan selhingga 

diharapkan akan melnghasilkan produlktivitas yang tinggi. Fulngsi kelpelmimpinan 

belrhulbulngan langsulng delngan situlasi sosial dalam kelhidulpan kellompok atau l 

organisasi masing- masing, yang melngisyaratkan bahwa seltiap pelmimpin belrada di 

dalam dan bulkan di lular situlasi itul.  

Dalam telori atribulsi, Kelpelmimpinan melrulpakan faktor elkstelrnal yang 

melndorong kinelrja karyawan. Pelmimpin haruls dapat melmpelngaru lhi bawahan 

ulntulk melncapai tuljulan organisasi. Selmakin tinggi kelpelmimpinan selorang 

pelmimpin pada pelrulsahaan maka selmakin tinggi kinelrja karyawan pelrulsahaan. 
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Melnulrult Pelnellitian yang dilakulkan olelh Nulrvi Oktiani (2021), melnyatakan 

bahwa gaya kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan. Belrdasarkan ulraian diatas maka pelnelliti melrulmulskan hipotelsis selbagai 

belrikult : 

H2 : Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

2.4.3 Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi dan Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

 Kinelrja melrulpakan hasil kelrja yang dicapai olelh selselorang dalam 

mellaksanakan tulgas yang belrdasarkan pada keltelrampilan, pelngalaman dan 

kelsulnggulhan waktul selselorang telrselbult. Selhingga, dapat disimpullkan bahwasanya 

kinelrja karyawan melrulpakan hasil kelrja yang dicapai olelh karyawan dalam 

melnjalankan tulgas yang tellah diteltapkan kelpadanya dalam sulatul pelru lsahaan gulna 

melncapai tuljulan dari pelrulsahaan telrselbult selcara maksimal. Dalam hal ini, 

kelmampulan karyawan dalam melnelrapkan pelnggulnaan sistelm informasi akulntansi 

dan gaya kelpelmimpinan dalam selbulah pelrulsahaan sangat belrpelngarulh telrhadap 

pelrolelhan hasil kinelrja karyawan.  

Dalam telori atribulsi, melngacul telntang bagaimana selselorang melnjellaskan 

pelnyelbab pelrilakul yang akan ditelntulkan apakah dari intelrnal maulpuln elkstelrnal 

dalam melmpelrolelh hasil kinelrja. Pelnelrapan sistelm informasi akulntansi dan gaya 

kelpelmimpinan telrlibat dalam telori atribulsi yang melrulpakan faktor intelrnal dan 

elkstelrnal dari telori atribulsi. Keldula hal telrselbult melndulkulng pelnelrapan telori atribulsi 
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dalam pelnellitian ini ulntulk melnulnjulkan apakah telori atribulsi telrselbult melmiliki 

pelngarulh dalam pelningkatan kinelrja karyawan di pelrulsahaan.Melnulrult Pelnellitian 

yang dilakulkan Ayul, Ariel dan Yulniasih (2020), melnyatakan bahwa pelnelrapan 

sistelm informasi akulntansi dan gaya kelpelmimpinan selcara simulltan belrpelngarulh 

telrhadap kinelrja karyawan. Belrdasarkan ulraian diatas maka pelnelliti melrulmulskan 

hipotelsis selbagai belrikult : 

H3 : Penerapan sistem informasi akuntansi dan gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Rifqi Fauzan Surianto - Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi dan Gaya….



 

29 
 

BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

3.1 Desain Penelitian 

3.1.1 Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan pada pelnellitian ini adalah asosiatif. 

Melnulrult Sulgiyono (2019), pelnellitian asosiatif adalah sulatul pelnellitian yang 

belrtuljulan ulntulk melngeltahuli hulbulngan selbab akibat pada dula variabell ataul lelbih. 

Selhingga dari pelngelrtian telrselbult, dapat dikaitkan dalam pelnellitian ini yaitul 

pelnellitian asosiatif belrtuljulan ulntulk melngidelntifikasi pelngarulh selcara parsial 

maulpuln simulltan pada variabell belbas yaitu l pelnelrapan sistelm informasi akulntansi 

(X1) dan gaya kelpelmimpinan (X2) telrhadap variabell telrikat yaitul kinelrja karyawan 

(Y). 

3.1.2 Lokasi Penelitian 

Pelnellitian ini dilakulkan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan 

yang belralamat Jl. Razak Barul No. 1-A Pasar Peltisah Lantai III Meldan. 

3.1.3 Waktu Penelitian 

Pelnellitian ini direlncanakan dari bullan Oktobelr 2022, delngan jadwal 

pelnellitian selbagai belrikult : 
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Tabel 3.1 
Waktu Penelitian 

No Jelnis Kelgiatan 

Waktul Pe lnellitian 
2022 2023 

Okt Nov De ls Jan - 
Apr Mei Jun Jul Agt Sep Okt 

1 Pe lngajulan Juldull           

2 Pe lnyulsulnan 
Proposal 

           

3 Bimbingan 
Proposal 

           

4 Se lminar 
Proposal 

          

5 Pe lngulmpullan 
Data 

          

6 Bimbingan 
Se lminal Hasil 

          

7 Se lminar Hasil           

8 Bimbingan 
Skripsi 

          

9 Sidang Melja 
Hijaul 

          

Sulmbelr : Pelnelliti (2023) 

3.2 Populasi dan Sampel 

3.2.1 Populasi 

  Melnulrult Sulgiyono (2019), popullasi adalah sulatul wilayah yang telrdiri dari 

sulatul objelk / sulbjelk yang melmiliki karaktelristik telrtelntul yang tellah diteltapkan olelh 

pelnelliti yang kelmuldian dapat ditarik kelsimpullannya. Maka dari itul, popullasi yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini adalah sellulrulh pelnggulna sistelm informasi akulntansi 

di PUlD pasar kota meldan yang belrjulmlah 35 orang. 

3.2.2 Sampel 

Melnulrult Sulgiyono (2019), sampell adalah bagian dari seljulmlah popullasi 

yang tellah melmelnulhi karaktelristik yang digulnakan ulntulk pelnellitian. Dalam 

pelnellitian ini, pelngambilan sampell yang digulnakan adalah telknik sampell jelnulh 
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yaitul kelsellulrulhan anggota popullasi yang dijadikan selbagai sampell selhingga 

dipelrolelh selbanyak 35 sampell. Melnulrult Sulgiyono (2019), telknik sampell jelnulh 

adalah telknik pelngambilan sampell delngan cara melngambil selcara kelsellulrulhan 

popullasi ulntulk dijadikan selbagai sampell pelnellitian. 

Belrdasarkan pelnjellasan diatas, sampell belrjulmlah 35 karyawan, yang 

belkelrja di PUlD pasar kota meldan yang telrkait delngan pelnggulnaan sistelm informasi 

akulntansi . Adapuln bagian nya telrdiri dari : 

-Staf bagian kelu langan 11 karyawan. 

-Staf bagian anggaran 9 karyawan. 

-Staf bagian aku lntansi 9 karyawan. 

-Staf bagian kas / pajak 6 karyawan. 

3.3 Definisi Operasional Variabel dan Variabel Penelitian 

Melnulrult Sulgiyono (2019), variabell pelnellitian adalah sulatul sifat ataul nilai 

dari objelk yang melmiliki ragam yang tellah diteltapkan olelh pelnelliti yang dapat 

dipellajari kelmu ldian dapat ditarik kelsimpu llannya. Dalam pelnellitian ini, pelnelliti 

melnggulnakan variabell delpelndeln (telrikat) dan variabell indelpelndeln (belbas) ulntulk 

dijadikan pelnellitian. 

3.3.1 Variabel Dependen (Terikat) 

 Melnulrult Sulgiyono (2019), variabell delpelndeln ataul selring diselbult variabell 

telrikat adalah variabell yang dipelngarulhi ataul melnjadi akibat dari adanya variabell 

delpelndeln (belbas). Variabell delpelndeln yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah 

Kinelrja Karyawan (Y). 
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3.3.2 Variabel Independen (Bebas) 

 Melnulrult Sulgiyono (2019), variabell indelpelndeln ataul selring diselbult variabell 

belbas adalah variabell yang melmpelngarulhi ataul melnjadi selbab pelrulbahan dari 

adanya variabell indelpelndeln (telrikat). Variabell indelpelndeln yang digu lnakan dalam 

pelnellitian ini adalah Pelnelrapan Sistelm Informasi Akulntansi (X1) dan Gaya 

Kelpelmimpinan (X2). 

Tabel 3.2 
Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel 

Variabel Definisi Operasional Indikator Pengukuran 

Kinelrja 
Karyawan (Y) 

Kinelrja karyawan adalah 
selbulah hasil kelrja yang 
tellah dicapai selorang 
karyawan dalam 
melngelrjakan pelkelrjaan 
yang tellah diteltapkan 
selsulai delngan tanggulng 
jawab yang tellah dibelrikan 
olelh karyawan telrselbult. 
(Afandi, 2018) 

1. Kulantitas 
2. Kulalitas 
3. Elfisielnsi 
4. Disiplin 
5. Inisiatif 
6. Telliti 

Intelrval 

Pelnelrapan 
Sistelm 
Informasi 
Akulntansi (X1) 

Sistelm informasi akulntansi 
adalah sulatul sistelm yang 
ditelrapkan gulna ulntulk 
melngulmpullkan, melncatat, 
melnyimpan, dan 
melmprosels data gulna 
melnghasilkan sulatul 
informasi. (Roomnely dan 
Stelinbart 2018) 

1. Akulrat 
2. Telpat Waktul 
3. Lelngkap 
4. Rellelvan 
 

Intelrval 
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Gaya 
Kelpelmimpinan 
(X2) 

Gaya Kelpelmimpinan 
adalah pola tingkah lakul 
yang dirancang seldelmikian 
rulpa ulntu lk melmpelngarulhi 
bawahannya agar dapat 
melmaksimalkan kinelrja 
yang dimiliki bawahannya 
selhingga kinelrja organisasi 
dapat dimaksimalkan. 
(Hidayat 2018) 

1. Kelmampulan 
melngambil 
kelpultulsan  
2. Kelmampulan 
motivasi 
3. Kelmampulan 
komu lnikasi  
4. Kelmampulan 
melngelndalikan 
bawahan 
5. Tanggulng 
jawab 
6. Kelmampulan 
melngelndalikan 
elmosional 

Intelrval 

Sulmbelr : Pelnelliti (2023) 

3.4 Jenis dan Sumber Data  

3.4.1 Jenis Data 

Pada pelnellitian ini, jelnis data yang digulnakan adalah data kulantitatif. 

Melnulrult Sulgiyono (2019), pelnellitian kulantitatif digulnakan ulntulk melnelliti pada 

popullasi ataul sampell telrtelntul, kelmuldian pelngulmpullan datanya melnggulnakan 

instrulmeln pelnellitian dimana data telrselbult belrsifat statistik delngan tuljulan ulntulk 

melngulji hipotelsis yang tellah diteltapkan selbellulmnya. 

3.4.2 Sumber Data 

Pada pelnellitian ini, sulmbelr data yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah 

sulmbelr data primelr. Melnulrult Sulgiyono (2019), telknik ulntulk melngulmpullkan 

sulmbelr data primelr dapat dipelrolelh delngan cara selpelrti obselrvasi langsulng mellaluli 

informan, intelrvielw, dan kulelsionelr olelh pelnelliti.  
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Data primelr melrulpakan selbulah data yang haruls dipelrolelh langsulng dari 

sulmbelr asli dan tanpa mellaluli pelrantara. Su lmbelr data primelr yang digu lnakan dalam 

pelnellitian ini dipelrolelh dari wawancara dan melnyelbar kulelsionelr.  

3.5 Teknik Pengumpulan Data 

Pada pelnellitian ini, telknik pelngu lmpullan data yang digulnakan adalah 

pelnyelbaran kulelsionelr kelpada para relspondeln. Kulelsionelr yang diselbarkan telrselbult 

belrulpa pelrtanyaan - pelrtanyaan yang akan diisi olelh relspondeln dan kelmuldian 

jawabannya digulnakan selbagai alat ulntu lk melngulkulr variabell delpelndeln dan 

variabell indelpelndeln dalam pelnellitian ini. 

Dalam pelmbulatan instrulmeln ku lelsionelr, pelnelliti melnggu lnakan skala 

intelrval. Melnulru lt Hardani dkk (2020), skala intelrval digulnakan apabila relspon pada 

belrbagai macam itelm pelrtanyaan dalam melngulkulr sulatul variabell dapat dihasilkan 

delngan skala yang diteltapkan kelmuldian dapat ditelrapkan dalam sellulru lh itelm. 

3.6 Teknik Analisis Data 

3.6.1 Analisis Statistik Deskriptif 

 Analisis statistik delskriptif adalah analisis yang digulnakan ulntulk 

melmpelrolelh informasi karaktelristik relspondeln pada pelnellitian delngan cara 

melndelskripsikan data yang tellah telrkulmpu ll. Statistik delskriptif dalam pelnellitian 

belrtuljulan ulntulk melmbelri gambaran melngelnai karaktelristik relspondeln belrulpa nilai 

maximulm, minimulm, melan dan standar delviasi.  
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3.6.2 Uji Kualitas Data 

3.6.2.1 Uji Validitas  

Ulji kulalitas data adalah ulji yang belrtu ljulan ulntulk melngeltahuli valid ataul tidak 

sulatul kulelsionelr gulna melngeltahuli kelmampulan pelrtanyaan dalam melngulngkap 

selsulatul yang melnjadi sasaran pokok pelngulkulran yang dilakulkan. Ulji ini julga 

belrtuljulan ulntulk melngeltahuli kelteltapan ku lelsionelr yang digulnakan. Meltodel yang 

digulnakan dalam melngulkulr ulji validitas adalah delngan mellihat nilai Correlcteld-

Itelm Total Correllation. Adapuln dasar pelngambilan kelpultulsan pada ulji validitas, 

yaitul : 

1. Jika nilai rhitulng > rtabell, maka itelm pelrtanyaan pada kulelsionelr dinyatakan 

valid. 

2. Jika nilai rhitulng < rtabell, maka itelm pelrtanyaan pada kulelsionelr dinyatakan 

tidak valid. 

3.6.2.2 Uji Reliabilitas 

 Ulji relliabilitas adalah ulji yang digu lnakan ulntulk melngulkulr ku lelsionelr pada 

indikator sulatul variabell. Ulji relliabilitas dilakulkan gulna melngeltahuli tingkat 

konsistelnsi sulatul kulelsionelr ataul stabil dari waktul kel waktul. Meltodel yang 

digulnakan dalam melngulkulr ulji relliabilitas delngan mellihat nilai Cronbach’s Alpha. 

Adapuln dasar pelngambilan kelpultulsan pada ulji relliabilitas, yaitul : 

1. Jika nilai Cronbach’s Alpha > 0,6 maka kulelsionelr dinyatakan relliabell ataul 

konsisteln. 

2. Jika nilai Cronbach’s Alpha < 0,6 maka kulelsionelr dinyatakan tidak relliabell 

ataul tidak konsisteln. 
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3.6.3 Uji Asumsi Klasik 

3.6.3.1 Uji Normalitas 

 Ulji normalitas adalah ulji yang dilakulkan ulntulk melngeltahuli apakah data 

yang digulnakan pada pelnellitian belrdistribulsi selcara normal ataul tidak. Dalam 

pelnellitian ini, pelnelliti melnggulnakan 3 jelnis ulji normalitas yaitul : 

1) Ulji Onel-Samplel Kolmogorov-Smirnov Telst 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggu lnakan tingkat signifikan selbelsar 5%. 

Adapuln dasar pelngambilan kelpultulsan dalam ulji ini, yaitul : 

1. Jika nilai signifikan (Sig.) > 0,05 maka data pelnellitian dinyatakan 

belrdistribulsi selcara normal. 

2. Jika nilai signifikan (Sig.) < 0,05 maka data pelnellitian dinyatakan tidak 

belrdistribulsi selcara normal. 

2) Ulji P-Plot 

Ulji ini dapat dilihat mellaluli distribulsi data ataul titik – titik pada gambar di ulji 

P-Plot dari relsidulal telrstandarisasi relgrelsi. Adapuln dasar pelngambilan 

kelpultulsan dalam ulji ini, yaitul : 

1. Jika data ataul titik – titik melnyelbar diselkitar diagonal dan melngikulti 

arah diagonal, maka data pelnellitian dinyatakan belrdistribulsi selcara 

normal.  

2. Jika data ataul titik – titik jaulh dari diagonal dan tidak melngikulti arah 

diagonal, maka data pelnellitian dinyatakan tidak belrdistribulsi selcara 

normal. 
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3) Ulji Histogram Normal Culrvel 

Ulji ini dapat dilihat mellaluli grafik histogram. Apabila grafik histogram 

melnggambarkan pola distribulsi yang telpat ditelngah selpelrti belntulk loncelng dan 

tidak condong kel kanan ataul kel kiri, maka data pelnellitian dinyatakan 

belrdistribulsi selcara normal. 

3.6.3.2 Uji Multikolinearitas 

 Ulji mulltikolinelaritas adalah ulji yang dilakulkan ulntulk melngeltahuli apakah 

telrdapat korellasi (hulbulngan kulat) dalam modell relgrelsi pada pelnellitian ini antara 

variabell delpelndeln delngan variabell indelpelndeln.  

Modell relgrelsi yang diharapkan atau l modell relgrelsi yang baik adalah delngan 

tidak ditelmulkan adanya korellasi antara variabell delpelndeln delngan variabell 

indelpelndeln, atau l bisa diselbult delngan tidak telrjadi geljala mulltikolinelaritas dalam 

pelnellitian. Ulntu lk melngeltahuli ada ataul tidaknya geljala mulltikolinelaritas dalam 

sulatul modell relgrelsi, dapat dilihat delngan dula cara, yaitul : 

- Mellihat nilai Tolelrancel 

1. Jika nilai Tolelrancel > 0,1 maka modell relgrelsi dinyatakan tidak telrjadi 

mulltikolinelaritas. 

2. Jika nilai Tolelrancel < 0,1 maka modell relgrelsi dinyatakan telrjadi 

mulltikolinelaritas. 
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- Mellihat nilai VIF (Variancel Inflation Factor) 

1. Jika nilai VIF < 10,00 maka modell relgrelsi dinyatakan tidak telrjadi 

mulltikolinelaritas. 

2. Jika nilai VIF > 10,00 maka modell relgrelsi dinyatakan telrjadi 

mulltikolinelaritas. 

3.6.3.3 Uji Heteroskedastisitas 

 Ulji heltelroskeldastisitas adalah ulji yang dilakulkan ulntulk  melngeltahuli apakah 

data dalam modell relgrelsi telrjadi keltidaksamaan variasi dari nilai relsidulal sulatul 

pelngamatan kel pelngamatan lainnya. Modell relgrelsi yang diharapkan ataul modell 

relgrelsi yang baik adalah modell relgrelsi yang tidak telrjadi geljala heltelroskeldastisitas. 

 Ulji gleljselr adalah sulatul cara ulntulk melngeltahuli ada ataul tidaknya geljala 

heltelroskeldastisitas dalam sulatul modell relgrelsi. Landasan dalam ulji 

heltelroskeldastisitas adalah delngan melrelgrelsikan variabell indelpelndeln telrhadap nilai 

absolult relsidulal ataul Abs_RElS. Adapuln dasar pelngambilan kelpultulsan dalam ulji ini, 

yaitul :  

1. Jika nilai signifikan (Sig.) > 0,05 maka dinyatakan tidak telrjadi geljala 

heltelroskeldastisitas dalam modell relgrelsi. 

2. Jika nilai signifikan (Sig.) < 0,05 maka dinyatakan telrjadi geljala 

heltelroskeldastisitas dalam modell relgrelsi.  
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3.6.4 Analisis Regresi Linear Berganda 

 Analisis ini dilakulkan ulntulk melngeltahuli apakah ada ataul tidaknya pelngarulh 

antara satul ataul lelbih variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln.  

Analisis ini dilakulkan ulntulk melngeltahuli selbelrapa belsar pelngarulh variabell 

indelpelndeln yaitul pelnelrapan sistelm informasi akulntansi (X1) dan gaya 

kelpelmimpinan (X2) telrhadap variabell delpelndeln yaitul Kinelrja Karyawan (Y) dalam 

pelnellitian ini. Adapuln rulmuls pelrsamaan relgrelsi linelar belrganda, yaitu l : 

𝑌 = 𝑎 +  𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 + 𝑒 

Keltelrangan : 

Y = Kinelrja Karyawan 

a = Konstanta 

b1b2b3 = Koelfisieln relgrelsi belrganda 

X1 = Pelnelrapan sistelm informasi akulntansi 

X2 = Gaya kelpelmimpinan 

El = Elrror telrm 

3.6.5 Uji Hipotesis 

3.6.5.1 Uji Parsial ( Uji T ) 

 Ulji T melrulpakan pelnguljian hipotelsis yang dilakulkan selcara parsial. Ulji T 

ini dilakulkan u lntulk melngeltahuli apakah variabell indelpelndeln selcara individul 

(parsial) belrpelngarulh telrhadap variabell delpelndeln. Telrdapat dula dasar pelngambilan 

kelpultulsan dalam ulji T, yaitul : 
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- Belrdasarkan nilai signifikan (Sig.) 

1. Jika nilai signifikan (Sig.) < 0,05 maka telrdapat pelngarulh variabell 

indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln ataul hipotelsis ditelrima. 

2. Jika nilai signifikan (Sig.) > 0,05 maka telrdapat pelngarulh variabell 

indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln ataul hipotelsis ditolak. 

- Belrdasarkan pelrbandingan nilai thitulng delngan ttabe ll 

1. Jika nilai Thitulng > Ttabell maka telrdapat pelngarulh variabell indelpelndeln 

telrhadap variabell delpelndeln ataul hipotelsis ditelrima. 

2. Jika nilai Thitulng < Ttabell maka telrdapat pelngarulh variabell indelpelndeln 

telrhadap variabell delpelndeln ataul hipotelsis ditolak. 

3.6.5.2 Uji Simultan ( Uji F ) 

 Ulji F melrulpakan pelnguljian hipotelsis yang dilakulkan selcara simulltan. Ulji F 

ini dilakulkan ulntulk melngeltahuli apakah variabell indelpelndeln belrpelngarulh selcara 

simulltan (belrsama-sama) telrhadap variabell delpelndeln. Telrdapat dula dasar 

pelngambilan kelpultulsan dalam ulji F, yaitul : 

- Belrdasarkan nilai signifikan (Sig.) 

1. Jika nilai signifikan (Sig.) < 0,05 maka hipotelsis ditelrima. Artinya, variabell 

indelpelndeln melmiliki pelngarulh yang signifikan selcara simulltan telrhadap 

variabell delpelndeln. 

2. Jika nilai signifikan (Sig.) > 0,05 maka hipotelsis ditolak. Artinya, variabell 

indelpelndeln tidak melmiliki pelngarulh yang signifikan selcara simulltan 

telrhadap variabell delpelndeln. 
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- Belrdasarkan pelrbandingan nilai Fhitulng delngan Ftabell 

1. Jika nilai Fhitulng > Ftabell maka hipotelsis ditelrima. Artinya, variabell 

indelpelndeln melmiliki pelngarulh yang signifikan selcara simulltan telrhadap 

variabell delpelndeln. 

2. Jika nilai Fhitulng < Ftabell maka hipotelsis ditolak. Artinya, variabell indelpelndeln 

tidak melmiliki pelngarulh yang signifikan selcara simulltan telrhadap variabell 

delpelndeln. 

3.6.5.3 Uji Koefisien Determinasi ( R2 ) 

 Melnulrult Priyatno (2017), bahwa R adalah korellasi belrganda yaitul korelalsi 

anara dula ataul lelbih variabell indelpelndeln telrhadap variabal delpelndeln. Nilai R 

belrkisar antara 0 sampai 1, jika melndelkati 1 maka hulbulngan selmakin keltat teltapi 

jika melndelkati 0 maka hulbulngan selmakin lelmah.   
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Belrdasarkan hasil analisis pada bab selbellulmnya, maka dapat ditarik 

kelsimpullan selbagai belrikult : 

1. Pelnelrapan Sistelm Informasi Akulntansi belrpelngarulh positif dan signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota 

Meldan. Hal ini menjelaskan bahwa telah meningkatnya kinerja karyawan 

dalam penerapan sistem informasi akuntansi sehingga karyawan sudah 

mampu menginput data kedalam sistem.  

2. Gaya Kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap Kinelrja 

Karyawan pada Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah Pasar Kota Meldan. Hal ini 

menjelaskan njelaskan bahwa telah meningkatnya kinerja karyawan dalam hal gaya 

kepemimpinan sehingga karyawan mendapat pengaruh yang baik dari 

bagaimana cara pemimpin memperlakukan karyawannya. 

3. Pelnelrapan Sistelm Informasi Akulntansi dan Gaya Kelpelmimpinan 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. Karyawan 

mampu dalam meningkatkan sistem informasi akuntansi dimana hal ini 

didukung oleh gaya kepemimpinan yang mempengaruhi kinerja karyawan 

sehingga memperoleh hasil sesuai standar operasional perusahaan. Hal ini 

menjelaskan bahwa pelnelrapan sistelm informasi akulntansi dan gaya 

kelpelmimpinan melmiliki pelran pelnting selcara belrsamaan dalam 

melningkatkan kinelrja karyawan. 
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5.2 Saran 

 Belrdasarkan kelsimpullan dan hasil pelnellitian, maka dapat dikelmulkakan 

belbelrapa saran, selbagai belrikult : 

1. Pelrulsahaan diharapkan telruls melningkatkan sistelm informasi akulntansi 

yang selsulai delngan kelbultulhan pelrulsahaan dan melngikulti pelrkelmbangan 

telknologi selhingga karyawan mampul belradaptasi agar mampu l melnelrapkan 

sistelm yang digulnakan. 

2. Pelrulsahaan pelrlul melningkatkan gaya kelpelmimpinan, khulsulsnya 

kelmampulan pelmimpinan dalam melmotivasi dan melngelndalikan bawahan 

selhingga karyawan yang belkelrja tidak selsulai delngan standar opelrasional 

pelrulsahaan dapat belrkulrang. Para pelmimpin diharapkan dapat melmbelrikan 

sanksi telgas kelpada karyawan yang masih belkelrja tidak selsulai delngan 

standar opelrasional pelrulsahaan agar tidak melngganggul kinelrja karyawan 

lainnya. 

3. Pelnelliti sellanjultnya diharapkan melnambahkan variabell lain yang tidak 

ditelliti pada pelnellitian, selpelrti sistelm pelngelndalian intelrnal, motivasi kelrja, 

dll. agar melndapatkan pelrolelhan hasil pelnellitian yang lelbih melnyellulrulh 

telrkait delngan melningkatkan kinelrja karyawan. 
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Lampiran 1 : Daftar Absensi Karyawan 
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Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian 

LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH PENERAPAN SISTEM INFORMASI AKUNTANSI 
DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 
PADA PERUSAHAAN UMUM DAERAH PASAR KOTA MEDAN 

I. Pentujuk Pengisian : 

a) Bacalah pelrtanyaan delngan baik dan telliti selbellulm melnjawab. 

b) Isilah ku lelsionelr selcara objelktif delngan pelnulh kelsulnggulhan dan keljuljulran. 

c) Kulelsionelr ini belrisi belbelrapa pelrtanyaan dan mohon selkiranya ulntulk 

dijawab delngan juljulr dan selsulai kelnyataan. Jawaban yang sau ldara belrikan 

selmata – mata adalah ulntulk melmbantul dalam pelngulmpullan dan pelnellitian 

skripsi ini. 

d) Belrilah tanda chelcklist ( ✓ ) pada pelrtanyaan yang selsulai delngan pelndapat 

anda. 

e) Keltelrangan jawaban : 

1 = Sangat Tidak Seltuljul (STS) 

2 = Tidak Seltuljul (TS) 

3 = Neltral (N) 

4 = Seltuljul (S) 

5 = Sangat Seltuljul (SS) 

II. Identitas Responden : 

1) Nama   : ................ 

2) Jelnis Kellamin  :  Laki – Laki  Pelrelmpulan 

3) Ulsia   : < 25 Thn  25 – 35 Thn   

     36 – 45 Thn  >45 Thn 

4) Tingkat Pelndidikan :  SMA    S1 
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III. Daftar Pertanyaan untuk Penerapan Sistem Informasi Akuntansi (X1) 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

Akurat 

1 

Sistem informasi akuntansi yang 
diterapkan pada perusahaan sesuai 
dengan kebutuhan tempat saya 
bekerja 

     

2 
Sistem informasi akuntansi pada 
perusahaan saya dapat dipertanggung 
jawabkan kebenarannya 

     

3 
Penerapan sistem informasi 
akuntansi pada perusahaan dapat 
dipahami dengan mudah 

     

Tepat Waktu 

4 

Sistem informasi akuntansi yang 
diterapkan pada perusahaan mudah 
digunakan sehingga dapat 
menyajikan data dengan tepat waktu 

     

Lengkap 

5 

Sistem informasi akuntansi yang 
diterapkan pada perusahaan 
menyajikan data dengan lengkap 
sesuai kebutuhan 
perusahaan 

     

Relevan 

6 

Sistem informasi akuntansi yang 
diterapkan pada perusahaan 
menghasilkan data yang relevan 
sesuai kebutuhan 
perusahaan 
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IV. Daftar Pertanyaan untuk Gaya Kepemimpinan (X2) 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

Kemampuan Mengambil Keputusan 

1 Pemimpin mengambil keputusan 
sesuai dengan kondisi / tepat 

     

Kemampuan Memotivasi 

2 
Pemimpin memberi perhatian kepada 
bawahan dengan cara memberi 
semangat kerja 

     

Kemampuan Berkomunikasi 

3 Pemimpin mudah untuk diajak 
berkomunikasi 

     

Kemampuan Mengendalikan Bawahan 

4 Pemimpin memiliki gaya 
kepemimpinan yang tegas 

     

Tanggung Jawab 

5 Pemimpin bertanggung jawab atas 
kesalahan yang telah diperbuat 

     

Kemampuan Mengendalikan Emosional 

6 Pemimpin tidak segan meminta maaf 
apabila melakukan kesalahan 

     

V. Daftar Pertanyaan untuk Kinerja Karyawan (Y) 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

Kuantitas 

1 
Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai dengan target yang 
ditetapkan perusahaan 

     

Kualitas 

2 Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai standar kerja 

     

Efisiensi 

3 
Atasan meminta karyawan untuk 
memberikan ide dalam pengambilan 
keputusan 
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Disiplin 

4 
Saya bertanggung jawab atas tugas 
dan wewenang yang diberikan 
kepada saya 

     

Inisiatif 

5 

Saya sangat berminat bekerja secara 
inovatif melalui gagasan – gagasan 
baru yang dapat meningkatkan 
kinerja. 

     

Teliti 

6 Saya sangat meningkatkan ketelitian 
dalam pekerjaan saya 
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Lampiran 3 : Hasil Tabulasi Data 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 total_X1 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 5 4 4 4 25 

5 4 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 5 5 3 5 26 

4 4 5 3 5 4 25 

5 3 5 4 5 5 27 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 
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X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 total_X2 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 5 4 4 4 25 

5 4 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 5 25 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 5 5 3 5 26 

4 4 5 3 5 4 25 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

 

  

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 9/11/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/11/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Rifqi Fauzan Surianto - Pengaruh Penerapan Sistem Informasi Akuntansi dan Gaya….



99 
 

 
 

y_1 y_2 y_3 y_4 y_5 y_6 total_y 

5 4 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 5 25 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 4 5 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 5 3 5 26 

4 4 5 3 5 4 25 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 4 23 
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Lampiran 4 : Hasil Uji Penelitian 

1. Uji Validitas 

Variabel r hitung r tabel Keterangan 
Penerapan Sistem Informasi Akuntansi (X1) 

X1.1 0,888 0,333 Valid 
X1.2 0,842 0,333 Valid 
X1.3 0,858 0,333 Valid 
X1.4 0,863 0,333 Valid 
X1.5 0,839 0,333 Valid 
X1.6 0,859 0,333 Valid 

Gaya Kepemimpinan (X2) 
X2.1 0,890 0,333 Valid 
X2.2 0,891 0,333 Valid 
X2.3 0,859 0,333 Valid 
X2.4 0,866 0,333 Valid 
X2.5 0,828 0,333 Valid 
X2.6 0,835 0,333 Valid 

Kinerja Karyawan (Y) 
Y.1 0,894 0,333 Valid 
Y.2 0,909 0,333 Valid 
Y.3 0,861 0,333 Valid 
Y.4 0,869 0,333 Valid 
Y.5 0,834 0,333 Valid 
Y.6 0,853 0,333 Valid 

 

2. Uji Reliabilitas 

X1      X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.928 6 

 

Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.935 6 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 6 
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3. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.28658597 

Most Extreme Differences Absolute .150 

Positive .150 

Negative -.143 

Test Statistic .150 

Asymp. Sig. (2-tailed) .164c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 
 

4. Uji Multikolinearitas 

Variabel Collinearity Statistics Keterangan 
Tolerance VIF 

Penerapan Sistem 
Informasi Akuntansi 
(X1) 

0,959 1,043 Non Multikolinearitas 

Gaya Kepemimpinan 
(X2) 0,719 1,391 Non Multikolinearitas 
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5. Uji Heteroskedastisitas 

Variabel Sig. Keterangan 

Penerapan Sistem Informasi 
Akuntansi (X1) 0,694 Non Heteroskedastisitas 

Gaya Kepemimpinan (X2) 0,852 Non Heteroskedastisitas 
 

6. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.812 7.567  4.072 .000 

X1 .939 .180 .539 5.216 .000 

X2 .202 .182 .700 3.307 .001 

a. Dependent Variable: Y 

7. Uji Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.812 7.567  4.072 .000 

X1 .939 .180 .539 5.216 .000 

X2 .202 .182 .700 3.307 .001 

a. Dependent Variable: Y 

8. Uji Simultan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.715 2 16.858 4.904 .000b 

Residual 367.256 32 9.060   
Total 370.971 34    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X1, X2 
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9. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .563a .669 .438 3.388 

a. Predictors: (Constant), X1, X2 
b. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 5 : Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 6 : Surat Balasan Izin Penelitian 
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