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BABI 

PENDAHULUAN 

Persaingan yang semakin kelllt mengharuskan perusahaan untuk mengambil 

tindakan yang tepat agar dapat tetap eksis. Oleh karena itu. untuk meajarnia 

kelangsungan hidupnya, perusahaan melnksanakaa berbagai kebijakan uatuk mencapai 

tujuan utamanya yaitu memperoleb laba lanpa menguraagi kualitas produksi. Sahlh satu 

cam yang mungkin dilakukan adalah menekan biaya seminimal muagkin. 

Apabila perusahaan meajalankan aktivitasaya scsuai dengan standar yang 

diterapkaa. diharapknn mampu bersaing dengaa perusahaan lain. tcnlunya dcagan 

keunggulan yang dimilikinya. Kemampuan manajemea dalam mengatur segala sesuatu 

yang dapat mcmpengaruhi seluruh proses yang ada dalam perusahaan sangat dipcrlukan. 

Jika hal terscbut dapat dipenuhi, pencapaian tujuan pcrusahaan akan lebih mudah. 

Perhitungan yang ccpat clan tepat alas biaya-biaya yang timbul sangat bcrguna. sehingga 

pen1sahaaa diharapkan dapat bcrsaing dengan perusahaan lain yang menghasilkan 

produk sejenis. 

Untuk melakukaa proses produksi dalam suatu pcrusahaan. diperlukan adanya 

bcbcmpa input faktor produksi yang terdiri dari bahan baku langsung. tenaga kerja 

langsung. clan 01·erheatl pabrik, kesemuanya itu perlu direncanakan dengan baik dan 

diawasi atau dikendalikaa secara terus menerus. Perencanaan dalam hol ini dilakukan 

dengan menyusun anggaran scdangkan pengawasan dilakukan dengan mengevaluasi 
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yang dilanjutkan at.Du memutuskan rencana berikulnya sehingga diharapkan efisiensi 

atas biaya produksi dapat terelisasi. 

Estimasi terhadap biaya membantu perusahaan agar mampu menghasilkan satu 

unit produk sesuaj dengan biaya yang telah dircncanakan, sehingga dapm dicapai 

efisiensi biaya produksi. Apabila terjadi selisih biaya aktual dengan standar yang 

ditetapkan.. make selisib {varians} perlu dianalisis lebih lanjut untuk menemukan 

penyebab terjadinya selisib. Hal ini akan membanlu perusahaan dalam mcrencanakan 

biaya di periodc selanjutnya sehlngga cfisicnsi biaya produksi dapat dicapai 

Pabrik Kelapa Sawit (PKS} Sci Tapung merupakan salah satu pabrik yang 

bergerak dalam bidang pengolahan sawit mcnjadi minyak mentah. Pada saat ini 

pcrusahaan Pabrik Kelapa Sawit (PKS) Sci Tapung menggunakan varians untuk 

mencntukan efisiensi perusabaan. tolak ukumya yang dilakukan berdasarlan pcmikiran 

dan pcngalaman mesa lalu misalnya berapa banyak baban baku yang diperlukan untuk 

membuat satu ton produk minyak menloh. Dengan penerapan varians pada lahun 2008-

20 I 0 diharapkan pcrusahaan mendapatkan biaya produksi yang lebih efisien dari 

scbelumnya. 

Dalam hal ini, faktor biaya bcrperan penting dalam menentukan harga pokok 

produksi. Oleb I.arena itu. dipcrlukan pengendalian atas biaya produksi yang 

diwujudkan dengan menetapkan varians, varians digunakan sebagai alat ukur untuk 

mcngetahui dan mcnganalisa penyimpangan-penyimpangnn yang terjadi. saat biaya­

biaya yang timbul tidak scsuai dengan yang dianggarkan oleh perusahaan 
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