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iv 
 

This study aims to observe how the process of preparing and realizing the Village 
Revenue and Expenditure Budget (APBDes) in the development sector occurs in 
Siamporik Village, Kualuh Selatan District, Labuhanbatu Utara Regency. This 
research uses a descriptive method with a quantitative approach using the Village 
Revenue and Expenditure Budget (APBDes) document for the development of 
Siamporik Village, Kualuh Selatan District, North Labuhanbatu Regency as 
research data. As well as additional analysis, this study also conducted interviews 
with the village head and one of the village community leaders. From the results of 
this study, it was found that the preparation began with the determination of the 
RKPDes and village regulations up to the determination by the regent. The 
implementation of the realization in the first year of research data contained a 
budget surplus/deficit and in the following year the realization of development 
priorities could not be realized properly. 
 
Keywords : Budget,Realization,Siamporik 
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Penelian ini bertujuan untuk mengamati bagaimana proses penyusunan dan realisasi 
Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) pada bidang pembangunan yang 
terjadi di Desa Siamporik Kecamatan Kualuh Selatan Kabupaten Labuhanbatu 
Utara. penelitan ini menggunakan metode deskriptif dengan pendektan kuantitatif 
dengan mengunakan dokumen Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) 
bidang pembangunan desa Siamporik, Kecamatan Kualuh Selatan, Kabupaten 
Labuhanbatu Utara sebagai data penelitian. Serta sebagai analisis tambahan 
penelitian ini juga melakukan wawancara dengan kepala desa dan salah satu tokoh 
masyarakat desa. Dari hasil penelitian ini diperoleh bahwa penyusunan diawali 
dengan penetapan RKPDes dan peraturan desa sampai dengan penetapan oleh 
bupati. Pelaksanaan realisasi pada tahun pertama data penelitian terdapatat 
surplus/defisit anggaran dan ditahun berikutnya realisasi prioritas pembangunan 
tidak dapat terealisasi dengan baik. 

 

Kata Kunci: APBDes, Realisasi, Siamporik   
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1 
 

BAB I 

 PENDAHULUAN 

1.1 Latar belakang masalah 

Setelah terjadi reformasi pada tahun 1998, Negara Indonesia meyebabkan 

perubahan otonomi daerah yang diatur pada peraturan otonomi daerah. Yaitu 

Undang-undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang pemerintah daerah. Otonomi daerah 

merupakan hak dab kewajiban daerah otonom untuk mengurus pembangunan yang 

di daerah nya. Dalam penyelenggaraan pembangunan desa diperlukan 

pengorganisasian yang mampu menggerakan masyarakat untuk berpartisipasi 

dalam pembangunan desa serta melaksanakan administrasi pembangunan desa 

yang semakin rasional. Sehubungan dengan hal itu UndangUndang Nomor 32 

Tahun 2004 Tentang Pemerintah Daerah beserta peraturan pemerintahnya telah 

memberikan peluang kepada pemerintah desa untuk mendukung pelaksanaan 

pembangunan desa.  Desa merupakan institusi pemerintah terendah dalam 

struktur pemerintahan di Indonesia begitu juga dengan struktur organisasi 

pemerintah yang ada di desa yaitu kepala desa dan perangkat desa. Kepala desa 

sebagai pemegang kekuasaan tertinggi dalam masyarakat desa mengembangkan 

tugas dan kewajiban pemerintahan, pembangunan desa, kemasyarurusan-urusan 

pemerintahan umum termasuk pembinaan, ketentraman dan ketertiban yang 

tertuang dalam PP Nomor 72 Tahun 2005 (ayat 1 dan 2). Oleh sebab itu tidak salah 

kalau kepala desa dituntut aktif, selektif dalam pembangunan dengan menggunakan 

segenap potensi dana dan biaya serta sarana yang terdapat di wilayah desa yang 

ada. Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) sebagai bagian dari 
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keuangan desa dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 20 

tahun 2018 tentang Pengelolaan Keuangan Desa merupakan rencana keuangan 

tahunan pemerintah desa yang dibahas dan disetujui bersama oleh pemerintah desa 

dan Badan Permusyawaratan Desa (BPD) yang di tetapkan dengan Peraturan Desa 

(Perdes) yang terdiri atas pendapatan, belanja, dan pembiayaan. Pengelolaan 

APBDes tentang Pengelolaan Keuangan Desa terdiri atas kegiatan perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan pertanggungjawaban.  

Pengelolaan APBDes berpedoman pada petunjuk teknis perencanaan dan 

pengelolaan keuangan desa untuk menjamin penyelenggaraan pemerintahan, 

pembangunan dan pelayanan masyarakat di desa yang baik. Pendapatan dan belanja 

desa sudah semestinya dapat dikelola dengan baik, karena kini desa juga 

mendapatkan Dana Desa (DD) yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Negara (APBN) sebagai pendapatan desa, Jumlah dana juga tidak sedikit. Dalam 

PERMENDAGRI NO. 113 Tahun 2014 menjelaskan bahwa, Keuangan Desa 

adalah semua hak dan kewajiban desa yang dapat dinilai dengan uang serta segala 

sesuatu berupa uang dan barang yang berhubungan dengan pelaksanaan hak dan 

kewajiban desa. Keuangan desa harus dikelola berdasarkan asas-asas transparan, 

akuntabel, partisipatif serta dilakukan secara tertib dan disiplin anggaran. Menurut 

Kazimoto, P (2013:2) meningkatkan transparan dan akuntabel keuangan desa harus 

disiapkan informasi secara baik serta diinformasikan kepada masyarakat bahkan 

stakeholder lewat papan desa ataupun media yang lain.  

Dalam pengelolaan keuangan desa yang baik harus berdasarkan sesuai 

dengan pedoman yang telah diatur oleh pemerintah yakni dalam PERMENDAGRI 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 1/12/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/12/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Amirul Anwar Nainggolan - Analisis Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa terhadap….



 
 

3 
 

No. 113 Tahun 2014 tentang pengelolaan keuangan desa yang mencakup 5 poin 

penting yaitu perencanaan, pelaksanaan, penatausahan, pelaporan dan 

pertanggungjawaban. Berdasarkan pemaparan singkat latar belakang masalah di 

atas, penulis tertarik untuk meneliti tentang” Analisis Perencanaan dan 

Pertanggungjawaban APBDes Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

113 Tahun 2014 Dalam Upaya Meningkatkan Pembangunan Desa” Sesuai dengan 

prosedur, kepala desa bertanggung jawab kepada masyarakat dan 

pertanggungjawabannya di sampaikan kepada bupati atau melalui camat. 

Kemudian bersama badan permusyawaratan desa, kepala desa berkewajiban 

memberikan keterangan laporan pertanggungjawabannya kepada masyarakat 

secara transparansi dan akuntabilitas.  

Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Afni, W (2013) tentang analisis 

pelaksanaan pembangunan desa menunjukan hasil bahwa kurang adanya kerjasama 

antara pemerintah desa dengan masyarakat setempat dalam upaya pembangunan 

desa. Sehingga pembangunan di desa menjadi kurang optimal. kualitas SDM 

aparatur pemerintahan desa juga masih perlu ditingkatkan, dan pemerintah desa 

hendaknya harus lebih tanggap dengan kondisi masyarakat dan mengatasi semua 

permasalahan yang mengakibatkan lamabannya pelaksanaan pembangunan agar 

pembangunan desa tidak terus terlambat. Serta harus ada tindakan yang tegas yang 

dilakukan oleh pemerintah desa dalam mengatur masyarak setempat.  

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 dijelaskan bahwa pembangunan 

desa bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa dan kualitas 
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hidup manusia serta penanggulangan kemiskinan melalui pemenuhan kebutuhan 

dasar, pembangunan sarana dan prasarana desa, pengembangan potensi ekonomi 

lokal serta pemanfaatan sumber daya alam dan lingkungan secara berkelanjutan. 

Berdasarkan pernyataan diatas ada poin yang menjadi acuan peneliti yaitu adanya 

ketidak efektifan dalam pembangunan desa yang terjadi di desa Siamporik. Dimana 

infrastruktur berupa jalan antar dusun masih kurang baik, sehingga masyarakat desa 

mengalami kesulitan dalam hal pengangkutan hasil panen perkebunan serta 

pebedaan harga bahan pokok yang mencolok di beberapa dusun yang peneliti 

temukan saat melakukan survei pada tanggal 25 februari 2022. Sehingga peneliti 

ingin melakukan penelitian yang berjudul. Analisis Anggaran Pendapatan Dan 

Belanja Desa (APBDES) Terhadap Pembangunan Desa Pada Desa Siamporik 

Kecamatan Kualuh Selatan Kabupaten Labuhan Batu Utara 

1.2 Rumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka perumusan masalah dapat 

di rumuskan sebagai berikut: 

1. Bagaimana perencanaan dan penyusunan APBDes di desa siamporik 

kecamatan kualuh selatan kabupaten labuhanbatu utara? 

2. Bagaimana efektivitas realisasi anggaran pendapatan dan belanja desa 

(APBDes) terhadap pembangunan di desa siamporik kecamatan kuauh 

selatan kabupaten labuhanbatu utara? 
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1.3 Tujuan penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah di atas maka peneliti mempunyai tujuan 

sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis proses penyusunan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja desa (APBDes) pada desa Siamporik kecamatan kualuh selatan 

kabupaten labuhanbatu utara 

2. Untuk menganalisis tingkat efektivitas realisasi Anggaran Pendapatan 

dan Belanja desa (APBDes) terhadap pembangunan Desa Siamporik 

Kecamatan Kualuah Selatan kabupaten Labuhanbatu Utara 

1.4  Manfaat penelitian  

1. Bagi peneliti  

 Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat untuk pengembangan ilmu 

pengetahuan tentang APBDes dan pembangunan 

2. Bagi pemerintah 

 Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan masukan kepada 

kepala desa dalam meningkatkan kepemimpinannya dalam pengelolaan 

APBDes. 

3. Bagi Akademisi 

Penelitian ini diharapkan dapat menumbuhkan kepedulian mahasiwa 

Universitas Medan Area dalam terhadap pembangunan daerah yang 

masih dalam tahap pengembangan 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

Anggaran pendapatan dan belanja desa merupakan tanggung jawab kepala 

pengurus desa untuk memberikan informasi kepada masyarakat desa tentang segala 

kegiatan dan kegiatan desa berupa rencana proyek yang dibiayai dana desa untuk 

pengelolaan dana desa dan pelaksanaannya. APB Desa meliputi pendapatan, 

belanja dan pembiayaan desa. Menurut Buku Saku Dana Desa yang diterbitkan oleh 

Menteri Keuangan pada tahun 2017, Dana Desa didefinisikan sebagai anggaran 

yang bersumber dari APBN dan diperuntukkan bagi desa untuk pembangunan dan 

pemberdayaan masyarakat melalui Dana APBD Kota/Kabupaten.  

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2014 tentang Dana Desa, 

dana desa berasal dari dana yang diperuntukkan bagi Desa dalam Anggaran 

Pendapatan Negara yang ditransfer melalui Anggaran Pendapatan Daerah 

Kabupaten/Kota untuk membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan 

pembangunan, pembinaan kemasyarakatan dan Pemberdayaan. publik. Namun. 

Sasongko dan Parulian (2015:2) berpendapat bahwa “anggaran adalah rencana 

kegiatan yang akan dilaksanakan oleh manajemen dalam jangka waktu tertentu, 

yang dinyatakan secara kuantitatif. Informasi yang dapat diperoleh dari suatu 

anggaran meliputi jumlah produk dan harga penjualan untuk tahun depan. Jadi 

anggaran merupakan suatu rencana finansial yang menyatakan berapa biaya atas 
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rencana-rencana yang dibuat (pengeluaran/ belanja) dan berapa banyak serta 

bagaimana caranya memperoleh uang untuk mendanai rencana tersebut.  

Berdasarkan referensi diatas anggaran dan dana desa merupakan hak suatu 

desa dan merupakan kewajiban pemerintah pusat untuk memberikan nya kepada 

desa melalui APBN serta desa wajib mengalokasika dana tersebut untuk 

kepentingan opersional desa. Menurut Mahsun, M (2012) anggaran desa 

mempunyai beberapa fungsi utama yaitu sebagai: 

1. Alat perencanaan 

Anggaran merupakan alat kontrol bagi pengelolaan desa untuk mencapai 

tujuannya.  

Anggaran desa digunakan untuk merencanakan kegiatan apa saja yang akan 

dilakukan desa,  

berikut rincian biaya yang dibutuhkan dan sumber pendapatan desa yang 

direncanakan akan  

diterima. Anggaran digunakan sebagai alat perencanaan untuk: 

a. Menyusun sasaran dan tujuan kebijakan yang selaras dengan visi, misi, 

dan tujuan yang telah ditetapkan. 

b. Merencanakan berbagai proyek, kegiatan, dan sumber pendapatan. 

c. Mengalokasikan dana untuk program dan kegiatan yang telah ditetapkan. 

d) Mengidentifikasi indikator kinerja dan pencapaian strategi. 

2. Alat pengendalian 

Anggaran tersebut memuat rencana rinci pendapatan dan pengeluaran desa, 

artinya dengan adanya anggaran, segala bentuk pengeluaran dan pendapatan 
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dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat. Tanpa anggaran, sulit 

bagi desa untuk mengontrol pengeluaran dan pendapatan. 

3. Alat kebijakan fiskal 

Melalui anggaran dapat dilihat bagaimana desa akan menjalankan kebijakan 

keuangan, sehingga memudahkan untuk meramalkan dan memperkirakan 

ekonomi dan organisasi. Anggaran dapat digunakan untuk mendorong, 

mengoordinasikan, dan memfasilitasi kegiatan ekonomi masyarakat untuk 

mempercepat pertumbuhan ekonomi. 

4. Alat koordinasi dan komunikasi 

Saat menyiapkan anggaran, unit pasti akan berkomunikasi dan 

berkoordinasi. Dalam  

perencanaan dan pelaksanaan anggaran harus dikomunikasikan kepada 

seluruh kader desa. Anggaran publik yang disusun dengan baik akan dapat 

menguji konsistensi suatu unit kerja dalam mencapai tujuan desa. 

5. Alat penilaian kinerja 

Perencanaan dan pelaksanaan anggaran akan menjadi penilaian kinerja 

kader desa. Kinerja kader desa dinilai dengan tercapainya sasaran anggaran 

dan efisiensi pelaksanaan anggaran sebagai indikator penilaian. Anggaran 

adalah alat yang efektif untuk mengendalikan dan mengevaluasi kinerja. 

6. Alat motivasi 

Anggaran dapat digunakan untuk memotivasi kader desa agar bekerja secara 

efektif dan efisien. Dengan memiliki anggaran yang tepat dan mampu 
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melaksanakannya sesuai dengan maksud dan tujuan desa, maka desa 

dikatakan berkinerja baik 

2.2 Sumber Dana Desa 

Desa mempunyai kewenangan dalam menjalakan dan mengatur 

pemerintahan nya sendiri agar mempermudah pertumbuhan dan pembangunan desa 

tersebut. Dalam menjalankan nya pemerintah desa memerlukan sember dana desa, 

dalam Permendagri No. 113 Tahun 2014 tentang pengelolaan keuangan desa, 

terdapat 3 sumber pendapatan desa, yaitu: 

A. Pendapatan Asli Desa (PADes) Pendapatan ini terdiri atas jenis: a. Hasil usaha : 

Hasil Bumdes, tanah kas desa. b. Hasil asset: Pasar desa, tempat pemandian umum, 

irigasi. c. Swadaya, partisipasi, dan gotong royong: peran masyarakat berupa 

tenaga, barang yang dinilai dengan uang. d. Pendapatan lain-lain asli desa: hasil 

pungutan desa. 

B. Transfer meliputi dana desa, bagian dari hasil pajak daerah, bantuan keuangan 

dari APBD Provinsi dan Kabupaten/Kota. 

C. Pendapatan lain-lain meliputi hibah dan pendapatan desa yang sah. 

2.3 Belanja Desa 

Merujuk pada pasal 74 Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang 

desa, di jelaskan bahwa belanja desa di prioritaskan untuk memenuhi kebutuhan 

pembangunan yang disepakati dalam musyawarah desa dan sesuai dengan prioritas 

pemerintah daerah kabupaten/kota, pemerintah daerah provinsi, dan pemerintah. 

Kebutuhan pembangunan tidak terbatas pada kebutuhan primer, pelayanan dasar, 

lingkungan, dan kegiatan pemberdayaan masyarakat desa semata. Melainkan 
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boleh sesuai kebutuhan desa yang telah disepakati dan diputuskan dalam 

musyawarah desa bersama seluruh masyarakat. 

Sedangkan yang dimaksud dengan belanja desa sendiri menurut 

Permendagri 20 Tahun 2018 Pasal 1 angka (13). Dikatakan, bahwa belanja desa 

adalah semua pengeluaran yang merupakan kewajiban desa dalam 1 (satu) tahun 

anggaran yang tidak akan diterima kembali oleh desa. Yang diklasifikasikan 

menurut bidang, sub bidang, kegiatan, jenis belanja, objek belanja, dan rincian 

objek belanja. Dalam Permendagri 20 Tahun 2018 Pasal 16, Klasifikasi belanja 

terdiri atas lima bidang. 

1. Penyelenggaraan pemerintahan desa 

Bidang penyelenggaraan pemerintah desa sendiri, diklasifikasikan menjadi 

beberapa sub bidang belanja, antara lain: 

a. Penyelenggaraan penghasilan tetap, tunjangan dan operasional pemdes, 

b. Sarana dan prasarana pemerintahan desa, 

c. Administrasi kependudukan, pencatatan sipil, statistik, dan kearsipan, 

d. Tata praja pemerintahan, perencanaan, keuangan, dan pelaporan, dan 

e. Pertanahan. 

2. Pelaksanaan pembangunan desa 

Untuk pelaksanaan pembangunan desa, klasifikasi sub bidangnya, antara lain: 

a. Pendidikan, 

b. Kesehatan, 

c. Pekerjaan umum dan penataan ruang, 

d. Kawasan permukiman, 
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e. Kehutanan dan lingkungan hidup, 

f. Perhubungan, komunikasi dan informatika, 

g. Energi dan sumber daya mineral, dan 

h. Pariwisata. 

3. Pembinaan kemasyarakatan desa 

 Sedangkan, untuk klasifikasi sub bidang pembinaan kemasyarakatan desa sendiri, 

antara lain sebagai berikut: 

a. Ketentraman, ketertiban, dan pelindungan masyarakat, 

b. Kebudayaan dan keagamaan, 

c. Kepemudaan dan olah raga, dan 

d. Kelembagaan masyarakat. 

4. Pembedayaan masyarakat desa 

Selanjutnya, untuk klasifikasi belanja sub bidang dari bidang pemberdayaan 

masyarakat desa, antara lain adalah sebagaimana dibawah ini : 

a. Kelautan dan perikanan, 

b. Pertanian dan peternakan, 

c. Peningkatan kapasitas aparatur Desa, 

d. Pemberdayaan perempuan, perlindungan anak dan keluarga, 

e. Koperasi, usaha mikro kecil dan menengah, 

f. Dukungan penanaman modal, dan 

g. Perdagangan dan perindustrian. 

5. Penanggulangan bencana, keadaan darurat dan mendesak desa 

Terakhir, untuk sub bidang dari bidang diatas, antara lain adalah sebagai berikut: 
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a. Penanggulangan bencana, 

b. Keadaan darurat, dan 

c. Keadaan mendesak. 

2.4 Pembangunan Desa 

Berdasarkan UU No. 6 Tahun 2014 tentang Desa Pasal 78 (1), 

pembangunan desa, yaitu peningkatan pelayanan dasar, pembangunan dan 

pemeliharaan infrastruktur dan lingkungan, pengembangan ekonomi pertanian 

berskala produktif, pengembangan dan pemanfaatan teknologi tepat guna, dan 

peningkatan kualitas ketertiban dan ketenteraman masyarakat desa. Menurut 

Listyaningsih (2014:18) pembangunan didefinisikan sebagai rangkaian usaha 

mewujudkan pertumbuhan dan perubahan secara terencana dan sadar yang 

ditempuh oleh suatu Negara menuju arah yang lebih baik. Adisasmita (2013:68) 

Pembangunan desa adalah pemanfaatan sumber daya yang dimiliki untuk 

peningkatan kesejahteraan masyarakat yang nyata, baik dalam aspek pendapatan, 

kesempatan kerja, lapangan berusaha, akses terhadap pengambilan keputusan, 

maupun indeks pembangunan manusia. 

Pembangunan di Desa menjadi tanggungjawab Kepala Desa sebagaimana 

diatur dalam Pasal 14 ayat (1) PP No 72 tahun 2005 ditegaskan bahwa Kepala Desa 

mempunyai tugas menyelenggarakan urusan pemerintahan, pembangunan, dan 

kemasyarakatan. Kegiatan pembangunan direncanakan dalam forum 

Musrenbangdes, hasil musyawarah tersebut di ditetapkan dalam RKPDes (Rencana 

Kerja Pemerintah Desa) selanjutnya ditetapkan dalam APBDes. Dalam 
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pelaksanaan pembangunan Kepala Desa dibantu oleh perangkat desa dan dapat 

dibantu oleh lembaga kemasyarakatan di desa.  

Menurut hasil penelitian Agustin et al. (2016), keberhasilan suatu program 

pembangunan bukan hanya berdasar pada kemampuan pemerintah, tetapi juga 

berkaitan dengan partisipasi masyarakat dalam menjalankan program 

pembangunan. Hal tersebut selaras dengan hasil penelitian yang telah dilakukan 

oleh Fadil et al. (2013) bahwa partisipasi masyarakat dalam pembangunan sangat 

berpengaruh pada keberhasilan pelaksanaan suatu program pembangunan. Menurut 

Imro’atin, E et al. (2015), partisipasi masyarakat dalam pembangunan sangat 

penting karena partisipasi/keikut sertaan masyarakat tersebut akan menumbuhkan 

rasa memiliki terhadap proses pembangunan khususnya pelaksanaan program 

pembangunan di desa. 

Dari pendapat para ahli dapat di simpulkan bahwa pembangunan desa 

adalah upaya untuk memajukan infrastruktur maupun ekonomi dengan tujuan 

mensejahterakan masyarakat dengan memanfaatkan sumber daya yang ada. 

kerjasama antara pemerintah desa dan masyarakat sangat di perlukan agar 

pembangunan desa bisa berjalan dengan baik. 

2.5 Kerangka Berpikir 

Dalam Permendagri 20 Tahun 2018 Pasal 16 pembangunan desa memiliki 

beberapa klasifikasi sub bidang diantaranya yaitu pendidikan, kesehatan, pekerjaan 

umum dan penataan ruang, kawasan pemukiman dan lain sebagainya. BPKP tahun 

2015 telah mengelompokkan kemungkinan permasalahan atau risiko dalam 

pengelolaan keuangan desa diantaranya yaitu tidak sesuainya aspirasi/kebutuhan 
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masyarakat desa pada program dan kegiatan APBDes, kegagalan 

menyelenggarakan siklus pengelolaan keuangan desa yang sehat dan pengelolaan 

aset desa yang tidak efisien. Perencanaan serta pengelolaan APBDes yang benar 

juga menjadi faktor utama keberhasilan desa dalam memperoleh pembangunan 

desa yang baik. Oleh karena itu proses yang dilalui harus hasil dari musyawarah 

pemerintah desa dengan masyarakat desa agar bisa menghasilkan prioritas 

pembangunan yang di inginkan. Hal ini yang menyebabkan peneliti berkeinginan 

melakukan penelitian terhadap pengurusan APBDes di Desa Siamporik Kecamatan 

Kualuh Selatan Kabupaten Labuhanbatu Utara. Dari hasil penjelasan di atas 

kerangka berpikir dapat di gambarkan sebagai berikut 

 

 

 

 

 

 

 

Gamabar 2.1  

Kerangka Berpikir 

Analisis anggaran 
pendapatan dan belanja 

Desa Siamporik 

Proses penyusunan 
APBDes 

Realisasi APBDes 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

3.1 Jenis Penelitian 

 Dari perumusan masalah yang telah dituliskan maka, penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif yang 

bertujuan untuk menjelaskan bagaimana penggunaan dana APBDes terhadap 

pembangunan desa dalam bentuk angka- angka melalui analisis data yang ada. 

Adapun tujuan penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif ini adalah untuk 

menjelaskan suatu situasi yang hendak diteliti dengan dukungan studi kepustakaan 

sehingga lebih memperkuat analisa peneliti dalam membuat suatu kesimpulan. 

Dimana hasil penelitian diperoleh dari hasil perhitungan indikator-indikator 

variabel penelitian kemudian dipaparkan secara tertulis oleh peneliti. 

3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian 

3.2.1  Lokasi Penelitian 

 Penelitian ini dilakukan di Desa Siamporik, Kecamatan Kualuh Selatan, 

Kabupaten Labuhanbatu Utara, Provinsi Sumatera Utara. 

3.2.2 Waktu Penelitian 

 Penelitian ini dilakukan pada tanggal 15 Februari sampai bulan April 2022 dan 

dapat di perincikan pada tabel ini: 
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Tabel 3.1 

 Rencana Waktu Penelitian 

No Keterangan   2022     2023     

    Feb-
April 

Mei-
Juli Agus Sept okt-

des Jan Feb-
Apr Mei 

 1  Pra Riset                 

 2 Pengajuan 
Judul               

  

 3 Bimbingan 
Proposal               

  

 4 Seminar 
Proposal               

  

 5 Pengumpulan 
Data               

  

 6 Bimbingan 
Skripsi               

  

 7 Seminar 
Hasil               

  

 8 Bimbingan 
Sidang               

  

9 Sidang                 

 

3.3 Populasi dan sampel 

3.3.1  Populasi 

Populasi adalah objek/subjek yang memiliki kuantitas dan karakteristik 

tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari kemudian di tarik 

kesimpulannya oleh peneliti. Menurut Hendryadi (2019:162-163) Terdapat dua 

jenis Populasi yaitu Populasi Terbatas dan Populasi Tak Terbatas. Populasi 

Terbatas merupakan Populasi yang mempunyai sumber data yang jelas batasnya, 

sehingga bisa dihitung jumlahnya. Sedangkan populasi Tak Terbatas adalah 

populasi yang relatif tidak bisa di nyatakan dalam bentuk jumlah. Merujuk dari 

pernyataan tersebut menurut peneliti populasi dalam penelitian ini adalah populasi 

Terbatas yaitu berupa Laporan Realisasi dan Anggaran Pendapatan dan Belanja 
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Desa (APBDes) Desa Siamporik Kecamatan Kualuh Selatan Kabupaten 

Labuhanbatu Utara. 

3.3.2  Sampel  

Menurut Siyoto (2015), sampel adalah sebagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut, ataupun bagian kecil dari anggota 

populasi yang diambil menurut prosedur tertentu sehingga dapat mewakili 

populasinya. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan Alokasi Dana Desa bidang 

pembangunan desa tahun 2019 dan 2020 sebagai sampel. 

3.4 Jenis dan Sumber Data 

3.4.1  Jenis Data 

Jenis data yang digunakan penelitian ini adalah data kuantitatif. Data 

kuantitatif adalah penelitian yang menuntut penggunaan banyak angka, mulai dari 

pengumpulan data, penafsiran terhadap data tersebut, serta penampilan hasilnya. 

Begitu pula di kesimpulan, hasil riset kuantitatif disertai pemaparan banyak 

gambar, tabel, dan grafik. 

3.4.2  Sumber Data 

1.Data primer 

Data primer adalah data yang diperoleh langsung melalui kuesioner, survei, 

wawancara, dan observasi. Data ini di dapat dengan cara wawancara dengan 

narasumber perangkat desa yang berkaitan dengan pengelolaan APBDes untuk 

pembangunan desa Siamporik 

2.Data Sekunder 
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Data sekunder adalah data yang sudah ada dan disusun berdasarkan 

pengaturan tertentu untuk memudahkan pencarian saat Anda membutuhkannya. 

Data sekunder di dapat dari dokumen yang berkaitan anggaran dan belanja pada 

bidang pembangunan desa antara lain yaitu dana desa dan alokasi dana desa. 

3.5 Teknik Pengumpulan Data 

 Teknik pengumpulan data yang digunakan peneliti yaitu: 

1. DokumentasiDokumentasi diperlukan untuk keperluan data yang akurat 

tentang anggaran, dokumen bisa di dapat di Kantor Kepala Desa Siamporik, 

Kecamatan Kualuh Selatan, Kabupaten Labuhanbatu Utara. 

2. Wawancara 

Wawancara dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui informasi yang 

diperlukan, narasumber yang dipilih oleh peneliti adalah aparat dan warga desa. 

3.6 Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data yang digunakan adalah metode analisis deskriptif 

dengan pendekatan kuantitatif yang dimana mengumpulkan dan menganalisa data 

yang berbentuk angka-angka untuk menjelaskan suatu situasi yang hendak diteliti 

dengan dukungan studi kepustakaan sehingga lebih memperkuat analisa peneliti 

dalam membuat suatu kesimpulan. Data yang di perlukan berupa laporan APBDes 

desa Siamporik yang kemudian di analisis sehingga peneliti dapat menarik 

kesimpulan. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Dari hasil pembahasan penelitian terkait analisis anggaran pendapatan dan 

belanja desa terhadap pembangunan, peneliti menyimpulkan bahwa: 

1. Proses penyusunan APBDes yang terjadi di desa Siamporik telah dilakukan 

sesuai dengan peratururan yang ada, yang dimana diawali dengan 

penyusunan RKPDes dan peraturan desa, kemudian kepala dusun 

melakukan musyawarah dusun selanjutnya desa melakukan musyawarah 

desa yang dihadiri aparat desa, BPD, Lembaga Kemasyarakatan Desa, 

tokoh masyarakat, perwakilan perempuan, kelompok ekonomi serta warga 

miskin. Yang bertujuan untuk menentukan prioritas pembangunan. 

Setelahnya BPD dan kepala desa melakukan evaluasi untuk mematangkan 

prioritas utama berdasarkan RKP desa dan perdes Kemudian bupati 

mengevaluasi kembali dan selanjutnya penetapan dilakukan. 

2. Realisasi anggaran bidang pembangunan desa pada tahun 2019 sudah sesuai 

dengan keluhan masyarakan berupa bantuan untuk pkk dan prioritas 

pembangunan infrastruktur jalan penghubung desa serta pembangunan 

kawasan pemukiman yang disampaikan pada saat musrembang. sedangkan 

pada tahun 2020 realisasi anggaran untuk prioritas pembangunan yang telah 

disepakati saat Musrembang tidak dapat dilakukan, dikarenakan adanya 

pandemi vurus korona sehingga dilakukan peralihan prioritas anggaran 
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yang sudah sesuai dengan perintah pemerintahan pusat yaitu peningkatan 

dibidang kesehatan dan penanganan virus korona pada masyarakat desa.  

3. memprioritaskan pada 3 sub bidang, yaitu sub bidang kesehatan untuk 

penyelenggaraan posyandu, sub bidang pekerjaan umum dan penataan 

ruang untuk pemeliharaan prasarana jalan desa, pengerasan jalan desa dan 

pembangunan jembatan milik desa, serta sub bidang kawasan pemukiman 

yaitu pembangunan sambungan air bersih ke rumah tangga, pembangunan 

sanitasi pemukiman dan pembangunan fasilitas jamban umum. 

4. Peneletian ini juga mendapati adanya kesalah pahaman warga desa dengan 

pemerintah desa yang dimana warga merasa pemerintah desa tidak 

meneruskan prioritas pembangunan yang mereka ajukan. Sedangkan pihak 

pemerintah desa merasa sudah melakukan pembangunan prioritas yaitu 

berupa infrastruktur jalan antar dusun, tetapi pada tahun 2020 terjadi 

pandemi covid yang dimana mengakibatkan proses pembangunan tersebut 

harus terhenti sementara. 

5.2 Saran 

 Dari kesimpulan mengenai analisis anggaran pendapatan dan belanja desa 

pada bidang pembangunan di Desa Siamporik, maka peneliti memberikan saran 

sebagai berikut. 

1. Pemerintah desa Siamporik seharusnya melakukan pendekatan kepada 

masyarakat desa dengan cara sering turun kemasyarakat dan mendengarkan 

keluhan masyarkat serta menjelaskan permasalahan yang terjadi agar antara 
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pemerintah dan warga desa tidak terjadi kesalah pahaman yang 

mengakibatkan kepercayaan warga terhadap pemerintah desa menurun. 

2. Pemerintah Desa Siamporik juga hendaknya melakukan sosialisasi tentang 

apa itu pembangunan desa dan sub bidang apa saja yang ada di dalam nya, 

sehingga pemikiran warga desa lebih luas tentang pembangunan desa itu 

sendiri. 

3. Dalam hal pembangunan desa sebaiknya pemerintah desa tidak hanya 

berfokus pada beberapa sub bidang saja, tetapi harus melihat potensi sub 

bidang lain nya. seperti sub bidang pariwisata yang dimana sempat dikelola 

oleh masyarakat desa tapi sekarang tidak beroperasi lagi dikarenakan 

kurang nya dukungan dan campur tangan pemerintahan desa. Di harapkan 

kedepannya pemerintah desa lebih memperhatikan pariwisata desa 

dikarenakan pariwisata juga merupakan sub bidang di dalam pembangunan 

desa serta berperan pentig dalam memajukan perekonomian warga desa. 

4. Untuk peneliti selanjutnya diharapkan menambah minat untuk membahas 

tentang pembangunan desa sehingga nantinya bisa membantu memberikan 

saran dan masukan pada proses pembangunan desa. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1:Hasil Wawancara 

  NARASUMBER 1 

Nama  : Sahat Maruli Sianipar 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Pekerjaan : Kepala Desa di Desa Siamporik 

Alamat  : Dusun II Siamporik 

Pertanyaan Dan Jawaban Wawancara 

1. Bagaimana proses tahapan penyusunan APBDes? 

Jawaban:  

a. Tahapan pertama yaitu dengan setiap kepala dusun yang melakukakan 

musyawarah dusun dengan masyarakat untuk menampung aspirasi 

masyarakat setiap dusun 

b. Selanjutnya dilakukan Musyawarah desa yang dihadiri oleh pemerintah 

desa, BPD, Lembaga Kemasyarakatan Desa, tokoh masyarakat, perwakilan 

perempuan, kelompok ekonomi serta warga miskin. Yang bertujuan untuk 

menentukan prioritas pembangunan 

c. Setelahnya BPD dan kepala desa melakukan evaluasi untuk mematangkan 

prioritas utama berdasarkan RKP desa dan perdes 

d. Kemudian bupati mengevaluasi kembali dan selanjutnya penetapan 

dilakukan. 

2. Apa yang menjadi aspirasi masyarakat desa Siamporik pada pelaksanaan 

Musrembang tahun 2019 dan 2020? 
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Aspirasi masyarakat desa Siamporik yang menjadi acuan pemerintah desa 

Siamporik dalam menentukan prioritas pembangunan desa adalah 

perbaikan infrastruktus jalan dan jembatan desa yang menjadi penghubung 

antar dusun. 

3. Apa kendala yang dialami saat realisasi APBDes? 

Jawaban: 

Pada tahun 2019 tidak banyak kendala yang dialami, hanya pada saat 

realisasi pengerasan jalan antar dusun sedikit sulit karena akses jalan keluar 

masuk dusun hanya satu sehingga pengerjaan harus dilakukan secara 

bertahap pada setiap ruas jalan. Sehingga memakan waktu yang lebih lama. 

Sedangkana pada tahun 2020 dikarena kan pandemi covid 19, realisasi 

prioritas pembangunan yang telah disusun di RPJMDes dan RKPDes tidak 

dapat tereaslisasi. 

4. Mengapa pada tahun 2020 terjadi penurunan jumlah anggaran yang 

signifikan dibandingkan pada tahun 2019? 

Jawaban: 

Penyebab menurunnya anggaran pada tahun 2020 yaitu karena pandemi 

covid 19, yang menyebabkan aktivitas pembangunan tidak dapat dilakukan.  

5. Tahun 2019 terjadi surplus/defisit anggaran pada bidang pembangunan, apa 

yang menjadi faktor terjadinya defisit tersebut? 

Jawaban: 

Surflus/defisit dikarenakan terjadinya ketidak sesuaian RAB dengan 

realisasi yang terjadi, yang dimana adanya perubahan harga bahan baku 
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serta pengerjaan pengerasan jalan yang sedikit lebih lama dari target yang 

seharusnya. Tetapi hal tersebut dapat diatasi dengan SILPA tahun 

sebelumnya? 

6. Apakah masyarakat dilibatkan dalam proses pembangunan? 

Jawaban: 

Tentu, pembangunan yang dilakukan di desa selalu melibatkan warga 

setempat, seperti pembelian bahan baku, penyewaan alat serta pekerja selalu 

berasal dari warga desa Siamporik. 

NARASUMBER 2 

Nama  : Nasrun 

Jenis Kelamin : Laki-Laki 

Pekerjaan : Petani Sawit 

Alamat  : Dusun II Siamporik 

Pertanyaan dan Jawaban wawancara 

1. Bagaimana tanggapan anda melihat perkembangan pembangunan desa 

sekarang? 

Jawaban: 

Perkembangan pembangunan desa pada beberapa tahun sebelumnya 

memang mengalami peningkatan yang siginifikan seperti perbaikan 

infrastruktur jalan antar dusun dan perbaikan jembatan desa yang mulai 

di benahi. Tetapi pada beberapa tahun terakhir pembangunan 

infrastruktur tersebut tidak berlanjut. 
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2. Apakah anda dan masyarakat diikut sertakan dalam hal penentuan 

prioritas pembangunan 

Jawaban: 

Diikut sertakan, saya dan beberapa warga desa ikut dalam 

MUSREMBANG dan menyuarakan keluhan dan memberikan pendapat 

tentang prioritas pembangunan desa 

3. Apa aspirasi masyarakat desa Siamporik dalam hal pembangunan desa? 

Jawaban: 

Aspirasi masyarakat desa Siamporik berupa infrastruktur jalan dan 

jembatan antar dusun yang masih perlu di perbaiki, karena jalan antar 

dusun masih sedikit sulit dilalui yang mengakibatkan biaya 

pengangkutan panen kebun masyarakat menjadi mahal. Dan akibat jalan 

yang kurang baik tersebut itu juga membuat harga kebutuhan sehari-hari 

di beberapa dusun cenderung mahal. 

4. Bagaimana tanggapan anda terhadap kinerja pemerintah desa? 

Jawab:  

Kinerja pemerintahan desa sekarang sedikit mengalami penurunan 

dalam beberapa tahun terakhir. 

5. Apa masukan dan saran anda pada pemerintah desa sekarang dan yang 

akan datang? 

Jawab:  
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Masukan dan saran saya kepada pemerintah desa yaitu kinerja dari tahun 

ketahun harus selalu meningkat serta keluhan masyarakat harus selalu 

di dengar dan dicari solusinya. 
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Lampiran 2: Surat Riset 
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Lampiran 3: Surat Balasan Riset 
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