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RINGKASAN 

Kodri Sitompul NPM 09.815.0009. "Perencanaan Pengendalian 
Persediaaan Bahan Baku Pakan Ikan Dengan Metode MRP di PT. Mabar 
Feed Indonesia". Dibawah bimbingan Ibu Jr, Hj.Haniza, ·MT sebagai 
Pembimbing I, dan Bapak Ir. M. Banjarnahor, M. Si sebagai Pembimbing Il. 

PT. Mabar Feed Indonesia merupakan salah satu perusahaan di Sumatera 
Utara yang bergerak di bidang pengolahan pakan temak dan pakan ikan (floating 

dan sinking). Tujuan penelitian ini adalah (1) mempelajari sistem pengadaan dan 
pengendalian bahan baku di PT. Mahar Feed Indonesia, (2) Mengidentifikasi 
faktor-faktor yang mempengaruhi persediaan di PT. Mabar Feed Indonesia, (3) 
menganalisis dan mengusulkan altematif metode yang dapat digunakan oleh PT. 
Mabar Feed Indonesia dalam perencanaan persediaan bahan baku. 

Analisis terhadap perencanaan persediaan bahan baku dilakukan dengan 
metode l\1RP (Afaterial Requirement Planning) dengan dua teknik ukuran Lot, yaitu 
teknik PPB (Part Period Balancing) dan teknik Algoritma WW (Wagner-Within). 

Hasil perbandingan metode pengendalian persediaan bahan baku antara metode 
perusahaan dan metode MRP atas biaya persediaan menunjukkan bahwa kedua 
teknik metode MRP menghasilkan penghematan biaya persediaan. Hal ini 
menunjukkan bahwa tingkat persediaan bahan baku dengan metode perusahaan 
belum optimal. Penghematan total biaya persediaan yang dihasilkan metode MRP 
teknik PPB sebesar Rp. 2.047.633 .635,- atau sebesar 63,06% terhadap metode 

I 

perusabaan. Pada MRP teknik Algoritma WW penghematan yang dihasilkan adalah 
sebesar Rp. 2.187.758.875,- atau sebesar 67,38%. Metode MRP teknik Algoritma 
WW menghasilkan penghematan terbesar untuk semua bahan baku. 

Altematif metode perencanaan pengendalian persediaan bahan baku yang 
diusulkan adalah metode MRP teknik Algoritma WW karena metode ini 
menghasilkan biaya persediaan terendah atau penghematan terbesar, hal ini 
disebabkan karena teknik ini mencari biaya yang paling murah antara biaya simpan 
dan biaya pesan untuk menentukan periode dan jurnlah pesan setiap komponennya. 
Teknik ini hanya memesan bahan baku sesuai dengan kebutuhan tanpa persediaan 
pengaman sehingga meminimumkan jurnlah persediaan di gudang bahkan 
mengupayakan tidak ada persediaan di gudang. 

Kata Kunci : 
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SUMMARY 

Kodri Sitompul NPM 09.815.0009. "Fish Feed Raw Material Inventory 
Planning With MRP Method in PT. Mahar Feed Indonesia". Under the 
guidance of Mrs. Ir. Hj. Haniza, MT as a consulled I, and Mr. Ir. M. 
~anjarnahor, M. Si as consulled II. 

PT. Mabar Feed Indonesia is one of North Sumatra engaged in the processing 
of chicken feed and fish feed. The products produced fish feed (floating and 

sinking). The purpose of this research is (1) study the system of procurement and 
materials control in PT. Mabar Feed Indonesia, (2) identify the factors that affect 

the supply in PT. Mabar Feed Indonesia, (3) analyze and propose alternative 
methods that can be used by PT. Feed Mabar Indonesia in the planning of raw 

material inventory. 

Analysis of the raw material inventory planning is done by the method of 
MRP (Material Requirement Planning) with a lot size of two techniques, namely 

PPB (Part Period Balancing) technique and WW (Wagner-Within) algorithm 

technique. Results of the comparison method of inventory control of ravv materials 
between company methods and MRP methods on the inventory cost shmved that 
both 1v1RP techniques result in cost savings inventory. This suggests that the 
inventorv levels of raw materials to the method the company has not been optimal. 
T oral in ·entory cost savings resulting MRP method PPB technique is 
Rp._ 04 7.633 .635 ,- or by 63 .06% of the company's methods. On MRP method. WW 

Algorithm techniques resulting savings is Rp. 2.187.758.875,- or by 67.38%. MRP 

methods with WW algorithm technique produce the greatest savings for all raw 
materials. 

Alternate method of raw material inventory planning control was proposed 
WW algorithm technique MRP method because this method produces the lowest 

inventory cost or greatest savings, it is because this technique looking for the 
cheapest cost between savings cost and ordering cost to determine the period and 
the number of order each components. This technique only order materials as 
needed without safety stock so as to minimize the amount of inventory in the 
warehouse even seek no inventory in the warehouse. 

Keyword: 

1 mP. Lot Si-e, Wagner-Within, Part Period Balancing 
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BABI 
PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang/ Sejarah Perusahaan 

PT. Mabar Feed Indonesia merupakan salah satu perseroan dalam bidang 

mdustri pakan ternak, ikan dan hewan lainnya di Medan, Sumatera Utara, 

Indonesia. Lokasi pabrik dan kantor berada di JI. Rumah Potong Hewan KM 09 No. 

44 1'.fabar, Medan 20242, Telp. (061) 6851233, (061) 30003627, e-mail : 

mabargrp@indosat.net.id 

mabarfeedindo@gmai l.com . 

dan website: www.mabargroup.com, 

PT. Mabar Feed Indonesia berawal dari perusahaan kecil dengan nama 

Perusahaan Pakan Ternak "MAB AR", didirikan oleh Bapak Rachman pada tanggal 

15 l'v1aret 1976, kemudian berstatus sebagai perusahaan Penanaman Modal Dalam 

1 ,egeri pada Agustus 1989. Produk utamanya adalah pakan ayam dan pakan ikan, 

yang volume penjualannya dari tahun ke tahun mengalami peningkatan yang cukup 

signifikan. Program jangka panjang perseroan meningkatkan volume penjualan 

dengan melaksanakan diversifikasi produk, penambahan fasilitas produksi dan 

laboratorium yang modern serta melakukan aktivitas benchmarking sehingga 

kualitas pakan tetap tinggi dan terjaga. Struktur organi.sasi dapat dilihat pada 

lampiran 1 

1.2. U raian Proses Produksi 

Uraian proses produksi pakan ikan dikelompokkan dalam beberapa tahap, 

vaitu: 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 28/12/23 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)28/12/23 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Kodri Sitompul – Perencanaan Pengendalian Persediaan Bahan Baku Pakan Ikan dengan….



1. Penimbangan (Batching) 

Bahan baku dimasukkan terlebih dahulu ke lubang intake 1 dan intake 2, 

yaitu tempat pemasukan bahan baku yang kemudian akan dialirkan dengan 

chains conveyor dan elevator ke mesin precleaner untuk memisahkan bahan 

baku dari sampah-sampah. 

2. Penggilingan (Grinding) 

Bahan baku yang telah di bin Fl kemudian dimasukkan ke hammer mill 

machine (penggilingan kasar), sedangkan bahan baku yang dari bin F2 di 

masukkan ke pulverizer machine (penggilingan ha/us) untuk dilakukan 

penggi lingan. 

3. Pengadukan (Mfring) 

Bahan baku yang telah digiling akan dimasukkan ke bin scale 3 yang 

akan diteruskan ke mixer 2, atau ke bin scale 4 yang akan diteruskan ke mixer 3. 

pencampur, yang kemudian dipancarkan lewat pipa-pipa tersebut (minyak sawit 

hanya diberikan untukproduk pakan ikan tenggelam). Pencampuran dilakukan 

selama 5 menit, kemudian material dibawa dengan chains conveyor lalu 

dilanjutkan dengan bucket elevator ke bin sinking ataupun ke bin floating. 

penampungan untuk dilakukan proses pembentukan. 

4. Pembentukan 

Ada dua proses pem bentukan pakan ikan pada PT. Mabar Feed Indonesia, 

yaitu: 

a. Proses pembentukan pakan tenggelam (.r.;inking) 

Campuran bahan dari proses pencampuran dibawa dengan chains conveyor 

dan dilanjutkan denganfeeder ke conditioner machine. 

2 
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b. Proses pembentukan pakan terapung {fl,oating) 

Campuran bahan dari binjloating di masukkan ke bin scale extrudder untuk 

dilakukan penimbangan. Setelah berat material cukup, material akan 

langsung dijatuhkan ke conditioner machine .. 

Flov,; Process Chart dapat dilihat pada lampiran 3. 

1.3. Latar Belakang Permasalahan 

Era persaingan global menyebabkan persamgan antara perusahaaan 

::emakin ketat. Oleh karena itu perusahaan dituntut untuk selalu meningkatkan 

ki nerjanya agar dapat beroperasi pada tingkat biaya yang rendah sehingga dapat 

terus bertahan dan berkembang. Salah satu cara untuk mencapai hal itu adalah 

dengan melakukan perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku agar 

pemborosan biaya persediaan dapat diminimalisir. 

PT. Mabar Feed Indonesia adalah perusahaan yang bergerak dalam industri 

manufaktur yang memproduksi pakan ternak ayam dan ikan. PT. Mabar Feed 

Indonesia tidak hanya bersaing dengan perusahaan pakan temak nasional saja tetapi 

J uga dihadapkan pada persaingan dengan produk luar. Persaingan yang semakin 

ketat ini memungkinkan konsumen memilih produk yang berkualitas, harga yang 

bersaing serta pelayanan yang memuaskan. Untuk mencapai tujuan tersebut' 

perusahaan harus melakukan fungsinya dengan baik mulai dari produksi sampai 

pada distribusi dan pemasaran. 

Peningkatan kualitas produk dimulai dengan moderenisasi sarana produksi 

serta program efisiensi industri. Pada aspek produksi keberadaan persediaan bahan 

baku merupakan faktor ya..'1g menentukan tingkat efisiensi. Hal ini dikarenakan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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::- : 2 :- ~ 1 untuk memperoleh persediaan dan biaya-biaya lain yang disebabkan oleh 

~-e rse diaan tersebut sangat besar. 

Persediaan bahan baku merupakan suatu jenis persediaan yang sangat 

m·enemukan kelangsungan suatu proses produksi. Di lain pihak kegiatan persediaan 

t121.a.n baku sangat memberikan kontribusi yang sangat besar untuk pembelian 

Ll<1rnng persediaan dan biaya lain yang ditimbulkan oleh adanya persediaan tersebut. 

01 ~ b karena itu perlu adanya usaha untuk mengelola persediaan secara efekiif dan 

PT. Mabar Feed Indonesia sebagai salah satu perusahaan pakan temak perlu 

;r: c:t1r unyai suatu sistem perencanaan produksi yang baik yang ditunjang oleh 

: ;;1~1ed i ainya bahan baku yang memadai, supaya dapat mempertahankan kontinuitas 

. ::-oo ks inya dan menghasilkan produk yang yang berkualitas dan pada akhimya 

mampu bersaing dengan pesaing dari dalam maupun dari luar. 

Dengan melihat pertimbangan masalah yang terjadi sebagaimana telah 

'ipaparkan di atas, maka penulis lebih cenderung membuat penelitian ini dengan 

j udul ''Perencanaan Pengendalian Persediaaan Dahan Baku Pakan Ikan 

De.ngan l\fetode MRP di PT. Mahar Feed Indonesia". 

1.4. Rumusan Permasalahan 

Berdasarkan uraian yang telah dipaparkan diatas maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah bagaimana merencanakan kebutuhan bahan baku pakan 

ikan yang dapat mengurangi biaya persediaan dengan menggunakan metode MRP 

teknik PPB dan teknik Algoritma WW. 

4 
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1.5. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Penelitian ini memiliki tujuan sebagai berikut : 

1. Mengetahui Safety Stock dan total biaya pemesanan bahan baku pertahun. 

Mengetahui berapa banyak bahan baku yang harus dipesan per periode 

untuk memenuhi kebutuhan produksi (lot si=e) dan menentukan saat atau 

waktu perusahaan harus mengadakan pemesanan kembali bahan baku 

(reorder point). 

3. Merencanakan persediaan bahan baku tahun 2013-2014. 

tvfanfaat yang dilaku~an dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagi penulis, penelitian ini untuk mengaplikasikan ilmu-ilmu dan teori-teori 

_:ang didapat selama kuliah ke dunia nyata di perusahaan. 

2. Bagi Perusahaan, diharapkan hasil analisis ini dapat menjadi bahan 

pertimbangan dalam menentukan kebijakan perencanaan pengendalian 

persediaan bahan baku yang optimal bagi PT. Mabar Feed Indonesia. 

5 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Uraian Teori Persediaan 

Persediaan menunjukkan segala sesuatu atau sumberdaya-sumberdaya 

organisasi yang disimpan dalam antisipasinya terhadap pemenuhan permintaan. 

Sedangkan sistem persediaan adalah serangkaian kebijaksanaan dan pengendalian 

yang memonitor tingkat persediaan dan menentukan tingkat persediaan yang harus 

ij aga. kapan persediaan harus diisi , dan berapa besar pesanan hams dilakukan. 

Sis.tern ini bertujuan untuk menetapkan dan menjamin tersedianya surnberdaya 

yang tepat, dalam kuantitas yang tepat dan waktu yang tepat (Handoko, 1992). 

rvfenurut Assauri ( 1998) persediaan adalah sebagai suatu aktiva yang 

mel iputi barang-barang milik perusahaan dengan maksud dan tujuan untuk dijual 

daLam suatu periode usaha yang nonnal, atau persediaan-persediaan yang masih 

dalam proses produksi, ataupun persediaan bahan baku yang menunggu 

penggunaannya dalam proses produksi. Fungsi dan peranan dari persediaan adalah 

sebagai berikut: 

1. Fungsi decoupling, yaitu mempertahankan tingkat persediaan sebagai 

keputusan untuk menghadapi penawaran atau permintaan terhadap .. 

persediaan yang tidak teratur I berfluktuasi. 

2. Fungsi economic lot sizing, yaitu fungsi penyimpanan persediaan dimana 

perusahaan dapat memproduksi dan membeli sumberdaya-sumberdaya 

dalam kuantitas yang tepat, sehingga dapat mengurangi biaya-biaya 

produksi per unit. 

3. Fungsi antisipasi, yaitu fungsi pengadaan persediaan musiman (seasonal 
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inventories) dan pengadaan persediaan pengaman (safety inventories), yang 

bertujuan untuk menghadapi ketidakpastian penawaran atau permintaan 

produksi yang dapat mengganggu kelancaran proses produksi. 

Persediaan (inventory) dapat memiliki berbagai fungsi penting yang 

menambah fleksibilitas dari operasi suatu perusahaan. Ada enam penggunaan 

persediaan menurut Heizer dan Render (1993), yaitu: 

1. Untuk memberikan suatu stok barang-barang agar dapat memenubi 

permintaan yang diantisipasi akan timbul dari konsumen. 

2. Untuk memasangkan produksi dengan distribusi. 

4. Untuk mengambil keuntupgan dari potongan jumlah, karena pembelian 

dalam jumlah besar dapat secara substansial menurunkan biaya produk. 

5. Untuk melakukan hedging terhadap in:ftasi dan perubahan harga. 

6. Untuk menghindari dari kekurangan stok yang terjadi karena cuaca, 

kekurangan pasokan, masalah mutu dan pengiriman yang tidak tepat. 

7. Untuk menjaga agar operasi dapat berlangsung dengan baik dengan 

menggunakan barang dalam proses dalam persediaannya. 

2.1.1. Jenis-Jenis Persediaan 

Setiap jenis persediaan mempunyai karakteristik khusus tersendiri dan car<\. 

pengelolaan yang berbeda. Menurut Handoko (1992) berdasarkan jenisnya 

persediaan dapat dibedakan atas: 

1. Persediaan bahan mentah (Raw Material), yaitu persediaan barang-barang 

berwujud yang digunakan dalam proses produksi . 

2. Persediaan komponen-komponen rakitan (purchase part/components), yaitu 

persediaan barang-barang yang terdiri dari komponen-komponen yang 
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diperoleh dari perusahaan lain, dimana secara langsung dapat dirakit menjadi 

suatu produk. 

"' Persediaan bahan pembantu atau bahan penolong (supplies), yaitu persediaan 

barang-barang yang diperlukan dalam proses produksi, tetapi tidak merupakan 

bagian atau komponen barang jadi. 

-+ . Persediaan barang dalam proses (work in process), yaitu persediaan barang

barang yang merupakan keluaran dari tiap-tiap bagian dalam proses produksi 

atau yang telah diolah menjadi suatu bentuk, tetapi masih perlu diproses lebih 

lanjut menjadi barangjadi. 

5. Persediaan barang jadi (finished good), yaitu persediaan barang-barang yang 

telah selesai diproses atau diolah dalam pabrik dan siap untuk dijual atau 

dikirim kepada langganan. 

2.1.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Persediaan 

Menurut Ma'a.rif dan Tanjung (2003) faktor-faktor yang mempengaruhi 

persediaan bahan baku adalah : 

1. Perkiraan pemakaian. Angka ini mutlak diperlukan untuk membuat 

keputusan berapa persediaan yang dilakukan untuk mengantisipasi 

masa mendatang (biasanya dfla.ku.kan dalam kurun waktu setahun). 

Harga bahan baku. Harga bahan baku yang mahal sebajknya distok daJam 

jumlah yang tidak terlalu banyak. Hal ini disebabkan terbenamnya uang yang 

seharusnya bisa diputar. 

3. Biaya-biaya dari persediaan. Biaya ini meliputi biaya pemesanan dan biaya 

penyimpanan. Menurut Handoko (1992), biaya persediaan terdiri dari : 

a. Biaya penyimpanan. Biaya penyimpanan (holding cost/carrying co_st) 
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terdiri atas biaya-biaya yang bervariasi secara langsung dengan kuantitas 

persediaan. Biaya-biaya yang tennasuk dalam biaya penyimpanan adalah 

biaya fasilitas penyimpanan, biaya modal (opportunity cost), biaya 

keusangan, biaya asuransi persediaan, biaya pajak, biaya pencurian dan 

pengrusakan serta biaya penanganan persediaan. 

b. Biaya pemesanan. Biaya pemesanan (order cost/ procurement cost) 

terdiri dari biaya pemerosesan pesanan dan ekspedisi, upah, biaya 

telepon, pengeluaran surat menyurat, biaya pengepakan dan 

penimbangan, biaya pemeriksaan (inspeksi) penenmaan, biaya 

pengiriman ke gudang dan biaya hutang lancar. 

c. Biaya penyiapan (manufacturing). Biaya penyiapan terdiri dari biaya 

mesin-mesin menganggur, biaya persiapan tenaga kerja langsung, biaya 

scheduling serta biaya ekspedisi. 

d. Biaya kehabisan atau kekurangan bahan . Biaya kekurangan bahan 

(shortage cost) timbul bila persediaan tidak mencukupi permintaan 

bahan. Biaya ini terdiri dari, biaya kehilangan penjualan, biaya 

langganan, biaya ekspedi si, selisih harga, terganggunya operasi serta 

tambahan pengeluaran kegiatan manajerial. 

4 Kebijakan pembelanjaan. Kebijakan ini ditentukan oleh sifat dari bahan itu 

sendiri . Untuk bahan-bahan yang cepat rusak tidak mungkin dilakukan 

penyimpanan yang terlalu lama terkecuali ada alat yang membuat bahan itu 

dapat bertahan lama. 

5. Pemakaian senyatanya Maksudnya adalah pemakaian yang riil dari data-data 

tahun sebelumnya. Dari pemakaian riil tahun-tahun sebelumnya inilah 
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dilakukan proyeksi (forecasting) pemakaian tahun depan dengan metode

metode forecasting. 

6. Waktu tunggu (lead time). Waktu tunggu ini adalah wak.'tu tunggu dari mulai 

barang itu dipesan, sampai barang itu datang. Waktu tunggu ini tidak 

selamanya konstan. Cenderung bervariasi tergantung dari barang yang 

dipesan dan waktu pemesanan. 

2.2. Pengendalian Persediaan 

Pengendalian persediaan dapat dikatakan sebagai suatu kegiatan untuk 

menentukan tingkat dan komposisi persediaan komponen rakitan (part), bahan 

baku, barang basil atau produk, sehingga perusahaan dapat melindungi kelancaran 

produksi dan penjualan serta kebutuhan pembelanjaan perusahaan dengan efektif 

dan efisien (Assauri, 1998). 

Menurut Assauri (1998) tujuan perusahaan mengendalikan persediaan 

adalah: 

1. Menjaga agar jangan sampai perusahaan kehabisan persediaan sehingga 

mengakibatkan terhentinya kegiatan produksi. 

2. Menjaga supaya pembentukan persediaan oleh perusahaan tidak terlalu 

besar atau berlebihan, sehingga biaya-biaya yang timbul tidak terlalu besar. 

3. Menjaga agar pembelian dalamjumlah kecil dapat dihindari, karena ini akan 

berakibat biaya pemesanan menjadi besar. 

Menurut Harding dan Jones ( 1996) model pengendalian persediaan bahan 

baku dibagi dua, yaitu pengendalian persediaan per item dan pengendalian 

persediaan per kelompok. Pengendalian per item dibagi menjadi dua yaitu 

dependent demand dan independent demand, sedangkan pengendal ian persediaan 
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berdasarkan kelompok adalah dengan menggunakan klasifikasi ABC. Hal ini dapat 

dilihat pada Gambar 1. 

Dependent 
Demand 

Dependent 
Demand 

Pengendalian Persediaan 

Independent 
Demand 

Gambar 1. Metode Pengendalian Persediaan 

Per Kelompok 

Persediaan independen adalah sediaan yang permintaannya tidak 

berhubungan dengan faktor internal, tetapi lebih pada faktor ekstemal seperti 

kondisi pasar. Contohnya adalah sediaan barang jadi dimana permintaan 

dipengaruhi terutama oleh kebutuhan pelanggan. Sedangkan persediaan 

independen adalah sediaan yang berhubungan dengan faktor di bawah kendali 

perusahaan, seperti jadwal produksi atau permintaan untuk barang jadi (Harding 

dan Jones, 1996). 

Menurut Heizer dan Render (1993), ada tiga model permintaan independen 

ini yaitu; Model Dasar Economic Order Quantity (EOQ), Model Production Order 

Quantity dan model Quantity Discount. 

2.2.1. Klasifikasi ABC 

Analisis ABC membagi persediaan di tangan menjadi tiga kelompok 

berdasarkan volume tahunan danjumlah uang. Analisis ABC merupakan penerapan 
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persediaan dari pnns1p Pareto. Pemikiran yang mendasari pnns1p ini adalah 

bagaimana memfokuskan sumberdaya pada bagian persediaan yang penting tapi 

sedikit dan bukan pada bagian yang banyak tapi tidak penting. 

Untuk menentukan nilai uang tahunan dari volume dalarn analisis ABC 

yaitu dengan mengukur permintaan tahunan dan setiap persediaan dikahkan dengan 

biaya per unit Kelas A adalah persediaan yang jurnlah nilai uang pertahunnya 

tinggi. Kelas A ini mungkin hanya mewakili sekitar 15 % persediaan. Kelas B 

adalah persediaan yang volmne tahunannya (dalam nilai uang) sedang. 

Kelas ini mungkin hanya mewakili 30 % dari keseluruhan persediaan dan 

15 % sampai 25 % nilainya. Sedangkan persediaan-persediaan yang volume 

tahunannya kecil , dinamakan kelas C yang hanya mewakili 5 % dari keseluruhan 

·olume tahunan tetapi sekitar 55 % dari keseluruhan persediaan. 

Kebijakan yang dapat didasarkan pada anahsis ABC rnencakup hal-hal di 

bawah ini : 

l . Perkembangan surnberdaya pembelian yang dibayarkan kepada pemasok 

harus lebih tinggi untuk kelas A dibandingkan kelas B. 

2. Kelas A berbeda dengan kelas B dan C, hams dikendalikan lebih ketat, 

mungkin karena persediaan kelas A ini ditempatkan di wilayah yang lebih 

tertutup dan mungkin karena keakuratan catatan persediaannya hams lebih 

sering diverifikasi. 

3. Meramalkan persediaan kelas A mungkin harus lebih hati-hati daripada 

meramalkan kelas persediaan yang lain. 

Secara grafik persediaan dibeberapa pemsahaan akan terlihat sebagaimana 

di tun j ukkan Garn bar 2. 
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Gambar 2. Grafik dari Analisis ABC 

Sumber: Haizer dan Render (1993) 

I --70 

Peramalan yang lebih baik, pengendalian fisik, keandalan pemasok, dan 

pengurangan besar stok pengaman dapat dihasilkan oleh semua teknik manajemen 

persediaan semacam analisis ABC. 

2.2.2. Model Economic Order Quantity (EOQ) 

EOQ merupakan salah satu teknik pengendalian tertua dan paling terkenal. 

Model EOQ digunakan untuk menentukan kuantitas pesanan persediaan yang 

meminimumkan biaya langsung penyimpanan persediaan dan biaya kebalikkannya 

(inverse cost) pemesanan persediaan. Teknik ini relatif mudah digunakan, tetapi 

didasarkan pada beberapa asumsi: 

1. Tingkat persediaan diketahui bersifat konstan. 

2. Lead lime yaitu Waktu antara pemesanan dan penerimaan pesanan, diketahui 

dan bersifat konstan. 

3. Persediaan diterima dengan segera. Dengan kata lain persediaan yang dipesan 
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tiba dalam bentuk kumpulan produk, pada satu waktu. 

4. T idak mungkin diberikan diskon . 

.::; Biaya variabel yang muncul hanya biaya pemesanan dan biaya penyimpanan 

persediaan sepanjang waktu. 

6. Keadaan kehabisan stok (kekurangan) dapat dihindari sama sekali apabila 

pemesanan dilakukan pada waktu yang tepat. 

Dengan asumsi-asumsi di atas, grafik penggunaan sepanjang waktu dapat 

dilihat pada Gambar 3. 

T/nggunaan 
Persediaan rata-rata 

/ Q/2 

Waktu 

Gambar 3. Penggunaan Persediaan Sepanjang Waktu untuk Model EOQ 

Pada Gambar 3, Q mewakili jumlah yang dipesan. Secara umum, tingkat 

persediaan meningkat dari 0 ke Q unit pada saat pesanan tiba. Karena tingkat 

pennintaannya konstan sepanjang waktu, persediaan menurun dengan tingkat yang 

sama sepanjang waktu. Ketika tingkat persediaan mencapai 0, pesanan barn dibuat 

dan diterima, dan tingkat persediaan. meningkat lagi ke Q unit ( diwakili oleh garis 

·ertikal). Proses ini terns terjadi sepanjang waktu. 
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''linimisasi biaya 

Tujuan dari kebanyakan model persediaan adalah meminimalisasi biaya 

total (keseluruhan). Biaya yang signifikan adalah biaya pemesanan dan biaya 

pcnyimpanan. Biaya-biaya lain seperti biaya persediaan itu sendiri bersifat konstan. 

t faka dengan meminimalisasi biaya pemesanan dan penyimpanan, juga 

meminimalisasi biaya total. Dengan model EOQ, jumlah pesanan optimal akan 

muncul dititik dimana biaya pemesanan sama dengan biaya penyirnpanan. Gambar 

4 memperlihatkan biaya total sebagai fungsi j umlah pemesanan. 

EOQ Quantitas (Q) 

Gambar 4. Biaya Total sebagai Fungsi Jumlah Pesanan 

Dengan menggunakan variabel-variabel di bawah ini, dapat ditentukan 

bi a ya pemesanan dan penyimpanan sehingga didapat nilai Q*. 

Q = Jumlah barang setiap pesanan 

Q*= Jumlah optimal barang per pesanan (EOQ) 

D = Permintaan tahunan barang persediaan, dalam unit 

1 " 
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A = Biaya pesanan untuk setiap pesanan 

H = Biaya penyimpanan per unit per periode 

1. Biaya pemesanan tahunan = (Jumlah pesanan yang dilakukan per tahun)(Biaya 

pemesanan setiap kali pesan) 

; Biaya Penyimpanan tahunan (tingkat persediaan rata-rata)(biaya 

penyimpanan per unit pertahun) 

= (~) (H) = ~H 

3. Ju1nlah pesanan optima] dicapai pada saal biaya pemesanan tahunan sama 

dengan biaya penyimpanan tahunan, yakni ; 

D Q = -A=-H 
Q 2 

4. Untuk mendapatkan Q* dilakukan perkalian silang dan pisahkan Q di sebelah 

kiri tanda sama dengan, yaitu; 

Q2 2DA =--
H 

Q* ~ /¥ 
D 

Jumlah pernesanan yang diinginkan = Q* 

Biaya persediaan tahunan merupakan penjumlahan biaya pemesanan dan biaya 

penynnpanan: 

TC= ~A+ g_H 
Q 2 
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' ... -·-'· Model Pengendalian Persediaan Material Requirement Planning (MRP) 

Sistem perencanaan kebutuhan material (MRP) sudah dikenal sacara luas 

dan menj adi metode yang paling efektif yang digunakan dalam pengendalian 

persediaan. Teknik perencanaan kebutuhan material (material requirement 

plmming) digunakan untuk merencanakan perencanaan dan pengendalian item 

barang (komponen ) yang tergatung pada item-item (level) yang lebih tinggi. Tujuan 

r fRP adalah untuk menentukan kebutuhan dan penjadwalan, untuk membuat 

kornponen-komponen dan . sub-assembling atau pembelian material untuk 

memenuhi kebutuhan yang telah ditetapkan sebelumya pada MPS. Pada dasarnya 

MRP menggunakan MPS untuk memproyeksikan kebutuhan akan jenis-jenis 

komponen. Kebutuhan ini dipengaruhi oleh tingkat kesediaan ditangan (on hand 

mvent01y) dan jadwal penerimaan (scheduled recepts) berdasarkan tahap waktu 

(rime p hased) sehingga lot produksi dapat dijadwalkan untuk produksi atau diterima 

pada saat dibutuhkan. 

1. Time phased MRP dimulai dari item yang tertera dalam MPS dan dihitung 

- Jumlah setiap jenis material yang dibutuhkan untuk membuat item tersebut. 

- Jadwal waktu, masing-masing material tesebut dibutuhkan time phased 

MRP disusun dengan meng-explode bill of material dengan mengoffset 

kebutuhan dengan lead time. 

2. MRP adalah lebih dari sekedar metode proyeksi kebutuhan akan komponen 

individual dari suatu produk. Sistem MRP mempunyai 3 fungsi yaitu : 

- Control tingkat kesediaan. 

- Penugasan komponen berdasarkan urutan prioritas. 
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- Penugasan kebutuhan kapasitas (capacity requirement) pada tingkat yang 

lebih detail dari pada proses perencanaan pada tingkat rought cut capacity 

requirement. 

2.3.1. Kemampuan Sistem MRP 

rvfRP mempunyai 4 ciri utam yaitu: 

1. Mampu menentukan kebutuhan yang tepat 

Menentukan secara tepat kapan suatu pekerjaan hams diselesaikan atau 

kapan material hams tersedia untuk memenuhi pennintaan atas produk akhir 

yang sudah direncanakan. 

I Membentuk kebutuhan minimal untuk setiap item 

Dengan diketahuinya kebutuhan akan produkjadi, MRP dapat menentukan 

secara tepat sistem penjadwalan. 

3. Menentukan peJaksanaan rencana pemesanan 

Memberikan indikasi kapan pemesanan atau pembatalan terhadap pesanan 

harus dilakukan. 

4. Menentukan penjadwalan ulang atau pembatalan atas suatu jadwal yang 

sudah direncanakan. 

Kapasitas yang ada tidak mampu memenubi pesanan yang dijadwalkan pada 

waktu yang diinginkan, maka MRP dapat memberikan idikasi untuk 

melakukan rencana penjadwalan dengan menentukan prioritas pesanan 

yang realistis. 
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2.3.2. Input dan Output MRP 

Ada 3 input yang dibutuhkan oleh assembly MRP, yaitu: 

1. Jadwal Induk Produksi (JIP), didasarkan pada peramalan atas permintaan dari 

setiap produk akhir yang dibuat. Hasil peramalan dipakai untuk membuat 

rencana produksi yang pada akhimya dipakai untuk membuat JIP. Secara gari 

besar pem buatan JIP biasanya dilakukan atas tahapan-tahapan sebagai berikut 

1 

Identifikasi sumber permintaan dan jumlahnya, sehingga dapat diketahui 

besarnya permintaan produk akir setiap produknya 

Menentukan besarnya kapasitas produksi yang diperlukan untuk memenuhi 

permintaan yang telah diidentifikasi 

Menyusun rencana rinci dari setiap produk akhir yang akan dibuat. Tahapan 

ini merupakan penjabaran dari rencana agregat, sehingga akan didapat 

jad\val produksi setiap produk akhirnya yang dibuat dan periode waktu 

pembuatannya. 

Catatan Keadaan Persediaan, catatan persediaan menggambarkan status semua 

item yang ada dalam persediaan, yang berkaitan dengan: 

Jumlah persediaan yang dimiliki pada setiap periode 

Jumlah barang yang akan dipesan dan kapan pesanan tersebut akan datang 

Waktu ancang-ancang dari setiap bahan 

3. Struktur produk, berisi informasi tentang hubungan antara komponen dalam 

suatu proses assembling. Informasi ini dibutuhkan untuk menentukan kebuthan 

kotor dan kebutuhan bersih. 
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Adapun output dari MRP adalah penentuan jumlah masing-masing BOM 

dari item, ang dibutuhkan bersamaan dengan tanggal yang dibutuhkan. Informasi 

mi di gunakan untuk pembelian dan pembuatan sediri komponen yang dibutuhkan. 

Dengan cara ini, MRP menjadi suatu alat untuk perencanaan operasi. Output yang 

d1peroleh dari sistem MRP dapat diklasifikasikan sebagai berikut: 

1. Menentukan j umlah kebutuhan material serta waktu pemesannya dalam rangka 

memenuhi permintaan produk akhir yang sudah derencanakan 

Menentukan jadwal pembuatan komponen yang menyusun produk akhir 

3. Menentukan pelaksanaan rencana pemesanan yang berarti MRP mampu 

memberikan indikasi kapan pembatalan atas pesanan harus dilakukan 

4. Menentukan penjadwalan ulang produksi atau pembatalan atas suatu jadwal 

produksi yang sudah direncankan. 

2.3.3. lstilah-lstilah dan Langkah Perhitungan MRP 

Istilah-istilah dalam MRP: 

BOM, adalah singkatan dari Bill of A1aterial. Maksudnya adalah satuan unit 

yang dipakai dalam komponen tersebut. 

Lead Time, adalah waktu pesanan, penantian mulai dari barang/ komponen 

dipesan ke suplier sampai dengan barang/komponen tersebut sarnpai di pabrik. 

Jika barang/ komponen tersebut diproduksi sendiri, maka lead time di sini 

adalah waktu tunggu barang/komponen tersebut melewati proses produksinya. 

Safety Stock, adalah stock pengaman yang kebijakannya dikeluarkan oleh 

manajemen untuk mengantisipasi kekurangan yang mungkin terjadi akibat 

permintaan yang lebih besar dari perkiraan. 
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Project On-Hand (PoH), adalah persediaan yang ada di gudang sebagai sisa 

dari barang/komponen perioda yang lalu. 

Lot Size, adalah ukuran pemesanan yang ditetapkan untuk barang komponen 

terse but. 

Past Due, adalah periode yang lampau. Past due perlu dicantumkan dalam MRP 

sebagai tempat untuk meletakkan on-hand. 

Gross Requirement (GR), adalah jumlah yang akan diproduksi. Untuk level 

end it~m gross requirementnya diambil dari master schedule MPS sedangkan 

untuk level komponen diambil dari planned order released dari induknya yang 

dikalikan dengan quantitynya. 

Schedule Receipts (SR), adalah barang/komponen yang sudah dipesan (tidak 

bisa dibatalkan) dan akan diterima pada perioda tertentu. 

Projected Available Balance (PAB), adalah persediaan akhir dari suatu periode 

tertentu dan akan dipakai sebagai persediaan awal bagi periode selanjutnya. 

Net Requirements (NR), adalah proses menentukan kebutuhan bersih setiap 

komponen agar MPS terwujud. 

Planned Order Receipts (PoRec ), adalah iadwal kedatangan pesanan yang telah 

dipesan untuk memenuhi kebutuhan pada perioda tertentu. Planned order 

receipts jumlahnya sama dengan planned order released dan memperhitungkan 

lead time. 

Planned Order Released (PoRel), adalah pelepasan pesanan untuk memenuhi 

kebutuhan pada perioda tertentu. Jumlah pesanan yang dilepas harus 

mempertimbangkan ketentuan lot size dan mempertimbangkan lead timenya. 
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Langkah-langkah perhitungan MRP : 

1. Menghitung P AB1 dengan rumus : 

PAB1= PAB1-1 + SRt - GRt 

__ Jika PAB1 2: SS maka tidak ada net requirement. Lanjutkan menghitung PAE 

perioda berikutnya. 

Jika PABr < SS maka ada net requirement Lanjut ke langkah 3. 

3. l\TR = Kebutuhan total - persediaan yang ada 

NRt = (GRt + SS) - (PABt + SRt) Atau 

i'JR = GRr + SS - PABt - SRr 

4_ Menghitung planned order released 

PoRel > NRt dengan memperhatikan lot size yang ditetapkan. PoRel diletakkan 

pada periode sesuai dengan lead time. 

5. memasukkan nilai planned order receipts (PoRec) yang besar nilainya sama 

dengan planned order released 

6. menghitung PA Br sebagai inventory akhir period ke-t 

P ABt = P ABt-1 + SRt + P0Rec1 - GRt 

2.4. Teknik - Teknik Lot Sizing 

Lot sizing merupakan suatu teknik yang digunakan untuk menentukan 

ukuran kuantitas pemesanan. Ada dua cara pendekatan dalam menyelesaikan 

masalah lot sizing, yaitu pendekatan period by p eriod dan level by level. Satu

satunya teknik lot siz ing yang menggunakan pendekatan period by period yang ada 

sekarang adalah pendekatan koefesien ( coefficeient approach). Koefesien ini 

memiliki kinerja yang lebih baik dari pada teknik-teknik lot siz ing yang 

menggunakan pendekatan level by level. Akan tetapi pendekatan ini sangant sulit di 
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terapkan pada sistem MRP, karena MRP menggunakan sistem level by level. Ada 9 

buah teknik lot sizing yang menggunakan level by level yang dapat diterapkan pada 

MRP, yaitu: 

1. Jumlah pesanan tetap (Fixed Order Quantity) 

Teknik ini menggunakan kwantitas pemesanan yang tetap, yang berarti ukuran 

kwantitas pemesannya (lot size) adalha sama untuk setiap kali pemesanan. 

Ukuran lot tersebut ditentukan secara sembarang berdasarkan faktor-faktor 

'intuisi/empiris, misalnya menngunakan jumlah kebutuhan bersih (NR) 

tertinggi sebagai ukuran lotnya. Berikut adalah contoh pemakainan FOQ 

dengan ukuran lot =100. 

2. Jumlah pesanan ekonomis (Economic Order Quantity) 

Teknik ini sebenarnya bukan dimaksudkan untuk MRP. Sekalipun begitu 

mudah untuk digunakan dalam MRP. Teknik EOQ ini didasarkan pada asumsi 

bahwa kebutuhan bersifat kuntinue terhadap pola permintaan yang stabil. 

Ukuran kuantitas pemesanannya (lot size) ditentukan dengan rumus: 

Q = j2~A 
Dimana: 

Q = kwantitas pemesanan yang ekonomis 

D = Penggunaan per tahun ( dalam unit) 

A = Biaya pesanan untuk setiap pesanan 

H = Biaya penyimpanan per unit per periode 
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3. Jumlah pesanan atas dasar periode (Period Order Quantil}) 

Teknik ini menggunakan prinsip bahwa interval pemesanan ditentukan dengan 

suatu perhitungan yang didasarkan pada logika EOQ klasik yang telah 

dimodifikasi sehingga dapat digunakan pada permintaan yang perperiode 

waktu diskrit. Interval pemesanan tersebut ditentukan sebagai berikut: 

pemesanan per tahun 
Frekwensi pemesanan per tahun = EOQ 

Interval pemesanan 

4. Lot For Lot 

jumlah periode dalam 1 tahun 

f rekwensi pemesanan per tahun 

Teknik ini merupakan teknik lot sizing yang paling sederhana dan mudah untuk 

dilakukan. Pemesanan dilakukan dengan pertimbangan minimasi ongkos 

simpan. Pada teknik ini, pemecahan kebutuhan bersih (NR) dilaksanakan di 

setiap periode yang membutuhkannya, sedangkan besar ukuran kuantitas 

pemesanannya (lot size ) adalah sama dengan jumlah kebutuhan bersih (NR) 

yang hams dipenuhi pada periode yang bersangkutan. Teknik ini biasanya 

digunakan untuk item-item yang mahal atau yang tingkat kontinuitas 

permintaannya tinggi . 

5. Kebutuhan dengan kebutuhan tetap (Fixed Period Requirment) 

Teknik ini menggunakan konsep interval pemesanan yang konstan, sedangkan 

ukuran kwantitas pemesannya (lot size) boleh bervariasi. Ukuran kwantitas 

pemesanan tersebut merupakan penjumlahan kebutuhan bersih (NR) dari setiap 

periode tercakup dalam interval pemesanan yang telah ditetapkan. 
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6. Ongkos unit terkecil (Least Unit Coast) 

T eknik ini menggunakan persamaan dengan ketiga teknik dibawah yaitu 

ukuran kwantitas pemesanan dan interval pemesanannya dapat bervariasi. Pada 

teknik LUC ini ukuran kwantitas pemesanan (lot size) ditentukan dengan cara 

coba-coba, yaitu dengan jalan mempertanyakan apakah ukuran lot disuatu 

periode sebaiknya sama dengan kebutuhan bersih (NR) atau bagaimana kalau 

ditambah dengan peiode beikutnya. 

' 7. Ongkos total terkecil (Least Total Coast) 

Teknik ini didasarkan pada pemikiran bahwa jumlah ongkos pengadaan dan 

ongkos simpan (ongkos total) setiap ukuran kwantitas pemesan (lot size) yang 

ada pada satu horizon perencanaan dapat diminimasi jika besar ongkos-ongkos 

tersebut sama atau hampir sama. Sarana untuk mencapai tujuan tersebut adalah 

suatu faktor yang disbut EPP. Pemilihan, ukuran lot ditentukan dengan jalan 

membandaingkan ongkos part period yang ditimbulkan oleh setiap ukuran lot 

tersebut dengan EPP. Ukuran lot yang paling dekat atau sama dengan EPP 

dapat didefenisikan sebagai kwantitas suatu item persediaan yang bila 

disimpan dalam persediaan selam waktu periode dengan ongkos simpan. 

A 
EPP= Ip.C 

8. Penyeimbangan periode (Part Period Balancing) 

T eknik ini menggunakan dasar logika yang sama dengan teknik L TC. 

Perbedaannya terletak pada pengalokasian pemesanan yang dilakukan dengan 

melihat kebutuhan bersih periode yang ada didepan dan dibelakang dari 

periode bersangkutan. 
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Tabel 1. Contoh Metode Penyeimbangan periode (Part Period Balancing) 

1 2 · 3 "4 5 6 7 8 9 IO 
-

' 
Kebutuhan Kotor 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55 

Penerimaan yang dijadwalkan 

Persediaan di tangan yang 35 35 0 50 10 10 0 60 30 30 0 

di proyeksikan 

Kebutuhan bersih 0 30 0 0 0 40 0 0 0 55 

Penerimaan pesanan terencana 80 100 55 

Pelepasan pesanan terencana 80 100 55 

Kebutuhan kotor rata-rata perminggu = 27 

Lead time = l minggu 

Biaya Set up , 
EPP adalah 100 EPP= . . = $1001$1). Lot yang pertama 

B1aya Peny1mpanan 

adalah untuk menutupi periode 1,2,3,4,5 dan berukuran 80. Biaya total 

adalah $490, dengan biaya setup total $300 dan biaya penyimpanan total 

$190. 

9. Algoritma Wagner-Within 

Teknik ini menggunakan prosedur optimasi yang didasari pada model 

pemograman dinamis. Tujuannya adalah untuk mendapatkan strategi 

pemasaran yang optimal untuk seluruhjadwal kebutuhan bersih dengan jalan 

meminimisasi total ongkos pengedaan dan ongkos simpan. Pada dasarnya 

teknik ini menguji semua cara pemesanan yang mungkin dalam memenuhi 

kebutuhan bersih pada setiap periode yang ada dalam horison perencanaan. 

Walaupun demikian teknik ini mempunyai beberapa kelemahan, yaitu: 

a. Prosedur yang digunakan terlalu rumit sehingga sulit dimengerti 

b. Teknik ini mebutuhkan banyak waktu dan usaha dalam perhitungan. 
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c. Teknik ini berasumsi bahwa kebutuhan diluar horison perencanaan sama 

dengan nol. 

Tabel 2. Contoh Metode Algoritma wagner-within 

.Ct~ 1 2 

(I!t);; 1493 2190 

Ongkos Simpan 

Ongk:os Pesan 

Persediaan Awal 

3 

2090 

4 5 6 

1692 1195 1891 

Rp. 75,-/unit/bulan 

Rp. 175.000,-/pesan 

7 

1593 

470 x 1 = 470 

8 9 10 

1792 1394 1891 

Adapun langkah-langkah perhitungan MRP dengan metode Wagner-Within 

adalah Hitung Oen dengan menggunakan rumus: 

Dimana 

Berdasarkan formulasi Oen maka akan diperoleh hasil sebagai berikut: 

0 11 175000+75((1493-1493)] 

175000 

012 175000+75((3683-1493)+(3683-3683)] 

339250 

2.5. Kerangka Pemikiran 

Hasil penelitian diharapkan tidak hanya menunjukan bahwa metode 

pengendalian persediaan bahan baku hasil penelitian lebih efisien dari pada metode 

perusahaan atau kondisi awal, tetapi penulis anggap juga sebagai feedback bagi 

perusahaan yang sedang diteliti . Feedback yang diharapkan adalah perusahaan 

perlu meningkatkan efisiensi khususnya pada pengendalian bahan baku sehingga 

pemborosan biaya pemesanan dan penyimpanan bahan baku bisa diminimalisir. 
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Secara diagram, penulis dapat mendeskripsikan kerangka pikir penelitian m1 

sebagai berikut: 

Perusahaan 
PT. Mahar Feed Indonesia 

t 
Mempelajari Sistem Pengadaan dan Pengendalian Persediaan 

Bahan Baku PT Mahar Feed Indonesia Tahun 2011/2013 

t 
Membuat Struktur Produk Pakan Ikan I 

+ 
Sistem Pengadaan Bahan Baku 

I Jenis dan asal hahan haku -
- Prosedur pemhelian hahan baku 
- Penerimaan, perneriksaan dan penyimpanan hahan baku 

+ I Analisis Persediaan Bahan Baku I 
I 

I I I 
Pendugaan Volume Lead Time/ Harga 

Bia ya Pemakaian Waktu BahanBaku 
Persediaan BahanBaku Tunggu 

I I I 
I 

I Peramalan Kehutuhan Bahan Baku Tahun 2013/2014 I 
I 

I Metode Pengendalian Persediaan Bahan I 
I 

~ 
MetodeMRP I 

I 

+ + • 
Teknik Telmik Metode ..... 

PPB WW Perusahaan 

I 
I 

~ 
Feedback 

I Altematif Metode Pengendalian Bahan I 
I 

Gamhar 5. Kerangka Pemikiran 
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BAB ID 
METODE PENELITIAN 

3. I. Deskripsi lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di PT. Mabar Feed Indonesia yang bertempat di JL 

Rumah Potong Hewan KM 09 No. 44 Mabar, penelitian dilakukan dari siang 

sampai sore hari dari awal produksi sampai akhir produksi!packing. 

3.2 ~ Jenis dan Metode Pengumpulan Data 

Data yang digunakan dalam penyelesaian penelitian ini meliputi data primer 

dan data sekunder. Data primer diperoleh melalui pengamatan langsung di lapangan 

dan wawancara dengan pihak terkait dalam perusahaan yaitu bagian yang berkaitan 

dengan produksi, terutama bagian pengadaan dan perencanaan persediaan bahan 

baku (PPIC) dan bagian Produksi. Data sekunder diperoleh dari literatur-literatur 

yang relevan, laporan yang dim.iliki oleh perusahaan, dan instansi terkait. Data yang 

diperlukan meliputi : 

1. Data tentang gambaran umum perusahaan meliputi sejarah dan 

perkembangannya, struktur organisasi dan manajemen, bidang usaha dan 

proses produksi . 

2. Data yang diperlukan untuk mengetahui sistem pengadaan bahan baku 

meliputi, penentuan jenis dan asal bahan baku, prosedur pembelian serta 

penerimaan, pemeriksaan dan penyimpanan bahan baku. 

3. Data yang diperlukan untuk menganalisis sistem pengendalian persediaan 

bahan baku meliputi, jumlah pemakaian bahan baku, jumlah pembelian 

bahan baku, frekuensi pemesanan bahan baku, lead time/waktu tunggu, 

harga per unit bahan baku dan biaya-biaya persediaan. 
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3.3. Metode Pengolahan Data 

Data dan informasi yang diperoleh akan dianalisis secara deskriptif rnaupun 

secara kuantitatif. Analisis terhadap sistern pengadaan dan penanganan bahan baku 

perusahaan rnerupakan analisis deskriptif. Sedangkan sistern pengendalian bahan 

balrn akan dianalisis secara kuantitatif. Data yang diperoleh dilanjutkan dengan 

tahapan pengolahan data. Adapun tahapan-tahapan pengolahan data adalah : 

1. Mernbuat Bill Of Material & Struktur Produk 

2. Merarnalkan jumlah permintaan periode selanjutnya 

Dari data jurnlah pennintaan produk periode sebelumnya, rnaka dilakukan 

peramalan untuk rnendapatkan jumlah pennintaan untuk periode 

selanjutnya. 

Peramalan dilakukan dengan menggunakan metode Proyeksi 

Kecenderungan dengan Regresi, yang merupakan dasar gans 

kecenderungan untuk suatu persarnaan, sehingga dengan dasar persamaan 

tersebut dapat diproyeksikan hal-hal yang akan diteliti pada masa yang akan 

datang. Bentuk fungsi dari metode ini dapat berupa: 

a. Eksponensial, dengan fungsi peramalan : 

Yt = aebt 

b. Siklis, dengan fungsi perarnalan 

~ . 2Jr 2;r 
J't = a+bsm-+ccos-

n n 

Pe1.formance peramalan/ besar kesalahan perarnalan dihitung dengan 

penguji Standart Error of Estimate (SEE) 
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SEE= l=l 

m-k 

dimana: 

k = derajat kebebasan 

Untuk data konstan, k = 1 

Untuk data siklis, k = 3 

3. Menghitung safety stock 

4. Menganalisis pengendalian persedi aan menggunakan teknik PPB dan WW 

5. Menganalisis perbandingan bi a ya antara teknik PPB dan WW 

6. Merencanakan persediaan bahan baku periode Juli 2013 s/d Juni 2014 

'l 1 
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5.1. Kesimpulan 

BABV 

KESJMPULAN DAN SARAN 

Dari hasil pengolahan data tersebut di atas maka kesimpulan yang dapat 

diambil adalah sebagai berikut: 

1. Data penjualan PT. Mabar Feed Indonesia berfluktuasi setiap bulannya, 

dengan menggunakan Trend Siklis. 

2. Dari dua fungsi peramalan yang dipergunakan dalam analisa, diperoleh nilai 

Standard Error a/Estimate (SEE) fungsi Eksponensial sebesar 213,634 dan 

fungsi Siklis sebesar 205 ,560 . Maka fungsi peramalan siklis adalah fungsi 

yang paling sesuai, dengan nilai SEE paling kecil ; rnenggunakan uji 

hipotesis variansi (F) dengan a = 0. 01 

3. Metode MRP terbaik berdasarkan hasil analisa adalah teknik WW (Wagner

W;thin), hal ini disebabkan karena teknik WW mencari komposisi biaya 

yang paling murah antara biaya simpan dan biaya pesan untuk menentukan 

periode danjumlah pemesanan untuk setiap komponennya. Hasil kalkulasi 

dengan teknik WW diperoleh total biaya pesan Rp. 673.200.000,-, total 

biaya simpan Rp. 385.896.500,-, sehingga total biayanya menjadi 

Rp.1.059.096.500,-. 

4. Penghematan biaya persediaan yang dihasilkan teknik WW adalah sebesar 

Rp. 2.187.758.875,- atau sebesar 67,38 % dari total biaya persediaan dengan 

metode perusahaan pada periode sebelumnya. 

Penerapan sistem MRP usulan dapat meminimumkan jumlah stok bahan 

baku, sehingga dapat memperlancar arus kas perusahaan. 
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5.2. Saran 

Dari kesimpulan di atas maka disarankan beberapa hal sebagai berikut: 

1. Sebaiknya dalam hal pengambilan data didampingi oleh bagian log suplly 

sehingga j enis-j enis bahan baku mudah dipahami. 

2. Memperhatikan adanya perubahan biaya pesan bahan baku yang akan 

berpengaruh terhadap ketetapan metode MRP. 

3. Dukungan yang diberikan oleh sistem MRP hanya pada sistemnya saja, 

sehingga perlu dilakukan penyesuaian terhadap kebijakan lain yang akan 

mempengaruhi total biaya seperti kenaikan pajak, kenaikan harga BBM, dan 

sebagainya. 

4. Sistem MRP usulan dikembangkan untuk mengatasi masalah perhitungan 

kemungkinan penjualan pada periode selanjutnya, perencanaan produksi, 

dan dalam rangka penentuan pemesanan komponen untuk produksi . 
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