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b. Proses pembentukan pakan terapung (floating)
Campuran bahan dari bin floating di masukkan ke bin scale extrudder untuk
dilakukan penimbangan. Setelah berat material cukup, material akan
langsung dijatuhkan ke conditioner machine..

Flow Process Chart dapat dilihat pada lampiran 3.

1.3. Latar Belakang Permasalahan

Era persaingap global menyebabkan persaingan antara perusahaaan
semakin ketat. Oleh karena itu perusahaan dituntut untuk selalu meningkatkan
kinerjanya agar dapat beroperasi pada tingkat biaya yang rendah sehingga dapat
terus bertahan dan berkembang. Salah satu cara untuk mencapai hal itu adalah
dengan melakukan perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku agar
pemborosan biaya persediaan dapat diminimalisir.

PT. Mabar Feed Indonesia adalah perusahaan yang bergerak dalam industri
manufaktur vang memproduksi pakan ternak ayam dan ikan. PT. Mabar Feed
Indonesia tidak hanya bersaing dengan perusahaan pakan ternak nasional saja tetapi
juga dihadapkan pada persaingan dengan produk luar. Persaingan yang semakin
ketat ini memungkinkan konsumen memilih produk yang berkualitas, harga yang
bersaing serta pelayanan yang memuaskan. Untuk mencapai tujuan tersebut:
perusahaan harus melakukan fungsinya dengan baik mulai dari produksi sampai
pada distribusi dan pemasaran.

Peningkatan kualitas produk dimulai dengan moderenisasi sarana produksi

serta program efisiensi industri. Pada aspek produksi keberadaan persediaan bahan

UND2ER STRASMKED ARKAREYang menentukan tingkat efisiensi. Hal ini dikarenakan
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inventories) dan pengadaan persediaan pengaman (safety inventories), yang
bertujuan untuk menghadapi ketidakpastian penawaran atau permintaan

produksi yang dapat mengganggu kelancaran proses produksi.

Persediaan (inventory) dapat memiliki berbagai fungsi penting yang
menambah fleksibilitas dari operasi suatu perusahaan. Ada enam penggunaan
persediaan menurut Heizer dan Render (1993), yaitu:
1. Untuk memberikan suatu stok barang-barang agar dapat memenuhi
permintaan yang diantisipasi akan timbul dari konsumen.

2. Untuk memasangkan produksi dengan distribusi.
4. Untuk mengambil keuntungan dari potongan jumlah, karena pembelian
dalam jumlah besar dapat secara substansial menurunkan biaya produk.

5. Untuk melakukan hedging terhadap inflasi dan perubahan harga.

6. Untuk menghindari dari kekurangan stok yang terjadi karena cuaca,
kekurangan pasokan, masalah mutu dan pengiriman yang tidak tepat.

7. Untuk menjaga agar operasi dapat berlangsung dengan baik dengan

menggunakan barang dalam proses dalam persediaannya.

2.1.1. Jenis-Jenis Persediaan
Setiap jenis persediaan mempunyai karakteristik khusus tersendiri dan cara
pengelolaan yang berbeda. Menurut Handoko (1992) berdasarkan jenisnya
persediaan dapat dibedakan atas:
1. Persediaan bahan mentah (Raw Material), yaitu persediaan barang-barang
berwujud vang digunakan dalam proses produksi.

UNIVERSIFAN Mk AN AREA-komponen rakitan (purchase part/components), yaitu
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terdiri atas biaya-biaya yang bervariasi secara langsung dengan kuantitas
persediaan. Biaya-biaya yang termasuk dalam biaya penyimpanan adalah
biaya fasilitas penyimpanan, biaya modal (opportunity cost), biaya
keusangan, biaya asuransi persediaan, biaya pajak, biaya pencurian dan
pengrusakan serta biaya penanganan persediaan.

b. Biaya pemesanan. Biaya pemesanan (order cost/ procurement cost)
terdiri dari biaya pemerosesan pesanan dan ckspedisi, upah, biaya
telepon, pengeluaran surat menyurat, biaya pengepakan dan
penimbangan, biaya pemeriksaan (inspeksi) penerimaan, biaya
pengiriman ke gudang dan biaya hutang lancar.

c. Biaya penyiapan (manufacturing). Biaya penyiapan terdiri dari biaya
mesin-mesil{ menganggur, biaya persiapan tenaga kerja langsung, biaya
scheduling serta biaya ekspedisi.

d. Biaya kehabisan atau kekurangan bahan. Biaya kekurangan bahan
(shortage cost) timbul bila persediaan tidak mencukupi permintaan
bahan. Biaya ini terdin dari, biaya kehilangan penjualan, biaya
langganan, biaya ekspedisi, selisih harga, terganggunya operasi serta
tambahan pengeluaran kegiatan manajerial.

4. Kebijakan pembelanjaan. Kebijakan ini ditentukan oleh sifat dari bahan itu
sendiri. Untuk bahan-bahan yang cepat rusak tidak mungkin dilakukan
penyimpanan yang terlalu lama terkecuali ada alat yang membuat bahan itu
dapat bertahan lama.

5. Pemakaian senyatanya Maksudnya adalah pemakaian yang riil dari data-data
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persediaan dari prinsip Pareto. Pemikiran yang mendasari prinsip ini adalah
bagaimana memfokuskan sumberdaya pada bagian persediaan yang penting tapi
sedikit dan bukan pada bagian yang banyak tapi tidak penting.

Untuk menentukan nilai uang tahunan dari volume dalam analisis ABC
vaitu dengan mengukur permintaan tahunan dan setiap persediaan dikalikan dengan
biava per unit Kelas A adalah persediaan yang jumlah nilai uang pertahunnya
tinggi. Kelas A ini mungkin hanya mewakili sekitar 15 % persediaan. Kelas B
adalah persediaan yang volmne tahunannya (dalam nilai vang) sedang.

Kelas ini mungkin hanya mewakili 30 % dari keseluruhan persediaan dan
15 % sampai 25 % nilainya. Sedangkan persediaan-persediaan yang volume
tahunannya kecil, dinamakan kelas C yang hanya mewakili 5 % dari keseluruhan
volume tahunan tetapi sekitar 55 %.dari keseluruhan persediaan.

Kebijakan yang dapat didasarkan pada analisis ABC mencakup hal-hal di
bawah ini:

1. Perkembangan sumberdaya pembelian yang dibayarkan kepada pemasok
harus lebih tinggi untuk kelas A dibandingkan kelas B.

2. Kelas A berbeda dengan kelas B dan C, harus dikendalikan lebih ketat,
mungkin karena persediaan kelas A ini ditempatkan di wilayah yang lebih
tertutup dan mungkin karena keakuratan catatan persediaannya harus lebih
sering diverifikasi.

Meramalkan persediaan kelas A mungkin harus lebih hati-hati daripada

(%]

meramalkan kelas persediaan yang lain.
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Adapun output dari MRP adalah penentuan jumlah masing-masing BOM

dari izem vang dibutuhkan bersamaan dengan tanggal yang dibutuhkan. Informasi

ini digunakan untuk pembelian dan pembuatan sediri komponen yang dibutuhkan.

Dengan cara ini, MRP menjadi suatu alat untuk perencanaan operasi. Output yang

diperoleh dari sistem MRP dapat diklasifikasikan sebagai berikut:

(%)

Menentukan jumlah kebutuhan material serta waktu pemesannya dalam rangka
memenuhi permintaan produk akhir yang sudah derencanakan

Menentukan jadwal pembuatan komponen yang menyusun produk akhir
Menentukan pelaksanaan rencana pemesanan yang berarti MRP mampu
memberikan indikasi kapan pembatalan atas pesanan harus dilakukan
Menentukan penjadwalan ular;g produksi atau pembatalan atas suatu jadwal

produksi yang sudah direncankan.

2.3.3. Istilah-Istilah dan Langkah Perhitungan MRP

Istilah-istilah dalam MRP:

BOM, adalah singkatan dari Bill of Material. Maksudnya adalah satuan unit
vang dipakai dalam komponen tersebut.

Lead Time, adalah waktu pesanan, penantian mulai dari barang/ komponen
dipesan ke suplier sampai dengan barang/komponen tersebut sampai di pabrik.
Jika barang/ komponen tersebut diproduksi sendiri, maka /ead time di sini
adalah waktu tunggu barang/komponen tersebut melewati proses produksinya.
Safety Stock, adalah stock pengaman yang kebijakannya dikeluarkan oleh

manajemen untuk mengantisipasi kekurangan yang mungkin terjadi akibat
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- Project On-Hand (PoH), adalah persediaan yang ada di gudang sebagai sisa
dari barang/komponen perioda yang lalu.

- Lot Size, adalah ukuran pemesanan yang ditetapkan untuk barang komponen
tersebut.

- Past Due, adalah periode yang lampau. Past due perlu dicantumkan dalam MRP
sebagai tempat untuk meletakkan on-hand.

- Gross Requirement (GR), adalah jumlah yang akan diproduksi. Untuk level
end item gross requirementnya diambil dari master schedule MPS sedangkan
untuk level komponen diambil dari planned order released dari induknya yang
dikalikan dengan quantitynya.

- Schedule Receipts (SR), adalah'barang/komponen yang sudah dipesan (tidak
bisa dibatalkan) dan akan diterima pada perioda tertentu.

- Projected Available Balance (PAB), adalah persediaan akhir dari suatu periode
tertentu dan akan dipakai sebagai persediaan éwal bagi periode selanjutnya.

- Net Requirements (NR), adalah proses menentukan kebutuhan bersih setiap
komponen agar MPS terwujud.

- Planned Order Receipts (PoRec), adalah iadwal kedatangan pesanan yang telah
dipesan untuk memenuhi kebutuhan pada perioda tertentu. Planned order
receipts jumlahnya sama dengan planned order released dan memperhitungkan
lead time.

- Planned Order Released (PoRel), adalah pelepasan pesanan untuk memenuhi
kebutuhan pada perioda tertentu. Jumlah pesanan yang dilepas harus

mempertimbangkan ketentuan lot size dan mempertimbangkan lead timenya.
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Langkah-langkah perhitungan MRP :

1. Menghitung PAB; dengan rumus :
PAB:=PAB..; + SR: - GR;

2. Jika PAB; > SS maka tidak ada net requirement. Lanjutkan menghitung PAB
perioda berikutnya.

Jika PAB; < SS maka ada net requirement. Lanjut ke langkah 3.

NR; = Kebutuhan total - persediaan yang ada

Lo

NR( = (GR + SS) - (PAB( + SR;) Atau
NR; = GR; + SS - PAB: - SR,
4. Menghitung planned order released
PoRel > NRt dengan memperhatikan lot size yang ditetapkan. PoRel diletakkan

pada periode sesuai dengan lead time.

n

. memasukkan nilai planned order receipts (PoRec) yang besar nilainya sama
dengan planned order released
6. menghitung PAB; sebagai inventory akhir period ke-t

PAB:=PAB¢| + SR¢ + PoRec: — GR¢

2.4.  Teknik — Teknik Lot Sizing

Lot sizing merupakan suatu teknik yang digunakan untuk menentukan
ukuran kuantitas pemesanan. Ada dua cara pendekatan dalam menyelesaikan
masalah /ot sizing, yaitu pendekatan period by period dan level by level. Satu-
satunya teknik /ot sizing yang menggunakan pendekatan period by period yang ada
sekarang adalah pendekatan koefesien (coefficeient approach). Koefesien ini
m?}ﬁﬁ‘é‘ﬁ A(énl\e/:[ré% &ﬁ%é%bih baik dari pada teknik-teknik /ot sizing yang
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