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selama proyek berlangsung yang diakibatkan oleh pengaruh dari dalam dan luar
provek seperti kenaikan harga material, peralatan, tenaga kerja, peraturan pemerintah,
keadaan cuaca dan lain sebagainya.

Mengantisipasi terjadinya perubahan-perubahan tersebut dibutuhkan suatu

sistem manajemen vang dapat merencanakan dan mengendalikan (Planing and

Controling).

1.2 Rumusan Masalah

Menyusun suatu bentuk sistem manajemen konstuksi pada proses pelaksanaan
pekerjaan konstruksi dengan target sejumiah keuntungan yang diharapkan tanpa
mengurangi mutu pekerjaan akan menghadapt suatu permasalahan yang kompleks.
Permasalahan yang timbul dalam penyusunan sistem manajemen konstruksi adalah :

- Perencanaan sistem organisasi proyek,
- Penjadwalan waktu pelaksanaan,

- Perhitungan anggaran biaya,

- Tenaga kerja yang dibutuhkan,

- Pengaturan peralatan kerja,

- Pengendalian biaya, waktu .

- Mutu proyek yang dihasilkan.

Dar1 permasalahan yang akan dihadapi kontraktor tersebut, penulis bermaksud

merumuskan sebagai berikut :
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1. Bagaimana kontraktor (Pelaksana konstruksi) membuat suatu sistem

perencanaan dan pengendalian biava dalam merealisasikan proyek yang akan

dilaksanakan.

2. Indikator- indikator apa saja yang dibutuhkan untuk mengantisipasi terjadinya

penyimpangan sistem pengendalian biava.

(98}

Bagaimana kontraktor menentukan target keuntungan yang akan diperolehnya.

1.3 Pembatasan Masaiah

Sistem manajemen pada proyek konstruksi  sangat kompleks vyang
diakibatkan adanya keterkaitan antara biaya, waktu dan mutu, maka penuhis
mempersempit permasalahan dengan berdasarkan :

1. Studi kasus yang akan dibahas dimulai dari kontraktor setelah menerima
pekerjaan/ menandatangani kontrak.

2. Data vang disajikan pada studi kasus berupa data perencanaan pembiayaan
dengan realisasi biaya sebenamya.

3. Sistem perencanaan dan pengendalian yang dibahas dititik beratkan pada
sistem pengendalian biaya.

4. Penulis tidak menjelaskan secara detail proses pengendalian mutu dan
pengaturén jadwal pekerjaan.

5. Penulisan tugas akhir ini dimaksudkan untuk mendapatkan suatu bentuk
sistem perencanaan dan pengendalian biaya yang dilakukan kontraktor untuk

merealisasikan tujuannya.
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1.6 Sistematika Pembahasan
Sistem penulisan yang disajikan dalam tugas akhir ini, penulis susun kedalam
beberapa bab yaitu :

Bab 1 Bab ini mengemukakan latar belakang dari penulisan tugas akhir,
merumuskan permasalahan, pembatasan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian, metodologi penelitian dan sistematika pembahasan.

Bab Il Pada Bab 1 berisi tentang landasan teoritis dimulai dengan
membahas metode perencanaan dan pengendalian, kemudian
menjelaskan  ruang lingkup pengendalian biaya dan metode
penganalisaan pengendalian biaya dengan Identifikasi Varians dan
Konsep Nilai Hasil (/arned Value Concept).

Bab III Bab ini menjelaskan gambaran umum pelaksanan proyek yang
dijadikan studi kasus, dengan menyajikan sejumlah data sistem
perencanaan dan pengendalian proyek yang dilakukan pihak
pelaksana (kontraktor).

Bab IV Bab ini berisikan tentang analisa data, yaitu membandingkan hasil
data yang diperoleh di lapangan dengan dasar teoritis yang telah
dijelaskan pada bab II

Bab V Pada Bab in1 berisi kesimpulan dari penjelasan bab sebelumnya

dilengkapi dengan memberikan saran-saran.
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2.1.2 Perencanaan Pengendalian

Tidak pernah dijumpai suatu proyek yang semua kegiatannya berjalan sesuai
dengan perencanaan dasar, terutama bagi proyek yang besar dan komplek. Salah
satu penyebab terjadinya penyimpangan perencanaan dasar adalah pada waktu
menyusun perencanaan dasar, belum cukup tersedia data dan informasi yang
diperlukan schingga bahan perencanaan dasar sebagian besar didasarkan atas
prakiraan dan asumsi keadaan yang akan datang. Sebagai contoh, selama proyek
berlangsung terjadi perubahan nilai tukar mata uvang, adanya pemogokan buruh,
perubahan iklim, peraturan-peraturan baru dari pemerintah dan sebagainya.

Oleh karena perubahan atau penyimpangan dari rencana selalu terjadi,
dengan adanya siklus perencanaan dan pengendalian serta koreksi yang terus
menerus maka akibat penyimpangan itu dapat ditekan sekecil mungkin sehingga
kesulitan besar untuk mencapai sasaran proyek dapat dihindari. Gambar 2.2
menunjukan siklus perencanaan dan pengendalian dalam kegiatan penyelenggaraan

proyek.

2.1.1.1 Menyusun SRK

Aktifitas pertama dalam proses perencanaan operasional adalah melakukan
pemecahan lingkup proyek dan menyusunnya kembali, memecah lingkup proyek
menjadi paket-paket pekerjaan bertujuan untuk memperfnudah menterjemahkannya
kedalam unit pekerjaan agar menjadi lebih r;ludah diukur dan dikendalikan
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PROYEK
BANGUNAN

KANTOR

AUDITORIUM BANGUNAN RESERVOIR R. PEMBAGI
UTAMA CATU DAYA
Persiapan Struktur Struktur Elektrikal/ Finishing
Lahan Bawah Atas Mekanikal
Pematangan Pek. Pek.
Lahan Pondast Balok &
Kolom

Pembuatan Pek.
Barak kerja Beton

Gambar 2.3 Contoh Penyusunan SRK / WBS

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Document Accepted 8/1/24
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang
1. Dilgﬂﬂl}& Mﬁutip mmm sfi@oritbi@men ini tanpa mencantumkan sumber II- 6

2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin UniverSA@c%%W%ository.uma.ac.id)8/1/24



Sahli Priono - Sistem Pengendalian Biaya pada Pelaksanaan Konstruksi dan Realisasi....

2.1.1.2  Menyusun Organisasi Proyek (OP)

Mengorganisir sumber daya perusahan yang terdiri dari tenaga kerja, tenaga

ahli, material, dana dan lain-lain dalam suatu gerak langkah yang sama untuk

mencapai tujuan dengan efektif dan efisien, maka diperlukan suatu sarana yaitu

organisasi.

Proses mengorganisir proyek mengikuti urutan berikut :

L

o

Melakukan Identifikasi dan Klasifikasi Pekerjaan

Lingkup proyek yang terdiri dari sejumlah besar pekerjaan, kegiatan pertama
adalah menyiapkan gambar-gambar kerja, rencana pembelian material sampai
dengan rencana pelaksanaan konstruksi, ini semua perlu diidentifikasi dan
diklasifikasi untuk mengetahui berapa besarnya volume, macam dan jenisnya
dalam rangka mengetahui sumberdaya dan jadwal yang diperlukan sebelum
diserahkan kepada individu atau kelompok yang akan menanganinya.
Mengelompokan Pekerjaan

Setelah melakukan identifikasi dan klasifikasi, dilanjutkan dengan
mengelompokan pekerjaan tersebut kedalam unit atau paket yang masing-
masing telah diidentifikasi biaya, jadwal dan mutunya. Selanjutnya diserahkan
kepada individu atau kelompok yang diberi tugas untuk mengerjakannya.
Menyiapkan Pihak yang Menangani Pekerjaan

Persiapan pihak-pihak yang akan menerima tugas pekerjaan, harus dipilih

keterampilan dan keahliannya, kemudian ditempatkan sesuai dengan kebutuhan
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Perusahaan
Konstruksi
Departemen
Teknik
Departemen Departemen Sub Kontraktor
Sipil Elek. & Mekanikal
| o Bidang Bidang Kontraktor
Pek. Tanah Pek. Elektrikal > sipil
| o Bidang Bidang Kontraktor
Pek. Struktur Pek. Mekanikal L 4 Elek.& Mek.

Bidang
Pek. Lantai &
Dinding

Bidang
Pek.
Finising

Gambar 2 — 4 Contoh Struktur Organisasi Proyek
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Jaringan Kerja (Network) harus direncanakan secara terintegrasi dengan
SRK/WBS dan organisasi proyek agar dalam pelaksanaannya menjadi lebih mudah
untuk dikendalikan. Integrasi antara SRK, Organisast dan Network diperlihatkan

pada gambar di bawah ini.

Struktur Rincian Lingkup Kerja Organisasi Proyek

CT 7
1

10b Dbk

Aktifitas A700
Network - Detail Biaya
A200
A500
‘4 SRK OP
A100 A300 AR00 1 -
AG60O
A400 AT00

Gambar 2.5 Integrasi antara Network, SRK dan OP
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Secara sistematis perkiraan biaya dapat dilihat pada gambar 2.6.

2.1.1.5 Pengkodean Aktifitas

Untuk kebutuhan pengendalian proyek dan sistem informasi proyek harus

dibuat sistem pengkodean untuk mengidentifikasi struktur iktisar biaya (Structure of

mmarization) vang mencakup struktur rincian lingkup kerja (SRK) dan

isasi provek. Sistem pengkodean harus dapat menangani baik jumlah biaya

SEE it sendin, misalnya pekerjaan lantai dan dinding struktur atas, dan

......

tercakup seperti tenaga kerja, material dan sebagainya.

o lren 1
iHan iniuk

mengidentifikasi aktifitas pekerjaan dalam

sovek. Sesiem pengkodezn hares mengandung tiga hal utama, yaitu :

rulcier Rmcian Lingkup Kerja ) / WBS

esual dengan fungsi

masing-masing, contoh sistem pengkodean dapat dilihat pada gambar 2.7
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2.1.1.6 Arus Kas (Cash Flow)

Kurva “S” dapat dimanfaatkan untuk mengungkapkan secara grafis tentang
arus kas pembiayaan suatu proyek konstruksi (2). Hal tersebut dimungkinkan karena
lazimnya pembayaran untuk kontraktor didasarkan pada prestasi kemajuan
pekerjaannya, baik secara berkala bulanan atau persentase prestasi. Dalam
pembuatan kurva kemajuan ini harus diketahui dulu jadwal dar tiap kegiatan yang
diperoleh dari jaringan kerja, bobot dari tiap kegiatan serta distribusinya. Bentuk
kurva kemajuan ini berasal dari kemajuan setiap satuan waktu untuk mendapatkan
suatu kemajuan kumulatif. Analisa perkiraan cash flow ini digunakan untuk
memperkirakan modal vang diperlukan dan tingkat keuntungan yang diperoleh.
Gagasan ini diperlihatkan pada gambar 2.9
Cash flow terdiri dari :

- Cash out
- Cashin

Cash out adalah pembayaran yang harus dikeluarkan kontraktor seperti biaya
tenaga kerja, biaya material, biaya peralatan, biaya sub kontraktor, biaya overhead,
biaya asuransi dan sebagainya. Cash out dikeluarkan berdasarkan kurva S yang telah
dibuat. Sesuai dengan kurva S, maka pengeluaran pada tahap awal proyek masih
sedikit, meningkat pada pertengahan proyek dan menurun kembali mendekati akhir
proyek.

Cash in adalah penerimaan kontraktor berupa uang muka, dan pembayaran

angsuran ( termin pekerjaan ). Besarnya angsuran yang diterima tergantung dari
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2.2 Metode Pengendalian

Sistem Pengendalian di samping memerlukan perencanaan yang realistis
sebagai tolak ukur pencapaian sasaran, juga harus dilengkapi dengan teknik dan
metode yang dapat segera mengungkapkan tanda-tanda terjadinya penyimpangan,
hal yang paling utama adalah membandingkan kejadian di lapangan dengan rencana
yang telah disusun sebelumnya (1).

Gambar 2.10 memperlihatkan bagan arus sistem pengendalian proyek.
Proyek dimulai sesuai dengan rencana yang sudah ditentukan sebelumnya (kotak 1)
dan operasi yang sedang berjalan (kotak 2). Rencana ini juga menjadi standar
rujukan (refrensi) untuk tujuan pengendalian (kotak 5). Seraya proyek sedang
berlangsung, faktor ekstern (kotak 3) seperti peraturan-peraturan baru Pemerintah
vang memicu perubahan harga material, cuaca buruk, hambatan pengadaan material,
terjadi pemogokan buruh dan kondisi lain yang tak terduga dapat menyebabkan arah
operasli menjadi berbeda dari rencana. Operasi vang sedang berjalan dapat
melahirkan indikator atau kemajuan (kuantitas pekerjaan, waktu yang telah berlalu,
uang yang dikeluarkan, atau sumber daya yang telah terpakai) yang dapat diukur
(kotak 4) dan dimasukan sebagai data kedalam sistem (kotak 6) untuk menghasilkan
informasi bagi para pengambil keputusan. Sistem proses informasi ini merujuk pada
standar yang direncanakan (kotak 5), seperti rencana dan anggaran, untuk
memperlihatkan penyimpangan, variasi dan kecenderungan. Informasi ini diuraikan
dan dapat disediakan melalui laporan (kotak 7), yang dapat disimpan untuk rujukan

dimasa mendatang (kotak 8), atau diberikan kepada manajer atau supervisor

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

1. Bgkng MEngulipmabhaigmptat eebyik pkumen ini tanpa mencantumkan sumber II- 20

2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin U“iverSA@c%%W(F&)ository.uma.ac.id)8/1/24

Document Accepted 8/1/24




Sahli Priono - Sistem Pengendalian Biaya pada Pelaksanaan Konstruksi dan Realisasi....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 8/1/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin U“iverSA@cce%Wﬁﬂ)ository.uma.ac.id)8/1/24



Sahli Priono - Sistem Pengendalian Biaya pada Pelaksanaan Konstruksi dan Realisasi....

serta penilaian (kotak 10), segala keputusan yang diambil segera dirumuskan
rencana tindakan yang akan dilaksanakan dan pengendalikan operasi proyek (kotak
11).

Sistim pengendalian umpan balik seperti yang diperlihatkan pada gambar 2 -
10 diatas akan beroperasi secara berkesinambungan selama umur proyek. Waktu
vang melalui bagian-bagian 4, 6 dan 7 haruslah sesingkat mungkin sehingga para
manajer atau supervisor rekayasa dapat menerima informasi yang akurat dan cepat,
untuk dapat mengambil keputusan dan merumuskan rencana kegiatan sedemikian

sehingga mempunyai dampak maksimum dalam mengendalikan operasi-operasi itu.

2.2.1 Ruang Lingkup Pengendalian

Dalam pengelolaan proyek konstruksi, taktor yang menyatakan berhasil
apabila memenuhi kriteria yang ditetapkan dari segi : mutu, waktu dan biaya. Untuk
menjamin tercapatnva keberhasilan tersebut, maka usaha pengendalian yang
dilakukan dalam pengelolaan proyek tersebut harus pula berlandaskan ketiga segi
tersebut diatas. Jadi pengendalian proyek meliputi :

e Pengendalian Mutu

e Pengendalian Waktu

e Pengendalian Biaya.

22.1.3 Pengendalian Mutu

Metode yang dipakai dalam mengendalikan mutu secara umum terdapat tiga

hal pokok (1) , vaitu :
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2. Faktor produktivitasnya, yaitu banyaknya pekerjaan yang dapat dilaksanakan

oleh seorang atau seregu dalam satu periode waktu.

Dari kedua faktor diatas, faktor produktivitaslah yang paling sulit untuk
ditentukan karena upah atau komponen uang lainnya dapat bertahan setidaknya
selama proses konstruksi, sedang produktivitas tidak konstan. Pengawasan terhadap
kinerja tenaga kerja harus dilakukan terus menerus, pemilihan tenaga kerja yang

terlatih perlu dilakukan untuk menjamin mutu dan produktivitas yang dihasilkan.

2.2.1.3.2 Pengendalian Biaya Material

Biaya Material dapat menjadi elemen biaya total yang terbesar karena
material merupakan salah satu sumber daya utama dalam suatu proyek konstruksi.
Dalam pengendalian biayanya akan menyita perhatian yang besar karena material
mempunyai sifat yang ekonomis dan terbatas jumlahnya.

Faktor-faktor yang mempengaruhi pengendalian biaya material dapat
digolongkan dalam dua bagian yaitu :

1. Varisi harga akibat :
- Inflasi
- Perbedaan harga estimasi dengan harga aktual karena adanya potongan,
perubahan kwalitas dan lain-lainnya.
2. Variasi dari Kwantitasnya akibat :

.

- Terbuang dan rusak
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- Ada perbaikan pekerjaan
- Terlambat dalam pencatatan

- Ketidak tepatan dalam perhitungan

Dalam proses pengendalian biaya material di]akﬁkan usaha-usaha untuk
mewujudkan suatu kondisi pembelanjaan anggaran biaya material yang sesuai
dengan perencanaanya, seperti misalnya :

- Besarnya pembelanjaan material tidak melcbihi anggarannya.
- Kualitasnya sama dengan rencananya.
- Mencegah terjadinya pemborosan.

Dalam pelaksanaannya kontraktor dapat melakukan pemantauan dengan
memperhatikan ketiga hal berikut ini :

- Pengadaan material, diusahakan tepat pada waktunya, sehingga diharapkan
tidak terjadi keterlambatan hanya karena kehabisan material atau rusak akibat
penyimpanan vang terlalu lama.

- Penggunaan material, diusahakan sesuai dengan rencananya (tidak boros)

- Pembelian maternial, diusahakan tidak melebihi anggaran yang telah dibuat.

2.2.1.3.3 Pengendalian Biaya Peralatan

Dalam pengendalian peralatan, tujuan yang ingin dicapai hampir sama
dengan pengendalian tenaga kerja, yaitu bagaimana mengatur peralatan tersebut

schingga dapat berproduksi seoptimum mungkin dengan biaya operasional dan
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2.2.1.3.4 Pengendalian Biaya Sub Kontraktor

Bila proyek yang dikerjakan merupakan proyek yang rumit dan terdiri dari
banyak pekerjaan, maka mungkin diperlukan sub kontraktor untuk melaksanakan
paket-paket pekerjaan tertentu. Karakteristik sub kontraktor dalam melaksanakan
pekerjaan mirip dengan Kkontraktor, tetapiA pekerjaan sub kontraktor lebih
terkhususkan.

Dalam pengendalian anggaran biaya, kontraktor bertindak seperti halnya
pemilik (owner) proyek. Dasar evaluasi dalam pengendaliannya adalah pemantauan
terhadap :

e Pembayaran akhir sub kontraktor, diusahakan sesuai dengan yang
ditargetkan.
e Pengendalian perubahan biaya, akibat perubahan pemesanan dan permintaan.

e Pembayaran disesuaikan dengan kemajuan pekerjaan.

2.2.1.3.5 Pengendalian Biaya Tidak Langsung

Biaya tidak langsung dapat didefenisikan sebagai pengeluaran yang terus
menerus terjadi, tidak peduli pekerjaan berlangsung atau tidak. Biaya tidak langsung
adalah biaya yang berkaitan dengan overhead perusahaan.

Dalam pengendalian dilakukan dengan menyusun catatan-catatan tetapi
terpisah dan laporan biaya langsung. Biaya tak langsung juga di distribusikan untuk
tiap jenis pekerjaan, untuk itu manajer konstruksi perlu mengendalikan biaya-biaya

dilapangan agar sesuai anggaran.
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Pendekatan dengan metode tabel di atas dapat dipergunakan sampai batas
tertentu untuk memantau kemajuan pelaksanaan proyek, diperlukan pula untuk
kegiatan akutansi dan audit proyek yang berfungsi antara lain untuk meyakinkan
apakah pembebanan biaya telah sesuai dengan prosedur dan alokasi, termasuk
verifikasi dan penelitian kebenaran apakah pekerjaan telah dilaksanakan sesuai
rencana dan anggaran. Jadi pendekatan dengan cara di atas akan memberikan

gambaran hasil kerja masa lalu dan menunjukan perbandingan antara hasil

pelaksanaan dan perencanaan.

2.2.2.1.2 Varians dengan Grafik “S”

Cara lain untuk memperlihatkan adanya varians adalah dengan menggunakan
grafik. Grafik dibuat dengan sumbu X yang menunjukan paramater waktu
sedangkan sumbu Y sebagai nilai/komulatif biaya yang telah digunakan atau
persentase ( % ) penyelesaian pekerjaan, Grafik S ini menunjukan kemajuan volume
pekerjaan sepanjang siklus proyek. Bila grafik tersebut dibandingkan dengan grafik
serupa yang disusun berdasarkan perencanaan dasar maka akan terlihat jika terjadi
penyimpangan.

Dengan memiliki sifat seperti tersebut di atas dan pembuatannya relatif cepat
dan mudah metode penyajian dengan grafik ‘S’ dijumpai secara luas dalam
penyelenggaraan proyek. Grafik S umumnya akan berbentuk huruf S ini disebabkan
kegiatan proyek berlangsung sebagai berikut :

¢ Kemajuan pada awal proyek berjalan lambat.
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e Di ikuti oleh kegiatan yang bergerak cepat dalam kurun waktu yang lebih
lama.

e Pada akhimya kecepatan kemajuan menurun dan berhenti pada titik akhir.

Grafik S sangat berfaedah untuk dipakai sebagai laporan bulanan dan laporan

kepada pimpinan proyek maupun pimpinan perusahaan karena grafik ini dapat

dengan jelas menunjukan kemajuan proyek dalam bentuk yang mudah dipahami.

Contoh penggunaan Grafik S dapat dilihat di bawah ini.
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Gambar 2 .11 Kurva " S" Lapangan
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2222 Konsep Nilai Hasil (Earned value concepr)

Konsep Nilai hasil adalah konsep menghitung besarnya biaya yang menurut
anggaran sesuai dengan pekerjaan yang telah diselesaikan atau dilaksanakan
(budgetd cost of works performanced). (1). Dengan perhitungan ini diketahui
hubungan antara apa yang sesungguhnya telah dicapai secara fisik terhadap jumlah
anggaran yang telah dikeluarkan . contoh penggunaan konsep nilai hasil dijelaskan

pada gambar 2.12.

300 m3 Beton

1. Jumlah Pekerjaan

Ro. 80 Juta

e Anggaran

75 m3 Beton =25 %

2. Pekerjaan yang terselesaikan (%) -

Rp. 20 Juta

e Anggaran yang dipakai -

Gambar 2 .12 Contoh Pemakaian Konsep Nilai Hasil.

Dari contoh diatas, rumus Nilai Hasil adalah :

Nilai Hasil = (% Penyelesaian) x (Anggaran)
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Konsep dasar nilai hasil dapat digunakan untuk menganalisa kinerja dan membuat
prakiraan pencapaian sasaran. Untuk itu digunakan 3 indikator vaitu :
1. ACWP (dctual Cost of Work Performed)
ACWP yaitu jumlah biaya aktual dan pekerjaan yang telah dilaksanakan. Biaya
ini diperoleh dari data-data akuntansi atau keuangan proyek pada tanggal

pelaporan (misalnya akhir bulan)

=

BCWP (Budgeted Cost of Work Performed)
BCWP adalah nilai biaya pekerjaan yang telah diselesaikan terhadap anggaran
yang disediakan.

BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled)

(O8]

BCWS adalah anggaran untuk suatu paket pekerjaan, tetapi disusun dan
dikaitkan dengan jadwal pelaksanaan. Jadi terjadi perpaduan antara biaya, jadwal
dan lingkup kerja, dimana pada sectiap elemen pekerjaan telah diberi alokasi
biaya dan jadwal yang dapat menjadi tolak ukur dalam pelaksanaan pekerjaan.
Dengan menggunakan 3 indikator diatas, dapat dihitung berbagai faktor yang
menunjukan kemajuan dan kinerja pelaksanaan proyek seperti :
2. Varians biaya (CV) dan jadwal (SV) terpadu.
3. Memantau perubahan varians terhadap angka standar
4. Prakiraan biaya penyelesaian proyek.
Jenis-jenis varians yang dihasilkan dari 3 indikator diatas adalah :
e  Varans Biaya, (CV) = BCWP-ACWP

. Varians Jadwal, (SV) =BCWP -BCWS
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Jika varians biaya yang dihasilkan angka negatif, menunjukan bahwa biaya

—Tebih tinggi dari anggaran, disebut cost overrun. Angka nol menunjukan pekerjaan

terlaksana sesuai biaya. Sementara angka positif berarti pekerjaan terlaksana dengan

biaya kurang dari pada anggaran, yang disebut cosr underrun.

Demikian juga halnya dengan jadwal, angka nol berarti tepat, dan positif

berarti lebih cepat dari pada rencana. Tabel 2.2 menunjukan rincian analisis varians

terpadu.

Tabel 2.2 Analisa Vanans terpadu

Varians Jadwal Varians Biaya Keterangan
SV =BCWP -BCWS | CV=BCWP - ACWP
| Pekerjaan terlaksana lebih cepat dari
Positif ‘ Positif | pada anggaran \
Pekerjaan terlaksana tepat sesuai
jadwal biaya dengan biaya lebih
. rendah dari pada anggaran |
Nol Positi
o V?ekerjaan terlaksana sesuai anggaran
Positif Nol dan selesai lebih cepat dari pada
jadwal
Nol Nol Pekerjaan terlaksana sesuai jadwal
dan anggaran
Pekerjaan selesai terlambat dan
Negatif Negatif menelan biaya lebih tinggi dari pada
anggaran
Pekerjaan terlaksana sesuai jadwal
Nol Negatif dengan menelan biaya diatas
| anggaran .
Negafif Nol Pekerijaan’ selesai .terlambat dan |
= meneian biaya sesuai anggaran
Pekerjaan selesai lebih cepat dari
Positif Negatif pada rencana dengan menelan biaya
diatas anggaran
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2.2.2.2.1 Indeks produktivitas dan kinerja

Pengelolaan proyek sering kali ingin mengetahur efisienst penggunaan
sumber daya. Ini dinyatakan sebagai indeks produktivitas atau indeks kinerja.
Rumus untuk menghitung indeks kinerja adalah :

e Indeks Kinerja Biaya (CPI) =BCWP /ACWP

e Indeks Kinerja Jadwal (SPI) = BCWP /BCWS

Dari rumus diatas dapat diperoleh suatu angka yang menunjukkan :

1. Angka indeks kinerja kurang dari satu berarti pengeluaran lebih besar dan
anggaran atau waktu pelaksanaan lebih lama dari jadwal yang direncanakan. Bila
anggaran dan jadwal sudah dibuat realistis, berarti ada ada sesuatu yang tidak
benar dalam pelaksanaan pekerjaan.

2. Bila angka indeks kinerja lebih dari satu maka kinerja penyelenggaraan proyek
lebih baik dari perencanaan, dalam arti pengeluaran lebih kecil dari anggaran
atau jadwal lebih cepat dari rencana.

3. Makin besar perbedaan dari angka 1 maka makin besar penyimpangan dari
perencanaan dasar atau anggaran. Bahkan bila didapat angka yang terlalau tinggi
berarti prestasi pelaksanaan pekerjaan sangat baik, perlu diadakan pengkajian.
apakah mungkin perencanaannya atau anggarannya justru yang tidak realistis.

Contoh penggunaan Varians ditunjukan pada tabel 2.3 dan Gambar 2.13
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3.2 Rencana Proyek

Rencana proyek meliputi hal-hal berikut:

1. Rencana Anggaran Biaya

[

Jadwal/Waktu Pelaksanaan (7ime Schedule)

Sumber daya yang dibutuhkan , yaitu bahan, tenaga kerja maupun alat

(U8

bantu kerja.
Dalam hal int penulis tidak menyinggung proses tender/pelelangan yang
telah dimenangkan oleh kontraktor, melainkan penyusunan rencana proyek setelah

pelelangan dimenangkan.

3.2.1 Rencana Anggaran Biaya

Defenisi: Rencana Anggaran Biaya Nyata (Real of Cost) adalah:
perhitungan biaya proyek vang terdiri dari biaya bahan, upah dan alat
bantu, dan belum termasuk keuntungan (profif), overhead, pajak-pajak dan
biava lainnya. (3).

Tidak dapat dipungkiri bahwa penyusunan anggaran biaya merupakan bagian
terpenting dalam menyelenggarakan pembuatan bangunan (3), terutama dalam
persaingan tender.

Sebagaimana lazimnya menyusun rencana anggaran biaya, maka analisa
kebutuhan bahan dan tenaga kerja menjadi perhatian utama. Pedoman buku analisa
seperti analisa BOW (Burgerlijke openbare werken) yang merupakan peninggalan
zaman Belanda atau pedoman yang dikeluarkan Departemen Pekerjaan Umum

(DINEWERHIT KAV 4NA RN adi pilihan para kontraktor.
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Penjadwalan waktu (time schedule) masing-masing pekerjaan dapat dilihat

pada gambar 3.2. dan gambar 3.3

3.2.4 Arus Kas ( cash flow )

Arus kas yang direncanakan selama berlangsungnya aktifitas proyek di

Jjelaskan pada tabel 3.4
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i stem Pengendalian BiayapadaRelaksansan Konstruksi dan Red|isasiL.UME | SA1 LA 2t LTt Ao e
BATTAN UPATL BATIAN UPAI (Rp)
I | MECHANICAL, o
I Instatasi an bersih pipa l";—(_\—l“ dav ke e ke atik 80.00 m 32 300 3000 2.600,000 490000 3.000.000
i 347 -
2| Instalast air bersifr pipa PYC 34" dan fankt menngu 280.00 m 22 000 5.000 0,160,000 1.400.000 7.560.000
tittk-ntik anr bersih (kran)
3 Instalasi air kotor padat prpa PVC 3" dair we ke 800 n 65000 10.000 5.200.0600) 800,000 6,000,000
septiktank
Hinstulast e Kotor can pipn PVC 27 dari buk pembu 125,00 m 42,300 10.000 5.312.500 1.250.000 0.562.500
anaan nenju .sulm:m‘\unnm B
3 Septiktank rresapan - 10O unit 1.230.000 150.000 1.250,000 130.000 1,400,000
G| Bak kentrol ) 8.00]  bh 75,000 10.000 600.000 30.000 680.000
7K losel jonghok FIA Sad 32.00 bbh 60).000 10 000 1 920000 320.000 2.240.000
A Kran tembol o 32.00 bh 75000 5.000 2 400.000 160,000 2.560.000
9| Sanngan fantw 32.00 bh 75.000 5.000 2.400.000 160,000 2.360.000
10 Wastatel ex Kin Standard R.00 bh 4350.000) 50.000 3.600,000 400.000 4.000.000

FOTAL

31.442,500

5.120.000

36.562.500
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3.3 Realisasi Pelaksanaan Proyek

Secara teori kita telah mengetahut bahwa untuk mencapai sasaran (target)
keuntungan sesuai dengan rencana, diperfukan pemantauan dan pengendalian yang
terus menerus dilakukan sepanjang provek berlangsung.

Dalam hal ini, Kontraktor secara konvensional memiliki formulir vang harus
duist, baik berupa pos-pos kegiatan maupun keadaan sumber daya pada har kerja
vang dimaksud. Bentuk formulir isian tersebut dapat dilthat pada lampiran 1. 2 .

Formulir tersebut selain menggambarkan keadaan proyek dalam setiap
harinya, juga menjadi informasi tentang pelaksanaan kerja di lapangan. Dari
informast inilah didapat keadaan provek vang sebenarnya, apakah berupa jumlah
tenaga kerja yang dipakai , bahan vang dipergunakan maupun alat bantu kerja.

Realisast biaya pelaksanaan pekerjaan dapat dilihat pada tabel 3.5, 3.6,
realisasi jadwal pelaksanaan disajikan pada gambar 3.4 dan 3.5

Dari tabel 3.2 dan 3.6 tersebut di atas, dapat dibuat varians atau

penvimpangan terhadap biaya proyek seperti dijabarkan pada tabel 3.8 di bawah ini:
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Sahli Priono S\ﬂ?m Pengendalian Biaym@mKonstruksi dan Real{%?,l'l'\\[lc SAT HARGA SAT JUMLAH HARGA TOTAL
BAITAN UPAN BAHAN UPAH (Rp)
VI [PEKERJAAN PENGECATAN
| [Cat dinding luar ex. Kimex/setara 1053094 M? 2928 3,000 30,846,304 31,604,820 62,451,124
2| Cal platond (pelat) belon expose ex. Kimexiselara 3520.00 M? 2,928 3.000 10.306.560 10.560.000 20.806.560
3| Cal plafond Wipleks ex.Kimex/setara (3x) 1569.,00 M? 2928 3.000 4.594.032 4.707.000 9.301.032
4 Cal platond gypsum ex. Kimex (3x) 230.00 M’ 3.500 3,500 1 265.000 R05.000 2.070.000
5|Cat minyak kosen, pitu, jendela | Tisplank ex 2925.25 M? 9716 6.500 28.421.729 19.014.125 47.435.854
13¢e brand
6] Cal dasar utk pekerjuan kudu-kuda baja zincomale 201.18]  M° 7.500 6.000 2.183.850 1.747.080 3.930.930
7{Cal warna utk pekerjaan kuda-kuda baja Ree brand 29118 M* 10,508 6.000 3.059,719 1.747.080 4.806.799
150.862.300
X |PERKERJAAN LAIN-LAIN
I Railing tangga besi pipa medium {2 117 13" [11.4" 7,000 3.300.000 250.000 24.500.000 1.750.000 26,250.000
10 duco (termasuk hand raily 26.250.000
FOTAL 3.767.536.979
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Tabel 3.7
Sall @R SR ReeetsalipR BIRY AR aksanaan Konstruks dan Redlisasi..

PROYEK: PEMBANGUNAN SEKOLAH YAPIM SIMPANG KAWAT

NO URATAN BULANT BULAN [T BULANTTI BULAN IV BULANY BULAN VI BULAN VI BULAN VIIT BULAN IX BULANX BULAN X1 BULAN X11
A [SUNIBER KAS
1 [Uang Muky'DP 910,974 400
2 [ Drop il kantor pusal
I | Retensi 227.743,600
4 | Termin 721.491.725 1.081.326.613 1,228 904,466 1.006.626,712 288,778.885
total 910 971 400 721,491,725 - 1.081.326.613 - 1.228 904,466 1.006.626.712 - 288.778.885 227.743.600
1 |PENGELUARAN
1 | Bahan Hangunan 22 413 664 262.079.470 392.911,798 410,348 958 435.525.574 384.025.796 321.400.706 261.541.655 77.884.726
2 |Upah kerja ralal 3.013.083 66,448 398 100 417 499 95.026.924 101.410.277 94.448.095 67.874.520 56.999.033 19,625,484
3 |Sub Kantraktor 144,562 275 (R0.702.843 180.702.843 18(0,702.843 36.140 569
4 |Biava lain-lam
- Pengembalian ke
ks kantor pusal
= Pengumbalian DY 114,298 345 216.265.323 245.780.893 201.325.342 103.304,497
= Mobilisastdemob 5,000,000 10.000.000 5.000.000
- Administrasi 100.000 100 000 100,000 250,000 270.000 300,000 305,000 395.000 395.000 395.000 395,000
- Listrk & air kegja 2 500.000 250.000 250,000 S(0, 000 S00.000 500,000 500,000 500.000 500,000 500.000 500.000
tolal 177.589,022 181.052.843 335.351.1%8 509.980.712 746,505,189 506,175 882 783521 744 479.368.891 591.495,569 319,435,688 206.709,707 -
C |SURPLUSDLFISTT 733.3¥5.378 (181.052 843) 386.140,537 (509.980.712) 334.821 424 (506,175 882) 445.382.72¢ (479.368.891). 415,131.143 (319.435.688) 82.069.17% 227.743.600
D [SALDOKAS AWAL - 733 385.378 §32.332.535 938.473.072 428.492.360 763.313,784 257,137.902 702.520.623 223,151,732 (38,282 875 318.847.186 400.916.304
T, [SALDO KAS AKHIR T33.385.378 552.332.535 938 473 072 428 492,360 763313784 257.137.902 702.520,623 223,151,732 638,282 875 318.847.186 400.916.364 62%,659.964
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&

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

I Kesimpulan

Dari pembahasan pada bab-bah sebelumnva tentang sistim pengendalian

dapat diambil suatu kesimpulan bahwa untuk membentuk suatu sistim pengendalian

vang diterapkan di provek pada tahap perencanaan dan pelaksanaan harus mengikuti

prosedur vang benar vaitu :

|

o

(8]

Menvusun Struktur Rincian Lingkup Kerja

Penvusunan struktur rinctan hmgkup kerja adalah untuk mengidenufikas:
pekerjaan agar dapat dilaksanakan dalam sebuah provek. Penvusunan SRK
dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti sifat provek, organisasi kontraktor dan
kebijaksanaan manager proyek.

Menvusun Organisasi Proyek (OP)

Penyusunan organisast provek merupakan struktur formal yang memperlihatkan
bagaimana individu atau unit organisasi perusahaan terlibat dan bertanggung
jawab dalam setiap pelaksanaan pekerjaan.

Menyvusun Jaringan Kerja (Nenwork)

Jaringan kerja (network) harus disusun berdasarkan logika ketergantungan

aktifitas proyek dan analisa jalur kritis (CPA), sehingga dapat digunakan sebagat

UNIV Epﬁé?’ll‘\%% vaktu lc\i]alam Xroses perataan sumber daya (resouwrce laveling), sebagai
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penvimpangan biava dan jadwal sedini mungkin, sehingga memudahkan untuk
mencan penyebabnva dan mefakukan perbatkan secepainva

9. Penvusunan sistem rekavasa vang diterapkan kontraktor meskipun sederhana

tetapt masih favak dan mampu untuk penvelesaian provek tersebut.

5.2 Saran

I, Meskipun pthak kontraktor telah mempunvat pengaiaman keria vang tidak
diragukan fagi, tetapi untuk memudahkan pengaturan dan efisiensi waktu dan
brava, maka sistem pengendalian yang direncanakan dan dilaksanakan harus
sesuat dengan prosedur seperti vang ditetapkan, karena bila sistim manajemen
vang konvensional ini masth diterapkan nantinva tidak akan dapat menangani
provek vang lebih kompleks, dan sistim manajemen vang konvensional i pada

umumnya akan membebani kinerja site manajer dengan berbagai persoalan vang

timbul.

2. Untuk mengetahut sedint mungkin terjadinva penyimpangan pembiayaan dan
waktu pelaksanaan hendaknva kontraktor menerapkan sistem pengontrolan
dengan identifikasi varians dan konsep nilai hasil,
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