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KATA PENGANTAK 

Assaiamu'aiaikum Wr. Wb 

Pertama sekaii penuiis mengucapkan puji dan syukur kehadirat Aiiah 

S\VT yang telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya, serta salawat dan salam 

kepada junjungan kita Nabi Besar Muhammad SAW, sehmgga penulis dapat 

menyeiesaikan Skripsi Perancangan Tugas Akhir ini yang merupa kan saiah 

satu syarat untuk menempuh ujian akhir Sarjana Teknik Arsitektur d i Fakuitas 

Teknik U111vers1tas Medan Area . 

.iudui yang terpilih pada iaporan Tugas Akhir 1n 1 adaiah 

"PERANCANGAN GEDliNG RliMAH SAKIT KHliSliS IBli DA N ANAK 

DI MEDAN;; yang merupakan jandasan konsepsional perencanaan menuju 

proses perancangan dalarn bentuk garnbar yang diker_Jakan didalam studio. 

Daiam menyeiesaikan skripsi ini , penulis banyak. menemui kesuiitan. 

Namun berkat bantuan dari semua pihak tugas ini dapat diselesaikan . Pada 

kesempatan ini penulis mengucapkan banyak terima kasih atas birnbingan dan 

bantuan yang telah diberikan, kepada : 

l . Bapak Ir. Amir Hutagaoi, seiaku Dosen Pembimbing L 

2 . Bapak Ir. Ramlan Tarigan, selaku Dosen Pembimbing II 

3. Bapak Ir. Yafiz, MSA, selaku Ketua Jurusan Arsitektur pada Fakultas 

Tek.nik Universitas Medan Area. 

4 . Para Dosen yang ada di Jurusan Teknik Arsitektur Universitas Medan Area. 

5. Sekretariat Jurusan Teknik Arsitektur Universitas Medan Area. 

6. Rekan-rekan mahasiswa dan alumni serta semua p1hak yang telah 

membantu daiam penyeiesaian skripsi ini. 
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Ucapan terirna kasih yang s,ebesar-besamya kepada kedua orang tua 

tercinta yang telah banyak berkorban moril dan rnateril, berkat bimbingan dan 

kesabarannya penuiis mampu menyeiesaikan skripsi ini . 

Akhir kata dengan segala kerendahan hati penulis, mengharapkan saran 

dan kritik yang bersifat membangun, dan semoga skripsi ini bermanfaat bagi 

sernua orang. 

Medan , 2001 

Penuii s 

\ 
Mhd. Fadiy :"st 
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1X 

ABSTRAKSI 

r.: · 

Perencanaan gedung Rumah Sakit Khusus fbu dan Anak berlokasi di 

.lalan Setia Budi (Samping Mess· Pemda) Medan dengan Pembimbing I Ir. 

Amir Hutagaol dan Pernbimbing II Ir. Ramlan Tarigan Rurnah Sakit Khusus 

Ibu dan Anak adalah instansi kesehatan yang memberikan pelayanan 

kesehatan bagi lbu dan Anak narnun tidak terlepas dari misi pelayanan 

rumah sakit untuk dapat memberikan pelayanan medis terhadap masyarakat 

luas sewaktu-waktu dibutuhkan. 

·Instalasi kesehatan diartikan sebagai wadah, ruang atau tempat 

sernentara dalam waktu yang rea!tif singkat, lengkap dengan kebutuhan­

kcbutuhan fisik, psikologis dan sosial orang yang bersangkutan_ sc lama 

kehidupan sernentara disana. Dar.i pengertian tersebut maka direncanakan 

sebuah bangunan gedung rumah sakit yang berlokasi disebalah utara 

berbatasan dengan rumah penduduk, di sebelah timir berbatasan dengan 

Sawahdisebelah barat berbatasan dengan perumahan penduduk. 

Dalam perencanaan gedung Rumah Sakit Ibu dan Anak ini terdapat 

beberapa kelompok kegiatan utama seperti perawatan, poliklinik, 

administrasi , operas1 dan kelompok fasilitas pendukung seperti 

laboratorium, pendidikan, penelitian dan pelayanan medis, kelompok 

kegiatan perlengkapan seperti apotik, musholla, taman bennain anak. 

Sebagai tujuan utama dalam perencanaan gendung tumah sakit ibu 

dan anak adalah mengadakan usaha pelayana medis persalinan ibu hamil , 

pderiatik anak, pencegahan dan pengobatan anak serta perawatan intensif 

Dengan dcmikian maka perencanaan Rumah Sakit Ibu dan Anak ini 

nantinya dapat memenuhi kebutuhan masyarakat luas. 
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1.1. Latar Belakang 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1 

Rumah Sakit adalah bagian internal dari keseluruhan sistem 

pelayanan kesehatan, yang dikembangkan melalui rencana pembangunan 

kesehatan. Sehingga pengembangan rumah sakit pada saat ini, tidak dapat 

dilepaskan dari kebijaksanaan pembangunan kesehatan , yakni harus sesuai 

dengan GBHN , Sistem Kesehatan Nasional , dan Repelita dibidang 

kesehatan , serta Peraturan Perundang-undangan lainnya . 

Di l ihat dari segi perturnbuhan rurnah sakit, tern ya ta dalarn 20 tahun 

belakangan ini meningkat dengan · pesat terutama di kota-kota besar seperti 

Jakarta, Bandung, Semarang dan Surabaya. Terlebih lagi setelah dibentuk 

badan hukum Perseroan Terbatas diizinkan untuk mendirikan rumah sakit. I ) 

Seiring dengan laju perkembangan kota Medan menuju kota Metropolitan, 

serta seiring dengan perkembangan dan pertumbuhan jumlah penduduk Kota 

Medan yang semakin meningkat padat, yakni dengan angka kelahiran dari tahun 

1999-2000 meningkat ± 2,83% dari jumlah penduduk 2.238.000 jiwa dengan 

demikian kota Medan memiliki kategori perkembangan penduduk yang relatif 

besar pada masa-masa mendatang. 

Anak merupakan tunas bangsa yang tumbuh dan berkembang sesua1 

dengan kesehatannya. Keselamatan Ibu dan Anak merupakan fenomena, 

tantangan dan tanggung jawab bagi para medis dan masyarakat umumnya. 

, Beberapa kasus yang terjadi ditengah-tengah masyarakat kita sekarang ini, yakni 
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2 

kematian Thu dan Bayinya serta kematian anak-anak yang masih dibawah umur 

akibat penyakit yang deritanya. 

Hal ini disebabkan oleh beberapa faktor diantaranya : 

Kurangnya pengetahuan dan pendidikan sebagian masyarakat dibidan g ilmu 

kesehatan anak khususnya, untuk melakukan tindakan-tindakan dan 

pencegahannya. 

Kurangnya pendidikan dan pengetahuan bagi ibu-ibu yang baru sedang 

berkeluarga. 

Kurangnya pelayanan secara khusus dan terpisah di RS. Umurn yang ada 

terhadap anak-anak yang masih di.bawah umur untuk memperoleh pcrawatan 

yang maksimal bagi dirinya. 

Kurangnya sebagian besar ibu-ibu hamil dan anggota keluarga untuk 

memeriksakan awal-awal kandungannya ke rumah sakit setempat. 

Fasilitas Rumah Sakit lbu dan Anak serta klinik yang ada di Kota Medan 

kurang memadai, seperti fasilitas laboratorium, peralatan-peralatan canggih 

beserta tenaga-tenaga ahli dan lain sebagainya. 

Beranjak dari latar belakang inilah perlu adanya suatu perencanaan sebuah 

rumah sakit yang berorientasi kepada Spesialis lbu dan Anak (rumah sakit kelas 

D). Mengingat keterbatasan pemerintah dalam pembangunan kesehatan, Rumah 

Sakit Ibu dan Anak ini diharapkan dikelola oleh swasta secara profesional dengan 

tidak mengenyampingkan misi sosial rumah sakit. Dengan demikian kelengkapan 

arana yang canggih pada rumah sakit ini nantinya dapat menjadi rujukan bagi 

okter lbu dan Anak dari seluruh Indonesia untuk memberikan rekomendasi pada 

iennya. 
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Sekalipun Rumah Sakit Thu dan Anak ini nantinya dikelola oleh swasta, 

harus disadari bahwa pendidikan dan latihanc · sangat penting karena ilmu 

kedokteran makin maju, dimana spesialis/sub-spesialis makin berkembang. 

Karena itu Rumah Sakit Ibi dan Anak ini diharapkan juga sebagai rumah sakit 

pendidikan dan dapat menunJang pendidikan pasca sarJana serta 

menyelenggarakan pendidikan dan penataan medis sampai tingkat nasional. 

1.2. Tujuan dan Sasaran 

Secara teortis berdasarkan konsepsional perancangan rumah sakit ini 

bertujuan untuk menggali unsur-unsur yang terkandung didalam dan juga diluar 

bangunan, serta merumuskan segala permasalahan yang berkaitan dengan dasar 

perancangan arsitektur secara umum. Sedangkan permasalahan yang berada diluar 

lingkup arsitek'tllr, dibahas secara rasional dan logika sehingg dapat menghasilkan 

nilai tambah bagi proses perancangan tersebut. 

Sejalan dengan hal tersebut diatas, maka pembahasan ini bertujuan untuk : 

Usaha untuk menarik minat para anggota keluarga untuk melakukan 

persalinan lbu hamil di rumah sakit. 

Usaha pelayanan dan perawatan ibu hamil pada masa sebelum melahirkan saat 

persalinan dan masa pemulihannya. 

Usaha penelitian dalam bidang penyelamatan ibu dan anak. 

Usaha pelayanan dan perawatan medis penyakit anak. 

Tempat penelitian, pendidikan dan latihan para medis terhadap perturnbuhan 

dan kesehatan anak. 
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Berdasarkan sasarannya adalah merumuskan landasan dan program dasar 

perencanaan fisik bangunan gedung Rumah Sakit lbu dan Anak serta fasilitas 

pendukungnya. 

1.3. Perrnasalahan 

l . Lingkungan 

Bagaimana menyatukan fungsi bangunan proyek dengan fungsi 

bangunan disekitamya sehingga penataan lingkungan menjadi terpadu 

dan bangunan proyek dapat menambah karakter I ingkungan yang telah 

terbentuk . 

2. Situasi dan Kondisi 

Bagaimana menyedikan sarana dan pra-sarana bangunar1 proyek 

dengan fasilitas yang lengkap sesuai dengan kebutuhan untuk jangka 

waktu 20 tahun ke depan . 

3. Disain Bangunan 

Bagaimana menciptakan massa bangunan yang bertemakan aristektur 

pasca modem dan prilaku pada bangunan rumah sakit nantinya. 

1.4. Metodologi Pembahasan 

Metoda yang digunakan dalam mencapai tujuan penelitian adalah : 

a. Metoda Study Literature · 

Yaitu mengumpulkan data yang diperoleh dari journal, majalah, karya 

ilmiah, media Internet dan lain-lain yang masih ada relevansinya 

dengan objek penulisan . . 
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b. Metoda Survey 

Yaitu rnetoda peninjauan-peninjauan · untuk rnendapatkan data-data 

aktual di lapangan serta mengetahui keadaan lingkungan yang cocok 

sebagai tempat lokasi gedung Rumah Sak.it lbu clan Anak untuk 

menjadi dasar program perencanaan . 

c. Metoda Wawancara 

Yaitu mengadakan wav,;ancara dengan dokter yang terkait, untuk 

memperoleh gambaran dan infonnasi sehingga diharapkan 

menghasilkan kriteria perancangan yang akurat. 

1.5. Lingkup Pembahasan 

Lingkup bahasan yang diinginkan dalarn proyek ini sebagai beri\...--ut : 

Perencanaan rumah sakit berdasarkan kebutuhan manusia. 

Teknis perancangan dan perencanaan arsitektur dalam pengaturan ruang. 

Faktor-faktor lain yang dapat mendukung, membantu serta mempermudah 

dalam perencanaan dan perancangan. 

1.6. Sistematika Pembahasan 

yaitu: 

BABI 

Sistematika pembahasan secara garis besar dilakukan dari bab ke bab 

PENDAHULl'AN 

Pada bab ini dibahas rnengenai latar belakang permasalahan, tujuan 

dan sasaran, permasalahan, metodologi pembahasa_ lingkup 

bahasan, serta sistematika pembahasan. 
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BAB II 

BAB III 

BAB IV 

BABV 

6 

PEN GANT AR PERMASALAHAN 

Merupakan tinjauan pennasalahan ·, "yang bersifat urnum berupa, 

pengertian, kategorinisasi, struktur organisasi dan aktivitas . 

Tinjauan khusus Rumah Sakit Ibu dan Anak di Medan berisikan 

tinjauan fisik kota Medan dan prospek Rumah Sak.it Ibu dan Anak 

di Medan. Kemudian dilanjutkan dengan tinjauan rumah sakit di 

Medan yang berisikan aktivitas, struktur organisasi dan fasilitas 

rumah sakit umum Badrulaini Medan. 

ELABORASI DAN INTERPRETASI TEMA 

Pada bab ini menguraikan tentang pengertian dan fungsi yang 

merupakan tinjauan teoritis, studi banding dan interpretasi tema. 

ANALISA 

Pada bab ini mengalisa setiap permasalahan baik berupa analisa 

fungsional yang meliputi perilaku kegiatan, aktivitas, kebutuhan 

ruang, persyaratan ruang, standard ruang, dan menganalisa kondisi 

lingkungan. 

PROGRAM PERANCANGAN 

Bab ini menguraikan tentang program kerja yang akan dilakukan 

yang memuat tentang tujuan, faktor penentu, dan program 

perancangan. 
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BAB II 

PENGANTARPERMASALAHAN 

2.1. Tinjauan Umum Rumah Sakit Ibu dan Anak 

2.1.1. Pengertian 

7 

Sesuai dengan keputusan Dirjen Pelayanan Medis No . 

·HK.00.06.3 .5.5797 tgl 17 April 1998 tentang petunjuk pelaksanaan upaya 

pelayanan kesehatan swasta dibidang Medik Spesialistik yang berkenaan 

dengan upaya penyelenggaraan Rumah Sakit khusus adalah Rumah Sakit 

yang menyelenggarakan pelayanan Medik Spesialistik tertentu, Pe layanan 

Penunjang Medik, Pelayanan lnstalasi dan Pelayanan Perawatan secara 

rawatjalan dan rawat inap .2) 

Menurut Dinas Depkes RI menyatakan bahwa rumah sakit khu sus Ibu 

dan Anak ini setara dengan predikat rumah sakit klas-C yang mana memiliki 

minimal enam bagian unit pelayanan spesialistik dibidang bagian bedah, 

bagian kesehatan anak, bagian penyakit dalam, pelayanan tambahan lainnya . 

Dapat pula disediakan instalasi unit pelayanan spesialistik dibidang 

kebidanan, mata, kulit dan kelamin, THT, jantung (kardiologi) , paru-paru 

(pulmonologi), jiwa, gigi dan mulut. 

Sehingga untuk mempertegas pengertian dan fungsi dari rumah sakit 

khusus ibu dan anak (RSIA) ini yakni adalah sebuah instalasi pelayanan 

kesehatan yang secara khusus berpokus dalam bidang pelayanan persalinan 

.i bu hamil dan perawatan anak-anak. 
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Adapun beberapa mekanisme pelayanan yang berlangsung pada 

Rumah Sakit Khusus ini dimulai dari proses pemeriksaan, pencegahan, 

pengobatfin. perawatan intensif hingga masa pemulihannya. Dengan 

demikian keberadaan Rumah Sakit Khusus Ibu dan Anak ini dapat melayani 

rnasyarakat. 

2.1.2. Pfrsyaratan Penyelenggaraan Rumah Sakit 

1. Narna Rurnah Sakit 

a. Tidak boleh rnernakai narna orang yang rnasih hidup 

b. Penamaan rurnah sakit sesuai dengan rnisi tugas dan fungsinya 

dan telah disetujui Kepala Kantor Wilayah Propinsi seternpat. 

2. J_,okasi 

Lokasi rurnah sakit harus sesua1 dengan analisa kebutuhan 

pelayanan kesehatan dan rencana urnum Tata Ruang/Daerah 

seternpat. 

3. Organisasi 

a. Mempunyai pengaturan kedudukan, tugas, fungsi, tanggung 

jawab, susunan organisasi, tata kerja, dan tata laksana rumah 

sakit yang sesuai dengan kelas rumah sakit dan peraturan 

perundang-undangan yang belaku. 

b. Struktur organisasi terdiri dari unsur pimpinan, unsur bantuan 

administrasi dan bantuan medis teknis yang berpedoman pada 

organisasi rumah sakit pemerintah 

c. Badan hukum selaku pemilik rumah sakit bertanggung jawab 

terhadap 
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Pelaksanaan peraturan perundang-undangan yang 

berhubungan dengan perumah sakitan 

Penggunaan dan/bantuan yang diterima untuk rumah sakit 

d. Rumah sakit diharuskan memiliki Dewan Pem·antun Rumah 

Sakit yang mempunyai tugas memberikan saran /nasehat kepada 

pemilik rumah sakit dan direktur rumah sakit dalam 

penyelenggaraan dan pengelolaan rumah sakit. Anggota Dewan 

Penyantun Rumah Sakit dipilih oleh Badan Hukum Pemilik 

Rumah Sakit. 

4. J3angunan 

a . Jumlah tempat tidur minimal : 

- rumah sakit umum milik badan hukum sosial 50 tt 

- rumah sakit um um milik badan hukum lain : 100 tt 

- rumah sakit khusus : 25 tt 

b. Luas bangunan minimal 50 m 2 setiap penyediaan 1 tempat tidur 

c . Luas tanah : 

bangunan tidak bertingkat - luas tanah minimal 1,5 kali luas 

bangunan 

bangunan bertingkat = \uas tanah minimal 2 (dua) kali luas 

bangunan lantai dasar 

d. Tanah diluar bangunan dipergunakan untuk lapangan parkir, 

taman dan jalan 

e . Bangunan/ruangan rumah sakit minimal terdiri dari : 
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ruangan rawat inap dengan jumlah tempat tidur sesua1 

ketentuan 

ruangan rawat jalan 

ruangan rawat darurat 

kamar operasi 

ruangan instalasi penunJang medik minimal mempunya1 

laboratorium, radiologi dan pelayanan obat 

ruangan penunjang sarana rumah sakit yaitu gudang, daput, 

tempat cuci , bengkel sederhana dan karnar jenazah 

ruangan adrninistrasi, ruang tenaga medis . ruangan 

paramedis dan ruang pertemuan staf 

f. Seluruh bangunan berpedoman pada standarisasi bangunan 

rumah sakit pemerintah yang disesuaikan dengan kelasn ya. 

g. Seluruh ruangan memenuhi persyaratan minimal untuk 

kebershihan, bebas polusi , fentilasi, penerangan, tenaga dan 

sistem pemadam kebaran yang akurat. 

h. Diwajibkan mempunyai sistem keselamatan kerja, kebakaran 

dan kewaspadaan, bencana. 

1. Tersedianya fasilitas listrik dan penyediaan air mmum setiap 

hari selama 24 jam yang memenuhi persyaratan kesehatan . 

J. Tersedianya pengolahan air limbah dan pembuangan sampah 

sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

5. Peralatan/kelengkapan 
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a. Peralatan/kelengkapan medik dan penun3ang disesuaikan 

dengan kelas rumah sakit dan pelayanan yang diselenggarakan 

dan berpedoman pada standat pelayanan medislpenunjang 

yang ber\aku. 

b. Pengadaan peralatan canggih harus berdasarkan analisa 

kebutuhan dan kelas rumah sakit serta terlebih dahulu 

melakukan konsultasi dengan Kantor Wilayah Departemen 

Kesehatan Propinsi setempat. Untuk alat canggih tertentu 

Kantor Wilayah Departemen Kesehatan setempat konsultasi 

dengan Direktur Jenderal Pelayanan Medik 

c. Persediaan obat-obatan berpedoman pada DOEN dan 

formularium rumah sakit yang kelasnya setingkat dengan 

rumah sakit pemerintah . 

d . Peralatan/kelengkapan non medis yang harus disediakan : 

perlengkapan kebutuhan rawat inap , rawat darurat dan rawat 

jalan 

perlengkapan kebutuhan dapur dan cuc1 (kitchen dan 

laundry) 

perlengkapan kebutuhan perkantoran 

perlengkapan perbengkelan sederhana dan pemadam 

kebaran sesuai kebutuhan 

perlengkapan/peralatan penglolaan limbah dan sampah 

alat transportasi pasien . Elevator/lift dan ram untuk gedung­

gedung bertingkat 
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6 . Ketenagaan 

a. Oirektur rumah sakit adalah seorang dokter (dokter umum atau 

dokter spesial is) yang mempunya1 pengetahuan dan 

keterampilan manajemen rumah sakit, bekerja purnawaktu dan 

berkewarganegaraan Indonesia dengan batas umur mak simal 70 

(tujuh puluh) tahun. 

b . Direktur rumah sakit diangkat dan diberhentikan oleh Badan 

Hukum Pemilik Rumah Sakit dengan surat keputusan dan 

sepengetahuan serta tidak ada keberatan dari Kepala Kantor 

Wilayah Departemen Kesehatan setempat. 

c . Jumlah tenaga medis , paramedis dan non medi s yang 

dipekerjakan sesuai dengan kebutuhan dan berpedoman pada 

kelas rumah sakit dan peraturan ketenagaan rum ah sak it yang 

berlaku . Jumlah tenaga medis puma waktu sesuai dengan kelas 

rumah sakit minimal 2 (dua) orang . 

d . Tenaga medis, para medis dan non medis puma waktu 

mempunyai surat pengangkatannya dari direktur rumah sakit . 

e . Tenaga rnedis yang bekerja secara paruh waktu mempunyai ijin 

atasan langsung dari instansinya. 

f. Semua tenaga medis mempunyai surat penugasan (SP) yang 

dikeluarkan oleh Departemen Kesehatan dan surat ii in praktek 

(SIP) sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

g . Penggunaan tenaga medis asing hanya diperbolehkan sebagai 

konsultan , tidak memberi pelayanan serta memenuhi 
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persyaratan yang berlaku bagi tenaga medis asing yang bekerja 

di Indonesia sesuai ketentuan yang berlaku. 

h. Penggunaan tenaga medis asing '0dalam rangka pelayanan yang 

bersifat sosial harus bekerjasama dengan fakultas kedokteran 

dan ikatan profesi/organisasi profesi setempat dan mendapat 

ijin dari Direktur Jenderal Pelayan Medik . 

7 . Tarip 

a . Ketentuan tarif ditetapkan oleh Badan Hukum Rumah Sakit 

dengan mempertimbangkan biaya satuan , kemampuan rumah 

sakit dan kemampuan membayar dari masyarkat , serta 

peraturan pola tarif untuk rumah sakit swasta yang 

berlaku/Keputusan Menteru Kesehatan RI No. 

282!Menkes/SK/11I/1993 tentang Pola Tarip Rumah Sakit 

Swasta . 

b. Penetapan besaran tarip untuk kelas III berpedornan pada pagu 

tarip dari Kepala Kantor Wilayah Departernen Kesehatan 

setempat. 

8. Kegiatan Pelayanan 

a. Memberikan pelayanan kesehatan di rumah sakit sesuai dengan 

standar pelayanan rumah sakit, standar pelayanan medik dan 

prosedur tetap. 

b . Melaksanakan kegiatan rekam medik serta pencatatan dan 

pelaporan sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan oleh 

Departemen Kesehatan. 
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c . Menyelenggarakan administrasi keuangan sebagai kegiatan 

administrasi rumah sakit yang dipertanggungjawabkan direktur 

rumah sakit kepada pemilik rumah sakit. 

d. Mempunyai buku keuangan yang dapat diperlihatkan apabila 

suatu hal tertentu diperlukan pemeriksaan . 

e. Telah memiliki ijin penyelenggaraan. 

2. t .3. Kategorinisasi 

Secara umum kategori rumah sakit terbagi dalam empat kelas , yaitu : 

1. Rumah Sakit Kelas A 

Rumah sakit ini mempunyai pelayanan medis spesialis yan g super 

spesia\isasi luas sekaligus merupakan rumah sakit rujuan nasional. 

2. Rumah Sakit Kelas B 

Rumah sakit ini mempunyai pelayanan medis dan paramedis terhadap 

masyarakat yang semuanya bersifat spesia\istis . Rumah Sakit Kelas B 

merupakan rumah sakit tingkat propinsi . 

3 . Rumah Sakit Kelas C 

Rumah sakit ini minimal mempunyai empat bagian spesialistis pelayanan 

medis dan disertakan dengan pelayanan medis umum, seperti : 

1 . Bagian bedah 

2 . Bagi an kesehatan anak 

3. Bagi an penyakit dalam 

4. Bagian penyakit kandungan 
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4 . Rumah Sakit Kelas D 

Rumah sakit ini mempunyai pelayanan medis umum dan kesehatan gigi, 

tingkat rumah sakit ini berlaku di tingkat kabupaten . 

5. Ru mah Sak it Khusus 

Type rumah sakit seperti in1 , rumah sakit khusus dengan tingkat 

pelayanannya tergolong pada superspesialistis , jenisnya antara lain : 

1 . Rumah Sakit Paru-paru 

2. Rumah Sakit Mata 

"' Rumah Sak it Jantung -'· 

4. Rumah Sakit Kanker 

5. Rumah Sakit Kusta 

6. Rumah Sak it Jiwa 

7. Rumah Sakit Anak 3
l 

2.1.4. Struktur Organisasi 

Secara garis besar dapat disebutkan struktur organisasi rumah sakit. 

Secara umum terdapat tiga tipe struktur organisasi yaitu : 

Fungsional 

Divisional 

Matrix 

Saat ini yang paling sering dipakai adalah campuran dari ketiga type 

ini yaitu disebut Organisasi Hibrid. 

-' l Landasan dan Program Perancangan Arsitektur R.S. !bu dan :\nak di Medan 
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a. Organisasi Fungsional 

Bentuk type ini didasarkan atas input untuk melakukan organisas1. 

Khas pada type ini input adalah fungsi · atau spesialisasi dari tugas 

masing-masing seperti finance , marketing, engmenng, produksi , 

reseaved, dan development personil. Jadi pembagian tugas di s ini 

berdasarkan fungsi/spesial isasi tu gas masing-masing . 

Direktur 

Ka . Finance & Amd Ka Persona\ia Ka Marketing Ka . Engincring 

b. Organisasi Produksi/Divisional 

Dibentuk berdasarkan output yang dihasilkan oleh organisasi Yang 

paling sering, output ini dalam hal produk yang dihasilkan , tetapi bisa 

juga output yang lain seperti program ataupun proyek, juga pemasaran 

letak geografis bisa masuk ke divisional isasi . 

I Direktur I 
I 

I I ! I 
Ka. Divisi Ka. Divisi Obat Ka Divisi Obat Ka. Divisi Alat 

Finance & Amd Generik Patent Kesehatan 

. Organisasi Matrix 

Organisasi mi merupakan organisas1 yang berstruktur antara 

fungsional dan product divisional. Input/fungsi atau spesialisasi adalah 

prinsip dari organisasi fungsional disatu pihak digabung dengan output 

(produk, program, letak geografis) sebagai dasar dari product divi sional. 
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Organisasi ini menunjukkan adanya prinsip satu komando, biarpun pada 

prakteknya satu orang mempunyai dua bos. 

,.. 

Direk"1Ur 

I 

Finance Production Enginering Marketing 

I Manager Manager Manager Manager 

Project 

I I - Manager l 

6 Proj ect 

I l I - Manager 2 

6 ! 
Project 

Manager 3 

66 ~ 
Project 

Manager4 

Berikut ini dikemukakan contoh struktur dari organisasi rurnah sakit 

saat ini . Biasanya gabungan dari organisasi fungsional dan organisasi 

product divisional. 

Produk divisi disini adalah SBA (Strategic Business Area) yang 

merupakan unit profit sedangkan organisasi fungsional misalnya kepala 

medis, kepala perawat, kepala service, adrninistrasi dan sebagainya. 
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I 
Ka. Medis 

SBA 
lJ. l'cn"akit lh lam 

SBA 

Planning & 
Development 

I 
Ka Penunj ang 

Med is 

SBA 
I Jn it ,\n u ~ {]nit Maia 

Direktur 

I 

I 
l 

SBA 

Internal 
Audit 

I 
Ka. Perawatan 

SBA 

I 
I 

l.in it ikdah 

18 

I 

I 
Ka '.: en ice Adm 

&. ~: eu a ngan 

SBA 
· · :-i;1 Kandun gan 

Dari gambar diatas dapat dilihat bahwa organisasi fun gs io nal ada 

diatas yang prinsipn ya men gatur masalah profes i. Kepala medi s rnengatur 

profesi dokter dibidang medis , sedang kepala pera\rntan rn engatur 

perav.ratan . Jadi bila ada ketidaksesuaian profesi , mi saln ya ad a keluhan 

d iagnosa tidak ditegaskan dengan baik atau pengobatan kurang te pat dan 

sebagainya, maka tugas kepala medis untuk membetulkan atau menegur 

dokter yang bersangkutan . Sedangkan diba\\·ah adalah SBA-SBA , Unit 

Profit yang diharapkan masing-masing bisa mendapatkan profit yang 

ebagian dikumpulkan untuk menutup cost area juga sebagian kcmbali ke 

BA tersebut untui memotivasi karyawan bagian tersebut. 4
l 

2.1.5. Sistem Pelayanan 

Pelayanan dilakukan oleh Rumah Sakit Ibu dan Anak meliputi 

elayanan persalinan Ibu hamil dan pedriatik anak . Pela\·anan bagi ibu 

rsalin dimulai dalam beberapa fase yakni pelayanan pada \\aktu ibu hamil 

--) dikoenoemo Suprapto, Dr. Manajemen Rumah Sakit. Jakana 1994, Hal. 56-57 
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dan mengandung, pada waktu persalinan, dan pada masa pemulihan dan 

perawatan ibu dan bayinya. 

Pelayanan pedriatik anak meliputi pelayanan spesialis penyakit anak , 

seperti penyakit kulit, pen yak it dalam , THT gigi, mata dan psik iarti 

Pelayanan bagi penyakit anak berlangsung dalam beberapa . tahapan yakni 

tahap pencegahan , pengobatan , hingga perawatan dan pemulihannya . Sistem 

perawatan anak dikelompokkan dalam 3 kelompok kegiatan 

Kelompok pertama yakni bayi yang berusia 2 bulan sampai 12 bulan 

Kelompok kedua yakni balita yang berusia antara 2 sampai 4 tahun. 

Kelompok ketiga yakni anak-anak berusia antara 5 sampa1 l 0 tahun . 

2.1.6. Pelaku Kegiatan 

Adapun didalam Rumah Sakit Ibu dan Anak ini pelaku kegiatannya 

secara umum adalah sebagai berikut : 

Medis, adalah seorang dokter yang ahli dalam bidang penyakit Ibu dan 

anak (spesialis ibu dan anak). 

Apoteker, adalah seorang yang ahli dalam bidang obat-obatan. 

Analis, adalah seoarang yang ahli dalam bidang penelitian 

dilaboratorium klinis. 

Para Medis, adalah orang yang membantu tugas :pekerjaan medis 

(perawat) . 

Non Medis, adalah seorang yang bekerja membantu pekerjaan dirumah 

sakit dalam bidang diluar medis, seperti keamanan, cleaning service, tata 

usaha. 
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~ ' , .. -4';"'.l 
2.1.7. Aktivitas ·~ - ·r ~·-' ' .. ':t _,:;;\_,- ·. / 

Kegiatan ruang berdasarkan aktivitas dan fungsi ruang, aa!am hal ini 

Rumah Sakit Ibu dan Anak secara umum mempuyai kegiatan ruang sebagai 

berikut: 

Ruang poliklinik 

Apotik 

Ruang Perawatan 

Laboratorium 

Ruang Penilitian dan Perawatan 

Ruang Operasi 

Ruang Service 

2.1.8. Fasilitas 

Sesuai dengan rujukan Depkes mengenai program bagi Rumah Sakit 

lbu dan Anak, maka ditetapkan fasilitas Rumah Sakit lbu dan Anak dalam 

beberapa kelompok yakni : 

Kelompok fasilitas utama terdiri dari Layanan poliklinik umum 24 jam 

Layanan poliklinik anak 

Kamar bedah 

Kamar periksa 

Kamar bersalin 

Kelompok fasilitas pendukung terdiri dari : 

I 
Ruang laboratorium 

Unit Gawat Darurat 
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Apotek 

Perpustakaan 

Ba·gian Administrasi 

DI\ 

Kelompok fasilitas tambahan terdiri dari fasilitas service, seperti : 

Dapur umum 

Kant in 

Air bersih 

Area parkir 

Mushola 

2.2. Tinjauan Khusus Rumah Sakit Ibu dan Anak di Medan 

21 

Rumah Sakit ibu dan Anak merupakan sebuah wadah atau tempat 

elayanan kesehatan yang berfokus melayani bidang persalinan ibu hamil 

erta prediatik anak. 

Rumah Sakit lbu dan Anak merupakan tempat tinggal sementara bagi 

pasien yang membutuhkan perawatan-perawatan yang intensif. Keberadaan 

Rumah Sakit lbu dan Anak menurut data-data statistik/Depkes tahun 2000 

berjumlah sekitar 1.31.. R..bersalin yang digabung dari 21 kecamatan dikota 

Medan, jumlah tersebut kesemuanya dikelola oleh pihak swasta. Ditambah 

lagi dengan klinik-klinik dan unit-unit bersalin dan pedriatik anak yang ada 

i Rumah Sakit Umum . 

Namun melihat kondisi Rumah Sakit Ibu dan Anak yang ada di 

Medan belumlah memadai sesuai dengan pemenuhan kebutuhan akan 
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pelayanan medis yang masksimal, seperti pengadaan sarana dan fasilitas 

yang dibutuhkan belumlah lengkap termasuk juga peralatan-peralatan 

canggih dan tenaga-tenaga medis yang ptofesional. Dengan demikian 

keberadaan Rumah Sakit lbu dan Anak di Medan yang secara khusus 

berfokus dibidangnya belum dapat dimiliki dan dinikmat i oleh masyarakat 

kota Medan secara meluas . 

2.2.l. Tinjauan Fisik Kota Medan 

Pada analisa dan arahan RUTRK Medan tahun _2 rj os Kota Medan 

direncanakan menjadi empat bagian wilayah kota (B\\.K) berdasarkan 

do minasi kegiatan yaitu : 

BWKA 

- Mencakup wilayah 

Fungsi Utama 

BWKB 

Mencakup wilayah 

I 

Kecamatan Medan Belawan 

Kecamatan Medan Mare lan 

Kecamatan Medan Labuhan 

Pelabuhan, Industri. terminal 

barang/pergudangan, perumahan, kawasan 

lindung. 

Kecamatan Medan Tembung 

Kecamatan Medan Denai 

Kecamatan Medan Amplas 

Kecamatan Medan Deli 

Kecamatan Medan Kota 
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Fungsi Utama 

BWKC 

Mencakup Wilayah 

- Fungsi Utama 

BWKD 

Mencakup Wilayah 

I 

Kecamatan Medan Area 

Kecamatan Medan Timur 

Kecamatan ·Medan Barat 

Perdagangan, perumahan , industri 

terbatas , terminal barang/perdagangan. 

Kecamatan Medan Timur 

Kecamatan Medan Kota 

Kecamatan Medan Perjuangan 

Kecamatan Medan Area 

Kecamatan Medan Barat 

Kecamatan Medan Petisah 

Kecamatan Medan Baru 

Kecamatan Medan Polonia 

Kecamatan Medan Maimoon 

Pusat bisnis, pusat pemerintahan, 

perumahan, hutan kota, pusat pendidikan. 

Kecamatan Medan Helvetia 

Kecamatan Medan Petisah 

Kecamatan Medan Sunggal 

Kecamatan Medan Selayang 

Kecamatan Medan Johor 

Kecamatan Medan Tuntungan 
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Fungsi Utama 

24 

Perumahan , perkantoran dan kawasan 

lindung. 

Kota Medan memiliki sebuah pusat kota (yang juga merupakan BWK 

C) dan empat sub kota-kota (SPK) yaitu : 

SPK A 

Mencakup wilayah 

Fungsi Utama 

SPK B 

Mencakup Wilayah 

Fungsi Utama 

SPK C 

Mencakup Wilayah 

Fungsi Utama 

SPK D 

Mencakup Wilayah 

I 
Fungsi Utama 

Kelurahan Belawan 1 dan Kelurahan 

Belawan 2 di Kecamatan Medan Belawan . 

Pelabuhan 

Kelurahan Mabar, Kelurahan Tanjung 

Mulia Hilir (Kecamatan Medan Denai). 

Perdagangan 

Kelurahan Sei Sikambing C 2 (Kecamatan 

Medan Helvetia) dan Kelurahan Simpang 

Tanjung (Kecamatan Medan Sunggal) . 

Perdagangan dan Jasa , Pendidikan, 

Kesehatan , Perumahan. 

Kelurahan Bandar Selamat, Kelurahan 

Bantan, Kelurahan Bantan Timur 

(Kecamatan Medan Tembung) , Kelurahan 

Pahlawan dan sebagian Kelurahan Sei 

Kera Hilir l (Kecamatan Medan 

Perjuangan). 

Perdangan dan Jasa, Perumahan. 
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Sedangkan rencana perluasan kota Medan untuk beberapa kecarrtatan 

di Kabupaten Deli Serdang adalah : 

1. Kecamatan Percut Sei Tuan dengan 19 Kelurahan seluas 783 .30 Ha 

2. Kecamatan Batang Kuis dengan 11 Kelurahan seluas 43 .00 Ha 

3. Kecamatan Tanjung Morawa dengan 23 Kelurahan seluas .138.20 Ha 

4. Kecamatan Patumbak dengan 8 Kelurahan seluas 580,00 Ha 

5. Kecamatan Deli Tua dengan 2 Kelurahan seluas 89 .00 Ha 

6 . Kecamatan Pancur Batu dengan 32 Kelurahan se\uas ! .93 0.00 Ha 

7 . Kecamatan Sunggal dengan 19 Kelurahan seluas 663 .80 Ha 

. Kecamatan Hamparan Perak dengan 20 Kelurahan seluas 3.380.60 Ha 

. Kecamatan Labuhan Batu dengan 34 Kelurahan seluas I .14 7 .00 Ha 

9. 75-L 90 Ha 

2.2.2. Prospek Rumah Sakit Ibu dan Anak di Medan 

Menurut BAPPEDA Kodya Tk. 11 Medan jumlah penduduk Kodya 

edan tahun 1999 adalah 2 .235.000 jiwa yang berasal dari 21 Kecamatan 

ngan jenis kelamin wanita 885 .670 jiwa dan pria 866.388 jiwa. Serta 

enurut pendataan Dinas Depkes Tk . II Medan berjumlah 2 .238 .000 jiwa 

ngan angka kelahiran (fertilitilias) tahun 2000 sebesar 2,83% dan angka 

matian ibu dan anak (mortalitas) sebesar 2,57% dari jumlah penduduk 

odya Medan dengan assumsi angka kelahiran atau pertumbuhan penduduk 

83% dari 2 .238 .000 atau sekitar 63 .335 jiwa. Maka berdasarkan standart 

pkes /RI d~lam hal penyel~nggara~n- Rumah Sakit Khusus Depkes RI 

netaf>kan JUmlah tempat tldur mm1mal untuk Rumah Sakit Khusus 

rj umlah 25 tempat tidur dengan perincian angka kelahiran F = 2 ,38%, 

. 2 83 M k b ' rn - ' - x 2.238.000 = 63.335,4 • a a erdasarkan standart RI setiap satu 
100 

· i tempat tidur untuk melayani 500 orang penduduk. Dengan demikian UNIVERSITAS MEDAN AREA
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jumlah tempat tidur yang dibutuhkan adalah 63.335,4 : 500 = 126,6708. 

Dengan perkiraan Badan Statistik dan Depkes RI pada 7 tahun rnendatang 

pertumbuhan kota Medan akan meningkat sebesar 40% sehingga kebutuhan 

akan instalasi kesehatan ibu dan anak akan sangat dibutuhkan oleh 

masyarakat sesuai dengan perkembangan dan kemajuan ilmu dan teknologi 

kedepan. 

2.3. Tinjauan Rumah Sakit lbu dan Anak Badrulaini (Klas - D) 

Rumah Sakit Badrulaini memiliki luas dasar bangunan ±75 0 m 2 dan 

jumlah dengan fasilitas ruang bersalin dan ruang peristirahatan inap 

memiliki 3 lantai. Selesai melahirkan sebanyak 10 ruang dengan p e mbagian 

klasi, klas II dan VIP. Selanjutnya ruang perawatan anak sebanyak 3 Qrang. 

Kondisi fisik bangunan saat ini terkesan mewah dan modern yang 

merupakan ciri dari bangunan Rumah Sak it ini . 

Namun berdasarkan hasi l survey lapangan sebagai anal isa studi 

banding, Rumah Sakit ini masih terdapat banyak kekurangan fasilitas­

fas ii itas yang dibutuhkan sebagaimana layaknya Ru mah Sak it Ibu dan Anak, 

seperti tidak dimilikinya fasilitas ruang laboratorium, ruang operasi bedah 

dan fasilitas perpustakaan yang kurang berfungsi sebagaimana mestinya. 

Kekurangan ini merupakan suatu faktor keterbatasan moril pada pihak 

pengelolanya. 

Namun yang lebih penting lagi bahwa keberadaan rumah sakit ini 

belum menjadi aspiratif untuk penduduk kota Medan dalam hal pelayanan 

dibilangnya . Oleh karena itu masih kurangnya fasilitas-fasilitas yang 

dibutuhkan serta lokasi yang agak tertutup sehingga belum dapat melayani 
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kebutuhan pelayanan khusus dibidangnya terhadap masyarakat kota Medan 

se I uas-1 uasn ya. 

2.3.1. Aktivitas Rumah Sakit Badrulaini 

Kegiatan ruang berdasarkan aktivitas dan fungsi ruang, dalam hal ini 

rumah sakit Badrulaini secara umum mempunyai kegiatan ruang sebagai 

berikut : 

Ruang poliklinik anak , ibu hamil dan penyakit kandungan 

Ruang poliklinik gigi 

Laboratorium 

Ruang Bedah 

Unit Gawat Darurat 

Ruang Bersalin 

Ruang istirahat setelah melahirkan 

Ruang perawatan anak 

Unit konsultasi 

2.3.2. Struktur Organisasi 

Dalam penyusunan struktur organisasi , Rumah Sakit Swasta selama 

m1 berpedoman pada Keputusan Menteri Kesehatan RI No. 

983.Menkes/SK/1992, tanggal 12 Nopember 1992 tentang Pedoman 

Orga,isasi Rumah Sakit Umum, dengan modifikasi sesuai dengan 

keb!tuhan dari Rumah Sakit Swasta masing-masing. Rumah Sakit adalah 
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perusahaan jasa dibidang pelayanan kesehatan. merupakan suatu organisasi 

yang komplek dan padat karya. 

Ciri-ciri dari suatu organisasi yang komplek ini adalah tingginya 

spesialisasi tugas dan pembagian kerja . Dalam organisasi modern , gerakan 

kearah struktur yang dinamis dan luwes serta menjauhi bentuk birokrasi 

yang kaku , tampaknya menjadi kebiasaan , dewasa ini. Struktur organisasi di 

sini dirancang untuk alokasi dan koordinasi yang efisien dari kegiatan-

kegiatan. 

Posisi masing-masing pejabat dalam struktur mempunyai \vewenang 

dan tanggung jawab untuk menyelesaikan tugas-tugas . Prinsip-prin s ip dari 

organisasi ini adalah : 

l. Spesialisasi dan Pembagian Kerja 

Struktur organisasi dislni dipakai sebagai alat untuk mencapa1 

keuntungan teknis dan mencapai tujuan secara ekonomis (e fi s iensi) , 

berdasarkan spesialisasi-spesialisasi dan pembagian kerja . 

Spesialisasi 

Dibagi dalam tugas-tugas yang bersifat spesialisasi . Contoh unit-unit 

pelaksana teknis Anesthesia, Radiologi, dan sebagainya . 

Pembagian kerja 

Membagi dalam tugas-tugas khusus agar efektif dan efisien . Misalnya 

dalam organyasi perumah sakitan dalam Bagian Perawatan, Bagian 

Pelayanan Medis, Bagian Penunjang Medis, dan sebagainya. 
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2 . Wewenang Tanggung Jawab dan Pertanggung Jawab 

Wewenang dan tanggung jawab mengalir dari level tertinggi dalam 

garis vertikal sampai ke level tertinggi dalam ·organisasi venikal sampai ke 

level terendah dari organisasi. Penekanan utama adalah hubungan atasan 

dan bawahan. 

Wewenang adalah hak untuk menegakkan ketaatan dari bawahan 

berdasarkan posisi dan kontrol formal terhadap imbalan dan sanksi . 

Wewenang ini bukan wewenang pribadi tetapi posisi.Tanggung jawab 

artinya bawahan mempunyai tanggung jawab untuk melaksanakan sesuatu 

dan diberi pula wewenang untuk diperlukan. 

Pertanggung jawab adalah berhubungan dengan pelaksanaan tugas 

ang dibebankan sesuai dengan wewenangnya. Uraian tugas dan kewajiban , 

\ ewenang serta tanggung jawab di RSIA Badrul Aini adalah sebagai 

erikut: 

Ketua Yayasan (Pemilik Rumah Sakit) 

Tanggung jawab 

l. Membuat AD/ART Rumah Sakit. 

2 . Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan PP tentang Perumah 

Sakitan . 

3. Pengu~aan perbendaharaan. 

4 . Mencari kredit, mencari dana, menerima donas 

5. Menjamin kredit Leasing 

6. Menetapkan Falsafah, misi dan tujuan rumah sakit. 
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Wewenang 

1. Menghapus kekayaan 

2. Mengangkat dan memberhentikan, Direksi dan Dewan Penyantun 

3. Menerima laporan Direksi dan Dewan Pembina (Penyantun) 

4. Merencanakan pengembangan Rumah Sakit 

B Direktur Rumah Sakit 

Tanggung Jawab 

1. Menyusun kebijaksanaan pelaksanaan kegiatan rumah sakit 

30 

2. Melaksanakan program/anggran tahunan yang telah disetujui dewan 

pembina 

3. Membina pelaksanaan kegiatan rumah sakit 

4 . Melaporkan kegiatan penyelenggaraan rumah sakit 

5. Memelihara hubungan baik dengan instansi kesehatan pemerintah 

atau organisasi profesi/kesehatan dan organisasi masyarakat. 

Wewenang 

I . Mengusulkan rencana pengembangan sarana/prasarana rumah sakit 

2. Bersama dewan penyantun merumuskan strategi dan rencana induk 

Pfnyelenggaraan rumah sakit 

3 . Jvfembina pelaksanaan kegiatan rumah sakit 

C. Kepala Seksi Keperawatan 

Tanggung Jawab 

I. Keserasian kerja dan hubungan antar bawahan dan antar 

bidang/instansi 

2 . Kelancaran dan keharmonisan dalam asuhan keperawatan 
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3. Keserasian pengkoordinasian kebersihan ruangan dan lingkungan 

4. Pembinaan kepada bawahan Seksi Perawatan 

5. Pengelolaan sarana yang dikelola Kepala Seksi Perawatan 

Wewenang 

I . Mengatur dan mengendal ikan asuhan keperawatan 

2. Menandatangani permintaan sarana yang dikelola Kepala Seksi 

Perawatan. 

3. Menanda tangani komite karyawan di Seksi Perawatan 

4. Menyetujui cuti karyawan di Seksi Perawatan 

5 . Mengatur dan mengendalikan sarana yang dikelola oleh Kepala Seksi 

Perawatan . 

D. Kepala Seksi Pelayanan I Penunjang Medis 

Tanggung Jawab 

1. Kebenaran pembagian tugas kepada bawahan 

2. Kebenaran rencana kegiatan Seksi Pelayan/Penunjang Medis 

3. Kebenaran laporan di lingkungan Seksi Pelayanan Penunjang Medis 

t Pembina kepada bawahan 

Wewenang 

l . Mengatur bawahan yang kurang disiplin 

2. Memotivasi bawahan agar bekerja lebih rajin 

3. Menilai has ii kerja bawahan 

4. Mengesahkan sernua biaya yang timbul 

S. Mengusulkan permintaan person ii 

6. Menanda tangani surat-surat permintaan obat-obatan . 
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E. Kepala Bagian Sekretariat dan Rekam Medis 

Tanggung Jawab 

.... .., 
-'-

1. Kebenaran dan kelayakan program di lingkungan bagian 

Kesekretariatan 

2. Keserasian memeriksa laporan kegiatan bawahan 

3. Ketelitian memeriksa laporan kegiatan bawahan 

4 . Keseimbangan dan kebenaran distribusi tugas bagian kesekretariat 

5. Kebenaran aset Ru mah Sak it 

Wewenang 

1. Menindak pegawai yang tidak disiplin 

2. Memotivasi bawahan 

3. Membina bawahan 

4. Menilai kegiatan tugas bawahan 

5. Mengusulkan penerimaan pegawai 

6. Mengesahkan surat 

7 . Menyarankan hal tugas kepada atasannya 

t Menandatangani atau memarap surat 

9. Memeriksa hasil kerja bawahan 

F. Kepala Bagian Keuangan dan Program 

Tanggung Jawab 

1. Memeriksa dan memaraf atau menanda tangani surat keluar yang 

menyangkut bidang keuangan, laporan keuangan, konsep nota dinas, 

konsep surat keputusan tarif, konsep perjanjian perawatan dan 

pengobatan dengan perusahaan relasi , surat berharga, surat 
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permintaan pembayaran, cash/bank voucher berdasarkan peraturan 

Yayasan Al-Ihsan untuk ditanda tangani Kepala Rumah Sakit. 

2. Memeriksa laporan -laporan dari bagian dalam lingkungan Bagian 

Keuangan dan menyusun laporan keuangan Rumah Sakit Ibu dan 

Anak Badrulaini berdasarkan laporan di atas untuk menjadi data 

informasi dan pertanggung jawaban. 

3. Mengevaluasi sarana penunjang kegiatan-kegiatan dalam lingkungan 

Bagian Keuangan serta melaporkan ke atas berdasarkan laporan dari 

bagian -bagian, peraturan Rumah Sakit Ibu dan Anak Badrulaini dan 

peraturan yayasan untuk diketahui dan diambil langkah 

kebijaksanaannya . 

Wewenang 

1. Mendistribusikan tugas kepada unit di lingkungan Bagian Keuangan 

sesuai dengan permasalahannya. 

2 . Mengarahkan Kepala Unit di lingkungan Bagian Keuangan agar 

dapat melaksanakan tugasnya dengan baik. 

3 . / Menyusun rencana kegiatan Bagi an Keuangan sebagai pedoman 

G. Ketua Komite Med is 

Tanggung Jawab 

1. Pembinaan anggota staf med is fungsional 

2 . Menyelesaikan masalah-masalah kasus etika profesi 

3. Pebenaran pe1aksanaan etika profesi anggota staff medis fungsional 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 11/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)11/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Mhd. Fadly Nasution - Rumah Sakit Ibu dan Anak di Medan....



. ! 

' I 

4. Kebenaran dan kejelasan mengatur kewenangan profesi anggota .st~J __ / 

fungsional dan kesesuaian pengembangan program pendidikan, 

pelatihan dan penelitian dan kebenaran standar pelayanan. 

Wewenang 

1. Mernberi saran , petunjuk dan rnenenrna anggota staf medis 

fungsional 

2. Merninta data pasien dan penjelasan bi la terjadi kasus 

3. Memberikan saran dan laporan kepada Kepala Rurnah Sakit 

4. Mernbentuk kepanitian dibidang kesehatan dan pelayanan 

Sebagairnana yang diuraikan , berikut ini adalah struktur organisas1 

Rurnah Sakit !bu dan Anak Badrul Aini. 

I 
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2.4. Sarana dan Fasilitas Rumah Sakit Badrulaini 
c 

Sarana dan fasilitas yang ada di Rumah Sakit Badrulaini m1 terdiri 

an : 

1. Poliklinik 24 Jam, anak, KB , ibu ham ii dan penyakit kandungan . 

Poloklinik gigi 

..., Laboratorium 

Kamar bedah laparoskop 

- U ltra Sono Graft (USG) dan elektro carpiografi (EKG) 

Kamar R.R. 

Unit Gawat Darurat (UGD) 

Krar bersalin AC/non AC 

Kamar rawat; Sweet room, super VIP , VIP, Klas I, Klas IL Klas Ill. 

0. Kamar rawat anak. 

11 . Kamar obat. 

12. Ambulance 

1 . Musholla 

. Kantin 

~ . Ruang pertemuan I perpustakaan 

.4.1. Klinik Bersalin dan Klink Medical Anak (Klinik LISA) 

Klinik bersalin dan medical anak ini terletak di Jl. Veteran kel urahan 

adras Hulu Medan dengan luas ± 400m2 dan terdiri dari 2 lantai. Klinik 

. i bergerak dalam bidang pelayanan ibu bersalin dan pengobatan spesial is 

ak . Keberadaan klinik ini sedikit banyaknya sangat berguna bagi 
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masyarakat yang ada disekitarnya baik dalam keadaan lapang maupun 

arurat. Klinik ini dikelola secara lini dan dengan fasilitas-fasilitas yang 

ukup terbatas sebagaimana klinik pada umumnya. Sebagai persyaratan 

medis klinik ini juga dilengkapi dengan beberapa dokter spesialis 

' andungan , spesial is anak dan penyakit dalam dan ruang-ruang perawatan 

inap, namun sebatas klinik , fasilitas dan layanan yang disediakan kurang 

memadai dan cukup terbatas sehingga kebutuhan pelayanan yang 

ibutuhkan kurang maximal. 

Dengan me! ihat kondisi bangunan ruko dan sirkulasi yang cukup 

eJit dan terkesan dipaksakan yakni dengan lebar ruangan 3,5 m dan 

irkulasi 130 m. Dengan demikian klinik ini kurang maximal dalam pelayan 

an fasilitas-fasilitas yang dibutuhkan oleh pasien karena kurang nyaman , 

rivacy dan kurang extra aman. · 

2.4.2. Aktivitas 

Aktivitas kl ink bersalin dan medical anak ini didasarkan atas kegiatan 

uang yang ada pada klinik tersebut yaitu : 

Ru<'.ng pelayanan medis 

Ruang bersalin 

Ruang perawatan inap 

Ruang administrasi 
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2.4.3. Struktur Organisasi Klinik 

Med is 

Do kt er 

J 
Penanggung Jawab 
~~ 

2.4.4. Fasilitas 

Direktur 

Do kt er 
Pelaksana 

I 
i 

Perawat 

\"on \1 edis 

Tata Usaha 

Fasilitas yang ada pada Rumah Sakit lbu dan Anak LI SAdi Medan 

erupa fasilitas ruang yang dibagi antara lain : 

1. Ruang direktur 

Ruang tata usaha 

Ruang praktek 

Lavatory 

Fasilitas pendukung lainnya : 

l. Ruang pelayanan konsultasi 

Air bersih 

Areal parkir 

Listrik dan AC 
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__J I MR~~lD ~1 L 
- JL. SM. RAJA ~ 

=1~C}!1 , !L 
JLAR. HAKIMl/~L~ r 

a: 

GG. MULIA I : GG. ;,~KRI -~ 

~~:·.;~ .,,_ LOKASI -
RSIA 

BADRUL AINI 

Gambar 1. Lo ku.s1 Rumah Sakit 

Gambar 2. Rumah Sakit Ibu dan Anak Badrul Aini 
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l 

Gambar 3. Ruang Tunggu 

Gambar 4. Ruang Kamar Periksa 
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--
l 

Gambar 5 _ Ruang Kamar Bedah 

Garn bar 6 . Ruang Ka mar Bers al in 
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I 

Gambar 7. Ruang Pemulihan 

Gambar 8. Ruang Tamu Lt. II 
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I 

Garn bar 9 . Ruang Kamar VIP 

·-·- · · ··. --··-·- ·---"·F :. · . . 
. ·; -·:- _. _ _ .. . :-~ 

1 

Garn bar 10. Ruang Kelas I 
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·-._.-... 

Gambar 11 . Ruang Kelas Tl 
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BAB III 

ELABORASIDANINTERPRETASITEM:A 
,_. 

3.1. Tinjauan Teoritis Pasca Modern 

Pengamatan mengenai pencerminan nilai budaya pada arsitektur, 

merupakan usaha untuk menelusuri kembali konsep maupun kaidah antara 

kedua ha! tersebµt dan hubungan yang terjadi antara keduanya, yang ada dan 

dikembangkan pada masa lalu, yang berguna bagi perurnusan konsep dan 

pendekatan yang akan diterapkan pada perwujudannya pada saat sekarang 

dan yang akan datang rnelalui karya arsitektur. 

Nilai budaya dan pencerminannya pada arsitektur tradisional adalah : 

Susunan dan corak rnasyarakat homegen 

Menghargai dan akrab dengan alam sekitar 

Interaksi luas dan selalu bekerja sama 

Dipengaruhi kepercayaan mistik 

Sangat menikmati suasana kebersamaan 

Keterikatan pada aturan-aturan yang ada 

Banyak menggunakan tenaga fisik 

Kebutuhan relatif sederhana 

Membuat jarak terhadap pengaruh dari luar 

Kemampuan berfikir relatif rendah 

Sedangkan nilai kepercayaan dan pencermmannya pada arsitektur 

modern yaitu : 

Susunan dan corak rnasyarakat heterogen. 
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Kurang ketergantungan terhadap alam sekitarnya 

lnteraksi sempit , cenderung untuk bersifat individualis, ego1s dan 

kompetiti f 

Kecenderungan mengagungkan kebendaan dan ketergantungan pada 

peralatan yang sophisticated 

Kemampuan berfikir relatif tinggi , menggunakan ratio dan logika 

Cepat menerima pengaruh dari luar 

Cenderung mencari nilai-nilai baru 

Dewasa ini terutama dapat di I ihat di kota-kota besar, banyak 

bangunan muncul dengan gaya tertentu yang oleh sebagian orang disebut 

Arsitektur Post Modem . Gaya arsitektur yang satu ini nampakny a sedang 

naik daun , .digemari oleh banyak orang dan menjangkiti gedung-gedung 

tinggi berskalan besar seperti perkantoran , pertokoan ataupun apartemen 

mewah . 

Arsitektur Post Modern yang dalam bahasa Indonesianya Pascf 

Modern dimulai tahun 1950-an secara sedikir demi sedikit , ada yang terus 

terang dan ada juga yang masih tersamar. 6 

Pasca dalam pengertian berarti ; menunjukkan apa yang telah kita 

tinggalkan dan lalui tetapi belum menerangkan dimana kita akan tiba. Jadi , 

arsitektur pasca modem belum sampai pada tujuannya yang baru tetapi yang 

barn tetapi juga belum melepaskan semua makna populemya.7 

6 Budiharjo, Eko, Arsitektur Perumahan dan Perkotaan, Y ogyakarta, 1994, Hal 6 
7 B. Sutejo, Suwondo, Persepsi Bentuk dan Konsep Arsitektur. 1986, Hal. 33. 
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Pada kenyataannya yang bangkit di Indonesia sekitar akhir tahun 

1980-an adalah unsur klasik yang tak jauh dari arsitektur post modern 

seperti yang dipopulerkan oleh Charles Jencks dan terus berkembang. 8 

Menurut Ir. Budi A. Sukada Grad-Hons Dipp .AA. . memang ada 

kecenderungan untuk mengatakan, bahaw sumber yang paling baik untuk 

dimanipulasi dalam bahasa post modern itu adalah klasik . Lebih jauh lagi ia 

mengatakan bahasa post modern selalu memakai dua media dari satu 

sumber. Jadi , misalnya sumber klasik, dipecah menjadi dua media. Misalnya 

order tetap yang klasik , tetapi bahanya yang baru atau teknologi baru . A tau 

sebaliknya, order baru tetapi bahannya diupayakan seperti asli. Selalu dalam 

dua lapis komuniksi yang berlainan, tetapi dari sumber yang sama . 

Sehubungan dengan hal ini Prof. Ing . Suwor.do B. Sutedjo 

mengatakan "Hakekatnya, orang sangat ingin berdiri di atas dasar unversal 

yang bisa berlaku terus, atau abadi . Pada kaidah-kaidah klasik orang 

menemukan apa yang tetap di pandang betul dan dihargai serta dianggap 

abadi , sehingga memberi perasaan aman . 9 

Masyarakat kita adalah masyarakat transisi, dalam arti beralih dari 

suatu masyarakat pertanian tradisional dan feodal ke masyarakat industri , 

dan juga masyakat etnik yang terpisah-pisah yang sedang beralih 

kemasyarakat negara kebangsaan yang lebih homegen. Hakekat transisi 

yang demikian adalah peralihan dari suatu azas budaya yang satu ke arus 

budaya yang lain. 10 

8 Corak Klasik Menyerbu Apartemen di Jakarta, Majalah Konstruksi, 1994 No 125-97 33 . 
9 Corak Klasik Menyerbu Apartemen di Jakarta, Majalah Konstruksi, 1994 No J 25-9733 . 
1° Ka yam, C mar, Jti Diri Arsitektur di Indonesia, Bandung, 1996, Hal 173. 
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Gideon· 1956 : "A Connection with the past is a prerequesite for the 

appearance of a new and self confident tradition". 

"Suatu hubungan dengan masa lalu adalah suatu persyaratan untuk 

munculnya suatu tradisi baru yang mantap". 11 

Adapun ciri dan bentuk dari arsitektur pasca modern adalah : 

1. Dilatar belakangi unsur-unsur sosial budaya. 

2 . Menggunakan metafor/kiasan dalam ungkapan bentuk-bentuk 

yanng menggambarkan alam antara lain binatang dan tumbuhan. 

3. Historis di padu dengan penyerderhanaan elemen modem . 

4. Memperhatikan perkembangan teknologi di dalam sistem 

konstruksi dan materialnya . 

5. Penggunaan bentuk-bentuk lama elemen tradisional. 

6. Komposisi unsur-unsur bangunan menyampaikan makna tertentu 

yang dapat dibaca sehingga memberikan identitas pada bangunan . 

Aristektur pasca moden mempunyat tujuan antara lain 

memperlakukan sebuah bangunan sebagai unsur kota. Arsitektur pasca 

modern juga mengadakan pendekatan positif terhadap ruang barn dan arti 

ganda, maksudnya adalah permainan ruang, perjalanan ruang yang tidak 

terbatas dalam zoning, tidak rasional dan tidak berkembang secara 

evolusioner. 

11 Sutedjo, Suwondo. Dipl. lng. Pencerminan Nilai Budaya Dalam Arsitektur di Indonesia, Jakarta 
19ss, m 93 
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3.2. Tinjauan Terna Arsitektur Berwawasan Prilaku 

Suatu karya arsitektur harus dinikmati oleh pemakainya seperti yang 

dikatakan oleh William Wayne dalam buktmya Architectural An You : 

" Architecture is a personal , enjoyable, necessary experience" . Untuk itu 

harus diketahui dahulu apa dan siapa manusia itu sebenamya, apa 

kebiasaannya, bagaimana sikapnya dan pola tingkah lakunya, serta apa yang 

dibutuhkannya baik secara phisiologis maupun psikologis 

Menu rut i lrnu Psikologis Tingkah Laku adalah suatu keluaran dari 

kepribadian seseorang Kepribadian yang dimaksud disini ialah tidak berdiri 

sendiri , rnel a inkan erat hubungannya dengan lingkungan . Jadi tingkah laku 

dapat diartikan sebagai bagian dari proses interaksi antara kepribadian 

dengan lingkungan , karena lingkungan mengandung " Stimuli" (rangsang) 

ang dibahas dengan respon oleh kepribadian yang bersangkutan .12
) 

Jadi jelaslah bahwa kata " Prilaku" diinterpretasikan luas , meliputi 

respon yang tidak terlihat seperti emosi yang dapat diketahui secara khusus 

an yang ada kaitannya dengan perilaku yang terlihat . 

Dengan demikian maka tema "Arsitektur Berwawasan Prilaku" 

aksudnya adalah suatu kondisi atau keadaan dari lingkungan atau ruang 

isekitarnya yang merupakan cerrninan jati diri dan tingkah Iaku yang 

--el uar dan bergerak dari dalam diri seseorang. Dalam ha! ini yakni si pasien 

(para ibu, balita dan anak). 

1 
> Laporan Seminar Tata Lingkungan, "Arsitektur, Manusia, dan Pemangatannya", Jakarta, 
jamantan. 1986 
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Dengan tema diatas, diharapkan dapat menciptakan suatu arsitektur 

dengan wadah Arsitektural yang dapat mempengaruhi psikologis dan 

psikososial objek pemakai (pasien). 

Adapun Proses Psikologis dalam Interaksi antara manus1a dengan 

lingkungannya dapat dilihat dalam diagram. 

Adapun hakekat Persepsi , Kognisi dan Motivasi yaitu : 

- Persepsi 

- Kognisi/perkenalan 

- Motivasi/alasan 

diartikan sebagai perkataan yang secara 

langsung dikaitkan dengan suatu makna 

tertentu . Prosesnya terdapat pad a in formasi dan 

lingkungan. 

diartikan sebagai suatu sistem kognisi yang ada 

pada individu, yang merupakan hasil proses 

kognitif, terdiri dari kegiatan-kegiatan 

perseps1, imajinasi , berfikir, bernalar, serta 

pengambilan keputusan. 

suatu kompleksitas proses fisik psikologi s yang 

bersifat energetik (dilandasi adanya energi) 

keterangsangan dan tertuju pada sasaran. 

Dari kenyataan yang ada respon manusia dipengaruhi oleh faktor­

faktor yang sangat kompleks (usia, jenis kelamin, pengalaman , dan 

jiwanya) . 
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3.3. Studi Banding 

Studi banding untuk bangunan beda dengan tema Pasca Modern 

antara lain : 

Hotel Graha Santika - Surabaya 

Plaza EXIM - Jakarta 

Kantor Pusat Bapindo - Jakarta 

SMA Untag - Surabaya .r 

Gedung Ventura - Jakarta 

Wisma Dharmala Sakti - Jakarta 

Apartemen Westin - Medan 
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Gambar 13 . Plaza Exim - Jakarta 

Tampi dengan karakter solid, kokoh sekaligus dinamis 
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Garn bar 14 . Gedung 

Ventura . 

Teknologi struktur yang 

digunakan dipadu dengan 

bentuk a tap 

Indonesia 

Gambar 15 . Wisma Dharmala Sakti -

Jakarta . Menampilkan bangunan yang 

dihiasi kanopi menambah khasanah 

arsitektur Posmo di Indonesia. 
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Gambar 16. SMA Untag - Surabaya. 

Konsep arsitektur yang 

memperlihatkan adanya poros-poros 

kuat yangn mence;minkan sikap dan 

arahan yang jelas dalam kehidupan 

keseharian. 

Garn bar 17 . Desain gambar mt 

menampilkan arsitektur Pasca Modern 

yang memakai teknologi modern dengan 

asosiasi bentuk tradisional pada atapnya. 
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Garn bar 18. Graha Santika 

Mencoba Menampilkan Arsitektur Postma Melalui Elemen Tradisional 
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Gambar 19. Kantor Pusat Bapindo - Jakana 

Bentuk Kepala yang Melancip digali dari bentuk-bentuk atap 

Indonesia dengan Aksen Klasik 
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