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RINCkASAN 

ASWARI SIREGAR, PERENCANAAN DAN PEN CIAWAS AN PRODUKSl 

PADA PT. ECOGR.EEN OLEOCH.EMlCALS MEDAN (dibawa birnbingan Dra. Hj. 

Rafiah Hasibuan, MM Scbagai pcmb1rnbing l dan ll Sy<1hri;111c\i , Sf·:, Ms1 Scbagai 

pembimbing ll) 

Pada dasarnya setiap perusahan rn empunyai tujuan yang sudah ditcntukan , 

baik sas2.ran jangka pendek maupun jangka panjang sebingga dapat meningka ikat 

pertumbuhan perusahaan dimasa yang akan datang. Oleh karena itu pcrusahaan harus 

mempunyai perencanaan dan pcngawasa tcrhaclap sclurnh kegaiat<ln pcrusahaan , 

ka ena segala sesuatu yang direncanakan terlebiha dahulu akan terlaksanajika adanya 

perncanaan yang baik. Flubungan· perencanaan dan pengawasan dalarn mananajc1nen 

tidak dapat dipisahkan satu dengan yang lainnya. 1:-lal ini merupakan fakior yang 

saling rnempengaruhi , artinya tanpa adanya perencanaan te rlebih da hulu maka proses 

produksi tidak akan berjalan dengan baik. Demikian halnya bila suatu perencanan 

tidak disertai dengan pengawasan yang baik rriaka proses prnduksi tidak akan bcrjalan 

sebai mana mestinya. 

Walaupun pcrencanaan produksi tdah disusun dcnga11 baik kcmungkinan 

hasi1 yang diharapkan tidak sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan dengan 

adanya perencanaan dan pengawasan terhadap proses produksi diharaokan kegiatan

kegiatan yang ada didalam suatu perusahaan berjalan dengan efektif tanpa menga1arni 

hambatan-hambatan. 
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PT. ECOGREEN OLEOCHEMlCAL MEDAN adalah perusahaan swasta 

nasional yang bergerak dalarn bi dang pengelolaan ala1-ala\ kedokteran 

Dari uraian diatas pehulis merasa tertarik untuk rneneliti dan rn ernbahas lcb ih 

lanjut mengenai perencanaan dan pengawasan produksi sebaga i topil< peneli1ian yang 

hasilnya disusun dalaam suatu tulisan ilmiah dalam bentuk skripsi. scbagai objeck 

penelitiaan dipilih PT. ECOG REEN OLLOClll ·'. MIC/\ L,S ML·: UAN karna diangga p 

memenuhi syarat yang diperlukan dalam penelitian. 

lkrdasarkan ~11uli s i s da11 cv;du~1s1 ya11 g dibkuk~111 pcmili s, 111ab dapal di 111nh1l 

kesimpulan sebagai bcrikut: 

l. Struktur Organisasi PT. ECOGREEN OLEOC HEM\CALS MEDAN adalah 

berdasarkan Struktur Organi sasi Gmis. Dirnana pc r int ~1h nwngalir dari atasan 

kepada bawahan melalui tingkaal rnanajcri al sarnpai kcpada Lingkat yang lebih 

rendah. 

2. PT. l~~COC.Jl< .. E L~N OLLOCJ ILM ICJ\ LS MI <J)J\N yan g bc rk ~duduka11 di jab 11 

n1edan be1awan, rncrupaka n perusahaan yang hcrgc rnk dalarn pcnjualan alal- <: lat 

kesehatan. 

3. Oalarn proses produksi yang dirnulai dan JCrnbatan tirnbangan sarnpai dcngan 

akhir proses produksi telah menunjukl<an kerj a yang teratur dan baik. Dengan 

pasilitas yang lengkap dan proses yang terta baik dan teratur maka sangat 

menentukan bagi perusahaan yang bergerak dalarn bidang industri , khususnya 

PT. ECOGREEN OLEOCHEMICALS MEDAN 

ll 
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4 Pcrcnc:11iaan p1oduk '.; i y i111g kl;li1 d1ic.t:1pb11 p c 111 s :il1:1:111 11H.: i:1lu1 1u1 c; 111 ;1 

ill'.ll!!,.!!,.illilll (IU\I{) iilil\I l l'.lll 'il llil \ill[', \'. \ \W I u s: il1;i ;1 11 \H1d;1 ~i\ '\l,lj l l:.tl1111111 y; 1 111<1\.; 1 

rencanajangka pendek yang d1luangkan dalarn rcnccna pedo1nan tahunan, l1asil 

produksi yang dirnu1ai pada avval ta11un d0n akh ir produksi pada :-ik11ir tahun . 

5. Perkembangan produksi jarum sunlik dalam periode liama tahun tcrkhir 

menga]ami kenaikan, kecuali pada tahun 2005 te1jadi penurunan produksi 

6. PT. ECOGREEN OLEOC}-lEM!CALS Iv!E DAN clalarn pengavvas:1 n 

produksinya rncliputi • 

c. pc n ga w~1 s; 111 h:1rang jadi 

d. pengawasa proses produksi 

e. pengawasan mutu 

f. pengawasa karyawan atau buruh 

7. Penurunan produksi yang terjadi disebkan oleh karena stagnasi yang terajadi di 

pabrik 

Ill 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



KATA PENGANTAR 

Puii clan svukur nenus ·naniatkan kehadirat Allah WST . karena berkat Rahrnat - - ~ - -

dan Karunianva sehirnnm nenulis danat menve\esaikan skrinsi van!I beriudul .. .. ,._ - . - - .. 

PERENCANAAN DAN PENCAW /\S/\N PRODUKS! P/\D/\ PT. 1-;:c oc11UT·:N 

OLEOCHEMICALS MEDAN. 

Skriosi ini disusun untuk memenubi salah satu svarat dalam menernnu uiian - - - -

akhir Lmtuk memnero1eh i!elar Sariana Ekonomi iurusan manaiemen nada Fakultas ... - ~ ~ ~ . 

Ekonorni Medan Arca. 

'· 
Selesainva Dcnuli san skriosi van!!. sanL>.at scdc rha11a dan sin L>.kal ini tidak 

' terlenas dari bantuan berbai!.i nihak. Pada sesemnatan ini oenuli s oatut 1nenva1Trnaikan - - - - -

ucanan trimakasih dan neneharnaan vane setin ee i-tineeinva kcnacla : . . - - - -

1. Bapak Dr. ti. Sva'ad Afrfuddin, SE, MEC selaku dekan Fak ultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

2. Bqpak lhsan Effendi, SE, MSi sebagai kctua jurusa n Falu ltas Ekono111i 

lJnivers]tas Medan Area. 

3. Ora. Hj. Rafiah Hasibuan, MM sebagai pc111birnbi11g I ya ng banya k rncmbcrikan 

syaran dan masukan serta bimbingan da1am skripst ini. 

4. f:-L Syahriandi, SE, MSi selaku pembimbing fl ya ng turut mcrnbcrikan syaran 

dalarn penyelesaian skrips i ini . 

5. Bapak/ lbu dosen serta scluruh slat' pcngawai Fakultas Lkonorn:rn Univcrsitas 

Medan Area. 

I \I 
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6. Bapak pimoinan PT. ECOGREEN OLEOCEM!CALS MEDAN bescrta staf dan 

oengawai vang turut da1am oe11gumnulan data dan kct eranEan-kctcra ne;rn va1 112 

di oerl ukan. 

7. Kedua oran!! tua dan keluarn:a vang sava cintai dan vanu: sava sava1112i vanu: -- - - - - . - - -

senantiasa rnemberikan dukungan moril dan rn ateril dalarn ncrkulliaan clan 

oenvusunan skriosi ini. 

8. Oranl! van!! na1inl! soesiaL vang selalu memberikan cluku1w.a11 dan k<1.sih sav i11L'. - - - - - -

kenada nenu1is. 

9. Orang-orang yang kusavangi Kak Dewi, Bang Paisal, Kale Aida 1--lafni Lubi s, 

Salim, Mahvudin, Juli. Yang selalu rnemberikan n10tioasi keoada sava. . . 

Akhir kata ncnulis bcrharan sc 1110 1:!-a slu-insi ini 111c111bawa 111~lllbat bal!.i kita 

scrnua Jan scir1012a A llah rn criclhoi sc12ala usa\rn ki t:1 hcrs:1rn:1 - -

Medan_ 2007 

Penulis 

(ASWARI SIREGAR) 

y 
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BAB I 

PENDAH ULUA N 

A. Alasan Pcmilihan Judul 

Pada dasarnya setiap perusahaan 111e111runya i tujuan yang sudah clitetapkan 

yang merupakan sasaran, baik sasaran jangka pendek maupun •;asaran jangka 

panjang sehingga dapat meningkatkan pertumbuhan perusahaan ciim<'lsa yang 

akan datang. 

Oleh k::uena itu perusahaan harus mempunyai perencanaan clan pengav.,1asan 

terhadap seluruh kegiatan perusahaan, karena segala sesuatu yang telah 

direncanakan tcrlebih clahulu akan tcrlak san;1 jib adanya pcngawasan yang h~1ik . 

J 
' f-Iubungan antara perencanaan dan pengawasan dalam rnanaj crncn perusahaan 

tidak dapat dipi sahkan satu dcngan yang lai1111 ya. Tcrutama rada pcrusahaan yang 

bergerak dalam bidang produksi kedua hal tersebut merupakan faktor yang saling 

mempengaruhi, artinya tanpa adanya perencanaan terlebih dahulu maka proses 

produksi tidak akan be1jalan dengan baik. Demikian halnya bila suatu 

perencanaan tidak diserta dengan pengawasan yang baik, maka proses produksi 

tidak akan berjalan sebagaimana mestinya. 

Walaupun perencanaan produksi telah disusun dengan baik, kemungkinan 

hasil yang diharapkan tidak sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan. Dengan adanya perencanaan clan pengawasan terhadap proses 
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produksi, diharapkan kegiatan-kegiatan yang acla cl ida lam suatu perusa haa n 

berjalan sccara c!cktif dan dis icn tanpa 111cnga lami liamhatan- lia111l1 ~1tan . 

j PT. Ecogreen Oleochemicals Medan merupakan su;ilu pcrusahaan swasla 

ya11:~ _ bergerak dalam bidang kedokteran. Dalam kcgiatannya perusa haan 

me111crlukan adanya pcrencanaan dan pcngawasan produksi ya ng haik clan sa ling 

mendukung sesuai dengan :fungsi perencanaan dan pengawasa n procluksi yang 

telah digariskan sehingga yang diinginkan tersebut segera terwujud. 

Dari uraian di atas penulis merasa tertarik untuk meneliti dan membahas 

lebih lanjut mengenai perencanaan dan pengawasan produksi sebagai topik 

penelitian yang hasilnya disusun dalam suatu tulisan ilmiah dalam bentuk 

skrispsi. Sebagai objek penelitian dipilih PT. Ecogreen Oleochemicals Medan, 

1karena dianggap memenuhi syarat yang diperlukan untuk peneliti an. Perusa haa n 

ini bergerak pada bidang perkebunan kelapa sawit. Berdasarkan alasan tersebut 

penulis memilih judul "PERENCANAAN DAN PENGAWASAN 

PRODUKSI PADAPT. ECOGREEN OLEOCHE MICALS MEDAN" 

B. Permnusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada P'~rusahaan yang 

bersangkutan, penulis melihat bahwa masalah yang dihadapi perusahaan adalah : 

"Apakah perencanaan dan pengawasan produksi sudah dilaksanakan dengan 

baik?" 
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3 

C. Hipotesis 

"Hipotesis adalah Hipotesis adalah jawaban sementara atas perumusan yang 

diajukan clan memerlukan pembuktian melalui suaiu penelitian untuk rnemperoleh 

data yang akurat." 1) 

Berdasarkan perumusan masalah yang telah clikemukakan di atas, maka 

penulis merumuskan hipotesis sebagai berikut : ' 'Jika fungsi pengawasan 

produksi dilaksanakan secara efektif, maka target procluksi clapat tercapai sesuai 

clengan perencanaan yang telah ditetapkan .. " 

D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Mengingat keterbatasan waktu, biaya clan kemampuan yang ada pada 

!penulis, maka luas penelitian ini mencakup tentang perencanaan clan pengawasm1 

produksi pada PT. Ecogreen Oleochemicals Medan. 

Adapun tujuan penulis mengadakan penelitian ini aclalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui sejauhmana efektivitas perencanaan dan pengawasan 

produksi yang dilaksanakan perusahaan. 

2. Untuk mengetahui penyebab tcrjaclinya penyimp;mgan basil produksi dengan 

rencana yang ditetapkan. 

3. Menganalisis dan mengevaluasi kebijaksanaan perencanaan clan pengawasan 

produksi yang diimplementasi dan mengajukan saran perbaikan yang 

1 
) Kartini Kartono, Pengantar Metodologi Riset Sosial, Cetakan Ketujuh, Alumni Bandung, 

1995, hlm 39. 
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4 

diharapkan ada manfaatnya bagi perusahaan dalam mcmecahkan masalah yang 

dihadapi. 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis akan melakukan suatu penelitian 

guna mendapatkan data dan keterangan yang diperlukan sebagai pembahasan 

yang dipergunakan. Sebagai landasan didalam penyusunan skripsi ini, metode 

yang dipergunakan adalah sebagai berikut yaitu : 

1. Penelitian Kepustakaan (libritry res each) 

Merupakan penelitian yang dilakukan melalui studi kepustakaan sebagai dasar 

untuk menyusun landasan teoritis. Dalam penelitian mi penulis 

I mengumpulkan data dengan membaca buku-buku, majalah dan tulisan ilmiah 

yang ada hubungannya dengan pengawasan persediaan. Data yang diperoleh 

melalui penelitian ini merupakan data sekunder. 

2. Penelitian Lapangan (field reseach) 

Merupakan penelitian yang dilakukan dengan cara mengumpulkan data dan 

informasi yang diperlukan bersumber langsung pada objek penelitian (PT. 

Ecogreen Oleochemicals Medan.) guna mendapatkan data primer. 

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan teknik pengumpulan data 

sebagai berikut: 

1. Pengamatan (observation), yaitu melakukan penelitian dengan cara 

peninjauan langsung objek yang diteliti dalam perusahaan untuk memperoleh 
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data dan informasi yang diperlukan. Hal ini penulis lakukan agar data yang 

diperoleh dapat sesuai dan objektif. 

2. Wawancara (interview), yaitu melakukan tanya jawab langsung dengan pihak 

yang berwenang untuk memberikan keterangan atau data yang diperlukan. 

3. Daftar pertanyaan (questionnaire), yaitu melakukan penelitian dengan cara 

membuat daftar pertanyaan untuk melancarkan komunikasi, yang mima daftar 

pertanyaan ini diserahkan pada perusahaan untuk diisi oleh pimpinan 

pernsahaan ataupun petugas yang bcrhubungan langsung, dengan topik 

permasalahan yang diperlukan pada skripsi ini. 

F. Metode Analisis 

Didalam penulisan skripsi ini penulis menggunakan metode analisis sebagai 

berikut yaitu : 

I. Metode Deskriptif, yaitu metode analisis yang dilakukan dengan cara 

mengumpulkan data, menyusun dan mengelompokkan kemudian 

diinterpretasikan sehingga diperoleh gambaran yang jelas sebenamya tentang 

masalah yang diteliti. 

2. Metode Induktif, yaitu metode analisis dengan cara membandingkan antara 

teori dengari praktek, atau antara data primer dengan data sekunder sehingga 

diperoleh gambaran persesuaian atau perbedaan antara keduanya. 

Dari kedua analisis di atas, selanjutnya penulis akan rnengambil suatu 

kesimpulan dan selanjutnya dapat memberikan saran-saran yang berguna bagi 

perusahaan untuk mengatasi masalah dalam pengawasan produksi. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Proses Produksi dan J enis-jenis Proses Produksi 

Pada dasarnya tujuan produksi adalah rnenghasilkan barang dan .iasa sesuai 

dengan keinginan konsumsi dalam arti jumlah, kualitas, harg~1 clan waktu yang 

tepat. Produksi adalah segala keinginan dalam menciptakan dan menambah 

kegunaan (utility) statu barang atau jasa untuk kegiatan dimana clibutuhkan 

faktor-faktor procluksi berupa tanah, modal, tenaga kerja dan skill. 

1. Pengertian Proses Produksi 

Sebelum membahas mengenai pengertian proses procluksi, sebaiknya 

terlebih dahulu kita mengetahui pengertian proses. Yang dimaksucl dengan proses 

produksi adalah cara, metode dan teknik bagaimana sesungguhnya sumber

sumber (tenaga ke1ja, mesin, bahan dan dana) yang ada dirubah untuk 

memperoleh suatu hasil. Sedangkan produksi adalah kegiatan untuk menciptakan 

suatu barang atau jasa. 

Didalam kehidupan sehari-hari sering dijumpai kata proses produksi suatu 

perusahaan, namun kurang diketahui atau sama sekali tidak diketalrni apa arti 

proses produksi. 

6 
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" Proses produksi adalah suatu cara, metode dan teknik untuk menciptakan atau 

menambah kegunaan suatu barang (jasa) dengan mempergunakan sumber-

sumber (tenaga ket:ja, mesin-mesin, bahan-bahan dan dana) yang ada."2
> 

" Proses produksi adalah merupakan interaksi antara bahan dasar, bahan-bahan 

pembantu, tenaga kerja dan mesin serta alat-alat perlengkapan yang 

dipergunakan. "3
) 

Jadi untuk merubah fungsi, bentuk dan kegunaan sesuatu barang oleh 

perusahaan industri memerlukan proses dengan mempergunakan sumber atau 

faktor produksi yang dimiliki oleh perusahaan tersebut agar berjalan dengan 

efektif dan efisien perlu adanya suatu perencanaan dan pengawasan produksi agar 

tujuan perusahaan dapat tercapai sesuai dengan rencana yang ditetapkan. 

2. Jenis-jenis Proses Produksi 

Pada dasamya tujuan produksi adalah menghasilkan barang dan jasa sesuai 

dengan keinginan konsumsi dalam arti jumlah, kualitas, harga dan waktu yang 

tepat. Berikut ini penulis akan menjelaskan jenis-jenis proses produksi yang 

diterangkan ahli, yaitu : 

" a. Proses produksi yang terputus-putus (intermittent process/manufacturing). 

b. Proses produksi yang terus-menerus (continiuous process).'..4) 

2l Gajali, Tata Laksana Pabrik, (Produktion Management), Edisi Ketiga, BPFE-UGM, 
Yogyakarta, 1997, him. 70 

J) Indriyo Gito Sudanno, Sistem Perencanaan dan Pengendalian Produksi, Edisi Keempat, 
BPFE-UGM, Yaogyakarta, 1996. 

4l Harsono, Manajemen Pabrik, Edisi Revisi, Cetakan Kedua, Penerbit Balai Aksara, Jakarta, 
2001, hlm.180. 
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ad.a. Proses produksi yang tcrputus-putus (i11tcr111ittc:ot procc . .,·s/ 

manufacturing) 

Proses produksi dalam perusahaan pabrik dilakukan berdasarkcm jumlah 

"r 
pesanan yang diterima. Oleh karena kegiatan produksi yang dilakukan 

berdasarkan pesanan, maka jumlah produknya biasanya sedikit atau relatif kecil 

sehingga perencanaan produksi yang dibuat semata-mata tidak berdasarkan 

ramalan penjualan tetapi terutama didasarkan atas pesanan yang masuk. Proses 

produksi dibuat untuk menentukan kegiatan produksi yang perlu dilakukan bagi 

pengerjaan setiap pesanan yang masuk. 

ad.b. Proses produksi yang terus-menerus ( continiuous process) 

Proses produksi pada perusahaan yang mempunyai proses produksi yang terus 

ipenerus, dilakukan berdasarkan ramalan penjualan. Hal ini ka.rena kegiatan 

produksi tidak dilakukan berdasarkan pesanan akan tetapi untuk memenuhi pasar 

dan jumlah yang besar serta berulang-ulang mempunyai blue print selarna jangka 

waktu yang tertentu. 

Langkah-langkah perencanaan produksi yang dilakukan dalam perusahaan 

yang mernpunyai proses produksi yang terns menerus adalah : 

" a. Membuat ramalan penjualan (sales forcasting) 

b. Mernbuat master skedul yang didasarkan atas ramalan penjualan. 

c. Setelah master skedul dibuat, dilakukan perencanaan yang lebih teliti."5
) 

5
) R.M. Sukamto dan Harsono, Percncanaan dan Pcngawasan Produksi , Edisi Ketiga, BPFE

UGM, Yaogyakarta, 1999, hlm.99 
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B. Pengertian, Fungsi dan Tujuan Perencanaan dan Pengawasan Produksi 

1. Pengertian Perencanaan dan Pengawasan Produksi 

Untuk memperjelas pengertian perencanaan dan pengawasan produksi, 

maka lebih dahulu akan dibahas pengertian kedua istilah tersebut secara terpisah 

(masing-masing), lalu kemudian menyatukannya kemba.li. 

" Perencanaan produksi adalah perencanaan dan pengorganisasian sebelumnya 

mengenai orang-orang, bahan-bahan, mes in-mcsin clan pcralatan lain scrta 

modal yang diperlukan untuk memproduksi barang-barang pada ssuatu periodc 

tertentu dimasa depan sesuai yang diperkirakan atau diramalkan."6
) 

" Perencanaan produksi adalah bagaimana rnemproduksikan produk tersebut, 

serta persiapan-persiapan apa saja yang diperlukan untuk kegiatan produksi 

! terse but." 7l 

Dari ura1an di atas dapat dilihat bahwa dalarn perencanaan produksi, 

disamping menentukan produk apa dan berapa yang akan diproduksi , juga 

merencanakan seluruh kegiatan operasi perusahaan dalam memproses bahan baku 

sampai menjadi produk akhir dari perusahaan yang bersangkutan. 

" Pengawasan produksi adalah kegiatan untuk mengkoordinir aktivitas-aktivitas 

pengerjaan/pengolahan agar waktu penyelesaian yang telah ditentukan terlebih 

dahulu dapat dicapai dengan efektif dan efisien."8
) 

6
) Sofyan Assauri, Manajemen Produksi, Edisi Ketiga, Cetakan Ketiga, LPFE-UI, Jakarta, 

1995, hlm.127. 
7
l Agus Ahyari, Manajernen Produksi, Perencanaan Sistem Produksi, Edisi Ketiga, Jilid 

Kedua, BPFE-UGM, Yogyakarta, 1992, him. 76. 
si Sofyan Assauri, Op.,Cit, hlm.150 
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" Pengawasan produksi itu berhubungan dengan usa.ha untuk mempertahankan 

proses pengerjaan pada tingkat efisiensi ang relatif tinggi . "9
J 

Dari urnian di atas jclas bahwa pc11gawasa11 produksi adalali u11tuk 

mcngawasi jalannya proses produksi agar barang-harang yang dihasilka11 scsuai 

dengan rencana yang telah dibuat, baik mengenai ha;ga, biaya, kuantitas maupun 

kualitas. 

" Perencanaan dan pengawasan produksi adalah penentuan kegiatan-kegiatan 
produksi yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan perusa.haan pabrik 
tersebut, dan mengawasi kegiatan pelaksanaan dari proses dan hasil produksi 
agar apa yang tela.h direncanakan dapat terlaksana dan tujuan yang diharapkan 
dapat tercapai."10

> 

Dari pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa peranan perencanaan dan 

pengawasan produksi ad al ah semata-mata dimaksudkan untuk 

1 
rhengkoordinasikan kegiatan bagian ang langsung atau tidak langsung dalam 

berproduksi, sehingga perusa.haan itu betul-betul dapat menghasilkan barang atau 

jasa dengan efektif dan efisien. 

2. Fungsi Perencanaan dan Pengawasan Produksi 

Sala.h satu fungsi yang terpenting dari suatu perusahaan pabrik adala.h 

perencanaan dan pengawasan produksi. Oleh karena itu setiap perusahaan pabrik 

mempunyai fungsi perencanaan dan pengawasan produksi. Akan tetapi didalam 

9l Komaruddin, Analisa Manajemen Produksi, Edisi Keempat, Penerbit Alumni Bandung, 
1995, him. 224. 

10
> Sofyan Assauri, Op.,Cit, hlm.122 
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suatu perusahaan, bagian perencanaan dan pengawasan produksi tidaklah se la lu 

ada, tergantung pada : 

" a. Besar kecilnya suatu perusahaan. 

b. Jenis proses produksi dari suatu perusahaan." 11
l 

Perencanaan dan pengawasan produksi merupakan sal ah satu fun gsi yang 

terpenting dalam usaha mencapai tujuan perusahaan pabrik pada umumnya, 

tujuan mana dapat disimpulkan sebagai berikut ; 

" a. Berproduksi dengan sukses. 
b. Berproduksi dengan ekonomis. 
c. Berproduksi dengan dapat menyelesaikan pembtiatan barang atau jasa tepat 

pada waktunya dan juga penyerabannya. 
d. Berproduksi dengan harapan rnernpero leh keuntungan." 12l 

Untuk dapat menjalankan perem.:anaan dan pengawasan produksi denga n 

~empurna dan efektif, maka perencanaan dan pengawasan produksi yang 

dilakukan hendaknya mempunyai fungsi sebagai berLkut : 

" a. Routing 

b. Loading dan Scheduling 

c. Dispatching 

d. Follow-up."13
) 

ad.a. Routing 

Routing adalah fungsi yang menentukan dan mengatur urutan kegiatan 

pengerjaan yang logis, sistematis dan ekonomis, melalui urutan mana bahan-

11
l Solya n Assauri, I bid ., h 1111. 124 

12
> Sofyan Assauri , Ibid ., him . 123. 

13
) Sujatmo. Bchcrapa P cngcrtian Dibidang Pc ngaw asan , Fdi si Ked11a. Pcnerbit Ghalia 

lndon ~s ia , Jakart a. 1993, him . 17(1 . 
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bahan dipersiapkan untuk diproses menjadi barang jadi. Dalam routing 1111 

diatur aliran bahan-bahan dalam proses produksi dan para peker:ja yang 

diperlukan pada urutan-urutan yang dilalui , sehingga menjadi barangjadi . 

ad.b. Loading dan Scheduling 

Loading merupakan penentuan dan pcngaturan muatan pckcr:jaan pada 

masing-masing pusat pekerjaan sehingga dapat ditentukan berapa lama waktu 

yang diperlukan pada setiap operasi tanpa adanya penundaan atau kelambatan 

waktu. Loading in merupakan dasar penentuan scheduling. 

Scheduling merupakan pengkoordinasian tentang waktu dal c:m1 kegiatan 

berproduksi, sehingga bahan pembantu serta perlengkapan kepada fasilitas

fasilitas atau bagian-bagian pengolahan dalam pabrik pada waktu yang telah 

I ditentukan. Jadi scheduling meliputi persoalan berapa banyak produk yang 

dihasilkan dan bilamana bagian-bagian dari produk tersebut akan diolah. 

ad.c. Dispatching 

Dispatching meliputi pelaksanaan dari semua rencana da.n pengaturan dalam 

bidang routing dan scheduling. Sebagian besar kegiatan dalam dispatching ini 

terdiri dari penyampaian perintah kepada bagian pengolahan, yang dilakukan 

sesuai dengan scheduling dan urutan pekerjaan yang telah ditentukan. 

Apabila segala sesuatu telah ditentukan dan pemuatan pekerjaan ke operasi 

telah dimulai, maka petugas-petugas pengawas produksi bertanggung jawab 

memberitahukan kepada petugas-petugas operasi dari bagian pengerjaan 

mengenai: 
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1) Pekerjaan yang harus dilakukan. 

2) Waktu penyclesaian yang direncanakan. 

3) Laporan penilaian perkembangan dari pekerjaan tersebut. 

ad.d. Follow-up 

Follow-up merupakan fungsi penelitian dan pengecekan terhadap semua 

aspek yang mempengaruhi kelancaran kegiatan pengerjaan atau produksi. 

Follow-up ini mencakup usaha-usaha untuk mendapatkan bahan baku yang 

tidak tersedia tetapi dibutuhkan, mencari supplier mana yang paling baik untuk 

mendapatkan bahan-bahan baku tersebul, juga mcneliti mesin-mesin dan 

peralatan yang diperlukan serta mengenai penjualan apakah has ilnya baik dan 

mengenai cara-cara dan syarat-syaratnya. Kesemua ini clilakukan dengan tujuan 

agar hal-hal tersebut tidak mengganggu kelancaran didalan produksi. 

Oleh karena pengawasan produksi diberikan tanggung j awab u11tuk 

mengkoordinasikan bagian-bagian dari suatu perusahaan pabrik dengan suatu 

cara sehingga rencana produksi atau pesanan para langganan dapat diker:jakan 

dengan ekonomis, maka untuk tercapainya tujuan ini pengawasru1 produksi 

perlu melakukan tugas-tugas sebagai berikut : 

1) Menerima pesanan-pesanan yang datang/masuk. 
2) Mencatat penerimaan pesanan dan rnenerusakan kepada bagian 

akuntansi untuk dapat dibuatkan perhitungan dan perkiraan. 
3) Menentukan kepastian data teknik yang diharuskan untuk pengerj aan 

terse but. 
4) Menentukan bahan-bahan yang dibutuhkan untuk mengerj akan 

produksi tersebut. 
5) Menentukan peralatan yang dibutuhkan untuk mengerjakan produk 

terse but. 
6) Memberikan perintah atau petunjuk untuk membeli hahan-hahan 

yang dibutuhkan tetapi tidak dipunyai. 
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7) Memberikan perintah atau petun_juk untuk membeli pernlatan yang 
dibutuhkan. 

8) Memelihara dan mengawasi persediaan bahan mcntah . 
9) Menentukan operasi dan urutan-urutan operasi ya ng dibtuhkan untuk 

suatu produk. 
10) l'vlenaksir biaya pembuatan produk tersebut. 
11) Menentukan kapan dan dimana berbagai bagian dari procluk tersebut 

akan dibuat. 
12) Merencanakan waktu terakhir dari penyelesa ian clan penyerahan 

pesana.n tersebut. 
13) Membuat perjanjian tentang penyerahan pesanan tersebut. 
14) Memberikan perintah pembuatan produk itu kepada pabrik dan 

bengkel. 
15) Membuat surat perintah pengeluaran bahan-bahan yang dibutuhkan 

u.ntuk pengerjaan digudang. 
16) Mengawasi pelaksanaan dan menentukan penyerahan bahan-bahan 

selama masa penge1jaan produk. 
17) Membuat laporan mengenai pelaksanaan rencana dan kemajuan

kemajuan dari pengerjaan tersebut. 
18) Membuat pcrubahan-perubahan pesanan jika din1inta o leh 

konsumen. 
19) Memberikan wewenang tmtuk rnerubah dalam scheduling clan 

prosedur pengerjaannya, apabita prosedur yang semula atau yang 
direncanakan tidak dapat dilaksanakan. 

20) Memberikan penilaian tentang keadaan pesan-pesan yang dike1jakan 
di pabrik. 

21) Memberitahukan kepada pemesan bahwa produk yang dipesan telah 
selesai dengan baik."14

) 

Jenis-jenis pengawasan produksi ada beberapa macan1 antara lain : 

1) Order control (pengawasan pesanan) 
2) Flow control (pengawasan arus) 
3) Load control (pengawasan beban) 
4) Block control (pengawasan blok) 
5) Special project control (pengawasan proyek khusus) 
6) Control by exception (pengawasan pada penyimpangan)." 15

) 

14
) Sofyan Assauri, Ibid., him. 155. 

15
) Elwood S. Buffa, Management Production, (Manajemen Produksi), Edisi Kedua, 

Terjemahan Bahari Siregar dan Selamat Rivai, LPFE-UI, Jakarta, 1998, hlm. 93. 
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ad.1. Order control (pengawasan pesanan) 

Merupakan jenis pengawasan yang bertujuan agar produk yang dihasilkan 

oleh pemsahaan akan sesuai dengan order yang masuk. Dengan demikian setiap 

proses produksi yang dilaksanakan oleh perusahaan akan selalu dicocokkan 

dengan order dari produk tersebut, untuk kemudian diadakan perbaikan 

seandainya terjadi kekurangan atau ketidaksesuaian dari produk tersebut dengan 

ordemya. 

ad.2. Flow control (pengawasan ams) 

Mempakan jenis pengawasan proses produksi yang dititikberatkan kepada 

arus proses produksi tersebut. Kelancaran arus bahan mentah sampai menjadi 

produk akhir sangat diperlukan. Dengan demikian cara pengawasan ini akan 

/nenghasilkan tingkat penyelesaian produk yang relative stabil dari waktu ke 

waktu untuk semua bagian. Hal ini akan dapat dilaksanakan apabila tingkat 

produksi perusahaan untuk masing-masing bagian relatif stabil juga. 

ad.3. Load control (pengawasan beban) 

Titik berat pengawasan produksi pada load control adalah pada beban atau 

departemen dalam perusahaan, terutama pada bagian kunci. Bagian-bagian kunci 

merupakan bagian yang mempunyai kegiatan-kegiatan utama yang mendominir 

operasi perusahaan secara keseluruhan. Kemacetan penyelesaian proses dalam 

bagian ini akan mengakibatkan kemacetan proses produksi perusahaan. 
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ad.4. Block control (pengawasan blok) 

Pada tipe pengawasan ini maka pesanan-pesanan yang masuk clikelompokkan 

kepada produk-produk yang mempunyai penyelesaian proses procluksi sama atau 

hamper sama. Pesanan-pesanan ini didaftar dalam sebuah blok untuk 

memudahkan pengawasan proses produksinya. Untuk memudahkan pengcnalan 

terhadap produk-produk yang sedang diproses, rnaka setiap proses harus di sertai 

nomor blok berikut nomor pesanannya. Dengan aclanya nomor ini produk yang 

sedang cliproses akan dapat diketahui dengan muclah, sehingga dapat dicocokkan 

dengan identifikasi pada kartu pesanan. 

ad.5. Special project control (pengawasan proyek khusus) 

Pengawasan produksi pada proyek-proyek khusus ini sebenarnya merupakan 

dalah satu bentuk khusus dari pada order control. Pacla urnmnnya pengawasan 

semacam ini dipergunakan pada proyek-proyek ang cukup besar. Dalam proses 

produksi yang semacam ini pengawasan produksi harus dilaksanakan secermat 

mungkin. Kesalahan kecil yang terjadi dapat berakibat fatal bagi jalannya proses 

produksi tersebut. 

ad.6. Control by exception (pengawasan pada penyimpangan) 

Pengawasan tipe ini lebih menitikberatkan pada pengawasan pengecualian 

dalam proses produksi. Dasar utama penggunaan metode ini adalah bahwa proses 

produksi akan berjalan sama dari hari ke hari, sehingga tidak lagi memerlukan 

petunjuk dan pengawasan yang ketat setiap harinya. Pengawasan hanya ditujukan 

kepada adanya pengecualian yang terjadi dalam proses produksi perusahaan. 
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3. Tujuan Perencanaan dan Pengawasan Produksi 

Berikut ini penulis akan menguraikan tujuan dari pcrencanaan dan 

pengawasan produksi, yaitu: 

" a. Untuk mengusahakan supaya perusahaan pabrik dapat menggunakan barang 
modalnya seoptimal mungkin. 

b. Untuk mengusahakan supaya preusan pabrik dapat berproduksi pada tingkat 
efisiensi dan efektivitas yang tinggi. 

c. Untuk mengusahakan supaya perusahaan pabrik dapat menguasai pasar atau 
bagian pasar yang luas. Hal ini yang hanya dimungkinkan apabila preusan 
pabrik dapat : 
1) Berproduksi dengan biaya yang rendah, sehingga preusan dapat 

menentukan harga jual yang cukup rendah dan mampu bersaing 
terhadap saingan-saingannya. 

2) Mensual produknya dalam jumlah yang banyak, sehingga volume 
produksinya menjadi besar. 

d. Untuk mengusahakan agar kesempatan kerja yang ada pada perusahaan 
pabrik menjadi rata dalam waktu tertcntu dan lwnbat Imm employment ini 
dapat naik sesuai dengan perkembangan dan kemajuan perusahaan pabrik. 

e. Untuk dapat memperoleh keuntungan yang cukup besar bagi pengembangan 
,l dan kemajuan preusan pabrik."16) 

Dari uraian di atas dapatlah diketahui bahwa dalam kegiatan produksi perlu 

adanya usaha pengkoordinasian, agar kegiatan produksi yang dilakukan tersebut 

dapat efektif dan efisien seperti apa yang diharapkan. 

Dengan adanya perencanaan dan pengawasan produksi yang baik didalarn 

perusahaan, maka perusahaan tersebut akan memperoleh keuntungan-keuntungan 

sebagai berikut: 

a. Dapat membantu tercapainya operas1 produksi, yang efi sicn dari suatu 

perusahaan pabrik. 

b. Membantu agar merencanakan prosedur pengerj aan lebih sederhana. 

16
) Sofyan Assauri, Ibid. , him . 126 
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c. Menjaga agar tersedia pekerjaan atau kerja yang dibutuhkan pada titik 

minimum, sehingga dengan demikian dapat dilakukan penghematan da lam 

penggunaan tenaga kerja dan bahan. 

Dari uraian di atas dapat diketahui bahwa perencanaan dan penga\,vasan 

produksi akan membantu sekali dalam proses produksi suatu perusahaan. 

sehingga dapat rnenjadi lebih lancar dan efis ien. 

C. Faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam Perencanaan dan Pengawasan 

Produksi 

Adapun faktor-faktor yang perlu dipertirnbangkan dalm perencanaan dan 

pengawasan produksi disamping apa yang telah di sebutkan di at as, atara lain 

l 
adalah; 

"1. Sifat dari proses produksi. 

2. Jenis dan mutu dari barang yang diproduksi. 

3. Sifat dari barang yang diproduksi apakah barang bc.rn ataukah barang 

lama." 17
) 

ad.1. Sifat dari proses produksi 

Proses produksi dapat dibedakan atas proses produksi yang terputus-putus dan 

proses produksi yang terus-menerus. Masing-masing proses produksi 1111 

mempunyai sifat yang berbeda-beda yang mempengaruhi perencanaan dan 

pengawasan produksi yang dibuat. 

17
) Sukanto Reksohadiprojo, Perencanaan dan Pengawasan Produksi, Edisi Revisi, BPFE

UGM, Yaogyakarta, 2003, hlm.90.] 
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aip. Jenis dan mutu dati barang yang diproduksi 

!>Untuk menyusun suatu perencanaan dan pengawasan produksi, ada beberapa 

jen~s dan sifat produk yang perlu diketahui dan diperhatikan yaitu : 

a.. Mempelajari dan menganalisa jenis barang yang diproduksi sejauh mungkin. 
b. > Apakah produk yang akan diproduksi itu mernpakan consumer' s goods 

·. ,(barang-barang yang langsung dikonsumir oleh konsumen) atau producer's 
goods (barang-barang yang akan dipergunakan untuk mernproduser barang 

. lain). 
c. Sifat dari produk yang akan dihasilkan apakah merupakan barang tahan lama 

atau tidak. 
d. Sifat dari permintaan barang yang akan dihasilkan, apakah mempunyai sifat 

: permintaan yang musiman atau yang permintaannya hanya pada musim
•. musim tertentu saja, ataukah sifat pernlintaannya sepanjang masa. 

e: Mutu dari barang yang akan diprodusir, yang akan tergantung pada biaya per 
satuan yang diinginkan dan permintaan atau keinginan konsumen terhadap 

. · barang hasil produksi tersebut." 18
) 

ad.3. Sifat dari barang yang diproduksi apakah barang baru ataukah barang 

lama 

· Hal ini perlu kita perhatikan, karena untuk barang yang baru maka perlu 

diadakan penelitian pendahuluan mengenai ; 

a. Lokasi perusahaan, apakah perusahaan perlu clileta!(kan berdekatan dengan 
·sumber bahan mentah ataukah dekat dengan pasar. 

h. Jumlah harang yang akan diprodusir. 
c . . Sifat pennintaan barang ini, apakah rnusiman atau scpanjang masa. 
d, Hal-hal lain yang dibutuhkan untuk memulai usaha produksi tersebut ." 19

l 

Sedangkan untuk barang yang lama atau telah ada lebih mudah, karena 

perencanaan dan pengawasan didasarkan pada pengalarnan-pengalaman masa 

lalu. Walaupun demikian, dalam hal ini perlu diperhatikan perkembangan 

teknologi barn, keadaan perusahaan-perusahaan yang ada clan keadaan ekonomi. 

18
) Sukanto Reksohadiprojo, Ibid., hlm.135. 

19
l Sukanto Reksohadiprojo, Ibid., hlm .136. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



BAB lll 

PT. ECOGREEN OLEOCHE ?vIICAL MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Ecogreen Oleochemical adalah perusaliaan swasta nasional yang 

"'· berge~:fk dalam bidang pengolahan alat-alat kedokteran. Perusahaan ini 
) ·.· 

berdcisarkan ijin usaha No. 85 I DJHPK I D.2 I IUI/ IV I 98 dan Akta Notaris No . 
. ;.: 

25 ter_t;anggal 25 Desember 1997 didirikan dalam rangka penanaman modal dalam 

nege~i, sesuai dengan SPT BPKM No. 329 I I I PMDN I 1983 tanggal 31 

Dese1nber 1983. Lokasi perusahaan terletak di Belawan-Medan., Sumatera Utara 
I : : 

deng~h Luas ± 10.000 m2 
( 10 Ha ). Perusahaan ini memilih posisi di daerah 

.. 
pelablihCill dengan tujuan menekan biaya angkutan bahan baku, [-.ahan penolong 

mauplin pengangkutan hasil produksi . 

.Kegiatan pembangunan fisik perusahaan ini dimulai pada tahun 1988 dan 

pada akhir September 1990 Perusahaan ini melaksanakan Trial Operation dan 

meresmikan berdirinya perusahaan ini. Sementara operasi komersial perusahaan 

ini di1~mlai sejak awal Januari 1991. 

PT. Ecogreen Oleochemical dibangun dengan menggunakan proses teknologi 

dari Jerman Barat, sedangkan peralatan dan mesin-mesin di supply dari Eropa 

Barnt dan Amerika Serikat. Perusahaan ini didirikan dengan investasi sebasar ± 

Rp.260.000.000.000,- (dua ratus enam puluh milyar rupiah). Dengan 

20 
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menggunakan sistem padat modal perusahaan in i mempeke1jakan ± 260 tenaga 

keja yang berasal dari dalam negeri dan dibantu oleh beberapa tenaga ahli luar. 

Dengan dimulainya produksi pabrik, akan clapat menghemat devisa scbesar ± 

US$ 4'.5. 800.000,-. Dengan berdirinya perusahaan ini maka minyak inti saw it ya ng 

selama ini penggunaannya didalam ncgcr i hanya schagai vegetahll' Oil a!au 

Cocoa Butter Subtitude dapat diproses dan diolah lebih lanjut menjadi produk 

industri dengan nilai tambah yang tinggi serta penghernatan dan devisa untuk 

turut serta berpartisipasi dalam program pemerintah meningkatkan ekspor non 

migas. Produk yang dihasilkan pabrik ini adalah Jarurn Suntik dengan rnerek 

Terumo . 

:.... Struktur Organisasi Perusahaan 

Organisasi adalah wadah dari suatu proses ke t~j a sekelompok manus1a 

tertentu dalam hubungan formal dala m usaha mencapai suatu tujuan tertentu. Bila 

dua individu atau lebih beke1ja sama dalam upaya kerja, maka salah seorang dari 

mereka kerjakan sejalan dan terarah ( terkoordinas i) dan bergerak dengan baik. 

Organisasi yang baik tidak menghilangkan kebutuhan untuk mengkaji orang

orang, baik untuk melatih mereka dengan baik setelah menerma mereka. Namun 

organisasi yang baik harus cenderung mengurangi jumlah masalah manajemen 

yang timbul, menekan upaya bersangkutan, mengurang1 geseran-geseran 

organisasi, mengembangkan ke1ja sama yang efektif clan tetap pada biaya operasi 

yang mm1mum. 
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Organisasi mengatur ura1an kerja, instruksi pekerjaan, peratunm dan 

ketetapannya sebaik mungk.in. Pengaturan fungsi-fungsi kerja, unit ker:ja dalam 

orgamsas1 harus disertai jalur wewenang, saluran komunikasi atau hirarki 

orgamsas1 intern dan antar fungsi unit ke~ja. Dengan demikian masing-masing 

akan mcngdahui dan mcngcrli balas-halas lugas. wcwc11a11g. :anggu11g jawab tbn 

hubungan kcrja mcrcka scbagai landasan opcrasional schari-harinya. 

Adapun struktur organisasi mengenai hubungan tata ke~ja dari man.iemen 

tingkat atas hingga manaJemen tingkat bawah yang ada pada PT. Ecogreen 

Oleochemical Medan Medan secara skematik dapat dilihat pada gambar beriknt 

llll: 
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Gambar IfI-1 

Struktur Organisasi PT. ECOGREEN OLEOCHEMICAL MEDAN 
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D ari struktur o rgani sas i tersebu t diatas, rnaka dapat dilihat ga ri s wcwenang 

clan tanggun g _ja wab Ja\ arn orgiln1 sa.'> 1. !\d<1pu11 ur:11 y:111 tu g<1s d:1ri 1111il -- u11i1 p:1d:1 

strnktur organ isasi PT. f.cogrecn Olc(1 Chcrnical '!'vkcl nn ac!ahh scha12a i hcr ik ttt: 

1.Presiden Direktur 

Tugas dan tm1ggung ja\·\ab prcsick:n Dird;t ur ada\ah : 

a. Memimpin dan mengurus semua aspek kegiatan perusahaan sesua1 

dengan tujuan perusahan clan sc:nan iasa bcrusa untuk meningka1kan 

efesiensi perusahaan . 

h . Bcrtan ggung j avvab kepada pemcgang saham ( induk p(:rusahaan). 

c. Membawahi langsun g ketiga departern cn yang dipirnpin ol eh parn 

manager. 

d. Mcmbina hubungan baik dcnga n _jaj<1ra11 dcpartcm :11! dipcrusalwan 

serta seluruh pihak yang dipcr!u kcm untuk kqlcntingan pc1usahnan. 

e. Mengusabakan dan mcnjamin tcrlaksana nya usaha clan kcgiatan 

perseroan dengan tujuan dan lapangan usaha . 

f. Mengadakan dan mengawasi penataan transaksi dan ac!ministrasi 

perscroan clengan kelajirnan chm peraturan yang berlaku bagi 

perusahaan. 

g. Mcnyusun system akuntasi berdasarkan pcngcndalian intern . 

h. Memberikan pertanggung jawaban clan segala keterangan tentang 

keadaan clan jalannya pcrscroan bcruba laporan kegiatan perusahaan 

termasuk laporan keuangan , ba ik dalam bentuk Japoran tahunan 

ataupun laporan lairinya kcpada pcmcgang saham atau induk 

perusahaan. 
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i. Mengarahkan kegiatan perusahaan dengan jalan komunikasi clan 

pelirrrpahan wewenang dan tanggung jawab dalam batas-batas wajar. 

J. Menjaga clan meningkatkan nama baik perusahaan dimata urnum. 

k. Bertanggung jawab atas kcseluruhan manajcrncn dmi organisasi itu. 

Presiden Direktur membawahi unit-unit padJ struktur organ1sas1 PT. 

Ecogreen Oleochemical Medan, yaitu: 

1. Devisi Manufacturing dan HR Division. 

2. Logistik dan Procurmen Division . 

3. FLnance dan Accounting Division. 

Ketiga divisi di alas dipimpin oleh scorang Dircktur, yang masing-masing 

Divisi dibagi mer~jadi Departemen-departemen yang dipimpin oleh seorang 

' n1anagcr dibantu okh bt.:bi..:rapa Supcrinlcndcn, Supcrvi snr, Opcrator dan pckcrja 

lainnya pada tiap seksi. 

Dalam menjalankan struktur organisasi, masing-masing Divisi mempunyai 

batasan-batasan tugas dan tanggung jawab yang berbeda. Adapun tugas dan 

tanggung jawab yang dilaksanakan akan diuraikan sebaga i berikut : 

1. Divisi Manufacturing dan Human Resources (HR) 

a. Product Plam1ing 

1) Product planning bertugas da11 bertanggung jawab dalam ha! 

perencanaan persediaan bahan baku dan menentukan skedul pembelian 

sesuai dengan kebutuhan proses produksi. 
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2) Menga tur perencanaan pcngmman h;isil produk si scsua 1 dcng;rn 

permintaan pelanggan. 

3) Mengkoordinasi clengan bagian procluksi tentang jumlah, JC111 S 

produksi yang diminta pelanggan. 

b. Human Reso urces ( HR) dan General A fla ir ( GA ) 

Tugas clan tanggung jawab Human Resources ( HR), ya itu : 

1) Merencanakan, rnengkordinasi, mengarahkan clan mengawas i kegiatan 

pengadaan pengembangan, pemberian kompensasi, pengintegrasian, 

pemeliharaan dan pelepasan SDM agar tercapai tujuan individu 

organisasi dengan masyarakat. 

2) Mengembangkan inforrnasi dasar manajcmen perso na li a dan unit-unil 

organisas i lainnya. 

3) Mengkoord inasi program-program persona I ia ya ng berbecla-becl:i 

seperti penaikan dan seleksi tenga kerja. 

4) Merencanakan, rnelaksanakan peneliti an clan pengembangan tenaga 

kerja, latihan-latihan kerja untuk meningkatkan prestasi kerja. 

5) Mempertimbangkan beban kerja, tenaga ke1ja dan mesin-mesin. 

6) Merencanakan clan menyusun jaclual kerja karyawan. 

7) Mengmus masalah yang menyangkut hal-hal ketenaga ke1jaan, 

perburuhan, pendidikan, olah raga, rekreasi dan kegiatan sosial 

lainnya. 

8) Melaksanakan kegiatan-kegiatan aclministrasi dan hal-hal lain yang 

berhubungan dengan kesejahteraan tenaga ke1ja. 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



27 

c. General Affair (GA) 

Tugas dan Tanggung Jawab General Affair (GA) adalah : 

1) Mempersiapkan, rncngatur clan rncnycdiakan sarana angkutan bag i 

tenaga ke1ja. 

2) Melakukan penjemputan dan pengantaran bagi tenaga ke1ja sesua1 

dengan jadwal yang sudah diatur dengan melalui raute yang sudah 

disepakati. 

3) Melakukan pengawasan terhadap sernua kegiatan yang menyangkut 

antar jernput tenaga kerja. 

4) Membuat laporan atas sernua kegiatan yang dilakukan. 

d. Produksi 

Dalarn menjalankan produksi Departemen Produksi dipimpin oleh seorang 

Manager produksi dibantu oleh beberapa Supervisor clan Operator 

Lapangan. 

Tugas dan tanggung jawab Manager Produksi, yaitu : 

1) Menyusun clan melaksanakan kebijakan umum operasi produksi sesuai 

dengan pedoman kerja yang telah diberikan pimpinan perusahaan. 

2) Membuat perencanaan kebutuhan material cln produks i. 

3) Memimpin dan membina pelaksanaan operasi produksi dengan 

menggunakan semua faktor- faktor produksi yang efektif dan efisien. 

4) Mengatur jadual arus bahan kedalam pabrik dalam jumlah yang cukup 

untuk memenuhi kebutuhan produksi. 
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5) Mengusahakan tercapainya has il pengolahan scrnaksimal mungkin. 

6) Malaksanakan penggunaan material dan produksi. 

7) Menyusun laporan pcriodik mcngcnai jalannya produksi. 

c. SPY .larum Su11Lik d~111 Tank h1r111 Su1ll·ri11lc11d c 11t 

Tugas dan tanggung jawab SPY Jarurn Suntik dan F~1rn1 Supcrintc11dc11L 

yaitu: 

1) Menyusun rencana tahunan, bulanan produk Jarum suntik sesua1 

dengan pedoman yang telah digar iskan. 

2) Mengatur, mengkoordinir dan mengawasi kegiatan pengolahan di 

pabrik. 

3) Bekerja sama dengan Tank Farm Junior Superintendent dalam 

mengawasi dan mengkoordinir peny1mpanan produk akhir sebelurn 

dikemas clan dikirim. 

f. Operator lapangan 

Tu gas dan tanggung jawab Operator Lapangan, yaitu : 

i) Menyusun rencana tahunan, bulanan produk jarum suntik seusai 

dengan pedoman yang telah digariskan. 

2) Mengatur, mengkoordinir dan mengawasi kegiatan pcngolahan di 

pabrik jarum suntik. 

3) Melakukan kerja sama denga bag ian-bagian laim1ya. 
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g. Utilities Superintendent 

Tugas dan tanggung jawab Utilities Superinlcndcnl, yailu : 

1) Mengatur, mcrencanakan, mengkoordinir sc111ua sistcm dan person ii 

serta kegiatan yang rnenyangkut pengadaan, penggunaan kcperluan 

umum di pabrik. 

2) Mengkoordinir penggunaan air limbah yang dihasilkan oleh pabrik 

sehingga tidak mencemari lingkungan sekitar pabrik. 

h. Maintenance dan Engineering Manager 

Tugas dan Tanggung Jawab Maintenance dan Engineering, yailu : 

l) Menyusun rencana pemeliharaan, pcnyediaan peralatan mcsin-mesin 

dan membuat rencana jangka panjang terhadap ketersediaan barang di 

pabrik. 

2) Mengkoordinir, memimpin dan mengawasi pelaksanaan keseluruhan 

kegiatan yang berhubungan dengan penyediaan, pemeliharaan, 

perawatan, perbaikan dan perencanaan rekayasa pabrik. 

3) Melakukan uji coba, mengembangkan penggunaan fa silitas yang 

ada.mengatur dan merencanakan over haul atau shut down serta start 

up pabik. 

4) Mengatur administrasi yang berhubungan dengan kegiatan teknis 

lainnya. 

5) Menyusun laporan periodik tentang kegiatan bawahannya. 

6) Melakukan koordinasi dengan yang lainnya. 
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Dalam melakukan tugas nya maintenance dan eng111eering di hantu 

mechanical superintendent dan electric superintendent serta workshop supevi so r. 

a. Tugas dan tanggung jawab Mechanical Superintendent adalah : 

1. Mengelola semua kegiatan pada bagian mesin berat didalam jmingan ke1ja 

pencapaian tujuan strategi dan program yang telah ditetapkan. 

2. Mengawasi pelaksanaan keseluruhan kcgiatan pada bagian mechanical. 

3. Mengarahkan semua personil, sistem yang ada pad a bagian mechanical. 

4. Mengadakan pengawasan langsung atas mesin-mesin berat baik mencakup 

pemeliharaan, preventive maupun break down atas kes.eluruhan peralatan 

proses clan peralatan yang menunjang perusahaan. 

5. Memasang dan melakukan uji coba atas instalasi baru. 

6. Memoclifikasi, merevisi, rnengganti mesin bi la clianggap perlu . 

7. Mempersiapkan catalan yang penting atas kegialan sebaga i abahan reierensi 

untuk masa yang akan clatang. 

b. Tugas dan tanggung jawab Intrument & e lectrical Superintendent adalah : 

1. Mengatur, mengkoordinir clan mengawasi personil dan kegiatan pegolahan 

peralatan instrumen dan elekrikal serta laboratmium. 

2. Memasang dan melakukan uji coba pada bagian instrumen dan elektrical 

maupun laboraturium. 

3 . Melakukan perbaikan, pemeliharaan, memodifikasi clan mengganti peral<itan 

yang sudah usang. 
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4. Mencatat hal-ha l pen ting atas kegiatan pad a bagian instrurncn clan ckktrika I 

serta laboraturium. 

5. Membuat catatan dan laporan secara periodik alas semua sistem dan 

kegiat<rn pada inslrumen dan c lcktrikal. 

2. Logistik clan Procurmcnt Division 

a. Strategic Material Procurment 

Tugas dan tanggung javvab Strategic Procurrnent, ya itu : 

1) Strategic Procurment bertugas dan bertanggung jawab dalam hal 

pcmbelian clan persediaan bahan baku. 

2) Menca.rai dan mengusahaka n pembelian bahan baku dengan harga 

yang relatif rendah dan standar mu tu yang baik. 

J) Mencari informasi perkembangan harga bahan baku clipasaran 

internasional. 

b. Procurment 

Tugas clan tanggung jawab Procurment yaitu : 

l) Menyelidiki, memeriksa kualitas dan kuantitas material yang akan 

dibeli. 

2) Mencari dan mengambil keputusan akan pembelian atas material yang 

dibutuhkan oleh perusahaan. 

3) Mengatur dan mengkoordinir pengangkutan atas barang-barng yang 

dibeli hingga sampai ke pcrusahaan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



] 2 

4) Menjaga, membina hubungan dan kerja sama yang baik dengan 

supplier. 

5) Mencatat data-data statistik mcngcnai pcmbclian lcrmasuk pcnclapan 

harga-harga yang ditawarkan yang disetujui dan yang berlaku umum, 

scrta nama-nama clan alamat pm;1 lcvcransir. 

6) Membuat laporan pcriodik. 

c. Warehouse 

Tugas dan tanggung jawab Warehouse, yaitu : 

1) Menyimpan, menggudangkan material yang rnasuk baik berupa spare 

part maupun non spare parts. 

· 2) Mengelola penyaluran semua material kedalam tangki maupun gudang 

penyimpanan clan demikian juga pengeluarannya. 

3) Mengawasi administrasi gudang clan rnencatat keluar masuknya 

barang sesuai dengan identitas barang. 

4) Melakukan pencatatan dan pengeluaran material , baik .spare parts 

maupun produk. 

5) Memeriksa dan menyesuaikan jumlah barang terhadap dokumen 

lampiran dan menempatkannya ditempat yang telah ditentukan. 

6) Memberikan keterangan terhadap persediaan dalam gudang, tangki

tangki sesuai dengan stock card. 
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3. Divisi Finance & Accounting 

a. Tax 

')') 
_)J 

Tax adalah suatu jabatan yang bertanggung jawab dalam haJ pengawasan 

invcntaris <fan p;1_jak. 

Tugas dan tanggung jawah Ta:x <1chil;1h : 

1) Mcnjarnin prosed ur pengawasa n invent ar is dan sistem yang tcrsed ia. 

2) Memasukkan biaya per Departemcn atau bagian. 

3) Menyiapkan laporan dan pemakaian cadangan dan biaya pemasukan 

dari bahan mentah. 

4) Membuat dan mcnyiapkan laporan manajc rncn bulanan. 

5) Mengecek kelengkapan dari faktur pajak. 

6) Menyiapkan dan menyusun pemasulrnn pajak art ike l 2 1, 23, 25 dan 26 

untuk kas Negara sesudah dan sebelum tangga1 10 setiap bulannya. 

7) Menyiapkan bukti pemotongan dan SPT, MSA dari artikel 21, 23 , 26, 

dan SPT MASA dari PPN kemudian clilaporkan kepada kantor pajak. 

8) Menyiapkan penyataan keuangan pajak setiap bulannya. 

b. Payroll Check 

Tugas dan tanggung jawab Payro ll Check adalah : 

1) Menyusun dan melaksanakan kebijaksanaan um urn operas1 produksi 

sesuai dengan pedoman kerja yang telah digariskan pirnpinan. 

2) Membuat perencanaan kebutuhan material dan produksi. 
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3) Memimpin dan membina pelaksanaan operasi produksi dengan 

menggunakan semua faktor-faktor produksi yang ada secara efektif dan 

efisien. 

4) Mengatur jadwal arns bahan kedalam pabrik/mesin dalam jumlah yang 

cukup untuk memenuhi kebutuhan produksi . 

5) Mengusahakan tercapainya basil pengolahan semabi1nai mungkin. 

6) Melaksanakan perigawasan penggunaan material dan proses produksi. 

7) Menyusun laporan periodik mengenai pekerjaan bawahannya. 

8) Bertanggung jawab kepada General Manager mengenai segala sesuatu 

yang menyangkut produksi di perusahaan. 

c. Finance & Treasurry 

Tugas dan tanggung jawab Finance & Accounting Manager adalah : 

1) Menyusun perencanaan pemasukan dan pengeluaran dana. 

2) Merencanakan dan menyusun kebijaksanaan-kebijaksanaan yang 

menyangkut pemasukan, penarikan dan pengeluaran dana. 

3) Merencanakan, mengkoordinir seluruh kegiatan yang berhubungan 

dengan pemasukan, penarikan dan pengeluaran dana. 

4) Mengawasi seluruh kegiatan yang berhubungan dengan pemasukan dan 

pengeluaran dana. 

d. Cost Accounting 

Tugas dan tanggung jawab Cost Accounting adalah: 

1) Mengelola, mengkoordinir semua hal-hal yang menyangkut biaya-biaya 

pembelian. 
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2) Mengatur penggunaan dana untuk menekan biaya seminimum mungkin 

tanpa mengganggu kelancaran produksi dan tidak me11gurangi mutu. 

3) Memcriksa, mcneliti apakah angka-angka yang ada dalarn dokumcn 

sesuai dengan kebenaran kenyataan. 

c. General Accounting 

Tugas dan tanggungjawab General Accounting adabh: 

1) Mengelola semua asset yang ada hubungaimya dengan perusahaan. 

2) Mengelola pemasukan dana dari hasil penjualan cash 1naupun kredit atau 

h.al-hal lain yang menyangkut hutang piutang pernsahaan. 

3) Mengurus hal-hal yang menyangkut perhitungan, pembayaran, 

pelaporan tentang perpajakan. 

4) Mckngkapi catatan administrasi pc11juala11. 

B. Produksi Perusahaan dan Proses Produksinya 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan di PT. Ecogreen Oleochemicals 

Medan, produksi perusahaan salah satunya adalah jarum suntik yang bermerek 

terumo. Proses produksi jarum suntik terumo di PT. Ecogreen Oleochemicals 

Medan ada beberapa tahap proses produk, meliputi : 

1. Barang jadi 

2. Bahan baku 

3. Bahan pembantu 
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ad.1. Barang jadi 

Barang jadi adalah barang yang telah mengalami proses produksi sedemikian 

rupa dan dimasukkan packing serta siap untuk dipasarkan. Untuk menghasilkan 

barang jadi, sccarn umum perusahaan n1claksanakan 4 tahap proses procluksi, 

yaitu: 

a. Pembakaran 

Bahan baku yang telah disiapkan dimasukkan kedalam pembakaran yang 

telah dipanaskan sesuai dengan standar suhu/temperatur yang telah distel 

sedemikian rupa agar bahan baku tersebut menjadi bahan jadi. 

b. Pembentukan 

Setelah dilakukan pembakaran maka bahan baku tersebut dibentuk 

sedemikian rupa, sehingga dilakukan pembentukan jarum suntik tersebut 

menjadi bahanjadi. 

c. Pendinginan 

Setelah proses pembakaran dan pembentukan, rnaka barang jadi tersebut 

lalu didinginkan diatas tempat yang telah tersedia dalam suatu ruangan 

pendingin yang disebut steern, ha! ini dilakukan agar barang tersebut bisa 

disimpan didalam packing. 

d. Packing 

Setelah jarurn suntik tersebut dingin maka dil akukan proses packing 

dengan mesin packing disusun dan disesuaikan, setelab selesai di chek 

hasil packing tersebut dipilih yang bagus lalu didistribusikan ke gudang 

dan gudang membagikan kepada sales untuk dipasarkan. 
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ad.2. Bahan halrn 

' Bahan baku adalah bahan yang secara langsung masuk kedalam proses 

produksi bahan baku dari produks i lerscbul adalah pl <1sli , !iilt y :1!coho l. 

ad.3. Bahan pcmhantu 

Bahan pemba ntu yang mendukung dalarn proses prod uk si unlu k rncnda1x1tk:111 hmnJg 

jadi berupa tank farm. 

C.Perencanaan produksi perusahaan 

Perencanaan cl an pengawasan adalah merupakan dua fungsi manajer.1en yang 

mempunyai hubungan yang sangat erat dengan kemajuan suatu perusa haan,karena 

tanpa perencanaan dan pengawas<m proses produ ksi ticb k <tka n cL1pa t dil <1ks<in<1k <111 

Sebab pedoman lmtuk rnelaksanakan penga\vasan sudah ada clicla larn rencana tersebut, 
f 

maka perencanaan didalam prodl1ksi rn crnpunya i peran yan g sangat pcnting dida lam 

untuk mencapai tuj uan. 

Perencanaan produksi berhubungan erat clengan proses prod uks i clari hasil yang 

dihasilkan. Dengan demikaan kebij aksanaan pimpi nan yang bnik ya itu harus clap<1t 

menetapkan bagaimana proses produksi dari suatu produk yang sesuai dan tepat dengan 

kondisi yang dirniliki. Untuk mengetahui tcn tang prod uk apa yang dihasilkan, bcrnpa 

banyak yang harus c!iproduksi, kapan di laksanakan scca ra clek til .dan ck sicnjib lcbih 

dahuh1 tclah ditetapkan suatu rencana procluksi ya ng dihas ilb . 
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Pcrcncanaan produk si p<t(b PT. I ·:cogrccn ( lkochc111ic;ils Mcd:1 11 di s11 s11n 

berdasarkan rencana penjualan tahunan clan persccliaan yang clitambah cl cngan 

rencana order yang masuk. Adapun tujuan da ri pcrcnca naan produksi yang 

ditetapkan perusahaan PT. Ecogreen Oleochemicals Medan adalah : 

1. Mengusahakan agar permintaan pasar clapat clipenuhi . 

2. Agar kegiatan produksi dapat berjalan secara lancar. 

3. Mengusahakan seoptimal mungkin penggunaan fasilitas produksi yang climiliki. 

4. Dapat rnenginterpretasikan dengan tujuan-tujuan lain yang ada diclalam 

perusahaan. 

Secara garis besaT hal-hal yang clilaksanakan oleh PT. Ecogreen 

Oleochernicals Medan terhadap perencanaan procluksi adalah: 

1. Merencanakan jumlah produksi 

2. Merencanakan penggunaan mesin-mesin dan fasilitas lainnya yang diperlukan 

untuk pelaksanaan kegiatan produksi. 

3. Menetapkan jam kerja mesin untuk setiap unit produk. 

4. Mernperkirakan jumlah tenaga kerja yang diperlukan. 

Perencanaan produksi adalah serangkaian aktivitas yang saling berhubungan 

dan dilaksanakan oleh beberapa orang dirnana tiap-tiap aktivitas yang 

direncanakan untuk rnenyusun, mengatur usaha-usaha dalarn lJidang rnasing

masing. Dalam garis besarnya, fungsi utama dari perencanaan produksi itu adalah 

se bagai berikut : 

1. Untuk mengadakan evaluasi ide. 

2. Untuk mengevaluasi pasar potensial. 
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3. Menilai hasil yang dicapai. 

4. Menilai sumber-sumber perusahaan. 

5. Mernpersiapkan spesifikasi-spesifikasi langganan untuk menetapkan 3enis 

produksi yang disukai oleh konsumen. 

Bila ditcliti pcrc11ca11aa11 produk si p;1d;1 tb s;irny;1 hcrr11;1k s11d 111c111hcrik;111 

suatu keputusan maksimal bagi para konsumcn. Ocngan pcrcncanaan yang huik 

rnemungkinkan kita untuk mernilih tindakan-t indakan yang efektif dan efis ien. 

Tindakan tersebut merupakan suatu prosedur tahapan-tahapan terse but sebaga i 

berikut : 

1. Penetapan tujuan 

2. Pengumpulan data serta penetapan rama lan. 

3. enetapan alternatif cara bertindak 

4. Mengadakan penilaian alternatif. 

5. Me mi lih alternatif. 

D. Tariet dan Realisasi Produksi 

h da PT . Ecogreen Oleochemicals Medan, perencanaan clan pengawasan 

produksi '1erusahaan ini dibuat dengan sedemi kian rupa sehingga diharapkan 

rnemperoleb tit ik singgung yang maksimum antara efisiensi perusahaa n clan 

pelayanan kepala konsumen. Perusabaan ini dalam melaksanakan perencanaan 

produksi.nya secaraldmsus perusahaan ini lebih menekankan pada persec!iaan yang 

kebutuhan dan pembia;aannya re latif besar. 
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Perencanaan produksi dalarn perusaliaan ini 1T1ernpergunak an mclalui rencan 

anggaran belanja atau rencana target. Perusahaan ini pada setiap tahLmnya membuat 

rencana j angka pendek yai1g chtuangkan d8lam pc1·encamrnn pcdorna n lahunan ata u 

manual planning. 

Adapun target dan rclias isasi jarurn suntik pacla PT. Lcogru~n OlcochcmicaL 

Medan tahun 2002-2006 dapat dilihat pada tabel bcrikut ini : 

Tabel lll-1 

PT. Ecogreen Oleochemicals Medan 

Target dan Rcalisasi Prnduksi 

Jarurn Suntik 

Tahun 22-2006 
-----_j ________ _ 

Produksi Jarum Suntik 

~--~~~~~~~-~~~~~----

Target (unit) Realisasi (unit) Realis~tsi Tahun 

-
2002 193.610 185.028,7 10 95 ,5 7 % 

2003 203.469 207.556,525 102 O;() 

2004 220.414,7 210.451,800 95 ,45 % 

2005 230.922 194.] 91,720 84,10 % 

2006 240.185 215.263,100 89,62 % 

--
Sumber: PT. Ecogreen Oleochemicals Medan 
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Tahun 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Tabel IfI-2 

PT. Ecogreen Oleochemicals Medan 

Rencana dan Realisasi Produksi 

Jarum Suntik 

Tal11rn 2002-2006 

41 

Hari Kerja I Produk Jarum Suntik I 
Rcncana --Rcali~~;;i;i_Rcalisasi RAB Rc~1lisa si 

(dim ribuan) ~_!jbuan) 

270 268 41.916.00 40.70•1.474 I 97 % I 
·------·-··-------

266 20 44.152.800 46.061.507 104 % 

270 272 48.419.000 46.498.927 96% 1 

270 271 50.802.900 41.371.109 81 % 
. -·--------··----- ---·------ . - --- ------- ··--- -----·---- -- -·---. ·-·- ---··-·-· -- - · ··--· 

267 269 52.176.700 48.140.200 92 lYo 

Sumber : PT. Ecogreen Oleochemicals Medan 

t 
RAB : Rencana Anggaran Biaya 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa produksi jarum suntik dari 

tahun 2002 sampai tahun 2006 mengalami peningkatan, tetapi pada tahun 2005 

mengalami penurunan realisasi produksi. 

Dari tabel diatas, dapat dilihat bahwa terjadi perbedaan antara target dan 

realisasi rencana produksi. Untuk lebih je lasnya akan di sajikan pe rhitungan sebagai 

berikut: 

1. Dari tabun 2002, rencana yang ditargetkan adalah Rp 4 1.9 16 Milyar, narnun 

yang tersealisasi mencapai Rp 40 .700.474 Milyar, ji.ka dibandingkan rencana dengan 

realisasi , maka persentase reali sasi mencapai: 40.700.474/41 .9 16. x 100% = 97 % 
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2. Dari tahun 2003 , rencana yang ditargetkan adalah Rp. 44.152,8 Milyar, namun 

yang terealisasi mencapai Rp. 46 .061.5 07 Milyar, jika dibr.tndiugkan rencana 

dengan realisas i, rnaka persentase rea li sas i rnencapa i : 46.06 1. 507/44. 152,8 x 

100(% = 104 %. 

3. Dari tahun 2004, rcncana ya ng dilargc lkan ada lah Rp. 48.4 1 <)_2 fVI il yar. mi.mun 

realisasi, maka persentase realisasi rnencapai : 46.498.927/48.419,2 x 100% = 

96%. 

4. Dari tahun 2005 , rencana yang ditargetkan adalah Rp. 50.802,9 Milyar, narnun 

yang terea li sas i mencapa i Rp. 41.371.109 Milyar. jika dibandingkan renca na 

dengan realisas i, maka pcrsentase rea li sas i mencapa i : 41.371 . l 09/50.802,9 x 

f 100% = 81 °1<1. 

5. Dari tahun 2006. rencana yang ditarge tkan ada lah Rp . 52. 176. 7 f\/l il ya r. na rnun 

yang terealisasi mencapai Rp. 48.140.200 Milyar, jika dibandingkan rencana 

dengan realisasi, maka persentase realisasi mencapa i : 48.140,200/52.176, 7 x 

100% = 92 %. 

E. Pelaksanaan Fungsi Pengawasan Produksi 

Agar proses produksi dapat berjalan dengan baik diperlukan suatu 

perencanaan dan pengawasan produksi. Perencanaan produksi ditetapkan pada 

awal sebelum kegiatan dilaksanakan. Untuk mengetahui apakah perencanaan itu 

berjalan dengan baik atau tidak, diperlukan suatu alat untuk mengetahuinya yaitu 

pengawasan produksi. 
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Pengawasan produks i dianggap penting agm· tercipta kelancaran procluksi 

sehingga menghasilkan procluk dcngan kualitas, kuantitas serta waktu yang telah 

direncanakan, juga pengawasan produksi bertujuan mencegah agar tidak te1jad i 

penyimpangan dan memperbaiki bila acla kesalahan. 

Pada PT. Fcogn..:cn Okochcrnicals Medan li.1ngsi pcngawasan prnduksi 

meliputi: 

1. Pengawasan persediaan bahan baku 

Pengawasan persediaan bahan baku erat hubungannya dengan proses produksi, 

pentingnya pengawasan persediaan bahan baku clalam pabrik ialah untuk 

meajamin kelancaran proses procluksi clan kontinuitas dan jangan sampai 

kehabisan persediaan. 

l 
2. 'Pengawasan mesin dan spare part (onclcrdil) 

Pengawasan mesin clan spare parts (onderdil) dimaksudkan untuk menjaga agar 

mesin dan spare parts dapat digunakan dengan baik dalam jangka waktu 

tertentu. Kgiatan ini meliputi perbaikan atau penggantian bagian mesin bi.la 

cliperlukan, ini ditangani tenaga mekanik yang dimiliki oleh perusahaan 

terse but. 

Bentuk pelaksanaan pengawasan ini dilakukan clengan cam personil pengawas 

melakukan pengawasan Juga mernberikan petunjuk/penjelasan kepada 

karyawan yang memakai mesin tersebut. Semua onderdil telah tersedia didalam 

store room. Bila ada peralatan yang cliperlukan tidak bisa sembarang orang 

mengambilnya ke store room tapi hams mendapatkan izin dari bag ian produksi 

dan harus mengisi MPR (Material Part Requisition) dan GIF (Good Issue Form) 
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serta peralatan yang rusak juga dapat diperbaiki oleh tenaga mekanik 

perusahaan di bengkel perusahaan. 

3. Pengawasan barang jadi 

Perusahaan ini dalam mengadakan pengawasan persediaan barang jadi 

mengadakan safety stock yang bertujuan ' untuk mcmcnuhi pcrmintaan 

langganan dalam jumlah kecil. Safety stock ini _jumlahnya 15 % dari rencana 

produksi sebulan. Hal ini disebabkan karena pro duksi didasarkan atas order 

yang datang clan tidak akan mengalami kes u litan se lama persed iaa:i barang jad i 

cukup. 

Barang jadi yang ada digudang hanya menunggl1 untuk di2.ngk ut. Barang jadi 

yang diangkut tidak pernah hilang hingga sampai pemesan karena pemesan 

y~ ng ing in mcmbcli ba r:111g lcrlchih d:1liulu k1rus 111c 11 g<1111hil I)/ () pada b:1 gi:111 

pemasaran, baru kemudian barangnya dap:1l c.li<1rn bil di gudang. 

4. Pcngawasan mutu 

Pcngawasan tcrhadap mutu dari produk ang dihasilkan olch pcrusaha;.:n adalah 

dimaksudkan sebagai suatu proses pengawasan dengan tujuan untuk menj amin 

mutu dari produk tersebut dapat sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

Seperti kita ketahui mutu adalah faktor-faktor yang terdapat dalam suatu barang 

atau hasil yang menyebabkan banrng atau sualu produk itu dapat digunakan 

ses\.1ai dengan tujuan produk itu dibual dan yang pada akhirnya produks i 

tcrscbul dikcnal dan dilcrima olcli rnasyar<..1kal da11 konsu111c1i. 

Untuk menjaga agar mutu barang jadi tidak sempat mengecewakan, maka 

setiap selesai proses pengolahan harus diadakan pemeriksaan laboraturium. 
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Untuk men_Jaga agar standar mutu sesua1 clen gan yang telah clitetapkan, 

kesalahan ini akan diperbaiki kembali. 

5. Pengawasan karyawnn/buruh 

Tenaga kerja yang ada pada bagian produksi terdiri dari tenaga ketja tetap dan 

tidak ldap (wanita dan pri<1). l\:ngawa s<111 yang dilakuk<1 1 di tc ntukan pacb 

disiplin kerja, karena dcngan adanya di s iplin kc.rja diharapkan procluktivitas 

peketja akan tercapai sesuai dengan keingin<rn pcrusa h: 1;m. 

Salah satu cara pengawasan ini, perusahaan (bagian produksi) menyusun jadwal 

ke1ja yang harus dipatuhi para pekerja lersebut. .ladwal kerj a terbagi /tercliri dari 

al.as J shill, yailu : 

Shift 

J 
'shift 

Shift 

II 

III 

: 08°0 s/d I 3°0 

: 18°0 s/d 21 °0 

Pengawasan pada jam kerja ini dilakukan oleh perusahaan dengan cara 

pengapsenan para pekerja. Absen antara pegawai staf, mandor maup1.111 tenaga 

kerja langsung dilakukan pembedaan sistem absensinya. Absensi untuk 

pegawai staf, mandor, pegawai administrasi pabrik digunakan cara pengisian 

buku absen dibawah pengawasan petugas buku absen tersebut. Absensi 

iilakukan pagi hari, siang hari serta malam hari sehabis jam kerja. Absensi 

unuk tenaga kerja langsung pabrik dilakukan oleh masing-masing mandor yang 

merrhawahi unit group kerja yang diawasi tersebut. 
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6. Pengawasan proses produksi 

Pengawasan proses produksi yang menghasilkan jarum suntik dititik beratkan 

pada proses pembakaran, pembentukan, pendinginan clan packing. Pengawasan 

proses produksi tersebut sangat perlu diperhatikan sebab apabila terjadi 

penyimpangan maka akan berakibat langsung pada mulu yang akan Jihasilkan. 

Kcgiatan pengawasan proses produksi ini dilakukan sctiap ha ri olch karyawa n 

ang bertugas untuk menj aga agar produk yang dihas ilkan sesuai dengan ang 

direncanakan. · 

F. Hambatan-hambatan yang dihadapi 

Perencanaan dan pcngawasan yang baik bclum lcntu rncng has ilkan suat u 

J 
pekcrjaa n y;mg baik , bcg itu pub sw1lu pckcrj;1;111 L111p;1 pcrcnc;m;1an dnn 

pengawasan tidak akan mempero lch has il yang d iharnpka n pe ru sahaa n. Oalam 

melakukan perencanaan dan pengawasan harus diperhatikan bal-hal yang 

berhubungan dengan perencanaan dan pengawasan itu sendiri, meliputi antara lain: 

1. Keadaan perusahaan itu sendiri , apakah nrn mpu 1nembuat sualu perencanaa n 

dan pengawasan yang ditetapkan sedemiki an rupa . 

2. Keadaan dari tenaga kerja dan faktor-faktor produksi pendukung la innya. 

Kemungkinan adanya pengaruh yang bersumber dari luar perusahaan sepert i 

situasi ekonomi. Hal tersebut di atas harus mendapat perhatian oleh manajer da lam 

membuat perencanaan dan pengawasan agar rencana tersebut dapat terlabana 

dengan baik . Suatu perencanaan da n pengawasan yang te lah ditetapkan belum 

tentu akan menghas ilkan target yang diharapkan. 
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Sesuai dengan pene liti an yang penuli s lakukan di PT. Ecogrecn 

Oleochemicals Medan dalam melakukan perencanaan dan pengawasan produks i 

mendapatkan hambatan-hambatan antara lain : 

1. Harga bahan baku yang diperoleb se lalu berubah-ubah. 

2. Beraga mnya peratu ran pemerintah dan tidak konsisten/scring berubah-ubah. 

3. Sering tc1:jadin y~1 stagnasi dalam proses produk s i. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan uraian-uraian yang tclah clikemukakan pada hah-hab tcrdahulu 

maka pada bab terakhir ini penulis akan membuat kesimpulan clan mencoba 

memberikan saran yang mungkin bermanfaat bagi PT. Ecogreen Oleochemicals 

Medan didalam memasarkan hasil produknya. 

Adapun kesimpulan seta saran-saran tersebut sebagai berikut : 

1. Struktur organisasi PT. Ecogreen Oleochemicals Medan adalah berdasarkan 

struktur organisasi garis. Dimana perintah mengalir dari atasan ke bawahan 

melalui tingkatan manajerial, sampai ketingkat yang paling rendah. 

2. PT. Ecogreen Oleochemicals Medan yang berkedudukan di Jalan Medan 

Bclawan, merupakan pcrusahaan yang bergcrak dalam pcnjualan alat-alat 

kesehatan. 

3. Dalam proses produksi yang dimulai dari jernbatan timbangan sampai dengan 

akhir proses procluksi telah menunjukkan kerj a yang tcratur clan baik. Dengan 

fasilitas yang lengkap dan proses yang tertata baik clan teratur maka sangat 

menentukan bagi perusahaan yang bergerak clibiclang industri kesehatan, 

khususnya PT. Ecogreen Oleochemicals Medan. 

4. 'Perencanaan procluksi yng ditetapkan perusa haan melalui renca na anggaran 

(RAB) atau rencana target. Perusahaan pacla sctiap tahunnya mcmbuat rcncana 

58 
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jangka pendek yang dituangkan dalam pcrencanaan pccloman tahunan, hasil 

produksi per tahun yang dimulai awal tahun sampai akhir tahun. 

5. Perkembangan produksi jarum suntik dalam pcriode lima tahun terakhir 

mengalami kenaikan, kecuali pada tahun 2005 terjadi penurunan produksi . 

6. PT. Ecogrccn Olcochcmicals Medan dalam pengawasan produksinya mclipuli : 

a. Pengawasan persediaan 

b. Pengawasan mesin dan spare parts 

c. Pengawasan barang jadi. 

d. Pengawasan proses produksi 

e. Pengawasan mutu 

f. Penga was an karyawan/buruh. 

·' 7. Penurunan produksi yang terjadi disebabkan oleh karena stagnasi yang terjadi 

di pabrik. 

B. Saran 

Berdasarkan analisis dan tinjauan yang dilakukan penulis, maka akan dicoba 

memberikan saran yang dirasa bermanfaat bagi perusahaan agar mampu 

meningkatkan produknya di masa yang akan datang, antara lain yaitu: 

1. Dilihat dari besarnya perusahaan struktur organisasi perusahaan sudah tidak 

sesuai lagi, sebaiknya bentuk struktur organisasi dirubah menjadi garis dan staff 

agar tugas Direktur menjadi lebih ringan. 

2. Hendaknya tugas dan tanggung jawab yang ada sekarang dipertahankan dan 

juga harus diawasi agar tidak terjadi tugas rangkap. 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



60 

3. ngingat tuj uan perusahaan bersifat jangka panj ang mcmpunyai kcbaik an jika 

pergant ian mcs in-mesin yang tclah lama rusak sccar~1 bcrtahap dilakubn. 

kar.,na dengan mempertahankan mesm lama perusahaan harus menyecliakan 

dana rutin. 

4. Perlu kiranya diberikan suatu pcrangsang atau 111oti vasi lcpada karyawan 

dengan mernpcrhatikan kcbutuhan hidup karyawan tcrschul sd1ingga karyawan 

tersebut dapat diarahk:an lepada tujuan perusahaan, pemberian kompensasi yang 

cukup merupakan salah satu alat untuk motivasi karyawan meningkatkan kerja 

karyawan. 

5. Agar lebih ditingkatkan lagi perencanaan dan pengawasan se1ta tanggung jawab 

dari karyawan dalam melaksanakan tugasnya. 

J 
'6. Tenaga ahli perawatan dan pemeliharaan mesin ang digunakan dalarn proses 

produksi perlu ditingkatkan kualitasnya dengan cara mendidik mereka pada 

lembaga-lembaga tentang perbengkelan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....



DAFTAR PUSTAKA 

Agus Ahyari, Manajemen Produksi, Perencanaan Sistem Produksi, Edisi Ketiga, 
Jilid Kedua, BPFE-UGM, Yogyakarta, 1992. 

' Elwood S. Buffa, Management Production, (Manajemen Produksi), Edisi Kedua, 
Terjemahan Bahari Siregar dan Selamat Rivai, LPFE-UT, .fa_karta, 1998. 

Gajali, Tata Laksana Pabrik, (Produktion Management) , Edisi Ketiga, BPFE
UGM, Yogyakarta, 1997. 

Harsono, Manajemen Pabrik, Edisi Revisi, Cetakan Kedua, Penerbit Balai Aksara, 
Jakarta, 2001. 

Indriyo Gito Sudarmo, Sistem Perencanaan dan Pengendalian Produksi, Edisi 
Keempat, BPFE-UGM, Yaogyakarta, 1996. 

Komaruddin, Analisa Manajemen Produksi, Edisi Keempat, Penerbit Alumni 
Bandung, 1995. 

R.M. Sukamto dan Harsono, Perencanaan dan Pcngawasan Produksi, Edisi Ketiga, 
BPFE-UGM, Yaogyakarta, 1999. 

Sofyan Assauri, Manajemen Produksi, Edisi Ketiga, Cetakan Ketiga, LPFE-UI, 
Jakarta, 1995. 

Sujatmo, Beberapa Pengertian Dibidang Pengawasan, Edisi Kedua, Penerbit 
Ghalia Indonesia, Jakarta, 1993. 

Sukanto Reksohadiprojo, Perencanaan dan Pengawasan Produksi, Edisi Revisi, 
BPFE-UGM, Yaogyakarta, 2003. 

T. Hani Handoko, Manajemen Produksi, Edisi Kedua, Cetakan Ketiga Belas, BPFE
UGM, Y ogyakarta, 1998. 

Kartini Kartono, Pengantar Metodologi Riset Sosial, Cetakan Ketujuh, Alumni 
Bandung, 1995. 

S. Nasution dan M. Thomas, Penuntun Membuat Thesis, Discrtasi, Skripsi Dan 
Makalah, Edisi VIII, Penerbit Bumi Aksara, Jakarta, 20CO. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 31/1/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)31/1/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Aswari Siregar - Perencanaan dan Pengawasan Produksi pada....




