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ABSTRAK 

Senja Rahayu Andira. NPM. 118320215, " Pengaruh Upah dan Jaminan sosial 

Terhadap Produktivitas ke1ja Karyawan Pada Ponpes Ar-raudlatul hasanah 

edan". Skripsi 2013. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh upah dan jaminan 

sosial terhadap produktivitas kerja karyawan di Ponpes Ar-raudlatul Hasanah 

medan. Jenis penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah karyawan tetap Ponpes Ar-raudlatul Hasanah Medan yang berjumlah 57 

orang, maka sampel dalam penelitian ini yaitu karyawan Ponpes Ar-raudlatul 

Hasanah Medan yang berjumlah 57 orang. Jenis data penelitian ini adalah data 

primer dan data skunder. Teknik analisis yang dipergunakan adalah analisa regresi 

linier berganda dengan memakai program software SPSS I 7. 00 for windows. 

Berdasarkan basil pembahasan penelitian diketahui bahwa upah dan 

jaminan sosial secm·a parsial maupun secara simultan memberi pengaruh positif 

dan signifikan terhadap J.!fOduktivitas kerja karyawan di Ponpes Ar-raudlatul 

Hasanah Medan, dengan demikian hipotesis yang penulis ajukan diterima. 

Hasil penelitian ini memberikan saran adalah perusahaan sebaiknya lebih 

bijak dalam menentukan besarnya upah agar karyawan merasa tercukupi, 

khususnya untuk hal pemenuhan kebutuhan pokok hidup dan agar produktivitas 

kerja karyawan Jebih baik, perusahaan dapat melakukan angket mengenai 

beberapa hal yang berkaitan pemenuhan kebutuhan pokok hidup karyawannya 

untuk mendapatkan data yang realistis dan efektif. 

Kata Kunci : Upah, Jaminan sosial, dan Produktivitas Kerja Karyawan 
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KAT A PENGANTAR 

Assalamualaikum Wr.Wb 

Syukur alhamdulillah kita ucapkan kehadirat Allah S.W.T, berkat rahmat 

dan karuniaNya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dalam rangka memenuhi 

ssalah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Manajemen 

pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, namun 

dengan keterbatasan waktu, tenaga, kemampuan, pengetahuan dan pengalaman 

yang terbatas akhirnya penulis menyelesaikan skripsi yang diberi judu " Pengaruh 

Upah dan Jaminan Sosial Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada Ponpes 

Ar-raudlatul Hasanah Medan". 

J 
' Penulis telah banyak menerima bantuan dari berbagai pihak baik langsung 

maupun tidak langsung dalam penyelesaian skripsi ini, maka dalam kesempatan 

ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya dengan hati yang 

tulus dan ikhlas kcpa<.b : 

I. Bapak Prof Dr. H. Ali Ya'kub 1\'latondang, MA, se laku Rekror Universitas 

2. Bapak Prof. Dr. H. Sya·ad Afifuddin. SE. \lee sc laku Dd.an Fakultas 

ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Hery Syahrial, SE. i\'I.Si selakL1 \Vakil Dekan I Fakultas Ekonomi 

Universitas i\1edan Area dan juga selaku pembimbingan I yang telah banyak 
.. 

memberikan saran dan bimbingan dalam menyelesa ikan skripsi ini. 

-L Bapak lhsanEtTendi . SE. r-vl.Si selaku Ketua Jurusan i\lanajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

II 
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5. Bapak H. Sy:-thriandi. SE, M.Si selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

banyak membantu dalam menyelesaikan skripsi ini . 

6. Seluruh Bapak dan lbu Dosen serta staff fakultas ekonorni yang telah 

mengajar dan rnembantu penulis hingga dapat menyelesaikan perkuliahan. 

7. Bapak Direktur Ponpes Ar-raudlatul Hasanah Medan. 

8. Buat sahabatku di Bendahara, Zai-nuddin dan juga buat ternan - ternan 

Manajemen yang telah memberikan saran dan rnotivasi serta dukungan yang 

besar hingga skripsi ini terselesaikan. 

9. Teristimewa saya ucapkan terima kasih yang tak terhingga buat Ayahanda dan 

ibunda yang dengan penuh kasih sayang mernbesarkan , mendoakan, 

mendukung dan berkorban demi masa depan Ananda. 

Wassalammu'alaikum Wr.Wb 
f 

Medan, 2013 

Penulis 

Senja Rahayu Andira 

Ill 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber Daya Manusia memegang peranan yang sangat penting dalam 

perusahaan, sebab dengan tidak adanya tenaga kerja/karyawan yang 

professionallkompetitif, perusahaan tidak dapat rnelakukan aktivitasnya secara 

maksimal meskipun semua peralatan modern yang diperlukan telah tersedia. 

Melihat sangat pentingnya peranan tenaga kerja/karyawan sebagai sumber daya 

manusia dalam proses produksi sehingga diharapkan karyawan akan dapat bekerja 

Ie~ih produktif dan professional dengan didorong oleh rasa aman dalam 

melakukan segala aktivitasnya. Untuk itu pedu diperhatikan ketentuan-ketentuan 
f 

yang berkenaan dengan keberadaan sumber daya manusia sebagai pekerja dalam 

jJv . C!:,~haan yang sedikit banyakmenentukan tercapai tidaknya tujuan perusahaan. 

Bentuk tolak dari karyawan sebagai sumber daya manusia itulah, maka 

perusahaan perlu mengetahui balnva tenaga kerja memerlukan penghargaan serta 

diakui keberadaannya, juga prestasi kerja yang mereka ciptakan dan harga diri 

yang mereka miliki karena sumber daya manusia bukan mesin yang siap pakai . 

Salah satu cara memberikan penghargaan terhadap prestasi kerja karyawan 

yaitu dengan melalui upah. lipah rnerupakan masalah y·ang menarik dan penting 

bagi perusahaan, karena upah mempunyai pengaruh yang sangat besar terhadap 

pekerja. Apabila upah yang diberikan oleh perusahaan dj rasa sudah sesuai dengan 

jasa atau pengorbanan yang diberikan maka kar:·awan akan tetap bekerja dan 

lebih giat dalam bekerja. 
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2 

Karena upah salah satu dari barometer didalam pengukuran-pengukuran 

berbagai macam kesejahteraan, maka tentunya dari pemerintah akan berperan 

al'tif untuk mengatur tentang upah. Pemerintah telah mengatur tentang Upah 

Minimal Kota/Kabupaten, sehingga UMK sering kali menjadi ajang keributan 

antara perusahaan dan pekerja. 

Sistem upah pada umumnya dipandang sebagai suatu alat untuk 

mendistribusik-an upah kepada karyawan, pendistribusian ini ber.dasarkan 

produksi, Iamanya kerja, lamanya dinas dan berdasarkan kebutuhan hidup. Fungsi 

system upah sebagai alat distribusi adalah sama pada semua jenis dan bentuk 

system upah, tetapi dasar-dasar pendistribusiannya tidak harus sama. 

Hal lain yang tak kalah pentingnya adalah jaminan social. Jaminan sosial 
I 

• yang diberikan perusahaan akan dapat memberikan ketenangan dan perasaan 

aman pada para pekerjanya. Peran !;;:.~ ;; ~~naga kerja dalam pembangunan nasional 

semakin meningkat dengan disertai berbagai tantangan dan resiko yang dihadapi, 

oleh karena itu kepada tenaga kerja perlu diberikan perlindungan, pemeliharaan 

dan peningkatan kesejahteraannya, sehingga pada gilirannya akan meningkatk:an 

produktivitas nasional. 

Pemerintah mengundangkan Undang-Undang No. 40 Tahun 2004 yang 

mengatur tentang Jaminan Sosial Nasional, pada dasarny-a merupa1mn program 

Negara yang bertujuan memberikan kepastian perlindungan dan kesejahteraan 

sosial bagi seluruh rakyat Indonesia. Melalui progr~m ini, setiap penduduk 

diharapkan dapat memenuhi kebutuhan dasar hidup yang layak apanila terjadi hal-

hal yang dapat mengakibatkan hilang atau berkurangnya pendapatan, karena 
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menderita sakit mengalami kecelakaan, kehilangan pekeijaan, memasuki us1a 

lanjut~ atau pensiun. 

Dengan adanya jaminan sosial ini para karyawan tidak perlu merasa 

khawatir dan was-was apabila ada sesuatu hal yang menimpanya. Program 

Jamman sosial bertujuan untuk menanggulangi berbagai peristiwa yang 

menirnbulkan ketidakpastian, misalnya dengan memberikan penggantian untuk 

berk.-urangnya atau hilangnya penghasilan karena sakit, tunjangan kecel~aan 

kerja, tunjangan kematian dan lain-lain. 

Sudah menjadi kodrat, bahwa manusia itu berkeluarga dan berkewajiban 

menanggung kebutuhan keluarganya. Kesejahteraan yang perlu ak-an diberikan 

kepada tenaga kerja bukan hanya bagi karyawan sendiri, tetapi juga bagi 
f 

keluarganya dalam rangka meningkatkan kesejahteraan rnasyarakat dalam arti 

"Jiliis, }'ifilg harus tetap terlpelihara termasuk pada saat tenaga ketja kehilangan 

sebagian atau seluruh penghasilannya sebagai akibat terjadinya resiko-resiko 

sosial antara lain kecelakaan kerja, sakit, meninggal dunia. 

Pada hakekatnya program jaminan sosial tenaga kerja ini memberikan 

kepastian berlangsungnya arus penerimaan penghasilan keluarga sebagai 

penggantian sebagian atau seluruh penghasilan yang hilang. Jaminan sosial tenaga 

ketja mempunyai beberapa aspek, an tara lain: 

a. memberikan perlindungan dasar untuk memenuhi kebutuhan hidup 

minimal bagi tenaga kerja beserta keluarga. 

b. Merupakan penghargaan kepada tenaga kerja yang telah 

menyumbangkan tenaga dan pikirannya kepada perusahaan tempat 

mereka beke~a. 
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kunci 

optimal. Pertumbuhan ekonomi mempunyai krelasi yang positif dengan 

pertumbuhan eknmi usaha yang bersangkutan. 

Produktivitas tenaga kerja merupakan bagian kewajiban tingkat hasil kerja 

yang harus diberikan pekerja kepada pemberi kerja. Peningkatan produktivitas 

tenaga kerja merupakan tanggung jawab dari berbagai pihak, perusahaan 

menyediakan alat, fasilitas pelatihan, dan prasarana -kerja lainnya, sementara 

karyawan berkewajiban untuk menampilkan ethos kerja, sikap peduli dan disiplin 

yang baik, berinsiatif untuk melakukan perbaikan hasil kerja secara terus menerus. 

Untuk mencapai produktivitas kerja karyawan yang tinggi, perusahaan 

perlu memperhatikan masalah upah dan jaminan sosial yang merupakan faktor 
f 

pendorong dalam pencapaian produktivitas ke1ja, karena dengan produktivitas 

yang tinggi akan dapat menjamin !:::-!::::gsungan hidup perusahaan. 

Ponpes Ar-raudhatul Hasanah adalah sebagai Iembaga kaderisasi dan 

layanan masyarakat yang bermutu, mendidik dan membentuk generasi yang 

berkepribadian IQRA. Untuk mencapai visi dan misi pesantren maka pesantren 

memerlukan tenaga pendidik dan karyawan, dengan demikian ponpes Ar-

raudhatul Hasanah memerlukan adanya karyawan-karyawan yang berpotensi, saat 

ini jumlah tenaga kerja/karyawan berjurnlah 57 orang. 

Didalarn Ponpes sendiri sering terdapat perselisihan antara kewajiban dan 

hak. Yang mana dilihat didalam hal upah dan jamipan sosial, terdapat jenjang 

yang rnenirnbulkan masalah sehingga banyak dari guru serta staff/karyawan 

Ponpes melakukan pekerjaan tambahan diluar Ponpes itu sendiri agar rnendapat 
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5 

penghasilan tambahan. Oleh karena itu cara terbaik untuk meningkatkan kapasitas 

produktivitas ke1ja karyawan adalah dengan menghubungkan upah dengan 

perkembangan karyawan. Jika program upah dan jaminan sosial dirasakan adil 

dan kompetitif oleh karyawan, maka mudah untuk mempertahankan dan 

memotivasi karyawan agar lebih meningkatkan produktivitas kerja. 

Terpenuhinya upah dan jaminan sosial tentu saja akan meningkatkan 

kine1ja para karyawan. Dalam rangka upaya pencapaian tujuan organisasi sangat 

perlu memperhatikan upah dan jaminan sosial. 

Berdasarkan Jatar belakang yang dikemukakan diatas, maka penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut yang akan dituangkan dalam 

bentuk skripsi dengan judul : "PENGARUH UPAH DAN JAMINAN SOSIAL 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PONPES AR-
f 

RAUDHA TUL HASANAH". 

B. Rumusan Masalah 

Permasalahan yang penulis rumuskan dalam penulisan ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana hubungan upah dengan produktivitas kerja karyawan di 

Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan? 

2. Bagaimana hubungan jaminan sosial dengan produktivitas kerja 

karyawan di Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan? 
• 
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C. Tujuan Penelitian 

Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini antara lain : 

I. Untuk mengetahui hubungan upah dengan produktivitas kerja 

karyawan di Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan 

2. Untuk mengetahui hubungan jaminan sosial dengan produktivitas kerja 

karyawan di Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan 

D. Manfaat Penelitian 

! 

Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah : 

1. Bagi penulis, untuk menambah pengetahuan dan wawasan penulis 

khususnya mengenai pengaruh upah dan jaminan sosial terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada Ponpes Ar-raudhatul Hasanah 

Medan. 

2. Bagi perusahaan, penelitian ini dapat dijadikan bahan masukan yang 

dapat dijadikan saran dalam memberikan informasi yang berguna bagi 

Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan. 

3. Bagi pihak lain diharapkan dapat digunakan sebagai referensi bagi 

penelitian-penelitian selanjutnya. 
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A. Uraian Teoritis 

RABII 

LANDASAN TEORITIS 

1. Pengertian dan Jenis Upah 

a. Pengertian Upah 

U pah merupakan faktor yang sangat penting bagi perusahaan, karena 

jumlah upah atau balas jasa yang diberikan perusahaan kepada karyawannya akan 

mempunyai pengaruh yang tidak kecil terhadap jalannya perusahaan. Upah yang 

dimaksud disini adalah balas jasa yang berupa uang atau balas jasa lain yang 

diberikan lembaga atau organisasi perusahaan kepada pekeijanya. Pemberian upah 

atau balad jasa ini dimaksud untuk menjaga keberadaan k-aryawan diperusahaan, 

, menjaga semangat kerja karyawan dan tetap menjaga kelangsungan hidup 

perusahaan yang akhimya akan memberi manfaat kepada masyarakat 

Menurut G Reynold di dalam bukunya Imam Soepomo pengertian upah 

adalah sebagai berikut: 

1. Bagi perusahaan upah adalah biaya produksi yang harus ditekan 

serendah-rendahnya agar harga barangnya nanti tidak menjadi terlalu 

tinggi agar keuntungan menjadi lebih tinggi. 

2. Bagi organisasi pekerja!buruh upah adalah objek yang menjadi 

perhatiannya untuk dirundingkan dengan pengusaha agar dinaikkan. 

3. Bagi pekerja!buruh adalah jumlah uang yang diterimanya pada waktu 

t~rtentu atau lebih penting lagi adalah jumlah barang kebutuhan hidup 

yang dapat ia beli jum\ah upah itu. 

7 
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Menurut Wibowo (2007, 133) upah merupakan kontra prestasi terhadap 

penggunaan tenaga atau balas jasa yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Upah 

merupakan jumlah paket yang ditawarkan organisasi atau perusahaan kepada 

pekerja sebagai imbalan atas penggunaan tenaga kerjanya. 

Dapat ditarik kesimpulan bahwa dasarnya upah adalah merupakan balas 

Jasa yang telah diserahkan oleh pemberi kerja/majikan kepada karyawan atas 

pekerjaan yang telah dia lakukan. Yang paling utama dari upah adalah merupakan 

perjanjian yang mana pihak pekerja menerima untuk sepakat atas besarnya upah 

yang satu sisi telah ditetapkan, baik oleh pemerintah dalam bentuk upah minimal 

dan dilain sisi ditetapkan oleh perusahaan atau pemberi kerja sehingga dapat 

dikatakan bahwa upah merupakan perjanjian sepihak, dimana pekerja sebagai 
I 

• pihak yang lemah dan tidak mempunyai nilai tawar. 

b. Jenis-jenis upab 

Jenis-jenis upah menurut Zaeni Asyadie (2007:70) dapat dikemukakan 

sebagai berikut. 

1. Upah Nominal 

Upah nominal adalah sejumlah uang yang dibayarkan secara tunai kepada 

pekrja;buruh yang berhak sebagai imbalan atas pengerahan jasa-jasa atau 

pelayanannya sesuai dengan ketentuan-ketentuan yang terdapat dalam 

perjanjian kerja. 

2. Upah Nyata 

Upah nyata adalah uang nyata. yang benar-benar harus diterima seorang 

pekerja/buruh yang berhak. Upah nyata ini ditentukan oleh daya beli upah 

tersebut yang akan tergantung dari: 
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a. Besar atau kecilnyajumlah uang yang diterima. 

b. Besar atau kecilnya biaya hidup yang diperlukan. 

3. Upah hidup 

Upah hidup, yaitu upah yang diterima peke:rja/buruh relatif cuk-up l.mtuk 

membiayai keperluan hidupnya secara luas. yang bukan hanya kebutuhan 

pokoknya, melainkan juga kebutuhan sosial keluarganya, seperti 

pendidikan, asuransi, rek:reasi, dan lain-lain. 

4. Upah Minimum 

Upah minimum adalah upah terendah yang akan dijadikan standard, oleh 

pengusaha untuk menentukan upah yang sebenamya dari peke:rj<;tlburuh 

yang bekerja diperusahaannya. Upah minimum ini umumnya ditentukan 
t 

oleh pemerintah dan setiap tahunnya kadangkala berubah sesuai dengan 

tt-ti ~'3~ ilitetapkannya upah minimum, yaitu: 

a. untuk menonjolkan arti dan peranan pekeija/buruh sebagai 

subsistem dalarn sesuatu hubungan kerja. 

b. Untuk rnelindungi kelornpok ke:rja dari adanya sistem 

mengupahkan yang sangat rendah dan yang secara materil kurang 

memuaskan. 

c. Untuk mendorong kemungkinan diberikannya upah yang sesuai 

dengan nilai pekerjaan yang dilakukan. 

~ 

d. Untuk mengusahakan terjaminnya ketenangan dan kedamaian keija 

dalam perusahaan. 

e. Mengusahakan adanya dorongan peningkatkan dalam standat 

hidup secara nonnaL 
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5. Upah Wajar 

Upah wajar adalah upah yang secara relatif dinilai cuk'Up waJar oleh 

pengusaha dan pekerjalburuh sebagai imbalan atas jasa-jasa pada 

perusahaan. Upah wajar ini sangat bervariasi dan selalu berubah-~bah 

antar upah minimun dan upah hidup sesuai dengan faktor-faktor yang 

memengaruhinya. Faktor-faktor tersebut adalah: 

a Kondisi pereknomian negara. 

b. Nilai upah rata-rata di daerah tempat perusahaan itu berada. 

c. Peraturan perpajakan. 

d. Standar hiqup para pekerja/buruh itu sendiri. 

e. Posisi perusahaan dilihat dari struktur pereknmian negara. 
I 

2. Pengertian dan Tujuan Jaminan Sosial 

a. Pengertian Jaminan Sosial 

Perkembangan dalam hubungan kerja menunjukkan bahwa imbalan atas 

prestasi kerja tidak terbatas pada gaji atau upah saja. Lebih dari itu, pekerja juga 

merasa berhak atas jaminan sosial yang dipandang sebagai bagian dari sistem 

imbalan penyeluruhan atas peran sertanya di dalam perusahaan. 

Masalah jaminan sosial perlu mendapat perhatian dari ptmpman 

perusahaan dan juga organisasi lainnya. Oleh karena itu jaminan sosial dan sistem 

• 
perangsang lainnya dapat menjadi daya tarik bagi pekerja untuk berprestasi 

melebihi standart. 

Menurut Imam Soepomo yang merumuskan bahwa jaminan sosial adalah 

pembayaran yang diterima pihak buruh dalam hal buruh di luar kesalahannya 
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tidak me1akukan pekeijaannya, jadi menJamm kepastian pendapatan { income 

security) dalam hal buruh kehilangan upahnya karena alasan diluar kehendaknya. 

Masalah keselamatan keija dan pencegahan kecelakaan adalah tindakan 

yang sangat penting bagi perusahaan, sebab alasannya adalah adanya tingkat 

kecelakaan yang tinggi, sebab itu perusahaan perlu memberikan jaminan sosial 

bagi pekerja agar berjalan lancar pekerjaan. 

Jaminan sosial tenaga kerja ·adalah adalah suatu perlindungan bagi tenaga 

kerja dalam bentuk santunan berupa uang sebagai pengganti sebagaian dari 

penghasilan yang hilang atau berkurang dalam pelayanan sebagai akibat peristiwa 

yang dialami oleh tenaga keija berupa kecelakaan kerja~ sakit, bersalin, hari tua 

dan meninggal (UU No.3, 1992). 
! 

Menurut Sentanoe Kertonegoro dialam bukunya Zaini Asyahadie, jaminan 

sosial dikelompokkan dalam empat kegiatan usah<:l~ utarna. 

a. Usaha-usaha yang berupa pencegahan dan pengembangan, yaitu usaha-

usaha dibidang kesehatan, keagamaan, keluarga berencana, pendidikan, 

bantuan hukum, dan lain-lain yang dapat dikelompold.--an dalam Pelayanan 

Sosial. 

b. Usaha-usaha yang berupa pemulihan dan penyembuhan, seperti bantuan 

untuk bencana alam, lanjut usia, yaitu yatim piatu, penderita cacat, dan 

berbagai ketentuan yangdapat disebut sebagai Bantuan Sosial. 

• 
c. Usaha-usaha yang berupa pembinaan, dalam bentuk perbaikan gm, 

perumahan, transmigrasi, koperasi, dan lain-lain yang dapat dikategorika.Tt 

sebagai Sarana Sosial. 
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d. Usaha-usaha di bidang perlindungan ketenagakerjaan yang khusus 

ditujukan untuk masyarakat tenaga kerja yang merupakan inti tenaga 

pembangunan dan selalu menghadapi resiko-resiko sosial ekonomis, 

digolongkan dalam Asuransi Sosial. 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari beberapa defenisi tersebut adalah 

bahwa jaminan sosial merupakan jaminan perlindungan yang diberikan 

perusahaan terhadap hilangnya penghasilan karyawan seperti dalam 

pemberhentian kerja, karyawan sakit, mengalami kecelakaan, tunjangan kematian 

dan lain sebagainya. 

Program jaminan ssial mempunyai tujuan untuk menanggulangi berbagai 

peristiwa yang menimbulkan ketidakpastian sosial ekonmi secara universal dan 
f 

meningkatkan taraf hidup pada umumnya. Program jaminan sosial juga 

memberikan berbagai pelayanan baik untuk pencegahan, {A-"'llanggulang;..._.:.:. ~:1aupun 

rehabilitasi akibat dari suatu peristiwa_ 

b. Tujuan Pemberian Jaminan Sosial 

Pada umumnya perusahaan yang mengadakan atau memberikan jaminan 

sosial mempunyai tujuan tertentu. Tujuan dari pemberianjaminan sosial adalah : 

L Perusahaan menginginkan karyawan dapat bekerja lebih baik. 

2. Untuk memenuhi kebutuhan karyaw-an agar dapat tercapai tingkat 

produktivitas yang tinggi. 

. 
3. Untuk menambah kegairahan kerja dan semangat kerja yang tinggi dari 

karyawan. 

4. Karyawan betah bekerja sehingga turn over karyawan menjadi lebih 

rendah. 
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5. Menjaga kesejahteraan karyavvan dalam perusahaan. 

3. Produktivitas karya·wan 

a. Pengertian Produktivitas Karyawan 

Kata produktivitas pada dasarnya adalah apa yang dilakukan dan tidak 

dilakukan karyawan. Produktivitas ke1ja karyawan adalah hal - hal yang 

mempengaruhi seberapa banyak mereka memberikan kontribusi kepada organisasi 

yang antara lain termasuk 

• Kuantitas output 

• Kualitas output 

• Jangka waktu output 

• Kehadiran ditempat kerja 

• ! Sikap kooperatif 

Produktivitas adalah seperangkat keluaran ( income) yang dihasilkan oleh 

pelaksanaan fungsi tertentu sela:nia kl1run \vaktu tertentu. Kriteria pekerjaan 

adalah faktor terpcnting yang dilakukan :' t..':'C\.lJ"all~ Jalam rekerj:±:illll_::.:. OaLlm 

artian. kritcria pcke~jaan men_ielaskan ara y<mg ~udah dibaya: ole!-: org:mis::J. si 

untuk dike~jakan para karya,,an. Data atau infonnasi yang diterima para manajer 

ten tang seberapa baik para karya'' an beke1~ja. ( :\ogi.2003 ). 

l\lenurut l\lond;- (2008) memasyarakarbn produktivitas dari sudut individu 

bermanfaat meningkatkan produktivitas indi\ idu .perorangan itu sendiri. \Vujud 

dari peningkatan tersebut antara lain : 

a. Dalam setiap melaksanakan tugas atau pekdjaan mempe11imbangkan 

segala sesuatu yang mungkin akan menimbulkan resiko dan 

mem pers iapkan ant isi pasi nya . 
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b. Sdalu membuat perencanaan sebelum melakukan pekerjaan, dapat secara 

tertul is maupun tidak. 

c. Mampu membuat analisis secara mendalam yang berkaitan dengan 

kekuatan, kelemahan, peluang dan kesempatan yang ada serta 

mempersiapkan antisipasi ketika ada ancaman oleh keadaan. 

d. Selalu ingin memperbaiki dan meningkatkan kinetjanya, tanpa harus 

diperintah oleh orang lain atau dipaksa oleh keadaan. 

e. Meningkatkan kecerdasan emosional, sehingga tidak serta 

mertamelakukan tindakan tanpa terlebih dahulu, sebelum dipertimbangkan 

untung ruginya. 

f. Mampu mengubah hambatan menjadi peluang. 

4. Hu~ungan Upah dan Jaminan sosial terhadap Produktivitas kerja 

karyawan 

Adariya !:ipah dan program jaminan sosial tenaga kerja \vaj ib dilakukan 

oleh setiap perusahaan atau organisasi. Pekerjalburuh bekerja dengan harapan 

pcmberian upah dan J311ltnan sosial dalam bekerja, jika perusahaan telah 

memberikan upah dan jaminan sosial yang telah ditentukan maka pencapaian 

tujuan akan tercapai dengan baik yaitu produktivitas karya\\'an. 

Usaha-usaha :ang mempengaruhi produktivitas karyawan y::titu : 

I . Upah yang baik. 

2. Penyediaan lingkungan kerja yang baik. 

3. Pemberian perlindungan dan keamanan dalam b~kerja. 

4. Melibatkan karya\\ an dalam kegiatan-kegiaran organisasi. 

5. Pen: ediaan peralatan yang memadai . 
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5. Penelitian Terdahulu 

Saputra (2004), melakukan penelitian tentang Analisis Pengaruh Sistem 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Departemen Produksi PT 

Unitex Tbk Bogor. Penelitian ini Mengungkapkan sistem kompensasi baik 

langsung maupun tidak langsung dan kompensasi nonfinansial menurut persepsi 

karyawan departemen produksi PT Unitex Tbk Bogor mempunyai hubungan 

positif atau pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. 

Kompensasi finansiallangsung yang terdiri dari gaji/upah, bonus dan upah lembur 

mempunyai hubungan agak lemah dengan produktivitas kerja karyawan. 

Kompensasi tidak langsung (tunjangan dan seragam kerja) mempunyai hubungan 

atau pengaruh agak lemah dengan produktivitas kerjakaryawan, sedangkan 
! . 

kompensasi tidak langsung lainnya (Fasilitas, cutilizin dan kesejahteraan 

. -- - . 
karyawan serta Jamsostek) mempunyai hubungan atau penganih agal kuat dengan· 

produktivitas ker~ja karya\\an . Variabel kompensasi nonfinan sial bngsung 

(kol1dl.s i r;s;k 1:~ , ,, ..... ~ --- .. .,.r·ta) 
' ' ' 1 ltii~~Uit.=U.JI "'-"- ~ mcmpunyar hubungan agak kuat dengan 

produktivitas kerja karya\van . 

Suargana C~O 10). mclakukan penelitian tcntang .-\nali sis Sistcm 

Kompensasi Finansial dan Hubungannya dcngan Kinerja Karya\\311 Tetap dan 

Kontrak PT ;\litra Bisnis Keluarga Cabang Bogor. Hasi! penelitian kompcnsasi 

finansial yang diterapkan PT MBK Cabang Bogor yang meliputi: tingkat 

penggajian. keadilan dengan pasar kerja eksternal. K~adilan dalam perusahaan 

(internal) . dan perlakuan individu perusahaan kepada karyawan dirasakan puas 

oleh karya\\311 kontrak. scdangkan karya"an tctap hal1\a mcrasa cukup puas. 
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Hasil analisis rekapitulasi persepsi karyawan terhadap kinetja menunjukkan 

bahwa kineija karyawan tetap dan karyawan kontrak PT MBK Cabang Bogor 

sudah baik. 

Asiyah (2004 ), melakukan penelitian tentang Pengaruh Insentif Material 

Terhadap Kinerja Karyawan (Kasus PT MLC Life Indonesia Divisi Pemasaran 

Jakarta I Bagian Financial Consultant). Penelitian ini menunjukkan hubungan 

~g linear positif, yaitu semakin besar penambahan insentif material semakin 

besar peningkatan kerja. 

B. Kerangka Konseptual 

Setiap perusahaan menginginkan basil kerja yang optimal, hal tnt 

! 
• menyangkut kesiapan tenaga kerja yang didukung oleh peralatan yang memadai 

juga dengart !r-::1berian upah dan jaminan sosial yang Iayak. Besar kecilnya upah 

yang diberikan perusahaan kepada karyawan jelas sangat berpengaruh pada 

produktivitas kerja karyawan, karena dapat mendorong pekerja untuk berproduksi 

lebih optirnai atau dengan kata lain prduk.-tivitasnya tinggi . 

Upah adalah merupakan balas jasa yang telah diserahkan oleh pemberi 

kerja/rnajikan kepada karyawan atas pekerjaan yang telah dia lakukan. Yang 

paling utarna dari upah adalah merupak-an peijanjian yang mana pihak peketja 

menerima untuk sepakat atas besarnya upah yang satu sisi telah ditetapkan, baik 

• 
oleh pemerintah dalam bentuk upah minimal dan dilain sisi ditetapkan oleb 

perusahaan atau pemberi kelja sehingga dapat d.ikatakan bahwa upah merupaka.'1 

perjanjian sepihak, dimana pekerja sebagai pihak yang lemah dan tidak 

mempunyai nilai tawar (Hasibuan, 2003 ). 
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Jaminan sosial adalah pembayaran yang diterima pihak buruh dalam hal 

buruh di luar kesalahannya tidak melakukan pekerjaannya, jadi menjamin 

kepastian pendapatan (income security) dalam hal buruh kehilangan upahnya 

k~ alasan diluar kehendaknya.(Imam soepomo,l993) 

Peningkatan produktivitas karyawan merupakan faktor kunci bagi 

pengembangan suatu perusahaan supaya dapat maju. Pengertian dari produktivitas 

1tu sendiri itu sendiri adalah suatu output total yang dihasilkan dari pengguna 

tenaga kerja tertentu atau kuantitas output ttal dibandingkan dengan kuantitas 

tenaga kerja. 

~gan penetapan upah yang sesuai serta didukung jaminan sosial yang 

baik merupakan dorongan penting bagi pekerja untuk dapat meningkatkan 
f 

produktivitasya. Untuk memperjdas hubungan antar variabel tersebut diatas, 

maka kerangk:a konseptual dapat digambarkcm dalan:r ;.. :;~i:;..;. model sebagai berikut:: 

Produktivitas kerja (Y) 

Jaminan Sosial (X2 ) 

Keterangan : 

X1 : Upah 

Xz : Jarninan Sosial 

Y : Produktivitas kerja 

Gambar 2.1 . Kerangka konseptual Upah · dan Jaminan sosial Terhadap 

Produktivitas kerja karya\van. 
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C. Hipotesis 

Hipotesis tidak lain dari jawaban sementara terhadap masalah penelitian 

yang kebenarannya harus diuji secara emperis. Adapun hipotesis dari penelitian 

ini adalah sebagai berikut : 

1. Semakin tinggi tingkat upah memberi pengaruh terhadap produktivitas 

ke1ja karyawan di Ponpes Ar-raudlatul Hasanah. Medan 

2. Jaminan Sosial yang tersedia memberi pengaruh terhadap produktivitas 

kerja karyawan di Ponpes Ar-raudlatul Hasanah Medan. 

! 
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~RAB III 

1\IETODE PENELITIAN 

A. Jenis, Lokasi, dan Waktu Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

~1etode dapat diartikan sebagai cara yang tepat untuk melakukan s~uatu, 

sedangkan logi/logos adalah ilmu atau pengetahuan. Dengan demikian metodologi 

dapat diartikan sebagai cara melakukan sesuatu dengan menggunakan pikiran 

secara seksama untuk mencapai suatu tujuan, sedangk:an penelitian bearti suatu 

kegiatan untuk mencari, mencatat, merumuskan dan menganalisa sampat 

menyusun laporan (Moh. Nazir : 151 ). 

Jen·s penelitian adaJah ekspalansi, sedangkan sifat penelitian adalah 

survei. Survei menurut erlina (2011) adalah metode pengumpulan data primer _". 

dengan memberikan pertanyaan - pertanyaan kepada responden individu. Survei 

merupak:an suatu penelitian yang banyak Cfilakukan oleh penelitian da!am bidang 

sosipolog, bisnis, politik, pemerintahan dan pendidikan. Sedangkan menurut 

sugiyono (2006) penelitian survey adalah penelitian yang dilakukan pada~{f-
besar ataupun kecil. Hal - hal penting yang harus diperhatikan dalam survei 

adalah penulisan kuesioner, pen~uan daftar pertanyaan, dan rancangan format 

kuesioner. Informasi dari penelitian survei dapat dikumpulkan dari seluruh 

populasi , dan dapat pula hanya sebagian dari populasoi. Survei yang dilakukan 

kepada semua populasi dinamakan penelitian sensus, sedangkan jika 

pengumpulan data hanya dilakukan pada sebagian dari popu.lasi disebut sebagai 

survei sampel. 

19 
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Berdasarkan tingkat ekspalansinya penelitian ini adalah penelitian 

asosiatif. Penelitian asosiatif adalah penelitian yang menghubungkan dua variabel 

atau lebih. Dengan penelitian ini maka akan dapat dibangun suatu teori yang dapat 

berfungsi untuk menjelaskan, meramaikan, dan mengontrol suatu gejala. 

2. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Tempat penelitian dilakukan pada Ponpes. Ar-raudhatul Hasanah Meda.n, waktu 

pettelitian dilakukan dari bulan Juli 2013 s/d Sept 2013. 

No kegiatan 

1 Pembuatan dan outline 

2 Pengumpulan data 

3 Analisis data 

4 · Penyajian skripsi dan 

bimbingan skripsi 

5 : Pengajuan sidang meja 

hijau 

B. Populasi dan Sam pel 

1. Populasi 

Tabe13.1 

Rincian Waktu Penelitian 

Juli 2013 Agus 2013 Sept 2013 Okt 2013 

2 3 4 

Populasi adalah kumpulan Iengkap dari seluruh elemen yang sejenis akan 

tetapi dapat dibedakan karena karakteristiknya. Sedangkan ·sampel adalah 

sebagian elemen dari populasi ( Moh. Nazir : 2005). 
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Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek 

yang menjadi kuantitas dan karakteristik tertentu yang diterapkan oleh peneliti 

untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Ppulasi bukan hanya 

sekedar jumlah yang ada pada bj ek tetapi juga meliputi seluruh karakteristik I sifat 

yang dimilikinya. Dalam penelitian ini maka yang menjadi populasi adalah 

karyawan tetap di Ponpes Ar-raudhatul Hasanah Medan yang berjumlah sekitar 57 

2. Sampel 

Menurut Sugiyono (2009:73), Sampel adalah bagian dari populasi yang 

digunakan untuk memperkirakan karakteristik dari populasi. Bila populasi ~r 

dan peneliti tidak mungkin mempelajari semua yang ada dalam populasi, maka 
f 

peneliti dapat menggunakan sampel yang dalam populasi itu. Sampel yang 

diambil dari populasi harus bersif~,i. :representatif(mewakili). 

Populasi pada penelitian ini adalah semua karyawan perusahaan sebanyak 

57 orang_ Tekilik sampling yang digunakan adalah sampling jenuh ( sensus) 

dimana semua anggota populasi digunak.<m sebagai sampel k.-arena jumlah 

populasinya relatifkecil ( Sugiyono,2003 :78). 

C. Defenisi Operasional 

Defenisi perasional merupakan salah satu unsur yang dapat memberikan 

• 
petunjuk tentang bagaimana suatu variabel diukur, sehingga peneliti dapat 

mengetahui hasil penelitian tersebut. 
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1. Variabel Upah (X1) 

Upah merupkan semua pendapatan yang berbentuk uang yang diterima 

karyawan sebagai imbalan atas Jasa yang diberikan kepada 

perosahaan.(Hasibuan,2007: 118) 

Upah dapat diukur melalui: 

a. Besamya upah pokok 

b. Besamya upah insentifltunjangan 

c. Pemberian kenaikan upah yang dirasa adil. 

2. Variabel Jaminan Sosial (X2) 

Jaminan sosial adalah pembayaran yang diterima pihak buruh dalam hal bmuh 

di Iuar kesalahannya tidak melakukan pekerjaannya, jadi menjamin kepastian 
! 

• pendapatan (income security) dalam hal buruh kehilangan upahnya karena 

alasan diluar kehendaknya.(Imam soepomo, 1993 ). 

Jaminan sosial dapat diukur melalui: 

a. Tanggapan karya\van terhadap pemberian tunjangan kesehatan. 

b. Tanggapan karyawan terhadap pernberian tunjangan hari tua. 

c. Tanggapan karyawan terhadap rasa aman jika mengalami kecelakaan 

kerja. 

3. Variabel Produk:tivitas Kerja (Y) 

Produktivitas adalah seperangkat keluaran ( income) yang dihasilkan oleh 

• 
pelaksanaan fungsi tertentu selama kurun waktu tertentu. Kriteria pekerjaan 

adalah faktor terpenting yang dilakukan seseorang dalarn pekerjaannya. Dalam 

artian; kriteria pekerjaan menjelaskan apa yang sudah dibayar oleh organisasi 
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untuk dikerjak:an para k:aryawan. Data a tau informasi yang diterima para manajer 

tentang seberapa baik para karyawan bekeija, (Nogi,2003). 

Produktivitas kerja dapat diukur melalui: 

e. Tingk:at hasil kerja yang dapat dicapai karyawan dalam satu bulan. 

f. Tingkat kesalahan yang terjadi 

g. Tingkat penggunaan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan. 
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Tabel3.2 

Mekanisme Operasionalisasi Variabel 

Skala 
No Defenisi Variabel I ndikator Var iabel 

Pengukuran 

Upah merupkan semua 1. Motivasi 

pendapatan yang berbentuk uang 2. Kepuasan 

yang diterima karyawan sebagai kerja 

1 i~balan atas jasa yang diberikan 3. Stabi litas Likert 

kepada perusahaan. karyawan 

(Hasibuan,2007: 118) 4. Ikatan kerja 

5. Disi lin 

Jaminan Sosial adalah suatu 1. Kesejahteraan 

! bentuk peri i nd ungan untuk 2. Pelayanan 

menjamin seluruh 3. Keamanan 

2 rakyat/karya wan agar dapat 4. Asuransi Likert 

memenuhi kebutuhan dasar 5. Lingkungan 

hidupnya. (Imam Ke1ja 

soepomo, 1993). 

Produktivitas adalah apa yang 1. Kualitas 

dilakukan oleh karyawan dimana Kerja 

yang mempengaruhinya adalah 2. Kuantitas 
3 Likert 

kontibusi mereka kepada Kerja 

• 
organisasi. (Nogi,2003) 3. Jangka waktu 

4. Kehadiran 
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D. Jenis dan Sumber Data 

Adapun jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

kualitatif. Sumber data yang digunakan penulis adalah : 

1. Data Primer 

25 

Data yang diperoleh langsung dari responden melalui kuesiner/pertanyaan 

mengenai variabel yang diteliti dan diwawancara langsung dan kemudian 

data tersebut diolah. 

2. Data Sekunder 

Data yang diperoleh melalui penelitian kepuasan yang tidak perlu diolah 

lagi seperti teori pendukung, sejarah perusahaan, struktur organisasi. Dapat 

diperoleh melalui buku pedoman perusahaan, buku ilmiah dan literatur 

sehubungan dengan penelitian. 

E. Teknik Pengumpuk>• Data 

Metode pengumpulan data penelitian ini adalah : 

1. kuesioner ( Daftar Pertanyaan) 

Merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan memberikan 

satu set pertanyaan yang tersusun secara sistematis dan standar yang 

diberikan kepada karyawan tentang sistem komunikasi dan kinerja. 

2. Observasi ( Pengamatan ) 

Dengan peninjauan langsung pada objek penelitian. 
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F. Telrnik Analisi Data 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas dan reliabilitas dilakukan untuk menguji apakah suatu · 

l'llesioner Iayak digunakan sebagai instrumen penelitian. Validitas menunjuAAan 

seberapa nyata suatu pengujuan pengukuran apa yang seharusnya diukur. 

Pengukuran dikatakan valid jika mengukur tujuannya dengan nyata atau benar. 

Reabilitas menunjukkan akurasi dan konsistensi dari pengukurannya. 

Dikatakan konsisten jika beberapa pengukuran terhadap subjek yang ·sama 

diperoleh basil yang berbeda (Jogiyanto 2004: 135). Adapun tempat untuk menguji 

validitas dan reabilitas tersebut adalah di Ponpes Ar-raudhatul Hasanah MeclaJ:t. 

Uji validitas dan reabilitas ini rnenggunakan alat bantu program SPSS versi 17.0 
! 

for windows. 

a. t:jiValiditas 

Uji ini dilakukan untuk mengukur apakah data yang telah didapatkan peneliti 

merupakan data yang valid dengan alat uk-ur yang digunakan (kuesioner ). 

b. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas rnerupakan uji yang digunakan untuk melihat apakah alat yang 

digunakan akurasi dan konsistensinya didalam mengukur gejala yang sama. 

2. Aoalisis Regresi Linier Berganda 
. 

Analisis regresi berganda, yaitu metode analisis yang digunakan untuk 

mengetahui pengaruh antara dua atau lebih variabel bebas terhadap variable. 

Model Regresi Linier Berganda dengan memakai program sofwm·e SPSS 17.00 

for windows. 
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3. Ko.eflsien Determinasi ( R2 
) 

Koefisien Determinasi ( R 2 
) digunakan untuk mengukur propots1 atau 

persentase kemampuan model dalam menerangkan variabel terikat Kodisien 

determinasi berkisar antara nol sampai dengan satu ( 0:5 R1 2:1 ) Jika R2 semakin 

besar ( mendekati satu ), maka dapat dikatakan bahwa pengaruh variabel bebas ( 

penerapan upah ) adalah besar terhadap variabel terikat yaitu ( produhivitas keija 

karyawan ). Hal ini bearti model yang digunakan semakin kuat untuk 

menerangkan pengaruh variabel bebas yang diteleti terhadap variabel terika:t. Jika 

R semakin kecil ( mendekati nol ), mak.-a dapat dikatakan bahwa pengaruh variabel 

bebas ( X 1• X4 ) terhadap varia bel 
! 

• 4. Uji Hipotesis 

( Y ) semakin kecil ( sugiyono, 2003 ). 

a Uji Signifikan InJiviJu I Uji Parsial ( Uji-t) Uji-t 

Menunjukkan seberapa besar pengaruh variabel bebas secara indivudual 

terhadap variabel terikat. Adapun Uji-t rnenggunakan langkah-langkah 

sebagai berikut: 

Ho :b1 = 0, artinya secara parsial tidak terdapat pengaruhyang positif dan 

signifikan dari variabel bebas yaitu upah, dan jarninan sosial terhadap 

variabel terikat yaitu produk.'tivitas kerja karyaw<m. Kriteria pengambilan 

keputusan: 

Ho diterirna jika t hitung < t tabel pada a= 5% 

Ha diterirna jika t hittmg > t iat>el pada a + 5% 

b. Uji Signifikan Sirnultan I Uji Serentak (Uji-F) 
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Uji-F pada dasamya menunjukkan apakah semua variabel bebas yang 

dimasukkan dalam model mernpunyai pengaruh bersama-sama terhadap 

variabel bebas yaitu, upah dan jaminan sosial terhadap variabel terikat 

yaitu produktivitas kerja karyawan. Ho : b, = b2 = 0, artinya s~ara 

bersarna-sama tidak terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari 

variabel bebas ( x,,x2) terhadap variabel terikat ( y ). 

Ha: 'b1 -:f. b2 i: 0, artinya secara bersama-sama terhadap pengaruh yang 

positif dan signifikan dari variabel bebas ( Xh Xz ) terhadap variabel 

terikat ( Y ). 

f 
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BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah disajikan penulis tentang 

Pengaruh Upah dan Jaminan Sosial pada Ponpes Ar - Raudlatul hasanah 

Medan, maka penulis akan mencoba untuk menarik kesimpulan sebagai 

berikut; 

1. Konstanta bemilai 6,567 hal ini menunjukkan jika variabel bebas 

(X1, X2) berupa upah dan jaminan sosial naik sebesar 1 satuan, 

maka produktifitas kerja karyawan di Ponpes Ar - Raudlatul 

Hasanah Medan akan naik sebesar 6,567. 

2 . Perhitungan koefisien determinasi , dapat dilihat nilai R Square 
I 

yang diperoleh sebesar 0,612. untuk melihat besar pengaruh 

variabel bebas terhadap variabel terikat dengan cara menghitung 

koefisian determinasi (KD) = R 2 x 100 %, sehingga diperoleh KD 

= 61 ,2 % . Angka terse but menunj ukkan bahwa sebesa r 61.2 % 

produktifitas kerja ( variabel terikat) dapat dijelaskan oleh variabel 

upah dan jaminan sosial. 

' 3. Nilai Fa > Fsig ( 0,05 > 0.000) dengan hipotesi s Ho ditolak dan Ha 

diterima. Sehingga dapat disimpulbn bahwa variabel bebas yaitu 

X1, X2, berupa upah dan jaminan sosial secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terh~dap produktivitas kerja 

karyawan pada Ponpes Ar- Raudlatul Hasanah Medan. 

57 
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4. Nilai ta > tsig (0,05 > 0,000) sehingga dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak dimana terhadap pengaruh signifikan upah terhadap 

produktifitas kerja karyawan Ponpes Ar-raudlatul Hasanah Medan 

dengan nilai 40,3%. 

5. Nilai ta > !sig ( 0,05 > 0,000) sehingga dapat disimpulkan bahwa 

Ho ditolak dimana terdapat pengaruh signifikan jaminan sosial 

terhadap produktivitas kerja karyawan Ponpes Ar - Raudlatul 

Hasanah Medan dengan nilai 55,6%. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan tersebut diatas penulis menyajikan beberapa 

saran yang mungkin bermanfaat bagi perusahaa/organisasi, yaitu ; 
! 
I. Perusahaan/Organisasi sebaiknya lebih bijak dalam menentukan 

besarnya upah agar karyawan merasC' t~!"<::'.lkupi, khususnya untuk 

hal pemenuhan kebutuhan pokok hidup. 

2. Agar pelaksanaan upah menjadi lebih baik, perusahaan/organisasi 

dapat melakukan angket mengenai beberapa hal yang berkaitan 

dengan pemenuhan kebutuhan pokok hidup karyawan untuknya 

untuk mendapatkan data yang realistis dan efektif, 

3. selain itu perusaan/organisasi perlu menyesuaikan upah dengan 

standar Upah Minimum Propinsi (UMP) yang berlaku. 

4. Sebaiknya perusahaan/organisasi lebih memperhatikan masalah . 
mengenai aktualitas yang mendapat penilaian tidak cukup baik hila 

dibandingkan dengan indikator lainnya. 
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5. Perusahaan/organisasi dapat lebih bijak lagi dalam menentukan 

perbandingan jumlah jam kerja dengan be ban pekerjaan yang harus 

ditanggung karyawan. 

6. Dengan berdialog langsung bersama karyawannya, perusahaan/ 

organisasi akan mengetahui kendali yang dihadapi, sehingga dapat 

menetapkan waktu kerja karyawan dengan efektif yang akan 

berujung pada terpenuhinya tujuan perusaan/organisasi . 

. ... ;.._ ... ; : 
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