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RINGKASAN 

PUTRA RAMADHANI, SISTEM AKUNTANSI PENGGAJIAN 

DAN PENGUPAHAN PADA PT . PERKEBUNAN NUSANTARA IV 

(Persero) KEBUN SAWIT LANGKAT KAB . LANGKAT (Dibawah 

bimbingan Bapak Drs. Zainal Abidin, selaku pembimbing I dan Ibu 

Linda Lorens, SE, selaku pembimbing II) . 

Sebagai suatu perusahaan yang bergerak di bidang perkebunan 

PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) memiliki suatu sistem 

akuntansi yang bertujuan untuk menyediakan informasi bagi 

pemimpin perusahaan untuk keberhasilan perusahaan yang di 

pimpinnya. Fungsi akuntansi di dalam perusahaan sangat dibutuhkan 

sebagai pengaman terhadap keuangan perusahaan di mana untuk 

memperkecil kemungkinan adanya penyimpangan dan 

penyalahgunaan pembayaran gaji dan upah. Adapun sistem ini di 

buat untuk mempermudah dalam melaksanakan pembayaran gaji dan 

upah. 

Sistem akuntansi merupakan organisasi formulir, catatan, dan 

laporan yang dikoordinasi sedemikian rupa untuk menyediakan 

informasi keuangan yang dibutuhkan oleh manajemen guna guna 

memudahkan pengelolaan perusahaan. Untuk membuat sistem 

akuntansi ini ada 5 unsur yang utama digunakan yaitu formulir, 

jurnal, buku besar, buku pembantu, dan laporan. Didalam sistem 

penggaj ian dan pengupahan merupakan imbalan jasa yang di 
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bayarkan oleh perusahaan kepada karyawan atas jasa yang telah 

diberikan. Adapun pembayarannya ada yang bulanan ,mingguan 

maupun harian. Pada PT Perkebunan Nusantara IV biasanya 

pembayaran gaji dan upah hanya dibayarkan mingguan ataupun 

bulanan dimana telah ada kesepakatan antara pimpinan dengan para 

pekerja . 

Penggajian dan pengupahan juga melakukan pencatatan waktu 

yang dipisahkan menjadi 2 bagian yaitu : pencatatan waktu hadir 

(Attendance time keeping) dan pencatatan waktu kerja (shop time 

keeping) . Pencatatan waktu hadir dimaksudkan untuk 

mengumpulkan data mengenai jumlah jam hadir karyawan dalam 

satu periode. Sedangkan pencatatan waktu kerja untuk mencatat 

waktu jam kerja yang digunakan oleh karyawan dalam setiap 

pekerjaan. Prosedur penggajian dan pengupahan di dalam sistem 

akuntansi terdiri dari beberapa prosedur antara lain : 

1. Prosedur pencatatan waktu hadir 

2. Prosedur pembuatan waktu kerja 

3. Prosedur pembuatan daftar upah 

4. Prosedur distribusi upah 

Berdasarkan analisis dan evaluasi , pihak perusahaan ( dalam hal 

ini PT PERKEBUNAN NUSANTARA IV (Persero) kebun Sawit 

Langkat), telah melakukan kebijakan yang mana kebijakan tersebut 

mengenai sistem penggajian dan pengupahan yang disusun secara 

komputerisasi untuk memudahkan bagian administrasi didalam 
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melaksanakan tugasnya. Dalam melakukan kebijakan perusahaan 

juga memprioritaskan kerjasama antara pimpinan dan bawahan yang 

antaranya adalah karyawan yang bekerja. Pada prosedur penggajian 

dan pengupahan yang diterapkan oleh perusahaan cukup lancar 

karena pada bagian masing-masing telah ditentukan tempat dan hari 

serta jam untuk mengambil gaji dan upahnya masing -masing. 
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BAB I 

PENDAHULllAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Informasi dari suatu peru sa haan , terutama informasi 

keuangan , dibutultkan oleh berhagai macRm pihak yang 

berkepentingan.pihak-pihak diiuar perusahaan, seperti kreditur , 

calon investor , kantor pajak da.r. lain-lainnya memerlukan informa si 

1111 dalam kaitannya dengan kepentingan mereka . Disamping itu , 

pihak intern yaitu pihah- manilJemen jug?. memerlukan in formasi 

keu ~mgan untuk men getahui , mengavY asi dan mer.gambil keputu sa n

keputusan ai1tuk menjaiankan perusahaan. 

Bila dilihat dari ruang lingkup perusahaan -p erusahaan ya ng 

berg erak di bidang manufakt~1r n:aupun barang dan ja sa, maka dalam 

me 1 ak ukan kegi at an operasi on a 1 ny a 111 emer1uk an ten aga k erj a yang 

Cl•kup baPyak , sehingga masal?.h g <~ji clan upah ba g1 perusahaan 

adalah merupakan hal yang penting. Gaji dan up ah merupakan un sur 

b1a\a yang besar dalam sua tu perusahaan , dalam hal ini diperlukan 

sistem akuntansi yang baik. 

Tujuan dari sistem akuntansi adalah untuk meny ediakan 

informasi bagi pengeloiaan kegiatan usaha baru, untuk memperbaiki 

informasi yang dihasilkan oleh sistem yang sudah ada , baik 

mengenai mutu ketetapan penyajian maupun struktur i11formasinya . 
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Pimpinan perusahaan mempunyai tanggung jawab yang besar 

atas keberhasilan perusahaan yang dipunpinnya , oleh sebab itu 

dibutuhkan pengamanan terhadap keuangan perusahaan. Hal inilah 

yang menyebabkan pentingnya sistem akuntansi yang memadai . 

Si s t~m akuntansi penggajian dan pen g~1rahan yang memenuhi un :; ur

unsur per:gendaiian internal berguna bctgi perusahaan untuk 

memperkecil kemungkinan adanya peny11npangan dan 

penyalahgunaan pembayaran gaji dan upah . 

Dipilihnya PT . PerkebunaP Nusantara l\' ( Persero ) KelHttl 

Sd\\;~ !_an :_r l.;al Kahu!1 aten La.ngK:at ad;'liah karena cerusah11an ini 

b~rgerak dibidang perkebunan kelapa sawit yang mempunyai banyak 

buruh dan karvawan . Daiam hal ini terciapat pembayaran gaj i dan 

upah. maka diang. gap cukup memenuhi syarat untuk tujuan 

penelitian . 

Berdasarkan pertimbangan-pertimbangan diatas maka penulis 

tenarik untuk melakukan penelitian dengan Judul: '' SiSTEtvl 

. -'d,:T~T ANSI PENGGAJI AN DAN PENGUPAHA~ PADA PT. 

Pt:RKEBUNAN NUSAN TARA IV KEBUN SA\\'lT LA NGKAT 

K .. ~B UPATEN LANGKAT. " 

B. Perumusan Ma.salah. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakuka!1 pada PT. 

Perkebunan Nusantara IV (persero) Kebun Sawit Langkat , mak2 
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penulis menarik kesimpulan sementara adanya masalah yang dapat 

dirumuskan sebagai berikut: " Pada PT. Perkebunan Nusantara IV 

(Persero) Kebun Sa wit Lngkat terdapat perbedaan antara sistem dan 

prosedur penggaj ian dan pengupahan yang dilaksanakan perusahaan 

dengan sistem dan prosedur penggajian dan pengupahan yang 

berlaku umum" . 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Keterbatasan p~nuhs baik dalam waktu maupun pengetahuan, maka 

penelitian ini d~batasi pada masalah si:;tcm penggajian dan pengupahan. 

Tujuan penelitian ini adalah: 

l . U ntuk mengetahui hagaimaPa perusahaan menerapkan s i stem 

akuntansi penggaj ian dan pengupahan. 

2 . Untuk mengetahui bagaimana sistem akuntansi penggaJian dan 

pengupahan vang telah dilaksanakan perusahaan telah berjaian 

dengan sewajarnya . 

Manfaat dari penelitian adalah 

1. Menambah wawasan penulis mengena1 sistem akuntansi 

penggajlan dan pengupahan secara teori maupun praktek 

diperusahaan tempat penulis melakukan penelitian. 

2 . Memberikan masukan kepada manaJemen perusahaan yang 

bersangkutan. 
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D. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang dilakukan yaitu : 

1. Pengamatan ( Observation ), yaitu mengadakan pengamatan 

iangsung terhadap hal-hal yang diteliti guna mempero leh data 

yang diperlukan . 

2. Wawancara ( Interview ), yaitu dengan melakukan tan ya jawab 

langsung dengan pihak-pihak yang berwenang di perusah:!an 

E. Metode Analisis 

Untuk menganalisis data yang diperoleh , penulis 

menggunakan dua metode anali sis , ya itu : 

1. i'vietode de skriptif, yaitu metode yaag me nggambcrk an sua tu 

peristiwa dari objek yang diteliti dengan cara menyu sun , 

mengelompokkan kemudian menganalisis sehingga memperoleh 

gambaran yang jelas mengenai masalah yang diteliti . 

2 . Metode komperatif, yaitu metode yang membandingkan an tara 

teori dengan praktek dan antara data primer dengan data 

sekunder sehingga ditemukan gambaran yang penyesuaian dan 

penyirnpangan antara keduanya. 

Selain dari metode tersebut diatas penulis juga menggunakan 

metode-metode lainnya seperti : 

1. Penelitian Kepustakaan ( Library Research ), yaitu penelitian 

yang dilakukan dengan mengumpulkan data sekunder yang 
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bersumber dari buku-buku teks dan tulisan ilmiah serta bahan 

iiteratur yang berhubungan dengan masalah yang diteliti. 

2. Penelitian Lapangan ( Field Research ), yaitu penelitian yang 

dilakukan secara langsung kelapangan untuk mengumpulkan data 

primer yang bersumber dari objek penelitian. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Uosur- Uosur Akuotansi 

Sebagai suatu informas i yang bergun<i didalam perusa haan 

maka informasi yang ada adalah n:.engenai informasi keuangan , 

informasi terse but haruslc.h bermutu dan baik bagi perusahaan . Hal 

ini di karenakan semakin baik sistem akuntansi suatu pe ru sahaan 

maka semakin baik pula mutu in formasi keuangan yang dihasiikan 

dan juga semakin tesar or ganisasi pe rusahaan maka sem a kin sullt 

pula menyusun sistem akuntans inya . 

Oalam memenuhi ke butuhan informasin ya setiap per usahaan 

memihki sistem yang mengatur tentang masatah penggaj ian dan 

per1gupahan.Sistem 1n1 pada umumnya mempunyai pengaruh yang 

sangat penting bagi perusahaan manufaktur maupun perusahaan non 

manufaktur. 

Berikut ini disaj ikan beberapa pengertian sistem akuntansi 

oleh beberapa ahli : 

Menurut Mulyadi : 

" Sistem akuntansi adalah organisasi formulir, catatan, dan 

!aporan yang dikoordinasi sedemikian TU!-Hi untuk menyediakan 
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informasi keuangan yang dibutuhkan 0leh m~n~tH'rn<>n 

1nemud?.hk2l!! pe!!golahan perusahaan ''
1 

Dari penjelasan yang dikatakan oleh Mulyadi dapat diambil 

kesimpulan bahwasanya suatn sistem pada dasarnya adalah 

sekelompok unsur yang erat hubungannya satu d-:ngan yang lain , 

yang berfungsi bersama-sama untuk mencapai tujuan iertentu . Da;·i 

defenisi mt Mulyadi mennct lebih lanjut pengertian urnum 

mengenai sistem sebagai berikut : 

1. Setiap :>ist~m terdiri dar i unsu~-un s ur. 

2. Unsur-unsur tersebut merupakan bagian terpadu s;'stern yang 

bersangkutan. 

3 . Unsur-unsur tersebut bekerja sam a untuk mencapal tujuan 

sistenl. 

4. Suatu sistem merupakan bagian dari sistem lain vanll lebih besar. 

Sel.anjutnya menurut Phillip E. Fess , C. Rollin Niswon ger, Carl 

S. Warren : 

" Sistem akuntansi adalah suatu sarana bagi manaJemen 

perusahaan guna mendapatkan informasi yang akan digunakan untuk 

1 !vlui ·~' aciT ___ Sistern .A.kuntans_i~ Edisi "' lil. Penerbit Penerbit Sale.-nba ErnpaL 
Jakarta, 200L hlm.377. 
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mengelola perusahaan dan untuk menyusun laporan keuangan bagi 

para pemilik d 

Dari pengertian diatas dapat dia~bil kesirnpulan bahwa untuk 

menghas i1bm informasi yang dibutuhkan oleh pihak int;ern dan 

ek stern perusahaan harus me!aiui suatu proses rian iekrtik pencatatan 

d engan menggunakan alat pencatatan sehing.ga dap.a t disusun 

laporar< keuangan. 

Wa!aupun terdapat beberapa pengertian a tau defents i sis tem 

yang d ~ kem'-lkakan o ieh be~erara penulis , narnun pad a da::.arnya 

pengcrtiar: ter sebut mempunyai tujuan d?.n mabud yang sama . 

Sep'=rti menurut Za kl Baridwan 

" Sistem akuntansi adatah formulit - formu!i r, catatan -- catatan, 
prosedur-prosedur, dan aiat - alai yang digunakan urc lu k tn engolah 
data mengenai usaha suatu kesatuan ekonomis dengan tujuan unt•Jk 
menghasilkan umpan balik daiam bentuk laporan -laporan ; ang 
diperlukan oleh manajemen untuk mengawasi usahanya. dan bagi 
pihak - pihak. iain y ang berkepentingan sepeni pemegan ;; sa ham, 
kredituL , dan lembag.a- lembaga pemerintah untuk menilai ha s il 
o perasi ·-

~vlul y adi menyatakan bahwa tujuan dari Sistem Akuntansi ad alah ~ 

t. Untuk menyediakan informasi bagi pengeloiaan kegiutan 
usaha baru. 

2. Un tuk memperbaiki. infonnasi yang dihasilkan o!el1 s istem 
yang sudah ada, baik mengeaai mutu, ketepatan peny aj ian 
maupun struktur informasinya. 

2 C Rollin Niswonger, Philip E. Fess dan Carl S Warren. Accountim.< Principle, Edisi Keenam 
Heins, Alih Bahasa H:·ginus Ru:swinarto drtl"! Herman \Vibowo. Penerbit Erlangg<\, 
Jakana.J 996, him. 248_ 

Yog\'akarta, 1996_ h!m. 4 . 
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3. Untuk mengurangt biaya klireka1 dalam penvelenggaraan 
catatan akuntansi . 

4. Untuk memperbaiki pengendalian akuntansi dan pengecekan 
intern , yaitu untuk memperbaiki tingkat kehandalan informasi 
akuntansi dan untuk menyediakan catatan lengkap mengenai 
pertanggungjawaban dan perlindungan kekayaan perusahaan ."" 

Menurut Mulyadi sistem akuntansi dibagi atas beberapa unsur 

yaitu: 

l . Formulit 
2. jurnal 
3. Buku Bes2. r 
4. Buku Pembantu 
5. Laporan 5 

.11 .. d . l. F ormu!ir 

Formulir merupakan dokun"!en yang di gunakan untuk 

merekam terjadinya transaksi. Fonnulir sering. disebut deng.an 

i st il a h d0kumen , karena dengan formulir ini peristiwa y<!n g terjadi 

dalam organisasi direkam ( didokumentasikan ) diata s secarik 

kertas . 

Ad . 2. Jurnal 

Merupakan catatan akuntansi pertama yang digunakan untnk 

mencatat, mt:ngklasifikasikan dan meringkas data keuangan dan data 

lainnya . Sumber informasi dari pencatatan dalam jurnal ini adalah 

formulir. Dalam jurnal ini data keuangan untuk pertama kalinya 

4 fbid. hltn 21 . 
5 ibid hlm 3. 
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diklasifikasikan menurut penggolongan yang sesuat dengan 

informasi yang akan d isaj i ka n da lam laporan keuangan. 

Ad. 3. Buku Besar 

Buku B~sar ( General Ledger ) terdiri dari rekening-rekening 

yang digunakan untuk meriT'.gkas data keuangan yang telah dicatat 

sebelumnya dalam jurnal. Rekening-rekening dalam buku besar ini 

di sediakan sesuai dengan unsur-unsur informasi yang akan disaj ikan 

dalam laporar.. keuangan. 

Ad. 4. Buku Pembantu 

Jika data keuangan yang di golongkan daiam buku besar 

diperlukan rinciannya iebih lanjut , dapat dibentuk buku pembantu 

(subsidiary). Buku pembantu tnt tediri dari rekening-rekening 

perribantu yang mennc1 data keuangan yang tercantum dalam 

rekening tertentu dalam buku besar . Sebagai contoh, jika rekening 

piutang dagang yang tercantum dalam neraca perlu dirincilebih 

lanjut menurut nama debitur yang jumlahnya 60 orang, dapat 

dibentuk buku pembantu piutang yang berisi rekening-rekening 

pembantu piutang kepada tiap-tiap ~eb)tur tersebut. 

Ad. 5. Laporan 

Hasil akhir proses akuntansi adalah laporan keuangan yang dapat berupa 

neraca, laporan rugi laba, laporan perubahan laba yang ditahan, laporan harga 

pokok penjualan, daftar umur piutang, daftar utang yang akan dibayar, daftar 
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saldo persed!aan yang lambat penjualannya. Laporan berisi infonnasi yang 

mempakan keluaran sistem akuntansi. Laporan dapat berbentuk hasil cetak 

computer dan tayangan pada layar monitor komputer. 

B. Pengertian dan .Jenis- .Jenis Pengga.iian dan Pengupahan 

I. Pen gertian penggajian dan pengupahan 

Penggajian dan Pengupahm1 pada dasarnya rnerupakan imbalan 

1asa dalam bentuk uang yang dibayarkan kepada karyawan atas 

_1asanva kepada perusahhan. Pada sebuah perusahaan sistem 

penggaJlan dan pen gupahan bagi para karyawan yang dibavar tetap 

bulanan . hari an. jam. atau jumiah satuan produk yang d1hasilkan . 

Pembayaran ga_ii dan upah dilakukan oleh ba g: ian keuang:an juga 

b ertan ggun gj aw ab at as tunjan gan kesejahteraan karvawan . 

Sedangkan fungsi akuntansi benanggungjawab atas pencatatan biaya 

tenaga kerja dan distribusi tenaga kerja untuk kepentingan 

perhitungan harga pokok produk dan penyediaan informasi g:u;ta 

pengawasan biaya tenaga kerja . 

Berikut ini pen gertian penl!gajian dan pengupahan dari beberapa 

penulis : 

Menurut Muly adi 

" Penggajian adalah pembayaran atas penyerahan iasa yang 

dilakukan oeh kary awan y ang mempunyai j enjan g jabatan manaJer 
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sedangkan pengupahan adalah pembayaran atas penyerahan J<!_Sa 

yang dilakukar. oleh .karyawan pelaksana ( bnruh ) " 6 

Menurut Glen A. Welsch mengemukakan yang dimaks ud gap 

dan upah adalah : 

" Gaji adalah biaya tenaga ker.ia langsung yang dibayarkan 

kepada karyawan yang tidak bekerja langsung pada prnduksi 

tertenm sedangkan upah adalah biaya tenaga ker_ia langsun g yang 

dibayarkan kepada karyawan yang bekerj a langsun g kepad a produksi 

Dari pengertian diatas dapat diambil kesimpulan bahwa perbedaan 

gaj i darr upah adalah : 

! . Gaj i ada!ah merup r; kan pembayaran atas penyerahan j asa yan g 

dilakukan oleh karyawan yang mempunyai _ienjang jabatan 

manaJer sedangkan upah merupakan pembayaran jasa atas 

penyerahan Jasa yang dilakukan oleh kary awan yan !! te rl ibat 

da!am produksi tertentu. 

2. Pembayaran gaji dilakukan secara berkala , misalnya dibay ar 

tetap perbulan sedangkan upah pembayarannya dibayarkan 

berdasarkan jam kerja atau waktu kerja. 

Menurt Phillip E. Fess , C . Rollin Niswonger, CarlS. Warren 

6 ~ r f .1· r · , 01 1 . • , __ : r- .1 ' : t"l'l' r. _ . i' . · • .;- i' _ , _ I' '~ ~ 7 ,. ..-. · · -

~ l'1tu_y aa1: ~iSte.tn i\AtUU&"1~I: t:-m~' H i. renen:u.t ~aze.Juna 1 v. JaK&.s.'"'ta. Ll10 L f-Jfrl;... 37 _; 
' lbid, hlm J 6. 
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" Gaj i (salary) adalah~ pembayaran atas jasa manajemen, 
administrasi atau jasa - jasa yang serupa. Tingkat gaji biasanya 
dinyatakan dalam bentuk satuan bulan atau tahun , sedangkan upah 
(\vage:;) adalah imbaian terhadap karyawan iapangan (pekerja kasar) 
baik yang terdidik maupun yang tak terdidik. Upah biasanya 
dibayarkan berdasarkan jam kerja, mingguan atau borongan "c; 

Dari defenisi diatas dapat dikatakan balnva gaji dan upah 

merupakan imbalan atas _1asa - jasa karyawan yang hertugas 

dibidang manajemen, administrative maupun pekerja kasar dimana 

imbalan tersebut ditamh,ah dengan komisi. bonus. pembagian laba 

ataupun tunjangan kesejahteraan yan g pada umumnya atas dasar 

kesepakatar. bersama an tar pimpinan majikan dengan kary a\\ 1m . . 

Didalam memberikan upah b:lgi karvawan yang teiah 

melaksanakan pekerjaannya perusahaan haruslah rnemiliki bagian 

pengga_pan dan pengupahan Dirnana bag-ian ini merupakan dari 

controller. Kadang - kadang bagian ini tidak dibawah controller 

tetapi dibawah bagian produksi. dan controller mengadakan 

pengawasan yang ketat kepada bagian gaji dan upah 

Menurut Zaki Baridwan fungsi bagian gajl dan upah antara 

lain: 

1. Mengh\tung gaji dan upah dengan langkah - langkah berikut 

a. Mengumpulkan catatan waktu hadir dari pencatatan waktu 

· b. Mengumpnlkan data yang diperlukan untuk mengh1tung 
pendapatan karyawan 

c. Menarnbahkan tunjangan - tunjangan pada gaji 

d. Mengalikan waktu hadir dengan tarif upah 

& Ibid_ hirtL 213. 
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e. Memperhitungkan potongan - potongan pada gaji dan upah 
seperti angsuran pinjaman, asuransi dan lain - lain. 

2. Membuat formulir dan laporan - iaporan sebagai berikut : 

a. Jurnal gajj dan upah { dan cek register ) 
b. Cek gaji atau ampiop gaji 
c. Paystub atau employee's earning's statement (laporan gaJl 

karyawan) 
d . Catatan gaji karyawan 

e . Fermulir atau lapr>ran 
memperhitungkan pajak atau 

3. ivfenyusun gaji dan upab 

yang di 
asurans1 

4. rviemelihara arsip- arsip yar1g periu ') 

2 . Jenis - Jenis Penggajia11 dan Pengupahan 

periukan untuk 

Jenis Jems pe11ggaran dan pengupahan pada senap 

peruso.lv~an tidakla!: sarr~a. ada rePlsaha~n ylln g rn f>nya t:>.k 1!1 

aktivitas akuntansi biaya dan aktivitas akuntansi gaji dan upait . 

sedan gkan perusahaan lain memi sahkannya Pada perusahaan 

fungsi akuntansi . Fungsi kepegaw~ian oertanggungjawab dalam 

pengangkatan karyawan, penetapan jabatan, penetapan tariff gaji 

dan upah, promosi dan penurunan pangkat , mutasi karyawan . 

penghentian karyawan dar1 pekerjaannya dan penetapa11 berbaga i 

tunjangan kesejahteraan karyawan serta penghitungan gaji Jan upah 

kar) awan . Fungsi keuangan bertanggungjawab atas pelaksanaan 

perrbayaran gaji dan upah serta berbagai tunjangan kesejahteraan 

karyawan. F un gsi akuntansi bertanggungjawab atas pencatatan biaya 

tenaga kerja dan distribusi biaya tenaga kerja untuk kepentingan 

9 £bid. hhTL 223 . 
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perhitungan harga pokok produk dan penyediaan informasi guna 

pengawasan tenaga kerja . 

C. Sistem Pencatatan Waktu Penggajian dan Pengupahan 

Pekerjaan mencatat waktu pad a dasarnya dapat di pi sahkan 

menjadi 2 bagian yaitu : Pencatatan waktu hadir (Attendance time 

keeping) dan pencatatan waktu kerja (shop time keeping). 

Pe!:lcatatan w~ktll hadir dim<:.ksudkan untuk mengumpuikan dBta 

mengenat jumlah Jam hadir karyawan dalam satu periode 

pembayaran dan kadang - kadang juga mengenai tarif upah untuk 

pekerjaan yang dilakuk;:m. Pencatatan waktu kerja dim aksudkan 

untuk mencatat jam kerja sesungguhnya yang digunakan oieh 

karyawan dalam setiap pekerjaan (job) atau departemen . Catatan 

waktu kerja ini dapat digunakan untuk mengecek catatan waktu 

hadir dan juga mendapatkan data produksi yang diperlukan untuk 

distribusi gaji dan upah serta lJerhitungan mtensif. 

Bagian pencatatan waktu hadir merupakan suatu bagian yang 

dibawahi oleh controller atau kepala bagian produksi. Pencatatan 

waktu kerja biasanya dilakukan oleh mandor dan diawasi oleh 

kepala bagian produksi. K<:.dang - kadang pencatatan waktu kerj a 

adalah karyawan dari bagian controller. Kombinasi antara pencatan 

waktu hadir dan catatan waktu kerja berguna untuk mengumpulkan 
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data yang diperlukan dalam membuat daftar gaJI dan juga dalam 

membuat distribusi. 

Untuk membuat sis tern pencatatan waktu penggaJ 1an dan 

pengupahan digunakan prosedur pencatatan waktu , pro sedur 1m 

men ggunakan formulir - formuiir sebagai berikut. : 

1. Catatan waktu hadir 

I C atatan waktu ke rja 

Ad . 1. Catatan waktu hadir 

a. Clock card , yaitu kartu yang dibuat untuk. mastng - mastng 

karyav:an untuk menunjukkan jam datang dan jam pulang. 

Kartu in i dimasukkan dalam attendance tim e recorder pada 

waktu karyawan datang maupun pulang , sehingga tercetak 

jam dating dan jam pulang . Susunan dalam kolom - kolom 

kartu ini dapat dibuat mendatar atau menurun . Contoh 

penghitungan jam pada h:ui senin, karyawan bekerj & 6 ,5 jam 

Keluar siang jam 12 °0 

Masuk pagi jam 08 °0 

Jam kerja 4 jam 

Keluarsorejam 04 00 

Masuk siang jam 01 30 
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Jam kerja 2,5 jam 

Jumlah jam kerja 6,5 jam 

Daftar hadir yang ditandatangani karyawan setiap hari 

Untuk setiap bagian dalam perusahaan disediakan satu lembar dattar 

hadir atau mungkin lebih dari satu lembar. Karyawar1 diminta untuk 

menandatangani daftar itu setiap hari . 

Ad . 2 . Catatan waktu kerja 

Catatan waktu kerja dapat dapat dikumpulkan oleh petugasnya dari : 

a. Buku catatan mandor 

b . Daftar hadir , job ticket,misalnya : 

1. Daftar hadir harian . 

Tiap lembar digunakan untuk tiap karyawar, setiap hari. Daftar 

1m menunjukan waktu yang digunakan oleh karyawan untuk 

mengerjakaa suatu job dan juga menunjukkan jumlah jam kerja hari 

lnl. 

2. Job ticket 

Bentuk job ticket dapat berbeda-beda tetapi masing-masing 

bentuk berisi jam kerja karyawan untuk job yang bersangkutan. Job 

ticket dapat dibuat untuk setiap orang pada tiap hari satu I em bar, 

atau satu lembar digunakan untuk seorang karyawan selama 

mengerjakan job tersebut dan disebut unit job ticket . 
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Jam kerja 2,5 jam 

Jumlah jam kerja 6,5 jam 

Daftar hadir yang ditandatangani karyawan setiap hari 

Untuk setiap bagian dalam perusahaan disediakan satu lembar daftar 

hadir atau mungkin lebih dari satu lembar . Karyawar1 diminta untuk 

menandatangani daftar itu setiap hari . 

Ad . 2 . Catatan waktu kerja 

Catatan waktu kerja dapat dapat dikumpulkan oleh petugasnya dari: 

a . Buku catatan mandor 

b . Daftar hadir , job ticket,misalnya: 

1. Daftar hadir harian . 

Tiap lembar digunakan untuk tiap karyawar: setiap hari. Daftar 

m1 menunjukan waktu yang digunakan oleh karyawan untuk 

mengerjaka:1 suatu job dan juga menunjukkan jurnlah jam kerja hari 

lnl. 

2. Job ticket 

Bentuk job ticket dapat berbed.a-beda tetapi masing-masing 

bentuk berisi jam kerja karyawan untuk job yang bersangkutan. Job 

ticket dapat dibuat untuk setiap orang pada tiap hari satu !em bar, 

a tau satu lembar digunakan untuk seorang karyawan se lama 

m~ngerjakan job tersebut dan disebut unit job ticket . 
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Gambar 1. Kartu Jam Kl'~ja 18 

KARTU JAM KERJA 

Box Potong Box Potong 
Nama 

' Jam Kerja Waktu 

Tgl. No Kartu Jam Kerja 

- ·----
Nama barang . -~ Orde-,--~ r--· ---- ------· 
Jumlah Potong Barang 

- ·---- -Mandor Kepala Bagian Total Jam 
Kerja 

- - --
,. . - ---

Sumber: Zaki Baridwan, Si stem Akuntansi Penyusunan Prosedur dan Ivlctode, hlrn . 7. 12 
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O.Ptosedur Peoggajian dan pengupaban 

Oalam menggambarkan prosedur siklus akuntansi terdapat unit 

org.amsast yang terkait saling berhubungan. Sebag.aimana 

d ikemukakan oleh Mulyadi yang menyatakan bahwa unit orgamsas1 

yang terkait dalan1 sistern penggajian dan pengupahan adalah : 

Sistem penggajian da:1 pengupaluin yang terdiri dari jaringan 

prosedur. antara lain: 

l . Prosedur pencatatan waktu haclir. 

2 . Prosedur pembuatan waktu kerja . 

-; Pros.;dur pemhuatan daftar u;nh . 

4 . Prosedur pembayara!1 upah . 

5 Prosed u r d i s t rib us i 11 p a h . 10 

Ad 1. Pro.sedur pencatutun wakltl hadir 

Prosedur ini bert11juan untuk mencatat waktu hadir karyawan. 

Pencatatan waktu hadir ini diselenggarakan oleh fungsi pencatatan 

waktu dengan menggunakan daftar hadir . Pencatatan waktu hadir 

dapat menggunakan daftar hadir biasa. yang karyawan haru ~ 

menandatanganinya setiap hadir dan pulang atau dapat menggunakan 

kartu hadir (berupa clock card) yang diisi secara otomatis dengan 

menggunakan mesm pencatat waktu (time recorder machine) . 

Pencatatan waktu hadir inidiselenggarakan untuk menentukan gaji 

dan upah karyawan . Bagi karyawan yang di gaji bulanan . daftar 
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hadir digunakan untuk menentukan apakah karyawan memperoleh 

gaji penuh, atau harus di potong akibat ketidak hadiran mereka . 

Daftar hadir ini juga digunakan untuk menentukan apakah karyawan 

bekerja di perusahaan dalam jam biasa atau jam lembur (overtime), 

sehingga dapat digunakz.n untuk menentukan apakahkaryawan akan 

menerima gaji saja atau menerima tunjangan lembur (yang terakhir 

1ni umumnya bertarif diatas tarif gaji biasa). 

Ad.l. Prosedur pencatatan waktu kerja 

Dalam perusahaan manufaktur yang produksinya berdasarkan 

pesanan, pencatatan waktu kerja diperlukan bagi karyawan yang 

bekerja difungsi produksi untuk keperluan distribusi biaya upah 

karyawan kepada atau ·pesanan yang menikmati jasa karyawan 

tersebut. Jika misalnya seorang karyawan pabrik hadir selama tujuh 

jam dalam satu hari kerja, jumlah jam hadir tersebut dirinci menjadi 

waktu kerja dalam tiap-tiap pesanan yang dikerjakan. Dengan 

demiklan waktu kerja ini dipakai sebagai suatu dasar pembebanan 

biaya tenaga kerja langsung kepada produk yang diproduksi. 

Ad.3. Prosedur Pembuatan Daftar Gaji dan Upah 

Dalam prosedur ini daftar gaji dan upah karyawan dibuat 

dengandata yang di pakai sebagai dasar pembuatan daftar gaj i dan 

upah adalah surat-surat keputusan yang mengenai pengangkatan 

jabatan karyawan, penurunan pangkat, daftar gaji bulan sebelumnya 

dan daftar hadir. Jika gaji karyawan melebihi penghasilan tidak 
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kena pajak , informasi mengena1 potongan pph pasal 21 dihitung 

oleh pembuat daftar gaji dan upah atas data yang tercantum dalam 

kartu penghasilan karyawan. Potongan pph pasal 21 ini dicantumkan 

dalam daftar gaj i dan upah. Hal ini dapat dilihat pada flowchart 

(bagan arus) di bawah ini : 
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Gambar 3 : Sistem Penggajian 

Bagian Pencatat Waktu 

( ____ Mu,.----lai ) 

Mencatat 
Jam I-Jadir 
Karvawan 

Kartu Jam Hadir I 

-----.----J 

Daftar EaGir 

KJH 
Daftar Hadir 

Karyawan 

KJH = Kartu Jam Hadir 

RDG = Rekap Daftar Gaji 

8 
I 

Daftar Hadir 
Karyawan 

Bagian Gaji Dan Upah 

Penghasibn Jl 
~-~~--K_a~~~'a_~~'an j l 

DG .I, 
Bukti Kas Keluar 3 II I 

Lr--1 I 
' I I 

l I 

I I 
l I 

'----------~~ I 

i I 

l I 

~b 
SPG I ...--L-------,1 

r-RD'--G----.,1 w 

Daftar Gaji ~~ 
I I I 
I I 

SPG = Surat Pernyataan GT-a"'-'·i,___ _ _.__ ____ __ 

DG = Daftar Gaji 
Kartu 
Penghasilan 
Karyawan 

Sumber: Mulyadi, Sistem Akuntansi , him. 397 
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Gam bar 3. Sistem Pengupahan 

BagianPencatat 

WaJ.:ru 

8 
I 

I KJH ! 
r-'D-a.::.ftar.::.:..:H:...:a:..._d_ir--~ 
! h a!·vawaJ' 

1 
I 

~I 
I I 

I 
~ LJ 
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Deparumm P..-..duksi 

\·[om~ 
Daftar ~;;;;, / 

\ Keria I 

KJK I 
Daft-.>r Hadir KcrJ. a . ty--' I 
M !)il \\ Ull _jl 

~ 
KJK l 

Dafiar Hadir K<l!ja 

Ka.ryawa.n 

Sumber • Mulyadi , Sistern i\kuntansi , him . 401 
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I 

Bagian Gajl dan l ipah 

~J 

Karyn wan 
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Dailar Hadir dan 
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- Ad.4. Prosedur Distribusi Gaji dan Upah 

Daiam prosedur ini biaya tenaga karja didistribusikan kepada 

departemen-departemen yang menikmati manfaat tenaga kerja. 

Prosedur 1m dimaksudkan untuk pcngendalian biaya dan 

perhitungan harga pokok produks1. 

Adapim j urnalnya: 

Gaj i d<in upah XXX 

Hutang PPH karyawan xxx 

Astek xxx 

DGna Pensi un xxx 

Hutang Gaji dan Upah xxx 

Ad. 5. Prosedur Pembayara·n Gaji dan Upalt 

Prosedur ini mel ibatkan akuntansi dan fungsi akuntansi. Fungsi 

akuntansi membuat perintah pengeluaran kas pada fungsi untuk 

menulis cek guna pembayaran gaji dan upah. Fungsi keuangan 

kemudian menguangkan cek tersebut ke bank dan memasukkan uang 

ke amplop gaji dan upah. Jika jumlah karyawan banyak pembagian 

arnplop gaji dan upah biasanya dilakukan oleh juru bayar (pay 

master). Pembayaran gaJI . dan upah dapat dilakukan dengan 

membagikan cek gaji dan upah kepada karyawan. 

Adapun jumalnya: 

Hutang Gaji dan Upah 

Kas 

XXX 

XXX 
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J adi dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwasanya prosedur 

penggajian dan pengupahan adalah sebuah jaringan sistem yang 

membentuk suatu prosedur yang saling berkaitanantara satu dengan 

yang lainnya dan juga an tara penggajian dan pengupahan yang 

membedakan hanyalah prosedur pembuatan bukti kas kel uar yang 

hanya terdapat dalam sistem pengupahan, sedangkan dalam sistem 

penggaj ian tidakada . 

Selanjutnya Zaki Baridwan m~ngemukakan tentang prosedur 

penggaj ian dan pengupahan terdi ri dan : 

A. Fungsi bagian gaj i dan upah 
a. Menghitung gaj i dan upah 
b. Membuat formulir dan laporan-laporan 

Formulir yang digunakan: 
1. Daftar gaji dan check register 

Daftar ini menunjukkan perhitungan gaji dan upah masing
masing karyawan selama periode tertentu .Dalam da ftar gaji 
dan upah , setiap baris digunakan untuk satu karyawan , 
menunjukkan nama , nomor kartu hadir, jam kerja biasa dan 
lembur, tarif gaji dan upah, jumlah gaji biasa dan lembur , 
tunjangan-tunjangan , potongan-potongan dan jumlahgaji 
bersih . Daftar ini mcrupakan buku jurnal gaji dan upah . 

2. Cek gaji atau amplop. 
Cck gaji dibuat hila pembayaran gaji menggunakan cek , tetapi 
bila gaji dibayar dengan uang tunai maka digunakan amplop 
gaji . Baik cek gaji maupun ampolp gaji harus menunjukkan 
nama karyawan dan bersihnya. Bisaj uga diberi keterangan 
lain seperti nomor kartu hadir , bagian dan lain-lain. 

3 . Pay stub atau employe ' s earning's statement (laporan gaji 
karyawan) 
Merupakan formulir yang berisi data gaji kotor dan potongan
potongan serta gaj i bersih . Laporan ini diserahkan pada 
karyawan bersama dengan gaji dan upahnya . 

4 . Employee ' s record ( catatan gaj i !.;: aryawan) 
Merupakan catatan yang menunjukkan kumpulan gaji dan 
upah karyawan se1ama periode tertentu, bu1anan ,atau 
triwulanan. Catatan ini dibuatterinci seperti daftar gaji dan 
upah dan untuk setiap karyawan dibuatkan formulir. 
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B. Metode Penyusunan Daftar Ga_ii dan Upah . 
1. Metode Tangan (pen and ink) 
2 . Metode lan gsung (direct postmg) dengan mesm atau payrool 

board. 
3. Metode tanpa buku pembantu (led gerless) . 

C. Distribusi Gaji dan Upab 
1. Formulir. 
2. Fungsi. 

D. Proses Date\ Gaji dan lJpah den gan Kompu ter 11 

Dari prosedur yang dibuat oleh Zah Baridwan dapat disi mpu lkan 

bahwa setiap pernsahaan , baik pernsahaan manufaktu maupun non 

manufaktur prosedur penggajian dan penw,upahan yang d igunakan 

dapat melalui metode tangan maupun met ode secara kompute risasi . 

J! rb~d _ hhTL 223. 
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BAB III 

. PT PERK EBC:\"AN NUSANTARA IV (Persero) 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan. 

PT .Perkebltnan Nusantara IV ( Persero) kebun sawit l.angkat 

terletak di daerah kabupaten Langkat. kecamatan Padang Tualang 

Desa Tanjung Selamat Perusahaan Perkebunan 1111 yang operasmya 

bergerak dibidang penanaman kelapa sawit yang dapat diolah 

menjadi min yak mentah . 

P f.Ferkebunan i-...: u)a iHara l V ( Persero! kebun sa wit Langkar 

pada awalnya yang bernama perkebunan sawit Langkat terbentuk 

p ad a t an g g a 1 I 8 a g u s t u s 1 9 7 4 C: en g an .--\ kt e \: o tar i s G . 1-l S . L o em b an 

Tobing SH. Nomor 6:5 . tanggal 31 .lu1i 1974 dan SK.\!enteri 

Keha ki man No m or: Y .--\ 5 5!23 Tangga1 07 J anuari I 97 5. 

Dimana perkebunan sawit Langkat masih berada dibawah P.T 

Perkebunan VIII sej ak 11 Maret 1996 , yang berkantor besar di 

J1n.R. A. Kartini :\o 23.--\. Kebun Sawit Langkat bergabun g ke 

dalam JaJaran P.T Perkebunan Nusantara IV sesuai Akte No taris 

Harun K<:mil SH No.37 tertanggal 11 Maret 1996 dan surat 

Keputusan Menteri Kehakiman No.02-88 /32 HT.O 1.01 Tlm.1996 , 

serta dicantumkan ke dalam tambahan berita negara RI No.8! 

tanggal 08 Oktober 1996 . 

27 
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Sebelumn a ang telah tersebut diatas perkebunan sawit 

Langkat yang berkantor besar di Jln.R A. Kartini No .23.A , Sekarang 

setelah bergabun g den gan menjadi PT. Perkebunan Nusantara IV 

berkantor besar du Jln.Letjen Suprapto '\o.2 Medan. Lokasi 

perkebunlln !ni terletak pada jarak dui kota Medan kira-kira 88 Km 

dan jarak dari lintas sumatera M~c!an - Aceh sekitar 30 Km arab 

kebatang serangan. Berada pada ketinggian I 00 m diatas permukaan 

!aut dan berjenis tanah Podselik merah kuning yang keadaan 

Tofografinya areal dapat diurai sebagai berikut 

- Datar = .18 % 

- Bergelombang = 29% 

- Berbukit = 33 % 

Adapun ltta s areal perkebunan ini 6 875.6 G Ha. Yang t erbagi 

menjadi beberapa ternpat. Perkt:bunan ini _1uga mempun y a1 8 

afdelling yaitu afdelling I hingga afdelling VIII. Dan Emplasmen. 

Didalam afdelling II juga terdapat 3 lokasi perumahaan yang 

terbagi lagi antara lain komplek lama , pondok Reb0isasi dan 

banj a ran . 

Dalam pelaksanaan proses kegiatan operasi dilakukan selama 

25 hari kerja setiap bulannya, yang mana semua kegiatan diawasi 

dan diarahkan oleh seorang Manager Lnit dan dibantu oleh beberapa 

pegawat kepala dinas tanaman dan juga kepala dinas yang lainnva 
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dalam mela ksa nakao pengawasan kerja dilapangan maupt}n didalam 

bidan g keuaPgan d~n administrasi. 

1. Struktur Organisasi Perusahaan. 

Pemb entukan st ruktur orgamsas1 perusahaan meru pakan 

salah satu faktor yan g amat penting . Struktur organisasi d isusun 

sesua1 den ga n kebutuhan aktivitas perusahaan yang telall 

direncanakan . Dengan adan ya struktur orgamsast maka setiap 

karyawan mengetahui tugas dan wewenang serta tanggung jawab 

masin g-masin g. sehingga ke simpangsiuran dalam menerim a dan 

melak sanakan perintah dari ::ttas rl.ap~t rlihindari df. nga !l l.;:a: ::1 l a in 

petugas akan mengetahui dari siapa menerima perintah dan kepada 

s1apa dia harus melaporkann ya se hingga akan tercapai suatu 

koordinasi yang baik antara unit-unit at au bagian-bagian yang ad a 

dalam organisasi tersebut. PT. Perkebunan 1\ usantara IV kebun sa wit 

Langkat adalah salah satu perkebunan yang dimiliki oleh PT. 

Perkebunan Nusantara IV (Persero). 

Dalam menjalankan aktivitasnya . Manajer unit dibantu oleh 

kepala dinas dan asi sten tanaman UtJtLik mengawasi j 3. 1ann ya 

kegiatan perusahan dan juga pengurusan lapangan. Untuk Iebih 

jelasnya dapat dilihat dalam struktur organisasi PT.Perkebunan 

Nusantara IV (Persero) kebun sa wit Langkat dibawah in i: 
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BAGAN ORGANJSASI UNIT 
KEBUN SA WIT LANGKAT 

Gambar 2 
PTP NlJSANTAlV\ IV(PESERO) 

KEBUN SAWIT LANGI\:AT 

[ _MA~EJERlJNI-i] [ I rUM] 
ASS SDM & UMUM 

-'----.---------

Kadis Tan Ry Selt J ll(adis Pengolah~ L 

JU 

PERWIRA PENGAMANAN 

'-----.--- I 

r --~------~, ,-------~------~ 

~SST TEK SIPIL I 

c:~S2FDVIJ 
I ASST TAN AFD VI 

~--------------1 

I ASST TIAN AFD VIII 

Sumber: PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Kebun Sawit 
Langkat. 

L-

ASST 
PENGOLAHAN 

I 
ASST 

PENGOLAHAN 

ASST TAT A US AHA 
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a. Manajer nit. 

Wewenan g 

lemberikan petunjuk atau arahan kepada masmg-masmg 

kepala dinas perkebunan sawit langkat, serta bertanggung 

_iawab atas kelancaran jumlah dan mutu h<lsil produksi sesuai 

dengan anggaran yang teiah ditetapkan. 

Tugasnya : 

1. Menandatangani surat-surat keluar , laporan-laporan dan 

kontrak 

2. Menel ~ ;:~h dan mendisjjosisikan ~ Erat-surat mas uhtPtuk 

penyelesaian selanjutnya . 

3 . tvfangajukan permintaan uang dan baran g kepada ka!lt Or 

Direksi. 

4 . Mengin struksikan pembayaran dan mempertanggung jawabkan 

pengeluaran. 

:5 . Memel ihara hubungan baik dengan masyarakat dan in stan s i 

di sekitar perkebunan. 

6. ·rvrenerima , memberhentikan dan mengusulkan pensllln 

karyawan secara berkala , golongan dan pangkat seta mutasi 

pegawai staff dan pegawai rendah . 

7. Meneliti dan memberi petunjuk serta mengawasi pelaksanaan 

pekerjaan tanaman . 

8. M(!ningkatkan efisiensi dan menekan pengeluara116iaya . 
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b . Kepala Din e ~ Tanaman Rayon Utara . 

Wewenan g : 

- Memberi perintah kepada as sisten tanaman dari IV 

afdellin g ya itu afdelling afdelling I , afdelling III , 

afd ellin g V , dan afdellin g VII. 

Tugasnya : 

1. Memberikan hasi l lap oran ya ng telah diterima oleh ma sm g-

ma sing assisten afdelling kepada l\·tanajer unit. 

2. Mengawasi kelancaran didalam pekerjaan lapangan. 

3 . l\1 em b e !. i I< an pangc; rahan 
. . 

ma s1ng-masJn;; 

tanaman yang telah ditentukan. 

4 . Memantau seluruh pekerjaan dan ha silnya dilapangan . 

5. !'vlembantu Manajer unit dc'.l am mengawas1 seluruh kegiatan 

yang ada dilapangan . 

c. Kepal a Dinas Tanaman Rayon Sel a tan 

Wewenang : 

Diberikan kekuasaan dalam hal pengawasan kepada empat 

assisten afde11ing tanaman yang terdiri dari assisten afdellin g 

tanaman II assisten afdelling tanaman IV , assisten afd e llin g 

tanaman VI , dan assisten tanaman afdelling VIII. 

Tugasnya : 

1. Memberikan hasil laporan kepada Manajer unit. 
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2 . Membuat rencana kerja kepada 
. . 

masmg-masmg 

as s isten tanaman afdelling. 

3. Memoti as i dan mengarahkan pekerjaan dilapangan. 

4 . Membuat anggaran bulanan yang berkaitan dengan 

pekerjaan dilapangan 

d . Kepala Dinas Tekhntk. 

Wewenang : 

Diberikan kekuasaan dalam pengaturan pelaksanaan dan 

pen·,iliharaan Prasarana , sare!na dan alat-alat oroduksi di 

dala:n pabrik . 

Tugasr..ya : 

1 . . Memberikan hasil laporan kepada mana_1er unit dalam bidang 

teknik. 

' Memberikan peraturan kepada assisten tekhnik pabrik dan 

assisten teknik sipi I. 

3. Membuat rencana kerja kepada bawahannya . 

4 . Memelihara alat -alat yang di~unakan dalam produksi yang 

akan dihasilkan . 

e . Kepala Dinas Pengolahan 

Wewenang: 

Diberikan kekuasaan atas memberikan perintah kepada 

assisten Pegolahan dan Assisten Pengolahan. 

Tugasnya : 
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1. 1femb erikan laporan hasil yang telah dipakai dari assisten 

p engo l a !1 a n dan ass is ten pengo I a han kepada manaj er unit. 

7 lembuat pr ogram kerja selama sebulan tentang pengolahan 

3 Bertan gg un g jawab atas basil produksi. 

4 . Meneliti dan mengawasi penerimaan basil tanaman .. serta 

menandatan gani buku pengiriman dan afdelling. 

5. Membuat daftar kebutuhan barang-barang I a\ at -alat 

ktperluan pengolahan. 

f Kepala Dinas Tata Usaha 

\\' ewenang : 

Memberikan perintah kepada assi sten tara us aha agar 

mem buat buku I aporan !en tang keuangan. 

Tu gasnya : 

l . !viengkoordinir, membimbing dan mengawasi kelancaran dan 

mempersiapkan Laporan Bulanan , Triwulan dan Tahunan. 

2. Mempersiapkan pembuatan daftar gaji. membayarll\ a dan 

pengurusan pajak-pajak 

3. Mengawasi penggunaan biaya kep erluan M ess . 

4 . Turut membina dan mengawasi kelancaran dan kebenaran 

Administrasi bagain-bagian . 

5 Mengkoordinir dan menyusun RAB kebun. 

g . . -\ssisten SDM dan umum. 

Wewena·ngnya : 
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Diberi tanggung jawab atas sumber daya manusta yang ada 

di sek itar p erkebunan sawit langkat. 

Tugasny a : 

1. Memberikan sa ran dan pengarahan kepada ma sing

masing bagian . 

2. Membantu didalam pengarahan dan hublin gc.n baik 

antar masyarakat ataupun karyawan dan pimpinan 

disekitar perkebunan serta pihak ketiga lainnya 

3. Membantu kelancaran tugas-tugas kesehatan 

4 . Mengawasi keama!lan areal dan penyel esa icll1 ta;1ah 

garapan. 

5. Meneliti da:1 mengawas1 pelaksanaan yang 

berhubungan dengan penenmaan I pen1lllangan_ 

screening tesL astek karyawan, penslllnan · pesa ngon 

serta laporan dibidang umum . 

h. Perwira pengamanan 

Wewenangnya : 

- Diberikan kekuasan atas keamanandan ketertiban di c!alam PT. 

Perkebunan Nusantara IV (Persero) kebun kelapa sawit. 

Tugasnya : 

1. Mengamankan areal perkebunan dari gangguan-gangguan 

perusuh _ 
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2 . Mengatur anggota Hansip/Satpam agar menempati posnya 

. . 
masmg-mastng . 

3 . Ik!1t bertanggung jawab atas keamanan dan ketertiban yang 

ada diperkebunan . 

4 . Memberikan laporan kepada manajer unit dalam waktu sehari . 

5 . lkut mengkoordinir anggota Hansip/Satparn . 

B.Jenis-Jenis Penggajian dan Pengupahan. 

Selain gaji dan upah yang diberikan sebagai imbalan jasa 

kepada karyawan, PT . Perkebunan Nusantara IV (Pesero) kebun 

sawit Langkat juga memberikan bonus kepada karyawan pada setiap 

tahunnya . Kepada pemanen kelapa sawit akan diberikan premi lebi!l 

borang apabiia kerja melebihi target produksi . 

Sebelum pengajian dan pengupahan di berikan kepada 

karyawan maka perkebunan sawit Langkat akan melakukan 

pencatatan dan perhitungan gaji dan upah yang dilakukan oleh 

kerani afdelling. Jenis-jeni s gaji dan upah ini dibedakan menurut 

jenis karyawannya yaitu : 

1. Karyawan pimpinan 

2 . Karyawan pelaksana . 

3. Buruh Harian Lepas (BHL) 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 1/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Putra Ramadhani – Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan pada PT. Perkebunan Nusantara IV...



Ad. 1. Karyawan pimpinan. 

Ketentuan pembayaran gaJl kepada karyawan punpman 

biasanya diatur dengan surat keputusan direksi yang tersusun dalam 

suatu tabel gaji yang terdapat di kantor pusat. Dalam tabel gaji 

tersebut , dibuat penggolongan gaji pokok dan status jabatannya. 

Karyawan pimpinan biasanya mendapatkan gaji setiap bulannya dan 

secara um um elemen-e lemen yang menambahkan perolehan gaj i 

pokok adalah tunjangan jabatan yang besarnya telah ditetapkan oleh 

kantvr pus at sebesar Rp. 800 .000,- dan tunjangan lainnya. 

Sedangkan elemen-elent~n pengurangan gaji pokok karyawan 

pimpinan pada perkebunan sawit Langkat adalah asuransi tenaga 

keria Rumus yang diberika.n oleh PT.Perkebunan Nusantara IV 

(Persero) kebun sa wit Lai1gkat untuk meughitung gaj i karya wan 

pimpinan adalah sebagai berikut: 

Total Gaji = (Gaji pokok + Tunjangan jabatan + Tunjangan 

keselwtan)- Astek 

Astek = Gaji pokok x 2% 

Secara umum elemen-elemen perolehan gaJ 1 

dimaksud antara lain sebagai berikut: 

1. Gaj i Pokok 

2 . Tunjangan Umum 

3. Tunjangan Kemahalan 

4. Tunjangan Keluarga 
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Tunj angan Beras 

6 . Tunj angan Jabatan 

7 . Tunjangan Sewa rumah 

8 . Tunjangan Variabel 

9 . Tunjangan Sosial 

t 0 . Tunj angan Lain-lain. 

Sedangkan elemen pengurang yang biasanya dipotong ciari 

gaj i yang dibayarkan , an tara lain sebagai berikut. 

1. Pajak Penghasilan 

2. Premi asuransi jiwasraya I Bumi putera 

3 . Koperasi aroma 

4 luran-iuran (Perko pen dan Dharmawanita) 

5 . STM ( Serikat To long Menolong ), dan lain-lain . 

Ad. 2. Karyawan pelaksana. 

Karyawan pelaksana adalah karyawan yang menerima gaji dan 

upahnya setiap bualannya pada akhir bulan , dimana pembayaran 

bukan berdasarka waktu kerjanya melainkan dibayar dengan gaJI 

bulanan sebesar Rp.500.000 ,- yang disebut gaji pokok. Setelah gaJI 

pokQk l_<:aryawan pelaksana juga menerima beberapa tunjangan dalam 

bekerja yaitu tunjangan rumah dan tunjangan beras . Khusus untuk 

anak sekolah yang sekolahnya diiuar dari PT. Perkebunan Nusantara 

IV (Persero ) kebun sa\'Vit Langkat maka akan diberikan uang 

pemondokkan sebesar Rp .50 .000 setiap buiannya. 
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Sedangkan elemen-elemen pengurangannya adalah asurans1 

tenaga kerj a dan iuran-iuran yang telah ada . luran i ni berguna 

sebagai simpar.an kepada karyawan pelaksana untuk keperluan 

selanj utn a . 

Rum us yang diberikan o!eh PT . Perkebunan Nusantara IV (Persero) 

kebun sawit Langkatk untuk menghitung besarnya gaJl karyavvan 

pelaksana adalah sebagai berikut: 

Total Gaji = (Gaji pokok + Tunjangan rumah + Tunjangan beras + 

Premi kerajinan + Premi lembz.:r)-(Astek + Juran

iuran) 

Premi lembur = Total produksi- Basis Borong x Rp.IOOO.

Astek = Gaji pokok x 2%. 

Secara umurn elernen-elemen perolehan gaJl dirnaksud antara 

lain sebagai berikut: 

1. Tunjangan Peralihan 

2 . Tun.iangan Beras 

3. Tunjangan Perusahaan 

4. Premi panen (kalau ada) 

5. Prerni lain-lain (kalau ada) 

6. Uang pondokan anak 

7 . Uang cuti 

Sedangkan elemen-elemen pengurang yang harus 

dipotong dari perolehan upah adalah : 
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1. Pajak penghasilan 

£. . suranst 

3 . luran SPBUN 

4. luran MTSI 

5 . Simpanan Wajib koperasi 

Ad. 3. Buruh Harian Lepas 

40 

Umumnya buruh harian lepas ini dibagi atas dua jenis yaitu 

untuk buruh harian lepas laki-laki dan buruh harian !epas 

perempuan ,tetapi pada perusahaan ini hanya memakai bmuh harian 

lcpas perempuan saJa . Tugas buruh ini adalah membantu karyawan 

pemanen di lapangan dimana mengutip berondolan . Umumnya gaji 

buruh harian lepas diberikan permtnggu sekali , tetapi pada 

perusahaan ini upah buruh harian lepas diterima padu saat akhir 

bulan dengan catatan perharinya telah disepakati besarnya upah 

yang telah disepakati . 

Saat ini upah buruh harian lepas dibayar tidak dalam 

mingguan karena disamakannya dengan karyawan pimpinan dan 

karyawan pelaksana. Upah buruh harian lepas ini dibayar satu bulan 

sekali tetapi tetap berstatus honor dan tidak. mendapatkan · 

tunjangan-tunjangan dari perusahaan . 
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C. Sistem Pencatatao Waktu Peoggajiao dan Pengupahan 

Berdasarkan hasil penilitian dilapangan yang penulis 

lakukan pad a PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) kebun 

sawit langkat diketahu bahwa gaji dan upah yang dibayarkan 

menjadi dua golongan status pegawai yaitu : 

I . Karyawan Pimpinan 

2. Karyawan Pelaksana . 

Ad.l. Karyawan Pimpinan 

Ketentuan besarnya gaJ t yang di ba yarkan kepada 

karywan yang berstatus pimpinan dan staf biasan ya d iatur 

oleh surat kepu t usan direksi PT. Perkebunan Nusantara lV 

(persero ) dalam suatu tabel gaj i . D::tlam tabet gaj i ter se but 

dilakukan penggolongan perolehan setiap karyawan Pimpinan 

dan staf menurut status perkawinan (belum kawin , kawin 

tanpa mempunyai anak, kawin dengan mempunyai anak) , 

golongan I kepangkatan, jabatan dan masa kerja. 

Ad.2. Karyawan Pelaksana 

Karyaw~~n , pelaksana adalah para tenaga kerj a yang 

digaji secara perhitungan harian tetapi dibayarkan tetap sekali 

dalam sebulan. Upah harian dihitung dan didasarkan kep2.da 

ketentuan Menteri Tenaga Kerja yan g berlaku yaitu 

Rp . 16 .666 ,- perhari . Jadi dalam penerimaanya dalam sebulan 
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adalah Rp . l6 .666,- x 30 hari = Rp. 499.998,-. Jumlah ini 

adalah upah pokok dan masih ditambah dengan elemen 

lainn a . 

t-..1eskipun dinamakan karyawan pelaksana, tetapi upah 

dibayarkan tetap penuh dalam sebulan termasuk untuk hari-hari 

tertentu yang bukan hari kerja seperti : 

1. Hari minggu I hari libur 

2 . Sakit dike bun 

3 . Sakit dirumah sakit 

4. Sakit karena kecelakaan 

5. Haid 

6. Hamil dan Bersalin 

7. Permisi 

Kecuali untuk hari mangkir yaitu hari yang tidak masuk 

beke rj a tanpa suatu alas an yang dibenarkan oleh perusahaan , maka 

upah dan tunjangan dipotong . 

Pencatatan gaj i dan upah menggunakan met0de Pen and Ink , 

dimana prosedur pencatatan melibatkan dokumen-dokumen sebagai 

berikut: 

1. Buku daftar harian 

2. Buku mandor 

3 . lkhtisar laporan pekerjaan harian 

4 . Buku assisten 
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5 . Perhitungan pemotongan gaji pegawai staf 

6. Daftar upah dan gaji 

7. Rekapitulasi daftar upah dan gaj i 

Perencanaan waktu hadir. 

Kehadi::-an setiap pengawal a tau 
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karyawan pad a 

PT.Perkebunan Nusantara IV (Pesero) kebun sawit lan gkat dicatat 

dalam sebuah buku daftar hadir dan diawasi oleh bagian petugas 

umum . Jadi yang bertanggung jawab terhadap kebenaran da fatar 

hadir ini adalah petugas umum dimana harus bertanggung j awab 

kepada Kepala Tat s Usaha. Untuk karyawan pelaksana harula h 

dibuatkan pencatatan waktu kerja dalam buku mandor. 

Pencatatan waktu kerja. 

Buku mandor diseleng garakan dan diawasi oleh mandor yang 

ditempatkan pada setiap bagian di dinasnya masing-masain g. 

Buku mandor berisi kegiatan dari karyawan pelaksana , yan g hanya 

mencatat apa dan bcrapa banyak atau berapa luas yang dikerjakan 

oleh karyawan. Buku mandor ini setiap hari diperiksa ditemput oleh 

· asisten afdelling dan membubuhkan parafnya pada mandor. 

Buku mandor yang telah diisi oleh mandor, diteruskan kepada 

kerani afdelling dan dibuatkan bentuk formulir ikhtisar laporan 

pekerjaan harian (P .B . l 0) . 
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Dalam buku mandor ini akan dijumpai apakah seorang karyawan ada 

melaksanakan pekerjaannya yang lembur atau tidak dan apakah 

pekerjaannya melebihi target yang te!ah ditetapkan atau tidak . 

D. Pros~dur Penggaji2n dan Pengupahan Yang 

Diterapkan 

Prosedur Penggaj ian dan pengupahan yang terdapat 

di PT.Perkebunan Nusantara IV(persero) terdiri dari 

organi sasi yang terbentuk ant&<a lain : 

a. Kantor dircksi 

b. Bagian keuangan kantor direksi 

c. Manejer Unit perkebunan 

d . Bagian keuangan perkebunan 

e. Krani afdelling 

Prosedur pembayaran gaji dan upah yang diterapkan adalah 

kantor direksi yang ada di Medan membuat anggaran pembayaran 

gaji dan upah, yang mana data telah diterima oleh kantor direksi 

melalui laporan yang dibuat oleh manejer unit ,data yang diberikan 

adalah mengenai hasil kerja karyawan yang telah diterima oleh 

manajer melalui masing-masing assisten afdelling. Setelah itu 

bagian keuangan kantor direksi mentransfer uang keperkebunan 

melalui manajer unit dan diteruskan kebagian keuangan perkebunan 

untuk diserahkan kepada masing-masing krani afdelling. 
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D idalam melakukan pembayaran ga_p dan upah setiap 

karyawan datang mengambil gaji dan upah pada krani masmg

masin g afdelling . Gaji dan upah yang harus diterima harus 

di tandatangani karya wan pad a daftar gaj i dan upah sesuai den gan 

nama karyawan. Setelah ditandatangani masing-masing ka1yawan , 

daftar gaji dan upah maka krani menyerahkan uang gaji dan upah 

tersebut bersama-sama dengan bukti perhitungannya. Apabila dalam 

pengambilan gaji dan upah karyawan diwakilkan , maka karyawan 

yang bersangkutan harus memb 1Jat surat kuasa 

Pembuatan daftar gaji untuk karyawan pimpina dan staf serta 

pegawai pelaksan bulanan dikerjakan oleh Kepala dianas Tata Usa ha 

dika r:.tor besar kebun saw·it langkat. Berdasarkan atas catatan ya ng 

dibuat oleh petugas umum daftar gaji b'Jlan lalu , surat-suraL 

kepersonaliaan yang berhubungan dengan pengangkatan pegavvai 

baru , pemutasian, SK kenaikan gaji , SK pensiunan , dan dokumen 

lainnya yang mendukung dan dikeluarkan oleh pejabat ya ng 

berwenang mengenai perolehan gaji seorang pegawai . Lalu membuat 

rekap daftar gaji dan diteruskan kepada bagian pembukuan dan 

diteruskan kepada kerani pembukuan bagian pengeluaran kas dan 

mencatat j urnal: 

Gaji 

Tunj angan-tunj angan 

Kas 

Rp . xxxx 

Rp. xxxx 

Rp . xxxx 
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Bukti pengeluariln kas diteruskan kepada kerani finansial 

bagian kas ir da alu membuatkan cek dan menguangkannya ke bank 

dan selanjutn 1 3 setiap pegawai/karyawan mengambil gajinya pada 

masing-masing afdelingnya. 

Untuk pembayaran upah karyawan pelaksana, daftar upah 

dibuat oleh kera::1i yang bertugas dimasing-masing afdeling 

berdaraskan buku asisten , ikhtisar buku laporan pekerjaan harian 

dan buku mandor. 

Setclah membuat rekap daftar upah dengan desetuj ui 

oleh asisten &fdelling/asisten tanaman afdelling. Daftar 

gaji dan upah ini ditujukan kepada bagian finansial. Oleh 

bagian finansial , setelah daftar permintaan uang itu 

disetujui oleh Kepala dinas Tata Usaha dan Manejer Unit , 

latu untuk diserahkan kepada kerani masing- masing 

afdelling untuk diberikan kepada karyawan sebagai gaji 

dan upah. 

. . ' J • ... . ~ • 

\ 
\' 

' )) 
I -. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan analisa dan evaluasi pada bab terdahulu mak a penuHs 

menyimpulkan bahwa si~tem akuntansi penggajian dan pengupahan pada 

PT . Perkebunan Nusantara IV (Persero )Kebun Sawit Langkat sudah 

diiaksanankan dengan baik, hal itu terbukti dari : 

1. Struktur organisasi yang telah menunjukkkan pembagian tu gas antar 

bagian dimana masing-masit~g bagian !ni di koordinir oleh menajer 

u:1it yang memberikan tugas kepada karyawan pimpina11 dz,n kary~ \\ail 

pelaksana serta buruh harian lepas. 

2. Dokumen - dokumen yang digunakan perusalnna suda!: memadai 

dalam sistem akuntansi penggajian dan pengupahan. diman a dokumcn 

tersebut sebagai dasar untuk perhitungan gaji dan upah oleh 

perusahaan ag«r tidak terjadi penyimpangan . 

3. Dalam pencatatan dan penghitungan gaji dan upah tidak dilakukan 

dalam tugas rangkap tetapi oleh satu orang J)etu.ga:~krankafaeU ing dan 

krani bantu sehingga tidak terjadi penyelewengan daftar gaji dan 

upah . 

Namnn demikian masih terdapat kelemahan-kelemahan antara lain: 
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1. Pekerjaa~n dalam proses pembuatan daftar gaJI dan upah membuat 

j urnal gaji dan upah dan memposting ke buku besar, semuanya di 

lakukan dengan tangan( Pen And Ink ). 

2. Pencatatan 'sak tl: hadir karyawan masih dicatat secara manual yg 

dilakukan oleh mandor sellingga dapat mengakibatkan kesalahan 

pencataran waktu hadir karyawan . Akibatny(l_ lebih lanjut dapat 

mem buat kesalahan dalam pencatatan dan perk iraan gaji dan upah . 

B. Saran 

Berdasarkan peneiit!an yang dilakuka;1 dibpangan oleh penuli s_ 111aka 

saran yangn dllpat diberikan pada pimpi11an perusahaan yairu kepada 

manajer unit agar melakukan perubahan antara lain : 

1. !vlerubah ststem pt nggaJtan dan pengupahan yang masi h Juga 

menggunakan sisrem tang(l_n dengan sistem komputer yang lebi h 

akurat. 

2. Struktur organt sas t sebaiknya men ggunakan struktur orgamsas1 

berbentuk piramida tidak lagi menggunakan struktur organisasi lini 

(garis ). 

3. Sebaiknya peruc;ahaan meninjau kembali gaji dan upah yang diberikan 

kepada karyawan apakah telah mencukupi atau belum, sebab pada saat 

. ' 
ini gaji dan upah yang di'berikan belum mencukupi dalam kehidupan 

karyawan. 
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4. Adanya saling keterbukaan antara p1mpman perusahaan dengan 

kar awan mengenai basil produksi yang telah dihasilkan . 

5. Sebaiknya perusahaan memperhatikan tingkat pendidikan karyawan 

yang akan masuk dalam perusahaan tersebut. 
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