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RINGKASAN 

RAlJON SARAGIH , FUNGSI ANGGARAN BIAYA PRODUKSI SEBAGAI 

ALAT PENGAWASAN PADA PT . ASIA FORESTAMA BESITANG SUMATERA 

UTARA (di bawah bimbingan Drs. RASDIANTO , MS , Ak, selaku 

Pembimbing I , 

Pembimbing II) 

dan Drs . ALI USMAN SIREGAR, selaku 

Akuntansi biaya adalah salah satu cabang akuntansi 

yang merupakan alat bagi pimpinan perusahaan untuk 

memonito r transaksi biaya secara sistematis , serta dapat 

me yajikannya dalam bentuk laporan biaya . Akuntansi biaya 

memegang peranan yang sangat penting dalam penentuan 

harga pokok produksi dan menyediakan data untuk anggaran 

biaya produksi atas data yang tersedia dan pengalaman 

perusahaan pada masa lalu . 

Anggaran biaya produksi mempunyai peranan yang 

sang at pen ting dalam operasi perusahaan . Anggaran biaya 

produksi tidak dapat disusun tanpa adanya anggaran 

penjualan , anggaran biaya tenaga kerja , anggaran biaya 

overhead pabrik dan anggaran biaya bahan baku . Kesemua 

anggaran yang ada akan digunakan sebagai alat pengawasan 

untuk masing- masing bagian . 
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PT . ASIA FORESTAMA SUMATERA UTARA Medan adalah 

sebuah perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan 

balok menjadi triplex. Perusahaan memiliki anggaran biaya 

produksi, namun dalam pelaksanaannya masih terdapat 

peny impangan . Artinya anggaran biaya produksi yang 

ditetapkan perusahaan belum mampu sebagai a lat 

pengawasan. 

Ada pun perumusan masalahnya adalah Penyusunan 

anggaran biaya produksi tidak berjalan sesuai dengan 

p rosedur yang ditetapkan sehingga menjadi penyimpangan 

realisasi biaya produksi dengan anggaran biaya produksi 

yang d~tetapkan . 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi terhadap 

fungsi anggaran biaya produksi sebagai alat pengawasan 

pada PT. ASIA FORESTAMA SUMATERA UTARA, maka dapatlah 

ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1 . Penyusunan anggaran produksi yang diterapkan 

perusahaan sudah baik , dengan mempergunakan adanya 

team anggaran yang terdiri dari bagian personalia , 

bagian pengolahan , bagian teknik , yang dikoordinir 

oleh bagian akuntansi/keuangan . 
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kemulian- Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini , yang merupakan salah satu syarat untuk rnernperoleh 

gelar Sarj ana Ekonomi Strata - 1 Jurusan Manaj emen pada 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area . 

Dalam penulisan skripsi ini banyak bimbingan rnaupun 

petu njuk yang penulis terima dari berbagai pihak , serta 

bantuan moril dari ternan - teman yang telah mendorong 

pep ul i s untuk dapat rnenyelesaikan skripsi ini tepat pada 
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Pada kesernpatan ini dengan segala kerendahan ha ti , 

penulis ingin menyarnpaikan terima kasih yang sebesar

besarnya kepada 

1. Bapak Drs. H. Syahriandi , MSi , selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area . 
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4 . Bapak Drs . Ali Usman Siregar , selaku Pemb i mbing II , 

yang tel ah membantu penulis menyempurnakan dan 

menyelesaikan skripsi ini . 

5 . Seluruh Staf Pengajar dan Fungsionaris Akademis 
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SUMATERA UTARA beserta Staf dan Ka r yawan yang telah 

banyak membantu p enu l i s dan bersedi a meluangkan waktu 

untuk memberikan data serta keterangan yang diperlukan 

penulis untuk menyelesa i kan skripsi ini . 

7 . Ter i ma kasihku untuk Ayah dan Ibu serta seluruh 

lkeluar ga yang telah memberikan bantu an moril dan 

material kepada penul is . 
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Penulis , 

RAIJON SARAGIH 
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tirn11ulnya persaingan yang kef..at diantat·a berb <.·igai pe1~u sa.haar1 da.la..:11 

merebnt pangsa pasar, sehingga 1nenuntut parn pimpirnm perusahaan nntuk 

meng.lrnsilkan produk yang bedrnatitas hnggi denga.n biay:-i yang relaiif 

K.etepata11 dajnn1 pengklasi:fikasiaD biaya. Jfr oduk~~i a.k~!n nt~:rnudahka.n duJarr1 

produksi yas1g sebenarnya dengan bi~1y ~] produk~~;! ter~~ebut. Ini~ah ynng. 
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menjadi saJah satu alat bagi pimpinm1 perusalrn.sn untuk m1:; ngnw~:wi biaya 

pr·Jduksi . 

Dari urnian di atas permli s terdorong untuk meneliti leb ih lanjut d:rn 

menuangkannya dalam suaiu tuli san iimiah dalam bentuk t4kripsi dengan 

memilih judul: "FUNGSI ANGGA.RAN BIA YA PRODUKSI SEBAGAI 

ALAT PENGA\VASAN PADA PT. ASIA FORESTA1V(A RAYA 

BESITA.NG SU!'v1ATERA UTARA". 

B. Pernmusan l\fasalah 

Berdasarkan 

dirumuskan rnasaiah yang dihadapi pcrusahaan yakni: 

"Pengklas ifikasian biaya pr0duksi be ium rn encerrninkm1 pernbebamrn 

terhadap pos-pos biaya yang sebenarnya sehingga terdapat kesu!itan dalam 

penyusunan angganm biaya produksi'''. 

C. Hipoteds 

'Tiipotesis adalah penunusan jmvabau sementara terha.dap suatu 

Berdasarkm1 penunusan masaiah 
,. 

01 rnalG-L penulis 

1nengemuka}ru1 hipotesis sebagai tierikut: 

I ) Winarno Surakhmad, Pengantar Peneliti<m Iirniah, Dasar, Teknik 
dan 1fotode, E di si VIII, Penerbit Tarsito, Bandung, 199:5, h~\. 39. 

2 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Raijon Saragih - Fungsi Anggaran Biaya Produksi Sebagai Alat Pengawasan pada....



-. 
.) 

biaya te.rtentu akan memuadahkan penyusumrn anggm-an biaya produksi clan 

fi1ngsi a.nggrir~Jn biaya produksi a.lat 

D. Luas dan Tnjuan Penelitia n 

clan pf: ngetahuan disan1p ing it. u IJ ula, u.ntli.k rneng.hind.ari kesi rnpangg_{uran 

pembahasan, maka lua~<J pene ii tiru1 yang dilnkukml. dibala~i ha.nya yai1 0 

Forestama Raya Besitang Sumatera Utara . 

.L\_dHpun tujuan penelitian ini ach11ah: 

;'. ... Untuk me!ihat sejauh mana perusah.aan mem:rnfa:1il\:m angganm biaya 

procluksi sebagai al at penga\.vasan. 

Dalarn pen,gurnpulan data. chu1 inJOrrna~~ i yaJ1g diporlukan.\ p~nulis 

menggunakan dua metode peneiitian yaitu : 

Peneliti?Jl ini dil akukan dengan rnemba'2a buku-bnku ilrniah, map lah-
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skripsi in!. l)~"HH yan,g diperoleh dnri penc·-Iitisn 1n1 
. . ;; 

i)i~r\:t/qfUd 

teori, konsep--konsep yang dik1:iompokkan sebagai dala s1;:.kunder. 

2. 

Dengan metode ini pengumpuian data yang diiakuk:-m langs ung ke 

obj ek penelitian guna memperoleh data primer. 

1.\dapur1 teknik pengtnnpulan data yang diillkuk~tn adft!a.h sebagai 

berikut : 

l. PengamataJi (Observatfon), yaitu rndaknkan pew n_rurnn langsung 

ke objek penelitian, tmtuk mernperoleh gmnbarnn tentang falzta y:mg 

bahan temuan. 

2. D.l\·daJ::ukan ~ anya ja .. vvnb Iangsnng 

3. Dafi:ar Pert:myaan (Questionaire), yaitu rnenyusun daihir pertany:=mn 

yang tebh dipersiaplrnn sebelurnnya daJ·1 kep~tda 

/\.dapun 1nctode anali si~; yang dipergunakan da.!arn peneiitian iru 

; 
l. ivletode 
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5 

t~fli}l tersebut ~)t~hi11gga diperol eh 

2. Metode A:nal is is Deduktii~ yaitu suatu cam. anaJ isis drngan menarik 

suafo kcsimpulan yang bm-titik tof nk dar-.i 
. . 

pnnsip-prms;p yang 

kebe narannya te l ah d Jte J'11TI3.. secara u.mum kernudi~m 

rnemb~mdingkannya dengan fakta ym1g ::ida, sehingga dapat di!ihat 

peny1mpangan maupun persesuaian di antara kedmmya. 

Dm·i kedua metode ana.fo.;is ternebut pt:nuliH a.kan nierrnnk 

kes irnpuian sebagai hasil akhir penelitian d<1n se la.njutnya menyrnmn saran 

yang dihadap i perus<Ju:w.n. 
f 
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J3J\J3 JI 

A. Pengerthm Dan Jenh Augganrn Ilfaya Prottuksi 

Untuk memahmni angganm,. hei-ikut ini dikemukahm be.hem.pa 

defenisi anggaran. M. Mummdar mendefenisikan anggaran sebagai "suati.i 

rencana yang disusun mdiputi seluruh kegiatan perusahaan, yang 

dinyatakan dalam unit (satmm) monotor yang borlaku untuk jangka waktu 

(periode) tertentu ya.ng aJmn dat211g". 4) Sementnrn itu D. Hruianto 

mengemukn.kan defonisi angganrn vaitu "/'\,_ngg::inrn itu mernpakan suatu 

rencm1a tertuli s rnengenai kegiatan-kegiatrn1 yang akan d ilakukan oleh smitu 

f organisasi selama jangka \vaktu tertentu". ~' Sedw1gka11 defeni si yang lain 

dikemukakan oleh Glenn A \tVel sch dengan istil ah " Perencanaan dan 

pengendafom laba" sebagai berikut : ''Suatu ancm1gan sisternatis dan fonnal 

untuk mencapai perencanaan, pengkoordinirnn dan pengen<la.lian tai1ggung 

jmvab-tanggung ja;vab manajemen". 4i 

Dari beberapa pengetiian di a.tas da.pn.t diartiirn.n balnva anggaran 

merupakan sm1tu rencana sis\i.' m.ati s dan m::lipnti se lurnh kegiatan 

hal. l. 
3) D"' l~Tri ·•"'""fi /I> _, in1r-' c..- -.~ TT,,f,, 1- q-.::<'-., .. r,,,.-. L'Ar' .. , ; ... .... ,... 1 r:n::p Tl] . ~laJ. tLJ ( . ....., ' ~-({. {...£.• ~~---~~~i _ __:; __ ~ii<.-f!__;~.\ · \-1 u .. i.!;. .L • U QI. 1./ ·1- , .:. ..i.. .L_,. "' ..__, . , 

J akmta., 199 5, hal. 13 5. 
4) Glenn A Vleisch, Bud& ting, Profi1,_P lannV:_i,g_ ami_CoIJ.Jr..2J, Buku 

S::itu ter-iema11an R .A. Fad1v and Bee Tein K.mfini Rd: Jilid Sat:u, Edisi 
.J • 

keempat Bumi Aksara, Jakarta, 1992, hal. 4. 
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1~J ;:-; 1~U- <:!'",LJ1·1· ","' 1] 'll"'lg ;-;\·""cu"_ Ci1,1"J al/"<Hc'1l·1· 0,· J:._·'"',J 1.r' " UI1'l •11"'1'""···,.· ' 
v u <L£l..! J Q..I ~- ' " " ,_,, . , b ' J ''" !l.' <l j- ' 1.1.1 tujmrn yang telah 

ditetapkan. 

Jenis-j enil3 anggarnn biaya produksi t2r<liri dari : 

1. .Anggaran baha.n baku langsung 

3 A' 11ggo-t·r,.111"fnv" l)"l'l.;Irn~f f.1' ·l·,.....1 r } ,...~"' ·1~L .... ~r11 ~ / -f."';... .l"to•·\r ,....._,., .:i.1·~1 p n. .... j) 
• · la O l1 .<.J • .,, u. (U.> llHlin \ . . '- ;-LJ·, i;.,_; ,"j•:l I.; l ,:j \-' <l.v 11 •· \JV C- J viL\J 

Angganm bahan baku rnernpakan s ualu rencana kebutuhan bahan 

balm yang akm digunakan dalam proses produksi. Tujuan dari penyusunan 

anggaran biaya bahan baku dapat diuraikan i:iebagai berikut 

a. Untuk memberikan data knantitas kcpada dep a.rtem~n pembelian, 
sehingga pembia.yaan bahrin baJ(u dap<-1.t dire.ncana.ka,n dan 
dikendalikan dengan baik. 

b. Untuk membcrikan data kuan tit~1s , schingga biaya bahan ba.kn 
yang digunahm daiam pro duksi dapni dibudgetir menurut 
produk. 

c. Untuk rnenetapkan kebijaksanaan tingkaHingkat pernediaan 
bahan balm guna pi;:,rencan&111 dan pengendalian efektif tingkat
tingkat persediaan derniki an. 

d. Untuk menentukan kebutuha.n-kebutuhm1 um1g ka.s, untuk 
pembelian~pembelian balurn balm. 

e. Untuk mengendalikan pemakaian bahan baku . .5) 

Dori urnim1 ternebut; dapat di(litikan bahwa penyusumm angganm 

ba11a,r1 baJ~u perlu untnk~ menet:apk·a.n jumla.h. pe1nbel ian bahan baJ~u .~ 

tersedianya kas yang dibutuhkm1 untnk pembelian b<1ha.n balrn, tingkat 

persediaan bahan baJ.rn yang diinginkan dan pengm·vasan ntas ba.han baku. 

5l Glenn A. Welsch, Op.C it, hal. 338. 
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i-\pabila ang,gn.rru1 ba.hn.n baku tidnk disust1n d t~ n gaJ1 baik~. suntu snat 

be1iarnbabnya biaya pengav-.·asari, kenisakan dan hil;:mg. Disarnping itu 

ke leb ihan persediaan bah~rn baku mengalzibatkan tertanamnya modal kerja 

yang kurang produktif 

Ad.2. Anggaran upah hrngrnng 

kebntuhan upa11 la.n usu ng rn c~linut i it11niah tc1 1 ~-t.2a kct·ia vanQ. dib utuiikan_ 
:_: r_.- l · ' ' 

jti1nla}1 j ant kerj a'> .j t!111Ja.I-i j ar1 r l e1i·rf .-1 i1r .. 1tp:J i1 p ~rjarT! f!:inj t1n1 Jnh t1pnh. 

J(rtd~u1:g- kadang difernuk~~u1 t.:e~:11!it;:-1.n unluk li1 L~n 1bc~dakan ~11 1{ ~ 1.ra 

kerraguan 1mt11k me 11gidentifi k~1~;ibn apalrn b ~ u af u transab~ i digo iongkau 

Untuk rnembantu membcdakan j E"nis biaya seperti di sE>butkan di atas, 

dibmvah ini diberikan sifat-sifa.t dari tenaga ketja k11gsung, ynitu : 

3 ~ }}esar k·e c iin~{a bin:/ ;J nnh1k nrH1h 1~·. ngs rrn g hs rhnhnn gru1 deng·nn 
ke qiatan r:rrudukoi_ 

:_: J 

b. Biayd yztng dikc: ludrk:.-UL nn1uk tc· n:·t,~~{i kc1: ja h111gst1 ng ll! t_: 1 · u p aJ-~an 

bia\18. \ / aJ ·i ttl)e l. 
c . 1} 111u1rtn ya di kaf-ak au b ~1h \.·V( 1 ! 0n;ig~1 kc1ju lang:-~u n g. ITh;rupakan 

t e-na.a~- }(e-ria. "1l~t11£. 
pro(f~k 2k l~ir. 6j ·~ 

6l GunaTvVan Adisaputro, JvlarvVrul .1\ sri , /\l]ggarnn .fefl!i?!'!Jg~1, 
Ceta_kan Kedua, BPFE-UGM,, Yogyakarta., 1992 hal .275. 
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.· ·. i : . 

:-L i< .. •:~nc~u 1 ~ i prc.:.n .. d<;; ; 

;,. .. 

pt'rnbahan tingkat produksi , 

l ·":i } 0 i ':' 1 rl j ~ . :-.;:nr ·k· l J -.L t: •. tt•ll, , .. :::;e,,._,aJ, a.1 den,ga.n produksi 

n1e.tode kerja parla. n1as8.. yang a.ka.n datang, 

,. 
" 

' ( 
'•'-· 

(1 
/ 

'~-~f~ ~ .... · 

•.. r 
,~ Jl<·lJ t~ L:iT 

J.1ertil1:-tha.n 

Standar upaJ1 per jam juga dapat clikctahui (bri data upaJ1 buruh pc-r iode 

orodnk~I. 
. .. 

:, ·· .·1· l (! ! 
.... -~ i ' '"'t ' • 

I ' 
!~ friJ dH i 

. . 
, ,~ .. 
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yaitu ang.gara11 

rnernperlancrn.' 

aktivitas. Jela:c: lpJJ bal1,va jenis-jenis biaya ini sm1gar ban ya k.. 

B. PtngerHan dan Unrnr Biaya Pn.Hin.iui 

Korwep dltu it: iilah biay;1 iP lah dike1nLaugkan f.;e lan!s dengan 

n1ende.fe.n isikan bi~1ya sebii;;ffi :;; f1cn,gorban:in ckonorn1s yang d .~per l ukan 

Akuntans i Biaya_ mendefenis ikan biaya :;ng ' ·Pengorbamm smnber ekonomi, 

vang diukur dalnm ~m1uan unng, vang telaL k riadi lliau vang kcwudiai1 akau 
# t... ~-·. ; ··-· • ... ,_. 

terjadi untuk tujunn tertentu". e) 

Selm1jutnya Adolf Matz chm l'vfiiton F. Usry me ngatakan "Biaya 

Ov;;•1·h;:.nrl Pnl11·; ir' ' 9) .. ...,. ... ..... -au t1~ .. ... .. _ 

1
; Ilrntan Akuntan Indonesia, ~:;:}:w1Q~_Ak..l~!.l.lli!l.e.i_l.:~/,:_um1gfl:!L Safornba 

Empat, Jakarta, 1994, ha!. 21. 
8

) Mulyadi, f\_kunt~rns i . Bifil'.B. Edisi V, Penerbit STlt. YKPN, 
Y ogyakarta, 1992, hal 8. 

9
) Adolph l\1atz and Mi i!on F. Usry,. Cost .:'1ccountii1gJ l anni11g_~'1.nd 

Contro l, Eigth Edition. Te1jema1urn \Vibo\vo, South Publishing 
Company Cincinnati, 1993 , hal. 24. 
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f 

Dalruu hal ini daput disimpullrnn brJw;a biaya rnempaknn suatu 

pengorbamm untuk merneroleh attLU menghasi !kan barang dan jasa, clan 

biaya dikaitkan proses produksi maka biaya produksi mernpalrnn bagian dari 

total biaya drJam rangka n1engha;,;ilka11 atau mempero leh barang Jan _iasa, 

dimana biaya-biaya tersebut rn e!iputi balmn baku, tenaga k :1ja chm b.iaya 

tidak langsung (overhead palnik). 

Uns ur-unsur biaya produksi dikemukakan oleh Adolph IVlatz dan 

Milton F. Usry sebagai berikut: 

a. Direct materials are all mate.riab that form m1 integral part of the 
fini shed product and that can be inciuded directly informasi 
calculating of the product. 

b. Direcct labor is labor expended to covert direct material s 
informasi to the :finished product. It conseste of ernpfoyes \vage 
vvhi Gh cab feasibly be nssinerl to a spcci fic f: [.H~o<luc t:. 

c: . Factory overhead also ca ll ed nrnnuf~c(orin g burden may be 
defined as the cost of dire ct materials costs thal cannot be c h~il' b;et 

'..• 

C. Peuyurnnan Ang:g,aran Biaya Prnduhd 

Anggaran memberikan Kep ada punpinan pi.Ornsahaan untuk 

l11e 11 <JAta_l··t1i 1··c.f'tC3lla <.!P ,b "' IUJY> l ' f> t ·•r•ci ii a· Jt·q·0Pht1i c\i1· qJi.-.11lr r;J1 .-l<· ,.,..,,_tl 'c' I.ti.! .!·'1,'·1.flc'l. • · ',':)v < 1 u (. , . ( , ,, v · •:· ~ •• • v • ~ <,.. l .• • ., _. ._, , · "'_. <• £1, r.cl . -<.li l _ •• 

saat pe.nyusunan ~1n.ggara.n , kita, harns .rnene!iti tiktnr-fa ktor ya11g dapat 

memnernwruhi a2'1. Q (:ar~rn tersebuL Jika anu\o'!.anm ini dikGriakan tidak teliti 
.1 ,_, ._ .. , _ , '- · ··· . . · · · ' 

drn1 cerrn i:lt, maka has ilnya ti dC!k pula sq:•(,-rli ya ng kii;1 ingink:rn. S:::h ingga 

nill () '·' 'lJ' 'ftj 1· 1 u l111lr·-111 ' "~ r·1c0v1· .-j. 'l'" l !.1 h ·}; L: · 1· 1'·"' IJ. l f .-~1 'il) ·1· !Y i<~ r·i ' IJ '·l k"J l 1' · t'V ;\!'> ! · ·11'1 '·'. ' l]. ' l ( 5l:].C. l .i.J- - _ '1.£. a ll... . Lil( )(.L-t.~, , (1:1. . :·.._ '1. l .• \.(r 1. • • .... , l-4 .<: \ .1 \ . • ,,,<.:Li ( •- L • • {. 

to;i Ado lph Tvfa iz and iv!i! ior r F 
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Tahapan untuk menyusun anggaran adalah : 

1. Faktor-fak tor yang rnendukung anggarar1 

2. Siapa yang menymmn anggaran 

3. .A.nggaran apa yru1g i)ertru11a d.isusu11 

Adl. FaJ«-or-fafe.loryang tnendufr-.. .ung anggcrrr.m 

Faktor-faktog yang mendukung ruigganm adalah : 

a. Program budgeting harus mendapat sokongan yang kuat dari tiap 
man~1emen. 

b. Pada setiap level manajemen harus ada \Ve\venang dan tanggung jmvab 
yru1gjelas sesuai dengan prinsip organisasi. 

c. Tanggung jawab dan ·"ve\vcmmg un tuk persiapan pelaksanaan dan 
pengawasan budget hams j elas dm1 dinyata.kan secarn formal. 

d. Hubungri.n antarn budgeting da.n akuntansi 
e. Pendidikan budget (budget education) 
f Kesadaran akru1 kegunac'll1 d:rn batas-batas budgeting. 
g. Partiangnyajangka vvaktu budget (budge t period). 
h. Objektif dari budget. 11

) 

Ad2 siapayan.g m.enyus1m anggaran. 

Setela11 kita menyiapkan faktor-iaktor yang dapat mempengamhi 

penyusunar1 anggaran tersebut, selanjutnya kita rnenetapkan siap yang akan 

menyusun anggaran. Pada umumnya yang menyusun anggm·an tergantung 

dari besar kecilnya perusahaan. Pada perusalrn&1 kecil, anggaran cukup 

disusun oleh administrasi karan semua data da11 informasi terkumpul di 

bagian ini, baik informasi kegiatan pcrusahaaii dibid~mg pernasarnn, 

produksi , pembelanj aan eprnonalia clan juga informas i-i r1formasi dari hwr 

pernsahaan. 

w;D r::r ( -.- t I 'tl( 14 1 , . i.artanto, ~Cit,, ta. J. + J- ~ J . • 
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Sedangkan pada pemsahmm b•Jsar Emggaran .:fapat disusun oleh : 

a Komisi anggaran, bagian ini bersifat te.tap yang langsung berada di 

• . I D' i • • d'. 1· . • I ,;. d . omvai1 ~ treKst, yang ~rnggotanya rer m can sarn ... 1 Sfall an anggota. 

Direksi, Manager Pemasaran, Manager Produksi, :Manager Keu::mgan, 

dibantu oleh ahli statistik dan analisa ekonomi. Dengru1 menempa.tkan 

komisi 1mgganm berada di baw·tl1 Direk .. i, diharapkan yang disusun 

memperoleh dukungan secara penuh dari senma bagian yang a.da <laJam 

pernsahaan. 

b. Panitia Anggaran, bagian ini dibentuk dongan ketua panitianya adalah 

salah satu pimpinan perusaJma.n dengan anggo tar1ya yang rnewa~'il i 

bagian-bagian yang ada dafam pi;;rnsahaan. Dalam panitia inilah 

diadakan pembrJmsru1"pembahasan tentang re ncnrn:i k::giatan dimasn 

kesep::ikata.n bersarna sesmu dengan hrnd isi ... fasditas ,. peiuang serta 

bernarna sarnrn.t •,,) (~nting a=i;:ar pelaksanaan an?s.Hran nantlrp.:a bemu·-benar-
•..J '-.J ..._ , .. ... J 

didukung oleh seluruh bagimi yang ada dalam perusahaan, sehingga 

memudahkan terciptanya kerja sama yang sa1ing rnendnkung, -

ad. .1 .J.1r1gga m.11 a.pa yailg pedarna disusun 

ditentukan oleh beberapa jumlah barang yan,: rnarnpu diproduksikan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Raijon Saragih - Fungsi Anggaran Biaya Produksi Sebagai Alat Pengawasan pada....



14 

(supp iy) produk yang dihasilkan pornsailaan tern t?- but lebih keciI dari 

"""1n;1,·i"''*·· (·d,· 11·1·"'·-·d\ + .. ,, ··l1"1 cir1r' '' "o ,-1,, 1.- : i·u ,1·1· , .. ,.,,,,,, • • -.,, ... .. c11· ~· eb·ut p· .. ,1 ... , .-.,,1'·,,-,,.,1 t.JV! .1 J. £.1£.U..1 t: £.LJ. 1 } 1.. t:-1 c . t<A.t:' i_J • ruu.1\. lt "-· 1J u .u<.ll d.l u.u. 1 ._, . v u~u H .. J.Li . .J. 

menghadapi pasar yang tidak bersaing. rv'faka berdasarkan kondisi tersebut 

terlebih dahu1u disusun aclalah angganm bi, ya produksi (Production budget) 

kemudian disusun anggaran penjualan (Sales budget) berdasruimn data dari 

anggarnn biaya produksi. 

Akan tetapi jika jumlah produksi perusahaan se!ama periode yang 

akan datang ditentukan oieh besamya perJua1an sehuna periode tersebut, 

atau dengan kata lain bahvva penawanm prorluk yang dihasilkan perusahaan 

tersebut [ebih besar dari pada oermintaan terhada•,.-1 oroduk itu dinasar atau 
.l ;. l 

perusahaan rnenghadapi pasar )/ang bernaing, rnaka terk·bih dahulu di susun 

anggarnn penjualan kemudian disusun anggaran biaya poduksL 

Pada umumnya pernsahaan terlebih da1rniu menyusun anggaran 

penjualan, kemudian menyusnn angg?.ran biaya produksi, karena 

kebar1yak3n dari perusal1aar1..,perusaharu1 yang teri::rolong 0 ... _. sebagai 

pernsahaan yang menghadapi p;-rnar bersaing. 

Da!am penyusunan anggaran produbi perlu dibuat suatu 

"dapun persiap an t~~rsebut adaJah roncarrn-r<.n ccina dari suatn pernsaha<in 

yang te !ah <lisepakati bersmna nntuk rnew.:apm i1Liuarmya. Persi ttpmi ini 

disebut hmgkah utama penyusunan anggaran biaya produksi dan 

oelaksanaannva. van g terdir~ dari : 
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a. Tahap perencanaan 
1. Menentukan periode waktu yang akan dipakai sebagai dasar dalarn 

penyusunan biaya produksi. 
2. Menentukanjurnlab satmm fisik cfori barnrrg yang harem dihasilkan 

b. Tahap pelaksanaan 
3. Menentukan kapan barang akan diproduksi 
4. Menentukan dimana barang akan di produksi 
5. rvrenentukan urutan-urutan. proses produksi 
6. Menentuka11 staJ1dar penggunaan fas i!itas-ihs ilitas produksi untuk 

mencapai efisiensi 
7. rvfanyusun program tentang pengg unaa11 bahan mentah, service, 

buruh dan peralatan 
8. Menyusun standar biaya produksi 
9. lVfe mbuat perbaikan-perba.ikan bil<imana diperlukan 12

) 

Penentuan j umlah barnng yang akan diproduksi diselesaikan dengan 

rencana penjualan, sedangkan anggaran biaya produksi disusun berdasarkan 

jumlah produksi yaJ1g direncannlrn1L 

Penyusunan anggarnn biaya produksi didasarkan pada penynsunan 

anggarnn la in, yakni : 

Anggaran ini rnemeprinci kornposisi atau spesifikas i bahan k~:.~ l.l 

yang dibutuhkru1 guna menghas ilkan produk-produk yang direncmrnkan, 

disarnping itu angganm bahan baku y-ang dibutuhkan me nr:rut vvaktu prnduk 

dan tanggung ja.vvab memakainya, 

Fa.lztor gy s~mgat rnernpengaruhi pemakaian balmn balm dalam 

proses produksi adalah besarnya volume produksi yang direncanakan. 

12
) Gunavvan /\.disaputro dan l\·~tan·~·~m1 Asr[ ,, i:lp.(; ft., hal . 192. 

15 
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A.nggnrru1 kebutahan bulmn ba1rn terdiri dari e.mpat .::mggaran, yaitu : 

a. Anggaran kebutuhan bahan baku 

Dalrun nenvusunru1 bah~m balm u11 rnefomti iumiah oroduksi van~ 
l .,; l ··' J. .,. · - · 

dihasilkrm, jenis bahan baku yang dibuhihkan nnluk rnenglm.siikan 

produk, kualitas dan sta.ndar pemakaian: bahan balm untuk setiap 

produk. 

b. Anggaran pembelian bahan baku 

Dalam anggaran ini dicru1turnka11 3ems, jumlah st'tiap produk yang 

diinginkan pernsahaan sehingga dapat diketahui jurnlah dana yang 

dibutuhkan untuk pembelian bahan baJrn. 

Fftl<tor-:fhlztor yang mempengaruhi per1ynsuna.n aiiggnran pen1b01irn: 

bahan baku: 

a. Jumlah pembelian yang paling i~.konomis atau disebut ilengan 

Economical Order Quantity (EOQ) dalam ha! ini dipe1iimbar1gka.n : 

Biaya pemesanan yaitu biaya yang dike I uarkan sehubungan 

dengm1 kegiatan pernesmwn bahm1 baku 

:;;drnbungan dengan kegiaim1 penyimparn111 b8ha.n baku yang 

tefah dibcli . 

b. W<lkt11 p0mheliw1 b:;iJrnn b<!lrn 
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! 

c. Fluktuasi harga bahan balm diwaktn-wru{tn yang akan datang. 

d. Tersedianya bahan baku di pasar 

e. Modal yang tersedia 

±'. "(:""" i •• 1 1 1'i ' i t' i j t ~ 

.i-:~eDiJMSru1aan perrnm11lli111 CiiDiuang perseG1aan omrn.n ua1rn 

.:: Anggaran persediaan baJia.n. balm 

daJarn penyusunan perlu diperinci tentang j eni s bahan ba!rn yang 

diguna1<an danjumlal1 harga per-unit serta nilai dari pernedi mm bahan baku, 

pennasalahan yang perlu diperhatjkan adalah menentukan nilai persediaan 

awal dan akhir. :Maka hal itu tergantnng pada. kebijaksanaan perusahlli.l11 

tentaug penilaian persediaan. 

yakni: 

Pacia umumnya ada bebernpa metode dalam menetapkan persediaan, 

a Ivletode FIFO (First In First Out) 
Dalam meto<le FIFO dianut teori ba11vva harga bahan mentah 

<...· 

semula dipakai dalam proses produksi. 
b. Metode LIFO (Last In First Out) 

Dalam metode LIFO dianut pula teori b8J1\v11 harga. bahn.n 
mentah yang mu!a-mu!a dipakill dalarn proses prod.uksi. 

c. Metode A vernge 
Di dalam hal ini harga bahan rnentah yang dipakai dihitung 

I- 1'.l) secara ra,a-rata. · 

, ,,, r ; S. i . I) i-, -, l . . (c·· • . " 
'-,' .-:i. muraya, At~ 1rn t::i .ri s1 .. ernsa,.aa.n 1m ustn .o~;t Ji. c co1mtir1_gj , 

Penerbit ASKO, }.;foda.n :. 1990, hal. 22. 
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d, li.nggamn bi a ya bahan baku yang hebis digunakw1 dalmn produksi 

Dal.am penyusunannya perlu diperinci baning vang 
- •J 

dihasilkan dengan menggunakan .1 erns, jmnlab,. harga per~unit dan nilai 

bah.an balm yang habi s digunakan. 

Dalam hal ini tentu tidak semua ba11an balm habis digunakan 

untuk diproduksi, ini disebabkan kanina a.danya persediaan aJ.,hir yang 

akan menjadi persediaan awal pada periode berilrntnya 

2. :Penymrnnan angg•uan upah fangrnn g 

Anggarnn ini memperinci taksirnn kebutuhan tena.gri kerja l:mgsung 

yang dibutubkan untuk inemproduksi j eni s d~m km.mtitas pro<luk yang 

direncanakan dalam budget produksi. Biasanya tenaga ket:ja yang 

dibutuhkan dalam proses produksi dapai ditetapkan berdasarkim t:.mggung 

jmvab, periode ant2ra (keduanya paling untuk tnjmrn 

pengawas(IJ1), dan berdasarkan produksi (bo.rtujuan untuk menaksir biaya 

produksi tiap produk). 

Penyusunan anggaran te naga ke1J a. Jill di iakukan dengan 

melakukan beberapa pendekatan seperti yang dikernukakan oleh Glcmn A. 

Welsch sebagai berikut : 

a. Menaksir jam kerja langsung, standar yang dibutuhkan untuk tiap 
sa..'uan produk kemudian menaksir tarif upah rata-rata menurut 
departemen, pusat biaya, atau operasi. 

b. Menaksir rasio-rasio langsung upah terh.adap sesuatu ukunm prnduksi, 
yang dapat diproyektir dengan realistis. 

' 
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menyebutkan kebutu ha.n-kebutuhan a.kan tenaga ke i~j a langsung dala.m 
tiap-tiap pusat tanggung j av»ab. 14

> 

Selain itu perlu pula diperhatikan kebij rJrnanaan-kebijaksanaan 

personalia yang dialami tenaga ke1ja yang ada dalam penrnahaan. 

4. Pen.ynsu.nan anggaran. biaya produksi tidak langsung (Fact.ory 

Overhead) 

Pada umumnya dasar yang digunakan tuk menentukan biaya 

overhead adlru:1h kapasitas normaJ yaitu kapas itas rata-rata berproduksi 

dalam jangka panjang ya11g dicapai pernsanaan. Agar dapat di1akukru1 

pengawasan yang baik terhadap biaya overhead, dip c;: ri nc i menjadi anggaran 

tiap-tiap pusat biaya clan di gunaka.n biay standar untuk masing-masing plmat 

biaya serta viaya overhead dibagi me1tjadi dua yakni bersifat t.etap dan 

variabel. 

Untuk menentukru1 tarif standar b iaya overhead dapai dilakukan 

dengan rnrrms : 

Taksiran Biaya Overhead 
---------------------------------= Tarif B iaya Overhead 
Taksiranj am ke1ja l2.ngs ung 

Perjarn k;~ija Iangsung 

atau denga11 rumus 

T<iksinm B ia.ya OverhcarJ 
-- ··--· - ---- · --- ---- - -·· --" ··- ---- -- = Biaya Overhead/Unit 

Taksiran Uni t Produksi 

14l G1l f!•·1 " \f.Te. l ~ ·" ll \ \n (.., it' l-t.,l ·.J"' 79 ~- ..... 1 .i.1--\ . v ·- '-' ' .'::::!1.--·-'---- ' - cu . . - -
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Dalam pengelo npokan biaya overhead, Mulyadi mengatakan bahwa 

biaya overhead melipu ti : 

a_ Biaya bahan penolung 
b. Bia.ya reparnsi dan pemeliharaan 
c. .Biaya tenaga kerja ticlak Iangsung 
d. Beb~m biaya yang dimbu! sebag?i akibat peni laian terhadap aktiva tetap 
e. Beban biaya yang timbul sebagai akibat berlakunya waklu 
f Biaya overhead lain y~rng secant langsung memerlukan uaug tunai. 15

' 

Ad.a. Biaya baha.n penolong 

Bahan penolong adalah bahan yang bukan merupakan bahan balm 

utarna dalam proses produ.!<s i. Pada urnumnya biaya ini relatif kecil 

j ika dibandingkan dengan bah an balm. :rvfisalnya pada pemsahaan 

percetakan yang tennasuk bah~m penotong ru1tura lain perekat, tinta 

koreksi dan pita ketik. 

Ad .,_, Bia)'a 1· ~ na1·a"1· -111·1 p· ~,r ~1; ii a ·urr.·1 . ,{.1, _ J, ; t.: . .1-" ' .. ) (-i f.. t::, tt;~ ~, . f\..;, t,, ,.t{ 

Biaya reparas i da11 pemelih3rmm adalah sparepmt dm1 persediaan yang 

lain (factory supplies) serta pembeli~m jasa pihak luar perusaliaan 

untuk keper!u:m perbuilrnn dan pernetiharaan bangunm1, . mesin, 

kendarmm dan aktiva lain yang digunakan untuk keperluan 

pernsahaan. 
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Biaya tenaga .• {er3a l<u1gsung, yaitu tenaga ke1ja yang upahnya tictak 

I ' " . ' " ' I k d • k . (..apar d1pernrn1ngmrn secarn .nngsung epa · a proau' tertentu. Biaya " 

tenaga ke1ja tidak langsung t<mfiri daii upah, tunjangan dan biaya 

kesi;: i aht.eraan yang dike! m.ufo",Ji untuk tenaga kezja tidak langsung 

terse but. 

ad. d. liiaya yang tirnbu! sebago.i aJ.:ibat pertilafr.m terhadap aktiva tetap 

Biaya~biaya yaiig tergo long dafa111 kelompok ini antru·a lain adalah 

biaya-biaya depresiasi bangumm, mesin dan peralal.an kerja lainnya 

serta aktiva lain yang digunakan oleh perusahaan. 

ad:e. Biayayang thnbul sebagai akibat berlaiunya wak1u 

Biaya-biaya yang t0rmasuk dalam kelompok ini antara lain biaya 

asur.rn1si gedung, asuransi mesin clan peral.atan, asuransi kendaraan, 

as1u-ansi tenaga ke1ja d,m biaya amortisasi kerugian trial-run. 

culf Biaya overhead perusahaan yang .secara h:ngsung memerlukan 
.; . ' pengci:uaran uang n.uw1 

Biaya. overhead pernsahaan yong termasuk da.lam kelompok ini antara 

lain biaya reparasi yang dis(n1hkan kepada pihak luar pern:)ahaan, 

biaya listrik, telepon, air dan i:l.i.n~lain. 
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D. Angga:ran JHaya P:rndu!1:.s i Sebagaft Alai Pengawasau 

Pimgawasan adatah membandingkan antara hasi! produksi yang 

dicapai si;·ben:m1ya dengan basil prodnksi menurut a.nggaran. Pengawasan 

dapat diartikan sebagai aktivitas untuk menemuka.n, mengkoreksi 

penyimpangan-penyimpangan penting dalarn hasil y<mg dicapai dari 

aliivitas-aktivitas yang direncanakan. Adalah vvajar jika terdapat adanya 

kekelirnan-kekeliman tertentu, kegagalan clan pAtunjuk yang tidak efektif 

lagi sehingga terjadi penyimparrgal-1 yang tidak diinginkan dari pada tltiuan 

yang ingi n dicapai. Maka oleh karena fun gs i pengawasan perlu dilakukan. 

R. Soernita Adikus umah mengenm fungsi dari pengm•vasan ini 

berpendapat sebagai berikul: : 

Fungs i pengm.vasan (controlling) terjadi dari semua aktivitas yang 
berhubugnan dengan p enentuan atau evaluasi mengenai apa yang 
tel ah dicapai, sebernpa j auh pelaksanaan sesuai dengan rencana. dan 
kebijaksa.naan ata~an. Penyirnpangan e,lalam melaksanakan perlu 
diketahui agar perlu diadalrnn koreksi. Namun koreksi ini tiendiri 
tidaf{ termasuk daiam fungsi pengawasan, melainkan termasuk 
fongs-i orgm1is~Lsi, yaitu safoh satu aktivitas pdal'Srumannya. 16> 

Fungsi pengav.rasan mea1punyru tugas menentukan ll!1tara lain 

apakah ada .penyimpanga.n cl.J a m pelak:sanaan. Untuk dapat menentukannya 

perfu diketalmi dahu1u norrna clan ukun.m-ukuran ym1g rnenjadi dasar hasil 

pelaksanaanya. Dal am efisiensi biaya ~ misalnya biaya standar dapat 

10! R. Soemita Adikusurnah,. Budg_~t Perusaha:m, Edisi ill, Penerbit 
Sina.r Barn, Bandung, 1993, bal. 17. 
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ditentukan terlebih dahulu yang mi~njadi ukun m apakah pelalrnanaan usa11a . 

bemu--benar dapat mencapai standar tersebut. 

Pengendalian dalam bidang produksi, sangat dibuthkan agar mutu 

dan jumlah produksi dapat dicapai dengan sebaik-baiknya dengan biaya 

yang seopt.i rnal mungkin. :Pad.a pelaksanmmnya pengendaliau ini sama 

hainya dengan tindakan pengavvasan, hm1ya saja penggunaan istilah yang 
0 

berbeda dari setiap orang. Untuk lebih j elasnya tentang pengertian ·dari 

penge ndal ian atau p enga1Nasan produksi pro duksi dapat dilihat pendapat 

berikut: 

"IJengawasan produksi adala11 kegiatm1 mengkoordinir aktivitas
aktivi tas pengerj aan/pengoiahan agar waktu penyelesaian yang telah 
ditentukan terlebih du!rniu dripat c.Ecapa.i dengan daya guna dan tepat 
gu na." 1'1) 

Dari apa yang te lah dinraikan di atas, j elaslah bahwa pengawasan 

produksi merupakan suatu jaringan yang p entir,ig dalam suatu perusahaan 

industri. Pengmvasm1 produksi dituj ukru1 agar barang-barang yang 

dihasilkan akan sesuai dengan apa yang telah direncanakan. Selartjutnya 

peugawasan ditujukan agar : 

a. Perns:~haan dapat memenuhi perrnintaan pasar. 

b. Perusahaan dapat rnengatur produ ksi sedemikian rnpa, sehingga biaya 

<la.pat ditekan serencah mungkin, mutu dari produk dapat dipertahankan. · . . 

c. rvfenjaga tingkat perst::diaun yang memadai. Artinya tingkat persediaan 
j;., 

tidak teriatu besm· dan tidal{ f:eria1u kec il . Karena tingkat persediaan 
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yang wrl alu besar meugakibatkan biaya-biaya nai k dan resiko~resiko 

sehi.ngga akibat kc·rmmkan barru1g bertambah, yang menjadi beban 

pernsahmrn. SebaJ ik iya tingkat pen;edimm yru1g terl alu kecil 

mengaldbatkan banyaknya gan,gguan, kekurnngan bahan baku dapat 

akan mengakibatkru1 hila.ngnya peluang memperoleh keuntungan. 

Fungsi manaj emen dalam pengawasm1 sangat penting, karena 

perencanaan yang tidak diikuti ol eh pengetalman :Serta pengawf1~00 akan 

merupakan peke~j a.an yang sia-sia. Suatu perencanmm. yang sangat baik 

kurang harmo nisnya lmbunga11 an.tar bagian dan faktor-faktor intern lainnya. 

Pt·n gawasan sebagai stl<UU rnngakain pek01~i aan yang dilakukan 

unrnk menyesuaikai1 tindakan dengnn r encana yang di tetap kru1 sebelumnya, 

agar tujuan dari penrnahaan dapat l:er capai clan , dapat bei:jalan lebih baik 

apabila penyusunan dari anggaran bahan baku, tenaga kerja langsung dan 

biaya tidal~ langsung didasarknn kepa<la biaya standar, dengan <lernikian 

penyusunan terhadap produks i akan lebih berguna, karena biaya standar 

mernpakall dasnr dalam penyusunan anggm·an. 

DaJam mengawasi pelaksanaan langkah pertarna iaJah menetar*an 

ru1ggaran produksi) 1angkah kedua ial ah mencatat hasi l pelaksanaan yang 

seb01rnr:riya dan !angknh kt-. tiga adalah mombandinglrnn produks i yang 

sebenarnya dengan produksi rnenurut angganm pada saat pekerj aan 

dil aki:i}.if!a1< m1. Langkah terakhir iui mencakup ha1-hal s0baga:.i berikut: 
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L 1\ilenetupka.n perbedaan antara a11ggarm1 dengan pelaksanaan yang 

sebenamya. 

2. :Me nmwalisis sebab~sebab oerbe<laannva. 
'.../ l ..... 

3. l\fongambil .tindakan pe-rbaikan untuk mengendalikan produksi yang 

telah ditetapkan terlebih dahulu. 

Tindakan segera harus dilakukan untuk menghindari kerugian yang 

lebih besar. Setiap ada peny1 mpangm1 dianalisa secepat:nya dan 

peny1mpangan yang merugikan hams dinyatakan dengan baik agar dapat 

<liana1 isa oleh rnereka' yang bertanggnng jawab. Ketepatan penya:1rnn 

beq)egarnh besar dalam mengarnbil tindakan perbaikan. 

oh~h krirena itu biaya produksi dikendaiikan oleh bagian produksi , 

ma.lea nroduksi hams menceminkan ·peiaksanaan vrurn sebenamua., sehinoQ_a r . .,. LI ,.} l~l_. 

dapat diukur pelaksanaan pe:·individu. Dalam . ha! ini perlu diterapkan 

a1mntansi pertanggung j awab a.1.'1 clan ketentuan yang memungkinkan 

pengurnpulan biaya pcrprnmt biaya yang disNmaikru:1 dengan strnktur 

orgamsas1 pernsahaan. Se !anj utnya peng umpulan biaya nu harus 

mencenninkru1 biaya yaug hanya berhub ungan dengan fongsi produksi yang 

sedang diukur. 

Melalui p engukuran pelaksanaan dalarn menggunakan catatan- · . 

catatan 1aporan a.kuntan:j i dan statistik dapat diperoleh suatu pedoman untuk 

mengarahkan kegiatan selaa.'tiutnya. Penernpan pengawasan akuniansi hams 

dilakukan terhadap rencmm pernsahaan untuk m~mpernleh suatu tingkat 
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pengawllilatl tertentu, sehingga dapat diperkecil kernungkina11-kemungKirnm 

peny1mpangan. 

lVIengingat pentingn1ya fongsi perenca11am1 clan pengawasan 

produksi, maka posisi onmg yang berfanggung ja:wab akan program ini 

sedemikian rnp~, sehingga menimbulkan perhati:m dan kewajiban yang 

hm·us dilaksanakan di dalam perusahaan. Sebaliknya orgamsas1 yang 

bertanggung jawab atas produksi ini memberikan laporan langsung kepada 

bagian keuangan . . Karena yang bertanggung jawab atas produksi ini adalah 

kepala bagian produksi ataupun direktur anggaran, maka direktur llilggaran 

rnemberikan laporan kepada pucuk pirnpinan perusahaan dan direktur 

a.nggaran inilah vang m.:~ tH2ana!isa bennacain~macam pusat pertango-un~ 
· - L · .- L (_~ •~ f._./ 

jawaban biaya untuk menyusun laporan pelaksanam1 formasuk menyusun 

dan merevisi angganm produkc; i nntuk disetujui oleh pimpinan perusahaan. 

Fungsi pengawasan yang sering disebut dengm1 pengendalian 

didefon.isikan secara riugkas sebagai tindakan y:mg diperlukan untuk 

rneyakinkan balnva tujmm, rencana dan standar-standar dapat <l.icapai. 

Pt~ngawasan merupakan suatu ukunm bagi keseluruhan organisasi, safah 

satu ukuraimya adalah angganm. Apabila anggaran telah mulai 

dilaksanaka11, maka pengavvasru-.i hams dilaksanaka.r:i untuk dapat mengukur 

kemajuan ataupun da1am bebernpa hal juga menghasilkan perbaikan alms 

rencana dan sasf.iran sebelurnnya dan perbaika11 dalam perunmsa11 rencana 

barn se.rta pernbahan daiam operasi. 
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A11ggaran. s~bagai abt. ukur yfrng aka11 mdakukan perbal'~dingan 

antara hasil yang diperoleh dengan rencana yang ditetapkan. Melalui basil 

perbm1ding1111 ternebut manajemen dapat rnengetahui peny1mpru1gan yruig 

terjadi, sehmgga mana_1emen dapat mtmilai setiap perkembangan yang 

tt"'t~jadi dalam pe ·trnahaa.n da.n dapat melakukan tidakan apahila te1ja.di 

penyimpangan. - - . 

]\iembandingbm n:mcana yang di tetapkan d~ngan reafornsinya. 

di lakukan secarn re.guier dan terns menems serta rw~ncatat 

perkembangannya dalam iapor:m periodik · sehingga sebagai alat 

pengmvf1'3llil aka11 berhasil guna. Analisis perbill1dingan inilah yru1g 

disebut analisis varian. Manfaat anal isis villiat1 sangat tergantung pada 

pihak penaf.sinmnya dan penggunaa:n analisis itu sendiri. Analisis varian 

dapat rnembar1tu manajemen untuk menentukan tinda.kan~tindakan yang 

paling efoktif untok rnengatasi penyimpangarryang terjadi tersebut. 
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bagi de•visa. negara, dan m0nciptakan Iapangan k~:r:ia bagi masyarakat .. 

Untuk menj ahmkan kegiatannya PT. Asia Forestama Besitang 

menggunakan struktur organisasi yang disusun sedemikian rupa sehingga 

je.!as terl ihat adanya baiwmn-batasnn tugas, wewenang dan tru1ggung jawab 

dari setiap personil dalrnn organisai;i . Denga.n demikian diharnpkan adanya 

Gtm1u penj elrrnan arah dan koordinasi. untuk r:nencapai h~iuan perusahmm dan 

masing .. masing pegavvai mengo tahui dengan jelas dari mana ia mendapat 

"~'[_ J.fl{. "lh (1•>n 
1K"'J''1•>rl c, <CJ. a·1·)a ;'I l'fJe JJl')eJ- t''nOO 'l ') ·~r;'·' ' P'·•l1lrr" l h'l~ ; } lr. '"l)··~•}U~'< j:.l'-" s. .{,I{ .it:u i . -,... ~ tt-'t..H"-' ..,_, (. <.: 1.(. . l .a.u:.~~ l J.. - .~".LJ c:.;: .'\.·y o. \.cw , ( •- i :'l.v cu Ju~ 

Str11ktur 

organisasi ~gar1s, yang dala1n seii ajJ ur11tan n1an.~1e1r1en rnu.lai dari de\van 

kornisaris sampai dengan kepaJa bagian rnemp unya1 staf-staf Strukl:ur 

orgamsas1 gar1s yaitu vvevvenang t ,rletak pada pucuk p1mpman yang 

di limpahkan pada satuan-satnan orgamsas1 dibawahnya dalarn bidang 

pe:keijaan tertentu. Pimp inan tiap bagian dapa1 me merintah semua f)elaJrnana 

yang a.da fwpa11jang rrnHJyangkut bidang k'~rj anya. Dibaxvah pucuk pimpimm 

a.tau pin:ipinan satuan difmgkat pejnbat yang tidak memiliki vlewenang 

komando tetapi dapat memberikan nascdrnt dan bantuan tentang blchmg 

keahl ian tertentu. 

Rap at Dewan Komisar·is bertugas 
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mernberikan ml.Behal i:H."rta p0ngawasan terha<lap D~rnktur Uta.ma sebagai 

peiaksmrn operasi pern:mhaan. Din)ktur utam.a membawalti empat orang 

direktur yaitu Direktur Umum, Direktur Produksi,. Direktur Perna.saran dan 

Direhiur Keuangan. T\fasing-masing direktur membawahi beberapa Kepala 

Bagi an. 

Ber·ikut i ni dapat di i ihat bagaimana struktur orgamsas1 yang ada 

pa<la PT Asia Foresta.ma Besitang. 
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J_ 1. 

Sumber: I'T. AsiaFon~starna Be~::itang Sumatern Utara 

J l 
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Berikut ini akan diurnilrn.n tngns, 1.ve\venang dan tru1ggung jawab mEtBmg-

masing bagian : 

a. Dewan Komisa ris 

Devv?m kornisaris merupakan p emilik saJrnrn yang rnenenma deviden 

dari pernsaha.::m dan merupakan penasehat serta pengawas dari Direkt:ur 

Utama. Komismri s ini menerima laporru1 pe1ianggungjawaban dari 

:Oirektur mama 

b. Direk.tur Utama 

Tugas, vvewenang dan tanggung_imvabnya adalah sebagai berikut: 

1) Mernimpin pen mahaan dan menetapkan segala kebijaksanaan dafam 

menjalankan perrnmhaan. 

2) Mempunyai w~~wenang d~m tanggung jawab tertinggi dalam 

pengarnbilan k,~:putusan <la.lam h~giata.n operasional clan 

J 

pengembangan serta kontrak ke1jasama. dengan puhak luar 

penrnahaan. 

3) Bertanggung jaw8h kepa<la Dewan Komisaris mengenru laponm 

pertanggungjawaban dalarn bentuk lapornn keuangan. 

c Sek.rehris 

Tugas, vvevvenang dan tanggungjawabnya adaJah sebagai berikut: 

1) Membantu Direktur Utama dalam menjalankan pornsahaan. 

2) Bertanggungjavvab kepadaDirektur Utama 
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Tugas, wewenang dan tanggung jawabnya adalah sebagai berikut: 

1) Niemipin dan mengawais1 semua karyawan yang berada di 

pernsahaan. 

2) Menga111r hal-haJ yang berlrnbunga11 cicngan kemasyarakatan. 

3) I\;fongatur urm:an t.nmsportas i pernsahmm. 

Dalam menjalankan tugmmyaDirektur Umum dibantu oleh: 

1) Hal yang berhubungan deng;:in ketenagake~jmm 

2) 1\.fonga.dakan pengangkatan clan pemberhent:iim tenaga kai-yawaIJ 

sert:a menyelesaikan kon:fl ik antar sesmr1a karyawan. 

J) 1\fombantu pimpinan dalam prornosi dm1 rnutas i karyawan 

4) Bertanggw1gjawab kepada Direktur u;nu:n 

Bagi an pcrsonalia dalarn .rncnjah:pkan tugasn~~~ dibantu oleh: 

a) Scksi Rubungan :tvfasyarakat, yang bertanggungjawab atas : 

Tugaii--tuga.s ym1g berhubungan dengan kemasyarakatan. 

Memberilrnn sumbangan kepada pemerintah daerah setempat 

dalam pembangm1m1 sanma kebernihan dan sosial lainnya 

.Mengatur, menga--..vasi karymvan yang rnasuk dan ke1uar kerja 

untuk merneriksa vvaktu 3bsensi pa.dajm11 komputer. 

Mengmv::il:lt peh.1h~a.nam1 pe.ratun:ui· .. peraturan perusahaan sesuai 

dengan peitunj uk ata:::an. 

Borhmggungjawab at::if: koamana.n di lingkungan pomsahaan. 
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Tugm;, \.vev .. 1rmang dan tanggungjawabnya adalah scbagai berikut 

1) Pembm1t:rn renca.na prod uksi untuk taJrnn mendatang yang 

diBesuaika.1.'1. dengan budget pe ~jualan. 

2) Iv.fonga\>vasi serta ber tanggung jmvab penuh terhadap keseluruhan 

a.ktivitas produksi mulai dari pemakajan balum baku sampia dengan 

1-.u.-~;pa J-.1 ,l1- di"' L:..-1·~ l1-t·u.: p1·oc1t·1k~ i vtu ...... a 0 t i.... ... ~ .. tu .A..~ t.-i· .(._._. .., L'>.•-·- · 

3) Bertanggungjavvah dalarn pc::ngatunw, pelilcil<}.tia.u dan pemdiharaan 

mesin-mesin produksi demi kehmcaran operasi procluksi. 

4) Bt:•nvenang rrnnrw tus lrnn prmambahan at.au pengurn.ngru1 tenaga 

kerj a di bagian produksi :jesuai dengan kebutuhan (terlebih dahulu 

a.da u1rnlah supervisor atau rmmdor yang b '.lrsangkutan). 

5) Be1ianggungjav.1ab kepada Direktur Utama. 

Direktur Produksi 1ombavvahi tiga bagian, y;·Jtn ; 

a. Bagfan Perem:amrn.n, dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh : 

Seks i Desain 

Seks i Quaiity Control. 

SckBi Packing 

:3elrni Clean Dri~>.r 

b. :Uagian Processing, dalam mlilaksanakan tugasnya dibantu oleh : 

Seksi Cuttiug ._. 

Seksi Laminating 
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Seksi -Finishing 

t. Jfa ghrn 15.~b:-:u Jfa1rn, daiam me1a1rna11aka11 tuga;mya dibantu oleh: 

Seksi Sawmill 

Seksi Lap~-mgan 

'fugal':;, ·we'.vemmg dan tanggung jawabnya ada!ah sebagai berikut: 

l) Tvfola!rnlrnn koritrak derrn~rn komsumen daJam p·embelian produk 
' '.J 

2) l\iencari pangs;-1 pasar b<tru agar lebih luas dari kondisi semula 

3) Bertanggung j a1Nab h;padaDirektur Utama 

Dalarn mdaksanakan tugmmya, Direktur Pemasaran dibm1tu oleh: 

-· -· , . t ' l l b . b "k t "1 ugas, \>Vev.'enang nan tanggung _J aws ·mya a.aa a "l si;• agai en u : 

1) J.\.fombuat perkiraan anggaran pendapatan operasi perusahrum. 

35 

2) Bertanggung j a:.vab l.erha.dap pendanaan dan penggunaan keuangan 

p~nE:: nhaan . 

3) Mengeluarka11 surnt·-surat dari tnmsaksi yang dilakukan perusahaan. 

·• "1 ··Bel .. i-,'f'U-'l"~ ·-- ; , .. _'"' . .,l~ ·1, "'') 'lcln T~; •. pirh 1- - TT(-"J ... I.l '~ Lf- 1 • ~in ..t"g J.u gJd·\."/ f.tl"' .Kvr. ( .AJ a . ..__J .IJ ,.· r-d .t;.J \ .. . n <:1-

Direktux Keuanga.n dalarn menjaJankan ttwas n,1a dibantu oleh: 
·~ '· w J 

b) Baghrn_ Pe:ugflhdurn Data Efokt:rnnik (PDE). 
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Sebaga.imana diketalmi baik secarn teoritis maupun secara praktis, 

bahvJa 8etiap pen1sahaan Lanrn mernpunyai sua1u perencru1aan yang ba.ik, agar 

tt~_iwm pernsahaan dapai dicapai. Daiam hal ini perencanaan produksi akarn 

rnerupakan salah satu ang_garan yang sangat penting bagi perusahaan diluar 

Penyusunan angg::irnn biaya. pro<luks i parJa PT Asia Forestama 

Besitang dilakukan melalui tahapan-tahapan sebagai proses penyusunan 

H.nggaran biaya prnduks i. Tahnpan ini mencakuµ langkah-1angkah sebagai 

herikut : 

1. PengLimpu!an data 

Suritu fonnuJ ir klmsus yang tebh disedi akan o l eh bagi an akuntansi dan 

keuangnn diberilmn kepada rnasing-masing lu:pala bagian untnf< diisi 

sesuai dengan kebut11han data vw1g diperlukan. . .. (.. ' 

· ~ ' 

2. Pcngolahan data 

Data anggaran yang tehli clitetapkan oleh masing-masing bagian diambil 

kemb <J1i oleh bagian kemmgan dan ak1:mtarn;i yang disesuaikan dL~ttgan 

rencana yang ditelapt.zan. kepaia bagian masing-masiPg. Pada tahap ini 

diadalrnn rapat antara piinpirrnn dengan n1::1S ing-ma<>ing kepala bagian 

rn itnk rnembahas ha1-hill yang kurnng sesua.i. Unmnmya di tiap hagiar~, 

rencana yang ditetapkar1 ol eh pimpinan diturunkan lebih rendah dari 

. ' ' ' .I • 1uk • dalal renc:::ma semuHL Sarnn :rntu oasar peng:H~rn.11 fl .ncana prou s1 a · ~ ' 1 

dengan melihat target-target yang ditentuk::m oleh pemegang saham. 
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Flal-hal yang rnendukung ach:Jah keinginan rnagyarakat terhadap produk 

yang dihasilkan dapat dilihat dari informasi yang disampaikan oleh 

bagian akuntansi dan keuang::m. 

3. Penymmnan rancangan 

Setefah seluruJmya tah::ip demi tahap prosedur penyusunan anggaran ini 

<liselesaikan dalam bentuk rnncangan, untuk diajukan guna mendapatkan 

pengesahan. 

4. Pengajmrn. dru1 pengesHJmn 

i\nggaran yang k .lab ditetapkan ditiap bagian di;:yukan kepada bagian 

akuntansi da 1. kemmga n, seh:dah angganm He lesai diperiksa da1.1 dinilai 

dengan perbaika.n yang dianggap perlu mal<.a anggm·ill1 tersebut diaju.kan 

kepada pucuk pimpinan perus2J1aan untuk ffi(:mdapat pengesalrnn. 

Berdasarkan pada prosedur penyusuna.n at1J}gm·an yang ditempuh 

oleh perusahallil ini maka dapat dilfai:akan bah\'.\ra angganm yang disusun 

memiiiki kemungkinan untuk dapat dicapai~ karena dimrnun secara seksama 

dan dengan memperhaiikan kenrnmpuan perusaham1 se11a tersedianya 

ap::i.nm peiaksana. Senwnh1ra itu dapat pub. dikatalrnn bahwa peny~~diaan 

oogganm di pemsa11a;.11i tel.ah membru.1tu manajemen dalam melaksanakan 

fimgsi perencanaan dan pengavvasan 

JYf. Asia Forestama Besitang menyusun anggaran biaya produksi 

sebagai beriknt: 

lL Anggnnm bahan baku 
I .i · ·1 • ) 

o. P.ngganm t0naga KerJa icu'1gsung 
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Anggaran biaya produksi dicJusun dengW:1 rne.makai nom&r rekening 

pabrik scsnaidgn nomor rC'kcning b \aya produksi pada PT. Asia Forestruna 

Bcsitang. 

ad. a. Anggaran bahan bairn kayu gelondongan 

A11ggaran lwbutuhan bah: .n baku untuk tahun 2000 a.dalah : 

Tri\,1vuian I 18.725 ton 

Triwuhm II 22.800 ton 

Trivvulm1 Ill 23.200 ton 

Trivvulan IV 29.275 ton ·-·----------

a.d.b. Angganm tenaga ker:ia langsung 

Dalarn p()ffyusmnn anggaran paket tenaga kerja langsung terelbih 

da!rnlu membuat rnannine. table ~· eban:ai berikut: 
:.J '-' 

Log Blok ......... ... ... .. ......... .... : ......... .. .... ~, .. .. 14 orang 

Gr::.der L.og. , .... .. ....... ........... .. ... .... ......... ... . 16 orang 

s~ul Sia\V" ·· ·· ·········· ······· ······ ······· ·-- ····- --·- ····· 15 orang 

.Log (3rea.cter ........ ........ ... .. .. ...... .. .... ....... ..... . 12 orang 

Pengupasan Log .... ..... ...... ..... ... ..... ... ...... .... . 12 orang 

Setting ' leneGr. .. ........ ... .......... .. ..... ...... .. ..... . 19 orang 

Fini shing .. .. .... ..... ... ..... ..... .... ... ...... .. ........ ... . 17 orang 
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.? . . !.-___ _ 
i. i!l l i liU 

:nempunyai gnj i Rp.L(H)O. ·-/j rnn, kmyuv.1;rn bcdct>ija ~'. drnna 7 jam sctin1; 

fki.-kut ini u.i sajikan budge t upah b ngirnng yang disumm o leh PT. Asia 

'.WiHl TdwuLrn I 

:. .ooo. 000 

15.000.000 3.750.00U 

16. 000. (! 00 4. 000. (J(H I 

1.000.000 4Ci).000 

iTr) •°) l-. h,.-~ .. r-•r· -\ ·' 1.- •11 '. !"l'J- ..... i • .. j Ut l ,;. ,_ ..:.;...,. 'f '°"' ·y ,. !J. ... 1 .:: .1 1 .l •~ ·I. ,; . O\JO . 000 1.200.000 

j 7.000.000 3.500.00(1 

12 .ts50.000 
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''ah -1· 1
•· D'T' ""l. " L',,1."'•' ' al"''' u ,, ., ;t.,r"" 1n "' n1p11n\1a1· ·rna"·t}~i-. y·1n" 1·11m1·t l . t. 1.,..Ji ,l\ . -~ .t. , .l"i.1 .:i {~ .[' \. ! \:;!·1;; l- . l. .... :J .. . UV1;i .t -<.u1,5 ·VJ.. . . J <. . . t. 0 { · <.Ul <. · b . .. · 

me ngenai biaya·biaya urnmn yruig beraneka rngam jenisnya. 

Budget b iaya umum yang disrnmn o1eh PT. Asi<t Forestarna Besitang 

dapat dilihat pada tabel herikut ; 
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.Blaya J\ir 

PT :hi4 Ii' ure st~m;1 13 i.~SiLmg 
Hudg i!t m~(P Um u m {l\p) 

5 .'i (!(l. oou 

! .. .500.UCIO 

1i.O OU .Uti1l 

2..700.000 

13.(HJ(J fJ(J() 

36.000.000 

16.000.0GG 

~i) () '()"i {)' l[l ) ·.. V.,' . I.~•' 

5.000.000 

3.300 .00f) 

1./100.000 

i. . 090. OOU. O(iO 

Triwul<in .1 

J.000.000 

J .. ·i5U.00(1 

350. GU CJ 

900 .00u 

600.000 

2.100 .00(I 

8.0G0.000 

4.000.000 

L600.000 

1.250.000 

6)0.000 

125,000 

l '.W.0(10. 000 

244.000.000 
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V.L Arta ~' or .~s tam;;t B1:sitan&~ 

Lap wr:rn f)da~~-maan Hiay:~ ·- Maya Prodnksi (R p) 

Bu dget 

Bi ~l\7a--· bia\· ~t {_.an ~su 11tl : ·' ..: t_• ~ .. • 

1. Biaya-biaya Bahan b;ikt! 2.304.000.000 

2. Bia.ya lJpa.h I.Jan.gs1H1,g : 

(h1j1 dan Tunja.n,gan Staff 

(·J·aj i/1Jpah pt.~ gav,,,.a.i f!~I lxar)''a\/·/an 
Yfii l,g b(! kr:~1:f H chd1 u1t pr<J S\.~S : 

r--~ ·· 1; i 1 -, t~ f:r~p ;, ."· 1 ; rt <H l ·st .. ·· ff ~..- · .:J .t' o' "" ... ,. 11-S. • '·"-- . 

Upah karymvrm sampc- i 

3. E1iavn TJn1urn : 

Biaya Keam;:; n,. n 

8 iaya Ket~ejrJner:.:i;:in Sosial 

1.50(J .000 

4.000.000 

3.?"'i0.000 

1\00 .000 

1. 100. 0\10 

3.soo_cnu 

3.000.000 
I ~ >\ 11 /\(1{1 _.... ..... _ .. \ ·. '-' ... J -..• 

350.000 

900.000 

600.0(!() 

2.300.000 

4.000.000 

l .600.000 
1.250.000 

221.44-0.000 

Actua l 
Triwn!an I 

22.205.681.700 

350.000 

6.000.000 

3 . .300.000 

6.000.000 
1150000 

1.200 .000 

3. 100.000 

3.100.000 

1.300.000 

360.000 

521.00(l 

500.000 

2.600.000 

3.400.000 

880.000 

l.000 .000 

221 .0440.000 

4
., 

'. ' 

---··---- -------·- ·- ------- - --·--·---· - - --- -··-. -··· ------ ··--·-··------------- .. ----------·- ----- ·-· --·- ·· -----~--------·-- -- ···--·------ ~ 

2.566 .25!Ui00 2.460.182.700 
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"[ Ht.f~i 4 
J?'I .. .-·\sia Jfurc st~~u1~~ Jl · '-~ita!1g 

.. ___ _:l:_~<_!_!_?~J~e_!~tH3~~-~:n1 .Jnrrd~ h !i_::ll'_~_}' au_L!_Oio_tab ------·-··-
Kct;o-r;!ng:rn ]fodgc t Actuai 

18.7:?5 ton 17.645,454 ton 

era( k3imnnya rlengan akuntansi. Bagian ini ben1s:1 1:1 niengumpulkan d;:ita 

ya1tg a(i<L Den.gtu1 laporan t·ertnlis yang d.iteri1na dapat dinil ~~ apak~il1 

h;.-<:v:.;ho1 1·1 lt"•'"'<lehP·t· t '" 1 •th J IF• l ·~ 1 -·1..:~ :·1 t1 '.\ '11 •.in hi (J'.1<: - ·t "ll U~!~:t l "':1 S'1" i;! U a· 1' cl•"Il<F lfi \ 1'Tllll - ·A." .._ ....... _ ... .t.. • . t , .. ... ·- · '"''° ..,, . ... <. _ .. ... ... ill ....... ... .... ... ,_.u.... .. ...... ;:, ......... .. .. ;::i'_ •• _. • .J...,.,,. ' .... ... "' o'-· J a .. b 

:~udah. tunit aktif r.ne.mbantn da[mn p\:nga\.va~; J. 

Pada snat perusnhaa11 scda11g bcrvpprHJji, 
. ; 

!·,;;:. '"l Oll 1-<"I "!) "[] '1 ir.;;p 
lJ . .....- L r::: ~ ... - .: . . r\.v- "" data se. lu.ruh ' ' nagian ..... nrod11.ks i. 

' 

bagian 

olahru!., ' -
1z~pog~1.; .. v~· .1a.n clan y~ut,g .k1;.n1udi<i1i dibandingkan 

clengnn nngga.:annya ma~:i ng-rnasmg. Dengan f1emikinn maiza bagian 

43 
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Lapornn tertuli .· da1arn a11gka-angka, kemudian diperinci secara , 

per iodik yaitu setiap butan disusun lapornn presta:ii yang menyatakan 

,)erk mdingan r.mtara rl'~ aJisasi yang dihasi lkan deng~rn angganm biaya 

produksi yang ditetapkaa terleb ih dahulu. 

Se6ap pcnyimpangan dar i c.nggarnn atau r encana ini hams dicari 

sebab .. s~babnya, me ngapa h:li itu bisa te1jadi dan apa yang sebenaniya 

Sebab-sebab ini oleh pimpimm peru:mhaan tidak akan uibiarkan begitu saja 

Kepah bagian ymlg bertanggung jawab barns mengenrnkaka.n masalab yang 

terj adi clan mencan j Ian keluar bersama-sama dengan p1rnpman 

pernsahaan. 

Dalmn usaha. penghematan dengan punpman perusahaan tanpa 

mengganggu proses produksi> pada soktor teknik perusahaan mengusalmkan 

peningkata.n tetap guna mutu. 
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nc~rdas<rrlrnn hasil <maJi sis chm evaluasi yang telah disajikan di atas 

mengenaj :fimgsi rn1ggarnn biaya prnduksi sebagai alat pengawa'.lan pada 

PT. Asia Forestama Besitang, maka penuli s menarik kesimpukan sebagai 

berikut: 

L Penym:unan anggaran biaya produksi pada perusahaan dipengaruhi oleh 

penyi.mutan rencana enjualan di dalanmya tercennin pendapat.an yang 

diinginkan dalarn suatu persode tertentu, kemudian barn disusun 

:mggan m biaya prodnksi dan penyusunan anggaran lainnya sesuai 

) _ 'D ?>t·1v·1·•<: u··1·1' •··· c•1·1<1 '' ' .Jl'' "·· hj"\ 1 ~1 prorlpk<" i ini harus Jitentukai1 ole"1 mereka _ . l \...- ) ..s. .. ~ . _...i. .. a c .S' ..._,1,.,,. .... J. 1 .... n .J&- , _ ..... .. .. ........ l 

yang tedatih dan b t~ri)engaianrnn. Bagian akuntam:i dan keuangan akan 

lebib mengetaJrni tentang keua:ngan dan akuntansi pemsahaan, tetapi 

yang berhubungan dengan mHsalah prnduksi tentu diketahui oleb 

bagiam produksL 

3. Salah satu al · L mLu.1 rne .. midakan nen;-:1-mvasun adalah menetapkan ·- - o - r o 

anggaran dalam ~ uatu pernsahaan yang menernpkan standar 

pembanding. Pengawasan berguna untuk menilai clan mengukm serta 

memperbaiki hasil-hasii pekerj m:m dari pih::ik bavvahan, agar tercapai clan 

terhiksana tujuan dari snafu pere1icanaan ym1g telah <libuat sebelumnya 
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4. .t .i f5i'll W .n- biaya 

mg menggunakan JUga men biaya 

rsama~sruna. 

11. ran 

_ alisig dan evalu;; -. -r ·' ; maka 

sebagai 

nti ngnya fungsi an;.:~ penrnaha 

· usus dalam men 

team khusm~ un has.ii rencl a an. ,ganm 

J 
' team penyusunan I .bih teliti nan lebih 

faktor-faktor dapat menimbulkan 

ke.mampuan maupun 

rusafiaan mern f-':.'!l~~i:.n antara anggaran dan 

lr;..bih k"'tat: d pangan (lilaknium 

1e ngapa reali fE 1 anggnran. Basil 
../ -

· 1 arJ ulkan de ngan 

ntuk ha1-ha1 hai--hai 

yang ,_ perlu dipertabai._ 
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_4.do l ;h fvf;;.tt!. :;utd !\i i ton I' ·. \.T~1rv ~ ( _'u'il .~\r cou nr.i n~ . llan nin ~ ::~ rni 
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Pulil i;:;hi11g Co,:1pally Ciw:ii miti, 199.l. 

i·;.:· 
J / \ . 
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