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RINGKASAN 

MAYA SUNDAR! PURBA ANALISA PENGAWASAN PRODUKSI PADA 

UNIT PERCETAKAN PD. ANEKA INDUSTRI DAN JASA MEDAN 

( Dibawah Bimbingan Drs. Muslim Wijaya , MsiSebagai pembimbing 1 dan 

Ora. lsnaniah LKS Sebagai Pembimbing II) 

Perke~bangan perekonomian melaju dengan pesat, sehingga 

dunia bisnis dituntut untuk berusaha mengikuti arus perkembangan 

tersebut. Perusahaan-perusahaan dari berbagai jenis dan bidang usaha 

saling berkompetisi untuk memenuhi permintaan pasar yang menuntut 

kualitas produk yang semakin baik, dan produk-produk yang semakin 

bervariasi. 

Produksi di dalam perusahaan merupakan kegiatan yang cukup 

penting karena produksi merupakan dapurnya perusahaan, disinilah 

produk-produk perusahaan dihasilkan atau diciptkan . Apabila kegiatan 

produksi terhenti, maka kegiatan dalam perusahaan tersebut akan terhenti 

dan jika kegiatan produksi terhambat, maka kegiatan perusahaan akan 

terganggu. Oleh karena itu, supaya dapat bersaing secara sukses dan 

kontiniu, perusahaan-perusahaan harus mampu mengelolah sumber daya 

perusahaan dan menjalankan aktivitas perusahaan sesuai dengan 

rencana yang digariskan, sehingga mampu memperoleh tingkat laba yang 

optimal. 

Umumnya semua perusahaan bertujuan untuk mendapatkan laba 

yang optimal dari usaha yang dijalankannya, karena dengan tercapainya 
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tujuan ini maka perusahaan akan dapat lebih mengembangkan usahanya. 

Didalam usaha untuk mendapatkan laba yang optimal , perusahaan 

dituntut mampu menekan biaya produksinya dan lebih mengefektifkan 

mekanisme kerja pada setiap bagian yang ada. lni berarti bahwa kegiatan

kegiatan yang dilaksanakan oleh seluruh bagian dalam perusahaan telah 

terencana dengan baik dan saling mendukung sehingga tujuan yang 

diinginkan tersebut dapat segera terwujud . 

Berdasarkan peneitian pendahuluan yang dilakukan pada PD. 

Aneka lndustri dan Jasa Medan Maka masalah yang dihadapi adalah 

Analisa pengawasan produksi yang dijalankan belum dilaksanakan 

dengan baik. 

Berdasarkan analisas dan evaluasi yang dilakukan penulis , maka 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan data rencana dan realisasi produksi pada tahun 2004 

terlihat mengalami penurunan 

2. Proses produksi yang diterapkan perusahaan adalah proses 

produksi terus-menerus 

3. Perusahaan menggunakan struktur organisasi garis sehingga 

terlihat jelas garis dan wewenang dan tanggungjawab daiam setiap 

personal yang bekerja pad a perusahaan. 

4. Jenis produk yang dihasilkan perusahaan adalah berbagai jenis 

cetakan diantaranya adalah kuitansi, amplop, formulir dan 

sebagainya. 

11 
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5. Untuk meningkatkan kuafitas kerja karyawan perusahaan 

mengadakan pendidikan dan pelatihan karyawan terutama yang 

bergerak di bidang produksi. 

Demi mewujudkan tujuan tersebut, perusahaan memerlukan teknik 

dan prosedur yang dapat memberikan informasi yang berguna bagi 

manajemen dalam melaksanakan fungsi-fungsi perencanaan, 

pengkoordinasian dan pengawasan. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PO. 

Aneka fndustri dan Jasa Medan maka masalah yang dihadapi adafah : 

Perencanaan dan Pengendalian Biaya Produksi yang dijalankan 

belum difaksanakan dengan baik. 

Berdasarkan analisa dan evaluasi yang difakukan penulis maka 

dapat diambil kesimpufan sebagai berikut : 

1. Struktur organisasi perusahaan sudah baik, dengan menggunakan 

struktur organisasi garis, yang mencerminkan adanya pembagian 

tugas, wewenang dan tangungjawab masing-masing pelaksana 

kegiatan operasional perusahaan serta penetapan hubungan antar 

unit-unit organisasi. 

2. Perencanaan mefalui anggaran harus disusun secara seksama 

karena merupakan rencana perusahaan yang mencakup semua 

kegiatan yang akan dilakukan di masa mendatang . 

l11 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Maya Sundari Purba - Analisa Pengawasan Produksi pada Unit Percetakan PD. Aneka Industri dan Jasa Medan



KA.TA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat ALLAH S\VT atas segala rahmat 
dan hidayah- Nya, rnaka penulis dapat rnenyelcsaikan skripsi ini untuk rnelengkapi 
tugas yang merupakan salah satu syarat untuk memperoleh gelar sat:jana ekonomi 
jurusan manajemen di Universitas Medan Area, Mcdan . 

Penulis menyadari sepenuhnya bahvva skripsi ini masih jauh dari sempurna 
dan masih banyak kekurangan-kekurangan baik mengenai materi maupun pcnyajian. 
Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati penulis mengharpkan kritik dan saran 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perkembangan perekonomian melaju dengan pesat, sehingga 

dunia bisnis dituntut berusaha mengikuti arus perkembangan terse but. 

Perusahaan-perusahaan dari berbagai jenis dan bidang usaha saling 

berkompetisi untuk memenuhi permintaan pasar yang menuntut 

kualitas produk yang semakin baik, dan produk-produk yang semakin 

bervariasi. 

Produksi di dalam perusahaan merupakan kegiatan yang cukup 

penting karena produksi merupakan dapurnya perusahaan, disinilah 

produk-produk perusahaan dihasilkan atau diciptakan. Apabila 

kegiatan produksi terhenti, maka kegiatan dalam perusahaan tersebut 

akan terhenti dan jika kegiatan produksi terhambat, maka kegiatan 

perusahaan akan terganggu. Oleh karena itu , supaya dapat bersaing 

secara sukses dan kontiniu, perusahaan-perusahaan harus mampu 

mengelolah sumber daya perusahacm dan menjalankan aktivitas 

perusahaan sesuai dengan rencana yang digariskan , sehingga mampu 

memperoleh tingkat laba yang optimal. 

Umumnya semua perusahaan bertujuan mendapatkan laba 

yang optimal dari usaha yang dijalankannya, karena dengan 

tercapainyai tujuan ini maka perusahaan akan dapat lebih 

mengembangkan usahanya. Didalam usaha untuk mendapatkan laba 
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yang optimal, perusahaan dituntut mampu menekan biaya produksinya 

dan lebih mengefektifkan mekanisme kerja pada setiap bagian yang 

ada. lni berarti bahwa kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh 

seluruh bagian dalam perusahaan telah terencana dengan baik dan 

saling mendukung sesuai dengan fungsi perencanaan dan 

pengawasan produksi yang telah digariskan sehingga tujuan yang 

diinginkan tersebut segera terwujud . 

PD. Aneka lndustri dan Jasa adalah usaha milik daerah di 

bawah tanggungjawab Gubemur Sumatera Utara tingkat I yang 

merupakan penggabungan 8 daerah perusahaan Aneka lndustri dan 

Jasa yang mengelola berbagai unit usaha. 

Berdasarkan alasan di atas penulis mencoba menyusun sebuah 

skripsi dengan judul : "Analisis Pengawasan Produksi pada PD. 

Aneka lndustri dan Jasa Medan. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan , penulis 

melihat bahwa masalah yang dihadapi perusahaan adalah : "Anal isis 

pengawasan produksi yang dilakukan perusahaan masih kurang efektif 

sehingga mengakibatkan hasil produksi kurang dapat mencapai 

volume produksi dan standart yang direncanakan". 

C. Hipotesis 

Yang dimaksud dengan hipotesis adalah : 
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" Perumusan jawaban sementara terhadap sesuatu seal yang 

dimaksud sebagai tuntunan sementara dalam penyelidikan untuk 

mencari jawaban yang sebenamya". 1 

Berdasarkan masalah diatas penulis mengajukan hipotesis 

bahwa apabila perusahaan melakukan fungsi pengawasan secara 

efektif dan efisien maka proses produksi akan dapat mencapai volume 

produksi yang ditetapkan dengan standart produksi sesuai dengan 

yang diharapkan. 

D. Luas dan Tujuan Penellitian 

Untuk menghindari kesimpangsiuran pembahasan disamping 

keterbatasan dana, waktu dan pengetahuan yang penulis miliki, maka 

penulis membatasi pembahasan hanya mengenai perencanaan dan 

pengawasan produksi saja khususnya mengenai percetakan . 

Adapun tujuan penelitian adalah sebagai berikut : 

1. lngin mengetahui sejauh mana perusahaan menerapkan 

perencanaan produksi .. 

2. lngin memberikan sedikit saran yang berguna bag: perusahaan 

mengenai masalah analisa pengawasan produksi pada masa-masa 

mendatang. 

3. lngin mengembangkan pengetahuan penulis khususnya mengenai 

system perencanaan dan pengawasan produksi. 

1 Winarno surakhmad, Pengantar Penelitian llmia, Dasar, Metode dan Teknik, 
Edisi VIII , Penerbit Tarsito, Bandung, 1995, hal 39 
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E. Metode Penelitian dan teknik Pengumpulan Data 

Dalam melaksanakan penelitian , penulis menggunakan dua 

cara penelitian yaitu : 

1. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

4 

Pada metode ini penulis memperoleh data sek.under yang bersifat 

teoritis. Data ini diperoleh dari buku-buku hasil tulisan para ahli 

ekonomi dan sumber bacaan lainnya yang berhubungan dengan 

materi skripsi ini. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Melalui penelitian lapangan, data yang diperoleh merupakan data 

primer. Data ini diperoleh dengan cara mengadakan penlitian langsung 

pada PD. Aneka lndustri dan Jasa. 

Adapun teknik pengumpulan data yang dipergunakan adalah 

sebagai berikut : 

1. Pengamatan (observasi) , yaitu melihat langsung hal-hal yang 

berhubungan dengan materi pembahasan. 

2. Wawancara (interview) , yaitu mengadakan Tanya jawab dengan 

pihak-pihak yang bewenang dalam perusahaan PD. Aneka lndustri 

dan Jasa Medan. 

3. Daftar pertanyaan (Questionaire), yaitu dengan membuat daftar 

pertanyaan yang diajukan secara tertulis kepada pimpinan 

perusahaan yang nantinya akan dijawab oleh pihak perusahaan 

secara tertulis. 
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F. Metode Ana lis is 

Untuk menganalisis data yang diperoleh, maka penulis 

menggunakan dua metode yaitu : 

1. Metode deskriptif 

5 

Pada metode ini data yang ada dikumpulkan, disusun, 

dikelompokkan, diana! isis dan diinterpretasikan sehingga diperoleh 

gambaran yang jelas tentang persesuaian dan perbedaan diantara 

keduanya. 

2. Metode Komperatif 

Pada metode ini penganalisaan dilakukan dengan cara 

membandingkan teori dan praktek sehingga diperoleh gambaran 

yang jelas tentang persesuaian dan perbedaan diantara keduanya. 

Dari kedua metode di atas, penulis akan mengambil kesimpulan 

dan untuk selanjutnya menyusun saran sebagai jalan keluar atau 

pemecahan masalah yang dihadapi. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Fungsi Produksi 

Pada dasarnya tujuan produksi adalah menghasilkan barang 

dan jasa sesuai dengan keinginan konsumsi dalam arti jumlah , 

kualitas, harga dan waktu yang tepat. "Produksi adalah segafa 

keinginan dalam menciptakan dan menambah kegunaan (utility) suatu 

barang atau jasa untuk kegiatan dimana dibutuhkan faktor-faktor 

produksi berupa tanah, modal, tenaga kerja dan skill.''2 

Oari definisi di atas dapat disimpufkan bahwa produksi 

merupakan kegiatan untuk menambah atau menciptakan faedah 

dimana kegiatan ini dapat terdiri dari penambahan manfaat bentuk, 

waktu dan manfaat tempat atau gabungan diantaranya. 

Secara umum "Fungsi produksi adafah bertanggungjawab atas 

· pengolahan bah an baku dan penolong/pembantu menjadi barang jadi 

atau jasa yang akan memberikan hasil pendapatan bagi perusahaan" .3 

Ada empat macam fungs1 produksi yang utama : 

a. Proses (process) yang diartikan sebagai metode dan teknik yang 

digunakan untuk pengolahan bahan. 

b. Jasa-jasa (service) yang berupa badan pengorganisasian untuk 

penetapan tehnik-tehnik sehingga proses dapat dipergunakan 

secara efektif. 

2 T Hani Handoko, Manajemen Produksi, Edisi 11 , Cetakan Ketiga Belas, 
BPFE-UGM, Yogyakarta, 1998, hal. 10. 

3 Sofyan Assauri, Manajemen Produksi, edisi . IV, LPFE-UI. Jakarta. 1999 
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c. Perencanaan (planning) yang merupakan hubungan/korelasi dan 

organisasi dari kegiatan produksi untuk suatu dasar waktu tertentu 

(a time base) 

d. Pengawasan (control) untuk menjamin bahwa maksud/tujuan 

mengenai penggunaan bahan pada kenyataannya difaksanakan. 

B. Proses Produksi dan Faktor-faktor Yang Dipertimbangkan 

1. Proses Produksi 

Didalam kehidupan sehari-hari sering dijumpai kata proses 

produksi suatu perusahaan, namun kurang diketahui atau sama sekali 

tidak diketahui apa arti proses produksi. " Proses produksi adalah cara , 

metode dan teknik untuk menciptakan atau manambah kegunaan 

suatu barang atau jasa dengan mempergunakan sumber-sumber 

ataupun faktor-faktor produksi yang ada."4 

"Proses produksi adalah merupakan interaksi antara bahan 

dasar, bahan-bahan pembantu, tenaga kerja dan mesin serta alat-alat 

perlengkapan yang dipergunakan"5 

Jadi untuk menambah fungsi bentuk dan kegunaan suatu 

barang oleh perusahaan industri diperlukan proses dengan 

mempergunakan sumber atau faktor produksi yang dimiliki oleh 

perusahaan tersebut. Untuk melaksanakan proses produksi tersebut 

agar be~alan dengan efektif dan efisien perfu adanya suatu 

4 Gajali, Tata Laksana Pabrik (prosduction Management), Edisi IV, BPFE
UGM, Yogyakarta , 1998, hal. 70. 

5 lndriyo Gitosudarmo, Sistem Perencanaan dan Pengendalian Produksi , 
Edisi IV, BPFE-UGM, Yogyakarta , 1996, hal. 2. 
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perencanaan dan pengawasan produksi agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai sesuai dengan rencana yang ditetapkan. 

Proses produksi dapat dibedakan atas : 

"1. Proses produksi yang terputus-putus (intermittent process/ 

manufacturing) 

2. Proses produksi yang terus-menerus (continuous process)"6 

ad. 1. Proses produksi yang terputus-putus (intermittent 

process/manufacturing) 

Pengawasan produksi dafam perusahaan yang mempunyai 

proses produksi yang terputus-putus, dilakukan berdasarkan jumlah 

pesanan (order) yang diterima. Oleh karena itu kegiatan produksi yang 

dilakukan berdasarkan pesanan, maka jumlah produknya biasanya 

sedikit atau relatif kecil sehingga Pengawasan produksi yang dibuat 

semata-mata berdasarkan pesanan yang masuk. 

hal. 18 

Ad. 2. Proses Produksi yang terus menerus (continuous 

process) 

Pengawasan produksi pada perusahaan yang mempunyai 

proses produksi yang terus-menerus, dilakukan berdasarkan 

ramalan penjualan. Hal ini karena kegiatan produksi tidak dilakukan 

berdasarkan pesanan akan tetapi untuk memenuhi permintaan 

pasar dan dalam jumlah yang besar serta berulang-ulang 

mempunyai blue print selama jangka waktu tertentu . 

6 Harsono, Manajemen Pabrik, Edisi V. Penerbit Balai Aksara , jakarta . 2001 , 
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2. Faktor-faktor yang dipertimbangkan 

Seperti yang telah dikatakan bahwa dalam suatu 

perencanaanyang harus diperhatikan masalah yang datangnya dari 

dalam perusahaan dan masalah yang datangnya dari luar 

perusahaan. Oemikian pula halnya dalam proses produksi, dimana 

dalam proses produksi juga harus diperhatikan masalah yang 

datangnya dari dalam perusahaan dan luar perusahaan. Masalah 

yang datangnya dari luar perusahaan dapat berupa kebijaksanaan 

pemerintah, inflasi, bencana alam dan sebagainya yang berada 

diluar kekuasaan pimpinan perusanaan . Sedangkan masalah yang 

datangnya dari dalam perusahaan adalah merupakan masalah 

yang ditimbulkan oleh faktor-faktor yang berada dalam kekuasaan 

pimpinan perusahaan seperti kapasitas mesin dan peralatan , 

produktivitas tenaga kerja , kemampuan pengadaan dan 

penyediaan bahan dan sebagainya. 

Adapun faktor-faktor yang perlu dipertimbangkan dalam 

proses produksi adalah : 

"a. Sifat dari proses produksi 

b. Jenis dan mutu dari barang yang diproduksi 

c. Sifat dari barang yang diproduksi apakah barang baru atau 

barang lama"7 

7 Sukanto Reksohadiprojo, Perencanaan dan Pengawasan Produksi . Edisi 
VI , Penerbit BPFE-UGM, Yogyakarta, 2003, hal 90. 
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ad. a. Sifat dari proses produksi 

Proses produksi dapat dibedakan atas proses produksi yang 

terputus-putus dan produksi yang terus-menerus. Masing-masing , 1 

proses produksi ini mempunyai sifat yang berbeda-beda. 

Ad.b. Jenis dan mutu dari barang yang diproduksi 

Untuk menyusun suatu proses produksi , ada beberapa hal 

mengenai jenis dan sifat produk yang perlu diketahui dan 

diperhatikan yaitu ; 

1. Mempelajari dan menganalisis jenis barang yang diproduksi 

sejauh mungkin . 

2. Apakah produk yang akan diproduksi itu merupakan consumer's 

goods atau producer's goods. 

3. Sifat dari produk yang akan dihasilkan apakah merupakan 

barang yang tahan lama atau tidak. 

4. Sifat dan permintaan barang yang akan dihasilkan apakah 

mempunyai sifat permintaan yang musiman atau hanya musim-

musim tertentu saja, ataukah sifat permintaannya sepanjang 

masa. 

5. Mutu barang yang akan diproduksi yang akan tergantung pada 

biaya persatuan yang diinginkan, dan permintaan atau 

keinginan konsumen terhadap barang hasil produksi tersebut. 

\ 11 ; • •• 

. ..• ! 
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Ad.c. Sifat dari barang yang diproduksi apakah barang baru 

atau barang lama 

Hal ini perlu diperhatikan, karena untuk barang yang baru 

perlu diadakan penelitian pendahuluan mengenai : 

1) Lokasi perusahaan, apakah perusahaan perfu diletakkan 

berdekatan dengan sumber bahan mentah atau dekat 

dengan pasar 

2) Jumlah barang yang akan diproduksi 

3} Sifat permintaan barang ini apakah musiman atau sepanjang 

rna sa 

4) Dan hal-hal lain yang dibutuhkan untuk memufai usaha 

produksi tersebut. 

Sedangkan untuk . barang-barang yang lama a tau telah ada, 

perencanaan produksinya lebih muda karena pengawasan 

didasarkan pada pengafaman-pengalaman masa lalu . Wafaupun 

demikian dalam hal ini perlu dipertimbangkan dan diperhatikan 

perkembangan teknofogi baru, keadaan perusahaan-perusahaan 

yang lama dan keadaan ekonomi. 

C. Pengertian dan Jenis-jenis Pengawasan Produksi 

1. Pengertian Pengawasan Produksi 

Pengawasan produksi memegang peranan penting dalam 

kelancaran proses produksi untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Oengan pengawasan dapat diketahui tentang hasil yang 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Maya Sundari Purba - Analisa Pengawasan Produksi pada Unit Percetakan PD. Aneka Industri dan Jasa Medan



12 

telah dicapai. Cara yang dilakukan da1am pengawasan yaitu 

membandingkan segala sesuatu yang telah dijalankan dengan standar 

atau rencananya serta melakukan perbaikan-perbaikan bilamana 

terjadi penyimpangan. Jadi dengan pengawasan dapat mengukur 

seberapa jauh hasil yang telah dicapai sesuai dengan apa yang telah 

direncanakan. 

Yang dimaksud dengan «pengawasan produksi adalah 

mengawasi kegiatan pelaksanaan dari proses dan hasil produksi, agar 

apa yang telah direncanakan dapat terlaksana -:Jan tujuan yang 

diharapkan dapat tercapai "8 

Dari pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa peranan 

pengawasan produksi dimaksudkan untuk mengawasi kegiatan baik 

secara langsung maupun ti.dak langsung dalam berproduksi sehingga 

perusahaan betul-betul dapat memproduksi barang dengan efektif dan 

efisien. 

2. Jenis-jenis Pengawasan Produksi 

Jenis-jenis dari pada pengawasan produksi ada beberapa 

macam antara lain adalah : 

a. "Order Control (pengawasan pesanan) 
b. Low Control (pengawasan arus) 
c. Load Control (pengawasan beban) 
d. Special Project Control (pengawasan proyek khusus) 
e. Contort by Exception (pengawasan pada penyimpangan)"9 

8 Sofyan Assauri , Op. Cit, hal 122 
9 Elwood S. Buffa , Management Production , (Manajemen Produksi) , Edisi V, 

Jilid Ill, Terjemahan Bahari Siregar dan Selamat Rivai , LPFE-UI , Jakarta , 1998, haL 93 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Maya Sundari Purba - Analisa Pengawasan Produksi pada Unit Percetakan PD. Aneka Industri dan Jasa Medan



13 

Ad. a. Order Control (pengawasan pesanan) 

Order control atau pengawasan pesanan adalah pengawasan 

produksi yang dilakukan terhadap produk yang dikerjakan, sehingga 

produk yang dikerjakan itu dapat sesuai dengan keinginan konsumen 

baik mengenai bentuk , jenis dan kualitasnya. Pada pengawasan ini 

tiap-tiap pesanan mempunyai nomor pesanannya sendiri . Oleh karena 

itu order control ini dijalankan pada produksi dengan proses yang 

terputus-putus dimana jenis mesin yang digunakan adalah mesin 

serbaguna. 

Ad. b. Flow Control (pengawasan arus) 

Flow control atau pengawasan arus adalah pengawasan 

produksi yang dilakukan terhadap arus pekerjaan sehingga dapat 

menjamin kelancaran proses produksi . Pad a pengawasan ini 

dibutuhkan suatu tingkat hasif yang agak tetap . Oleh karena itu flow 

control ini dijalankan pada proses produksi yang terus-menerus, 

dimana bahan-bahan yang digunakan dalam proses mempunyai arus 

yang relatif tetap dan hasil produksinya mempunyai bentuk dan jenis 

yang sama dalam jangka waktu tertentu . 

Ad. c. Load Control (pengawasan beban) 

Titik berat pengawasan produk pada load control adalah beban 

yang harus dilaksanakan oleh masing-masing bagian departemen 

dalam perusahaan. Kemacetan penyelesaian proses produksi akan 

mengakibatkan kemacetan proses produksi perusahaan secara 

keseluruhan. Dengan kata lain dapat disebutkan bahwa bagian-bagian 
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kunci ini merupakan bagian yang menentukan berkembang 

tidaknya suatu perusahaan. 

Ad. d. Special Project Control (pengawasan proyek khusus) 

Pengawasan produksi pada proyek-proyek khusus 

sebenamya merupakan salah satu bentuk khusus dari pada order 

control. Pada umumnya pengawasan semacam ini dipergunakan pada 

proyek-proyek yang cukup besar. Dalam proses produksi yang 

semacam ini pengawasan produksi dilaksanakan secermat mungkin . 

Kesalahan kecil yang terjadi dapat berakibat fatal bagi jalannya proses 

produksi tersebut. 

Ad. e. Control by Exception (pengawasan pada penyimpangan) 

Pengawasan tipe ini lebih menitikberatkan pengawasannya 

kepada pengecualian dalam proses produksi. Dasar utama 

penggunaan metode ini adalah bahwa proses produksi akan berjalan 

sama dari hari kehari , sehingga tidak lagi memerlukan petunjuk dan 

pengawasan yang ketat setiap harinya. Pengawasan hanya ditujukan 

kepada adanya pengecualian yang terjadi dalam proses produksi 

perusahaan. 

D. Prosedur Pengawasan Produksi 

Setiap aktivitas tertentu membutuhkan cara atau prosedur yang 

tersendiri pula. Aktivitas produksi mempunyai bermacam-macam 

bentuk, demikian juga dengan pengawasannya. Ada 2 (dua) jenis yang 

utama dari prosedur pengawasan produksi , yaitu : 
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"1. Flow control 

2. Order control"10 

ad. 1. Flow Control 

Flow control disebut juga pengawasan arus. Arus disini 

maksudnya aliran bahan baku sampai menjadi produk akhir yang 

terjadi di dalam penyelesaian proses produksi hrus dijaga 

kelancarannya. 

Flow control ini digunakan dalam produksi yang terus menerus 

dimana pekerjaan-pekerjaan mengalir secara terus menerus di dalam 

pabrik. Tujuan utama dari pengawasan arus ini adalah mengusahakan 

agar tercapainya tingkat hasil yang konstan setiap jamnya. 

Ad. 2. Order control 

Order control atau pengawasan pesanan bi2.sanya digunakan 

dalam proses produksi terputus-putus. Tujuan yang utama dari 

pengawasan pesanan adalah mengerjakan dan menyelesaikan suatu 

pesanan tertentu . Seluruh pekerjaan terdiri dari kumpulan pekerjaan 

yang merupakan suatu pesanan. 

Setiap pesanan berbeda dengan yang lainnya, dalam jumiah, 

bentuk, bahan-bahan yang dipakai dan lain-lain. Dan untuk setiap 

pesanan tersebut pengawas produksi harus melakukan segala tugas-

tugasnya agar pesanan-pesanan itu dapat diproduksi pada waktunya 

dengan cara yang seekonomis mungkin. 

1° Komaruddin, Analisa Manajemen Produksi . Edisi V. Alumni , Bandung, 
1998, hal. 27 
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Pada pengawasan pesanan ini digunakan kartu order sebagai 

alat pengawasannya. Maka tiap-tiap pesanan harus diberi tanda 

catatan tersendiri dalam kartu order guna memisahkan tiap-tiap 

pesanan yang berbeda-beda. 

Adapun fungsi dari pengawasan produksi ini adalah sebagai 

berikut: 

"1. Routing 

2. Loading dan Scheduling 

3. Dispatching 

4.Follow Up"11 

ad.1.Routing 

Routing merupakan penentuan urusan yang harus dilalui unit-

unit kerja didalam proses mulai dari bahan baku smapai menjadi 

produk akhir. Routing suatu jenis pabrik dipengaruhi oleh jenis 

produksi. Dalam routing ini diatur aliran bahn-bahan dalam proses 

produksi dan para pekerja yang diperlukan pada urutan-urutan yang 

dilalui, sehingga mnejadi barang jadi. Routing yang dilakukan harus 

didasarkan kepada ketelitian dan waktu yang tepat. 

Ad. 2. Loading dan scheduling 

Yang dimaksud dengan loading adalah penentuan dan 

pengaturan muatan pekerjaan pada masing-masing pusat peke~aan, 

sehingga dapat ditentukan berapa lama waktu yang diperiukan pada 

11 Sukanto Reksohadiprodjo dan lndriyo Gitosudarmo. Manajemen Produksi, 
Cetakan kelima, BPFE-UGM, Yogyakarta, 1996, hal. 234. 
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setiap operasi tanpa ada penundaan atau kelambatan waktu . Loading 

ini merupakan dasar penentuan dari scheduling . 

Scheduling merupkakan pengkoordinasian tentang waktu dalam 

kegiatan produksi, sehingga dapat diadakan pengalokasian bahan

bahan baku dan bahan-bahan pembantu serta perlengkapan fasilitas

fasilitas atau bagian-bagian pengolahan dalam pabrik pad a waktu yang 

telah ditentukan. 

Ad. 3. Dispatching 

Dispacthing meliputi pelaksanaan dari semua rencana dan 

pengaturan dalam bidang routing dan scheduling. Sebagian besar 

kegiatan dalam dispacthing ini terdidri dari penyampaian perintah 

kepada bagian pengolahan yang dilakukan sesuai dengan schedule 

dan urutan pekerjaan yang telah ditentukan. Dengan dispatching ini 

dapatlah diperoleh keseimbangan dari pada arus pekerjaan dalam 

proses produksi dan pada waktu bersamaan dapat pula dilakukan 

penyesuaian pekerjaan terhadap kebutuhan yang telah ditetapkan 

dalam rencana produksi perusahaan tersebut 

Ad. 4. Follow up 

Follow up merupakan fungsi penelitian dan pengecekan 

terhadap semua aspek yang mempengaruhi kelancaran kegiatan 

produksi. Follow up ini mencakup usaha-usaha untuk mendapatkan 

bahan baku yang tidak tersedia tetapi dibutuhkan, mencapai supplier 

mana yang paling baik untuk mendapatkan bahan baku tersebut serta 

meneliti mesin-mesin dan peralatan yang diperlukan dan mengenai 
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penjualan apakah hasilnya baik. Kesemuanya ini dilakukan dengan 

tujuan agar hal-hal tersebut tidak mengganggu kelancaran didalam 

produksi. 

Tujuan dari pengawasan produksi adalah mengusahakan agar barang 

jadi hasil proses produksi tepat atau sesuai dengan yang direncanakan 

baik kualitas maupun kuantitas dan biaya. Agar tujuan tersebut dapat 

tecapai, maka pelaksanaan pekerjaan harus sesuai dengan instruksi 

yang telah dikeluarkan sehingga dapat dikeahui kelemahan-kelemahan 

dan kesulitan-kesulitan yang dihadapi serta penyimpangan yang terjadi 

dalam pelaksanaan pekerjaan yang telah ditetapkan. Oengan 

demikian dapat diambil tindakan perbaikan pada waktu kini ataupun 

pada waktu yang akan datang. 

Dengan adanya pengawasan produksi yang baik di dalam perusahaan, 

maka perusahaan terebut akan memperoieh keuntungan-keuntungan 

sebagaiberikut: 

'1. Dapat membantu tercapainya operasi produksi , yang efisien dari 
suatu perusahaan pabrik. 
2. Membantu agar merencanakan f.)rosedur pengerjaan lebih 
sederhana. 
3. Menjaga agar tersedia pekerjaan aau kerja yang dibutuhkan pada 
titik minimum, sehingga dengan demikian dapat dilakukan 
penghematan dalam penggunaan tenaga kerja dan bahan". 12 

Dari uraian di atas, dapat diketahui bahwa pengawasan produksi akan 

membantu sekali proses produksi suatu perusahaan, sehingga dapat 

menjadi lebih lancar dan efisien. 

Tujuan dari pengawasan produksi adalah : 

12 H. A. Harding, Management Producti on, (Manajemen Produksi), 
Edisi IV, Terjemahan Magdalena Yamin, Balai Aksara, Jakarta , 1993, hal. 182 . ----------------------------------------------------- 

© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Maya Sundari Purba - Analisa Pengawasan Produksi pada Unit Percetakan PD. Aneka Industri dan Jasa Medan



19 

a. Untuk mengusahakan supaya perusahaan dapat menggunakan 

barang modalnya seoptimal mungkin . 

b. Untuk mengusahakan supaya perusahaan pabrik dapat 

berproduksi pacia tingkat efisiensi dan efektivitas yang tinggi. 

c. Untuk mengusahakan supaya perusahaan dapat menguasai pasar 

atau bagian pasar yang luas. Hal ini hanya dimungl<inkan apabila 

perusahaan dapat : 

1 ). Berproduksi dengan biaya rendah sehingga perusahaan dapat 

menentukan harga jual yang cukup rendah dan mampu 

bersaing terhadap saingan-saingannya. 

2). Menjual produknya dalam jumlah yang banyak, sehingga 

volume produksinya menjadi lebih besar. 

d. Untuk mengusahakan agar kesempatan kerja yang ada pada 

perusahaan pabrik menjadi rata dalam jangka waktu tertentu dan 

lambat faun employment ini dapat naik sesuai dengan 

perkembangan dan kemajuan perusahaan. 

e. Untuk dapat memperoleh keuntungan yang cukup besar bagi 

pengembangan dan kemajuan perusahaan. 

Dan uraian di atas dapatlah diketahui bahwa daiam kegiatan produksi 

perlu adanya usaha pengkoordinasian agar kegiatan produksi yang 

dilakukan tersebut dapat efektif dan efisien seperti apa yang 

diharapkan. 
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Untuk dapat melaksanakan pengkoordinasian ini yang penting 

adalah kebijaksanaan produksi, ha ini karena tidak mungkin kita 

mengadakan pengawasan atas kegiatan produksi yang dilakukan. 

\ 
\ 

r. 
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BAB Ill 

PD.ANEKAINDUSTRIDANJASA 

ME DAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

Perusahaan Oaerah Tingkat I Sumatera Utara sebagian besar 

berasal dari perusahaan milik Belanda (kecuali unit Hotel Dirga Surya 

POAM Sunggal, PD. Sandang dan unit Sari Petojo Kuala simpang, 

yang meliputi Karya Waya, Sumber Oaya, Hiburan, lndusri Es, Pabrik 

BataTeladan, Percetakan,Toko Buku , Perabot Perisai, Perkebunan , 

PDAM Tirtanadi , Hotel Angkasa dan Pabtik Perabot. 

Berdasarkan Undang-undang Nasiona!isasi NO. 86 Tahun 1958 

dan Peraturan Pemerintah Rl No. I Tahun 1961 dengan surat alih o!eh 

pemerintah R.I. pada tahun 1966. Dengan surat keputusan Menteri 

Dalam Negeri No. 8 seluruh Perusahaan Daerah tersebut di atas 

dikelola oleh Direksi Badan Pimpinan Perusahaan Oaerah Sumatera 

Utara (BAPIPDASU). Pada tahun 1977 dengan Lembaga Direksi 

PDPSU dihapus/dibubarkan dan setiap Perusahaan Daerah langsung 

di bawah gubernur KDH Tingkat I sumatera Utara clq badan 

Pengawasan Perusahaan Daerah Propinsi sumatera Utara . 

Pada tahun 1979 Perusahaan Daerah tersebut berdiri 

berdasarkan Peratura!: Daerah (PERD.A.) sebanyak '13 (tiga be!as) 

Perusahaan Daerah. Pada tahun 1985 dengan surat Keputusan 

21 
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Gubernur KDH tingkat I Sumatera Utara No. 539/45/1985, tanggal 19 

Januari 1985, 8 (delapan) perusahaan Daerah yaitu PD. Pabrik bgtu · .. 
Bata teladan, PD. Percetakan, PO. Perisai dan PD. Sumber D<;tya 

dikelompokkan ke dalam PD. Aneka lndustri dan Jasa, menung.gu , 
\. \ ~ ., ... ··, 

proses pengesahan Peraturan Daerah (PERDA) No. 26 tahun 198~ . ; 

disahkan dengan keputusan Menteri Oalam Negeri No. 539.221.1435 

tanggal 16 Oktober 1985 dan diundangkan dalam lembaran Daerah 

propinsi Dati 1 Sumatera tanggal 7 November 1985 No. 31 tahun 1985 

seri 0 No. 27. 

Berdasarkan surat Menteri Dalam Negeri No. 539/112/PUOD 

tanggal 17 Januari 1985 perihal Pembenahan Perusahaan Daerah 

tingkat I sumatera Utara sebagai hasil konsultasi penelitian dan 

pemeriksaan atas Perusahaan Daerah propinsi Oaerah Tingkat I 

Sumatera Utara di Medan pada tanggal 4 s/d 8 Oktober 1984 

disampaikan saran kepada PEMDA tingkat I Sumatera agar dilakukan : 

1. Penggabungan dari beberapa perusahaan yang terdiri dari 

a. Perusahaan Daerah Pabrik Bata T eladan 

b. Perusahaan Perisai 

c. Perusahaan Oaerah Sumber Daya 

d. Perusahaan Daerah Obor 

e. Unit toko buku dan NAK (Niaga Alat Kantor) 

f. Perusahaan Daerah lndustri Es PatWita Yasa 

g. Perusahaan Daerah Hiburan 

h. Perusahaan Oaerah Cetakan baru 
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2. Penghapusan/penjualan aset Perusahaan Daerah yang idle serta 

dikembangkan agar dilaksanakan setelah dilakukan penggabungan 

(merger) dan pembentukan Perusahaan Oaerah Aneka lndustri dan 

Jasa. 

Sejak berdirinya Perusahaan Aneka lndustri dan Jasa 

berdasarkan PERDA No. 26 tahun 1985 unit-unit usaha yang masih 

berfungsi atau beroperasi adalah : Obor, Percetakan, lndustri es , 

hiburan dan Toko Buku dan NAK. Sedangkan yang tidak beroperasi 

sama sekali adalah Pabrik Batu bata tela.dan , Perisai dan Sumber 

Daya. Setelah dilaksanakan penilaian secara teknis dan ekonomi, 

ternyata unit obor yang mempunyai rumah-rumah yang tersebar di 

Kotamadya Medan, Pematang siantar, Galang , dan belawan tidak 

dapat berfungsi sebagai salah satu sumber pendapatan asli daerah. 

Setelah diadakan penelitian dan penilaian yang seksama maka 

perusahaan-perusahaan atau badan usaha tersebut dapat dibagi : 

a. Perusahaan daerah yang dapat dikembangkan yaitu : Percetakan, 

lndustri Es, Hiburan dan Unit toko buku dan NAK 

b. Perusahaan Oaerah yang tidak mungkin dikembangkan yaitu 

Obor, sumber Oaya, Pabrik Batu Bata teladan dan Perisai. 

2.Struktur Oganisasi dan Pengembangan Tugas 

Setiap perusahaan, apapun bidang usahanya besar ataupun kecil 

harus mempunyai struktur organisasi yang jelas dan disusun sesuai 

dengan keadaan dan situasi yang berlaku pada perusahaan terse but. Dari 
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struktur organisasi ini akan jelas terlihat adanya pembagian tugas, 

wewenang dan tanggungjawab masing-masing pelaksana kegiatan 

operasional perusahaan serta penetapan hubungan antar unit-unit 

organisasi sehingga . memungkinkan orang-orang yang bekerja secara 

efektif dan efisien untuk mencapai tujuan yang sudan ditetapkan. 

Struktur organisasi PO. Aneka lndustri dan Jasa Medan berbentuk 

"Struktur Garis", dimana kekuasaan tertinggi berada di tangan Direktur 

Utama. Untuk lebih jelasnya struktur organisasi PD. Aneka lndustri dan 

Jasa Medan dapat dilihat dari skema berikut in~ : 
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1. Direktur 

a. Dalam menjalankan tugasnya berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada gubemur Kepala Oaerah tingkat I 

Sumatera Utara. 

b. Mengawasi, mengamankan dan mengelola seluruh aset 

perusahaan berdasarkan peraturan daerah. 

c. Merencanakan kegiatan Perusahaan Oaerah sebagaimana 

tercantum dalam susunan organisasi ini untuk mencapai tujuan 

Perusahaan Daerah. 

d. Merumuskan strategi perusahaan dan menjalankan 

kebijaksanaan yang ditetapkan oleh Gubernur kepada Oaerah 

tingkat I dalam pelaksanaan operasi perusahaan Daerah sesuai 

dengan peraturan/ ketentuan yang berlaku . 

e. Memberikan laporan tahunan kepada Gubernur Kepala Oaerah 

tingkat I melalui badan pengawas terdiri dari Neraca, 

Perhitungan Rugi/Laba maupun laporan berkala atau insidentil 

atau tentang kegiatan Perusahaan Oaerah. 

f. Menetapkan ketentuan dan prosedur untuk meningkatkan 

efisiensi dan terciptanya internal control meliputi kegiatan

kegiatan sebagai berikut : 

Pembelian, penyimpanan dan penggunaan barang dan 

bah an 

Penerimaan, penyimpanan dan pengeluaran uang 
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Penawaran, persetujuan, pelaksanaan dan pengawasan 

pekerjaan ofeh pihak ketiga 

Sistem pengawasan produksi dan jasa 

g. Mewakifi Perusahaan Daerah di dalam maupun di luar 

pengadifan dan dapat menyerahkan kuasa mewakifi tersebut 

kepada seorang anggota/pegawai perusahaan Daerah 

khususnya untuk itu ataupun kepada orang/badan lain di luar 

Perusahaan Oaerah. 

2. Satuan Pengawas Intern 

a. Dalam menjafankan tugasnya berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada direktur. 

b. Mengkoordinasikan .sefuruh tugas dan kegiatan di satuan 

pengawasan intern 

c. Mefakukan pengawasan akuntansi baik anggaran pendapatan 

dan biaya maupun administrasi atas seluruh kegiatan dan 

kekayaan perusahaan. 

d. Melakukan penilaian atas sistem pefaksanaan prosedur 

administrasi dan akuntansi Perusahaan Oaerah serta 

mengusulkan perbaikan-perbaikan kepada direktur. 

e. Melaporkan secara periodik/insidentif sefuruh kegiatan yang 

telah dilakukan kepada direktur. 
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f. Memberikan saran dan pendapat baik diminta maupun tidak 

tentang langkah-langkah atau tindakan yang perlu diambil 

dalam bidang tugasnya. 

3. Bagian Umum 

a.Dalam melaksanakan tugasnya berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada direktur. 

b. Mengkoordinasikan seluruh tugas dan kegiatan di bagian umum 

c .Mengawasi dan merencanakan perawatan atas aktiva tetap 

Perusahaan Daerah dan melakukan inventarisasi terhadap 

inventaris perusahaan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

d. Melaporkan seluruh kegiatan yang telah dilakukan secara 

periodiklinsidentil kepada direktur 

e. Memberikan saran, pertimbangan dan pendapat baik diminta 

maupun tidak kepada direktur tentang langkah-langkah atau 

tindakan yang perlu diambil bidang tugasnya. 

4. Bagian Administrasi Keuangan 

a. Dalam menjalankan tugasnya berada di bawah dan bertanggung 

jawab kepada direktur 

b. Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas dan kegiatan administrasi 

keuangan 
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c. Mengendalikan pelaksanaan pencatatan akuntansi yang meliputi 

seluruh kegiatan perusahaan secara up to date, merencanakan 

dan mengendalikan sumber-sumber pendapatan 

B. Jenis-jenis Produk dan Proses Produksi 

1. Jenis-jenis Produk 

Jenis produk yang dihasi!kan oleh PD. Aneka lndustri dan Jasa adalah 

Berbagai jenis cetakan dimana bah an bakunya terbuat dari kertas HVS 

rotasi 70 gr, 37,8 em yang terdiri dari : 

a. Cetak kuitansi 

b. Cetak Formulir 

c. Cetak Amplop 

2. Proses Produksi 

Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya PD. Aneka lndustri dan Jasa 

dalam proses produksinya menghasilkan berbagai jenis cetakan 

diantaranya jenis cetakan kuitansi , ampfop, bon faktur, formufir dan 

lain-lain dimana dafam proses produksinya ada beberapa tahap proses 

produksi yang harus difalui : 
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a. Setting 

Dalam tahap ini pertama-tama dilakukan proses penyettingan yaitu 

menentukan jenis , bentuk dan susunan huruf serta format yang akan 

diseting. 

b. Lay Out 

Setelah proses penyettingan selesai maka hasil yang telah disetting 

selanjutnya diprint (dicetak) dalam bentuk selembar kertas baik dalam 

ukuran kuarto maupun folio 

c. Proof 

Selanjutnya hasil yang telah diprint tersebut diperiksa untuk 

mengetahui apakah ada kesalahan pad a· proses penyettingan 

d. Repro 

Apabila pada proses pemeriksaan tidak ditemukan kesalahan maka 

hasil yang telah diprint tersebut discan (dicopy) dalam bentuk flat. 

e. Cetak Proof 

Flat yang telah dihasilkan selanjutnya dimasukkan kedalam mesin 

cetak (offset) untuk dilakukan penggandaan dimana pada proses 

penggandaan tersebut akan menghasilkan jenis cetakan yang telah 

disesuaikan pad a proses penyettingan . 

f. Binder 

Setelah cetakan diproduksi maka selanjutnya produk cetakan tersebut 

dijilid sesuai dengan perminttan pasar atau perminttan konsumen yang 

memesannya terlebih dahulu. 
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Berdasarkan observasi yang penulis lakukan, terlihat alat-alat yang 

digunakan dalam proses produksi pada PD. Aneka industri dan jasa 

medan yang dapat dilihat pada tabel berikut ini : 
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C. Proses Pengawasan dan Target Produksi 

1. Proses Pengawasan Produksi 

Dalam pelaksanaan proses pengawasan produksi umumnya 

akan terdapat perbedaan baik dalam tingkat produksi maupun dari segi 

biaya yang harus dikorbankan di dalam pelaksanaan proses tersebut. 

Perbedaan antara rencana produksi dan realisasi perlu dianalisa 

secara cermat agar dapat diketahui apakah perbedaan itu wajar atau 

tidak. Untuk kepentingan itu maka dalam pengawasan produksi perlu 

dilakukan proses pengawasan produksi · 

Untuk memproduksi suatu barang , diperlukan perencanaan 

yang tepat karena tanpa adanya rencana yang baik dalam 

pelaksanaan produksi maka akan berakibat produk yang direncanakan 

tidak akan mencapai target yang diinginkan. Dengan kata lain 

perencanaan merupakan dasar dalam rangka pencapaian tujuan 

perusahaan. 

Perencanaan produksi berhubungan erat dengan proses 

produksi dari produk yang dihasilkan. Dengan demikian 

kebijaksanaan pimpinan yang baik yaitu harus dapat menetapkan 

bagaimana proses produksi dari suatu produk yang sesuai dan 

tepat dengan kondisi yang dimiliki. Untuk mengetahui tentang 

produk apa yang akan dihasilkan, berapa banyak yang harus 

diproduksi, kapan dilaksanakan secara efektif dan efisien jika lebih 

dahulu telah ditetakan suatu rencana produksi yang dilaksanakan. 
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Rencana produksi kuitansi pada PD. Aneka lndustri dan Jasa 

disusun berdasarkan rencana penjualan tahunan dan persediaan yang 

ada ditambah dengan rencana order yang masuk. 

Adapun tujuan dari perencanaan produksi yang ditetapkan perusahaan 

PD. Aneka lndustri dan Jasa adalah : 

1. Mengusahakan agar permintaan pasar dapat dipenuhi 

2. Agar kegiatan produksi dapat berjalan secara lancar. 

3. Mengusahakan seoptimal mungkin penggunaan fasilitas 

produksi yang dimiliki. 
. 

4. Dapat menginterpretasil<.an dengan tujuan-tujuan lain 

yang ada di dalam perusahaan. 

Secara garis besar hal-hal yang dilaksanakan oleh PD. 

Aneka lndustri dan Jasa terhadap rencana produksinya adalah : 

a. Merencanakan jumlah produksi 

b. Merencanakan penggunaan mesin-mesin dan fasilitas 

lainnya yang diperlukan untuk pelaksanaan kegiatan 

produksi 

c. Menetapkan jam kerja mesin untuk setiap unit produk. 

d. Memperkirakan jumlah tenaga kerja yang diperlukan. 

Perencanaan produksi adalah serangkaian aktivitas yang 

saling berhubungan dan dilaksanakan oleh beberapa orang dimana 

tiap-tiap aktivitas yang direncanakan untuk menyusun, mengatur 

usaha-usaha dalam bidang masing-masing. 
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Dalam garis besarnya fungsi utama dari perencanaan 

produksi itu adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengadakan evaluasi ide. 

2. Untuk mengevaluasi pasar potensial 

3. Menilai hasil yang dicapai 

4. Menilai sumber-sumber perusahaan . 

5. Mempersiapkanspesifikasi-spesifikasi langganan 

untuk menetapkan jenis produksi yang disukai 

oleh konsumen. 

Bila diteliti fungsi perencanaan produksi pada dasarnya 

bermaksud memberikan suatu keputusan maksimal bagi para 

konsumen. Dengan perencanaan yang baik memungkinkan kita 

untuk memilih tindakan-tindakan yang efektif dan efisien. Tindakan 

tersebut merupakan suatu prosedur atau tahapan-tahapan tersebut 

sebagaiberikut: 

a. Penetapan tujuan 

b. Pengumpulan data serta penetapan ramalan 

c. Penetapan alternatif cara bertindak 

d. Mengadakan penilaian altematif 

e. Memilih alternatif 
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2. Target Produksi 

Adapun target dan realisasi volume produksi kuitansi , formulir dan 

amplop pada PD. Aneka lndustri dan Jasa Tahun 2001 sampai dengan 

tahun 2003 dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

Tabel2 
PO.ANEKAINDUSTRIOANJASA 

ANGGARAN DAN REALISASI PRODUKSI KUITANSI, FORMULIR DAN 
. AMPLOP TAHUN 2001 -2003 

Tahun Jenis Produ~ Anggaran I Realisasi~ 
I (lembar) (lembar) \ 

2001 Kuitansi I 3.538 .000 I ":::--

l I 3.533.000 
Formulir 1.573.000 1.601 .000 
Am plop I 1.985.000 2.015.000 

7.096.000 7.149.000 
2002 Kuitansi 3.873.000 I 3.820.000 

Formulir i 1.690.000 i 1.715.000 I 
AmpiOQ ~ 2.045.000 I 2.033.000 

7.608.000 7.568.000 
2003 Kuitansi 3.982.000 I 3.973.000 I 

Formulir 1.860.000 

I 
1.874.000 

Am plop 2.052.00() 2.080.000 
7.894.000 I 7.927.000 I 

Sumber : PD. Aneka lndustn dan Jasa 

Adapun target dan realisasi volume produksi kuitansi , formulir dan 

amplop pada PD. Aneka lndustri dan Jasa pada tabel2 dijelaskan sebagai 

berikut : 

1. Untuk tahun 2001 anggaran volume produksi kuitansi, formulir dan 

amplop adalah 7.096.000 lembar sedangkan realisasinya adalah 

7.568.000 lembar. 

2. Untuk tahun 2002 anggaran volume produksi kuitansi. formul ir dan 

amplop adalah 7.608.000 lembar sedangkan rea!isasinya adalah 

7.568.000 lembar 
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3. Untuk tahun 2003 anggaran volume produksi kuitansi, formul ir dan 

amplop adalah 7.894.000 lembar sedangkan realisasinya adalah 

7.927.000 lembar. 

Apabila dilihat dari data di atas, volume produksi pada setiap 

tahunnya mengalami fluktuasi . Hal ini karena permintaan terhadap 

ketiga jenis cetakan mengalami fluktuasi untuk setiap tahunnya. 

D. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Dalam Prosedur Pengawasan 

Produksi 

Pada umumnya sebelum suatu perusahaan melaksanakan 

kegiatan operasinya atau kadang-kadang sebelum perusahaan 

tersebut didirikan, perlu ditentukan terlebih dahulu produk apa yang 

akan dapat diproduksi oleh perusahaan tersebut. Setiap perusahaan 

akan dihadapkan pada pengambilan keputusan tentang produk dan 

jasa apa yang akan diproduksi oleh perusahaan yang bersangkutan. 

Keputusan tentang produk apa saja yang akan diproduksi oleh 

perusahaan sudah selayaknya untuk dipertimbangkan dengan cermat 

dan teliti. Oleh karena keputusan tentang produk yang akan dapat 

diproduksi ini seterusnya akan dipergunakan dalam jangka waktu yang 

cukup panjang di dalam perusahaan yang bersangkutan. 

Pengawasan produksi lebih banyak membicarakan tentang 

jumlah dan jenis produk yang akan diproduksi pada suatu periode 

yang akan datang. Jadi disini dapat disimpulkan bahwa faktor-faktor 

yang mempengaruhi pengawasan produksi adalah jumlah dan jenis 

produk yang akan diproduksi. 
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Agar proses produksi pada perusahaan dapat berjalan 

dengan baik diperlukan suatu pelaksanaan prosedur pengawasan 

produksi . Pelaksanaan prosedur pengawasan produksi ditetapkan 

pada awal sebelum kegiatan proses produksi dilaksanakan. Untuk 

mengetahui apakah rencana yang telah ditetapkan berjalan dengan 

baik atau tidak , diperlukan suatu alat untuk mengetahuinya yaitu 

pengawasan produksi 

Pengawasan produksi dianggap penting agar tercipta 

kelancaran produksi sehingga menghasilkan produk dengan 

kualitas , kuantitas serta waktu yang telah ditetapkan . 

Pengawasan produksi bertujuan untuk mencegah agar tidak 

terjadi penyimpangan dan memperbaiki bila ada kesalahan. 

Pengawasan produksi yang diterapkan PO. Aneka lndustri dan 

.Jasa berdasarkan sistem flow control atau pengawasan arus. 

Pengawasan arus merupakan jenis pengawasan proses produksi 

yang dititikberatkan kepada arus proses produksi tersebut. 

Kelancaran arus bahan mentah sampai menjadi produk akhir 

sangat diperlukan. Dengan demikian cara pengawasan ini 

menghasilkan tingkat penyelesaian produk yang relatif stabil dari 

waktu ke waktu untuk semua bagian . 

Pelaksanaan pengawasan produksi yang dilaksanakan oleh 

PO. Aneka lndustri dan Jasa meliputi : 

1 . Pengawasan mesin dan peralatan 
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2. Pengawasan tenaga kerja 

3. Pengawasan proses produksi 

4. Pengawasan biaya produksi. 

Ad.1. Pengawasan mesin dan peralatan 

Pengawasan terhadap mesin dan peralatan merupakan 

bagian yang tidak dapat dipisahkan dari pelaksanaan operasi 

produksi. Pengawasan yang baik dan teratur terhadap sarana dan 

fasilistas produksi dalam perusahaan akan dapat menunjang 

kelancaran pelaksanaan produksi dalam perusahaan yang 

bersangkutan . 

PD. Aneka lndustri dan Jasa mempunyai teknisi sehingga 

apabila terjadi kerusakan terhadap mesin dan peralatan dapat 

segera diperbaiki dengan segera agar tidak sampai mengganggu 

proses produksi. 

Ad. 2. Pengawasan Tenaga Kerja 

Pengawasan tenaga kerja sesuai dengan peraturan yang 

ada dan tetap melaksanakan tugas dan kewajibannya agar proses 

produksi be~alan dengan benar. 

Oalam melakukan pengawasan terhadap tenaga kerja, 

perusahaan membuat peraturan-peraturan sebagai berikut : 

1. Sebelum mulai kerja setiap karyawan wajib mengisi daftar hadir 

yang telah disediakan olelh masing-masing departemen dimulai 
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masuk pada pukul 07. 30 WIB, istimhat pada pukul 12.30 s/d 

13.15 WIB, keluar pada pukul16.30 WIB. 

2. Mengecek karyawan ketika mereka bekerja dalam pabrik . Hal ini 

dilakukan dengan tujuan untuk rnernastikan bat1wa Jurnlall Jam 

kerja benar-benar sesuai dengan yang direncanakan. 

3. Lokasi pabrik hanya boleh dimasuki oleh karyawan yang sedang 

bertugas pada departemen produksi. 

Ad.3. Pengawasan Proses Produksi 

Pengawasan proses produksi untuk menghasilkan berbagai 

jenis cetakan ditikberatkan pada jumlah seluruh proses produksi 

yaitu tahap penyetingan, penyetakan, pemeriksaan dan penjilidan. 

Ditetapkannya proses produksi ini pada seluruh proses produksi , 

agar produk yang dihasilkan tetap sesuai dengan yang 

direncanakan. 

Ad.4. Pengawasan biaya produksi 

Perusahaan dalam kegiatannya selalu berusaha agar total 

biaya produksi yang timbul dalam batas biaya yang sewajamya. 

Sehingga biaya produksi setiap satu unit produk juga dalam batas 

yang paling minimum. Pengawasan biaya produksi ini dilakukan 

dengan rutin setiap tahunnya oleh karyawan bagian administrasi . 

Laporan manajemen ini menjadi tangung jawab seorang 

petugas administrasi bagi kelancaran penyusunannya. Oengan 

adanya laporan manajemen ini bagian administrasi 

bertanggungjawab atas pengawasan biaya produksi yang telah 
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dikeluarkan. Bila ternyata biaya produksi setiap unit pada tahun 

tertentu sangat jauh berbeda dengantahun yanglain setelah 

dibandingkan dengan jumlah produk yang diproduksi , dengan 

produksi dalam perusahaan . 

meneliti setiap item dari biaya variabel atau bukan biaya variabel. 

F. Hambatan-hambatan yang dihadapi 

Pengawasan yang baik belum tentu menghasilkan suatu 

pekerjaan yang baik, begitu pula suatu pekerjaan tanpa pengawasa 

tidak akan memperoleh hasil yang diharapkan perusahaan. 

Dalam melakukan pengawasan harus diperlihatkan hal-hal 

yang berhubungan dengan pengawasan itu sendiri meliputi antara 

lain : 

1. Keadaan perusahaan itu sendiri , apakah mampu membuat suatu 

pengawasan yang ditetapkan sedemikian rupa . 

2. Keadaan dari tenaga kerja dan faktor-:faktor produksi pendukung 

lainnya, 

Kemungkinan adanya pengaruh yang bersumber dari luar 

perusahaan seperti situasi ekonomi . 

Hal tersebut di atas harus mendapat perhatian oleh manajer 

dalam membuat pengawasan agar rencana tersebut dapat 
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terlaksana dengan baik. Suatu pengawasan yang telah ditetapkan 

belum tentu akan menghasilkan target yang diharapkan. 

Sesuai dengan penelitian yang penulis lakukan pada PD. 

Aneka lndustri dan Jasa, dalam melakukan dan pengawasan 

produksi mendapatkan hambatan-hambatan antara lain : 

a. Beragamnya peraturan pemerintah dan tidak konsisten/sering 

berubah-ubah. 

b. Harga bahan baku yang diperoleh selalu berubah-ubah. 
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ANALISA DAN EVALUASI 

Dalam bab ini penulis akan melakukan analisis dan evaluasi 

terhadap data yang diperoleh, baik data sekunder n1aupun data 

primer untuk selanjutnya menarik kesimpulan mengenai konsistensi 

ataupun devisiasi yang terdapat antara kedua jenis data tersebut. 

Dengan demikian analisis dan evaluasi tentang pengawasan 

produksi pada PD. Aneka lndustri dan Jasa Mc~dan dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

A. Struktur Organisasi 

B. Jenis-jenis Produk dan Proses produl<.st 

C. Pengawasan Produksi dan Target Produks t 

D. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pengawasan produkst 

E. Pelaksanaan Prosedur Pengawasan produksi 

A. Struktur organisasi 

Perusahaan adalah wadah organisasi yang mempunyai 

susunan dan bentuk yang sistematis dan teratur. Susunan ini akan 

menata dan mengatur masing-rnasing bagian sesuai dengan 

fungsinya masing-masing. Pengaturan dan penataan ini dihubungkan 

dengan pencapaian tujuan perusahaan yang ditetapkan semula . 

Setiap perusahaan tidak harus mempunyai bentuk yang sama. 

Tidak ada ketentuan yang mengatur dan mengharusk<:m suatu 
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organisasi pada satu bentuk tertentu saja, akan tetapi setiap 

organisasi maupun perusahaan bebas menentukan bentuk susunan 

organisasi dengan keinginan dan keadaan organisasinya itu sendiri. 

Melalui struktur organisasi yang baik, pelaksanaan akan be~alan 

lancar, efektif dan efisien. 

Didalam struktur organisasi terdiri dari unit ke~a yang 

dilaksanakan secara perorangan saja atau kelompok. Setiap 

kelompok berfungsi untuk melaksanakan serangkaian kegiatan-

kegiatan tertentu yang mencakup tata hubungan antara unit-unit 

ke~a itu sendiri . Tata hubungan ke~a ini terdiri dari hubungan kerja 

horizontal dan vertikal. 

Sesuai dengan perkembangan perusahaan yang semakin 

pesat struktur organisasi perusahaan PD. Aneka lndustri dan Jasa 

medan mengalami perubahan-perubahan untuk mengimbangi 

kegiatan usahanya. Perusahaan menggunakan struktur organiasi 
. 

garis, sehingga terlihat jeias garis wewenang dan job dalam setiap 

personal yang bekerja pada perusahaan tersebut. 

Tugas dari para manejer telah dipisahkan dengan jelas dan 

mempunyai kedudukan yang sama daiam organisasi dan job 

discription telah dirumuskan dengan baik. Dengan demikian masing-

masing bagian organisasi dapat beke~a sendiri secara independen. 
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B. Jenis -jenis Produk dan Proses Produksi 

Jenis produk yang dihasilkan oleh PD. Anek.a lndustri dan 

Jasa Medan adalah berbagai jenis cetakan yang terbuat dari kertas 

HVS rotasi 70 gr, 37, em antara lain : 

a. Cetak Kuitansi 

. b. Cetak Formulir 

c. Cetak amplop 

Didalam kehidupan sehari-hari sering dijumpai kata proses 

produksi suatu perusahaan, namun kurang diketahui atau sama sekali 

tidak diketahui apa arti proses produksi. Untuk lebih jelasnya 

pengertian proses produksi dapat dilihat di bawah ini : 

a. Proses produksi adalah cara , metode dan teknik untuk menciptakan 

atau menambah kegunaan suatu barang atau jasa dengan 

mempergunakan sumber-sumber atau faktor-faktor produksi yang 

ada. 

b. Proses produksi adalah merupakan interaksi antara bahan baku 

langsung, bahan baku dan tenaga kerja tidak langsung serta 

overhead pabrik. 

Dengan adanya interaksi antara unsur-unsur produksi tersebut, 

maka penghasilan output atau hasil pengaturan terhadap interaksi dan 
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berbagai unsur tersebut akan dapat mernperbaiki tingkat defektivitas 

serta efisiensi proses produksi. 

PD. Aneka lndustri dan Jasa dalam proses produksi melalui 

beberapa tahap antara lain : 

1. Setting 

Dalam tahap ini pertama-tama dilakukan roses penyettingan 

yaitu menentukan jenis, bentuk dan susunan huruf serta format 

yang akan disetting . 

2. Lay Out 

Setelah proses penyettingan selesai maka hasil yang telah 

disetting selanjutnya diprint (dicetak) dalam bentuk selembar 

kertas baik dalam ukuran kuarto maupun folio . 

3. Proof 

Selanjutnya hasil yang telah diprint tersebut diperiksa untuk 

mengetahui apakah ada kesalahan pada proses penyettingan . 

4. Repro 

Apabila pada proses pemeriksaan tidak ditemukan kesalahan 

maka hasil yang telah diprint tersebut discan (dicopy) dalam 

bentuk flat. 
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5. Cetak roof 

Flat yang telah dihasilkan selanjutnya dimasukkan ke dalam 

mesin cetak (offset) untuk dilakukan penggandaan dimana 

pada proses penggandaan terse but akan menghasilkan jenis 

cetakan yang disesuaikan pada proses penyettingan 

6. Binder 

Setelah cetakan diproduksi maka selanjutnya produk 

cetakan terse but dijilid sesuai dengan permintaan pasar a tau 

permintaan konsumen yang memesannya lebih dahulu. 

C. Pengawasan Produksi dan Target Produksi 

Dengan adanya pengawasan produksi yang baik maka proses 

produksi akan dapat be~alan dengan baik. Dengan demikian 

pengawasan produksi merupakan tindakan korektif terhadap 

penyimpangan yang terjadi dengan membandingkan hasil yang 

diperoleh dengan apa yang direncanakan. 

Seperti halnya PD. Aneka lndustri dan Jasa Medan, proses 

produksinya menghasilkan berbagai jenis cetakan antara lain : kuitansi, 

formulir, amplop dan lain-lain. 

Adapun target dan realisasi volume produksi ku itansi pada PD. 

Aneka lndustri dan Jasa Medan, Pada tabel 2 dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

a. Penurunan kuantitas produksi, menu rut anggaran sebesar 

3.538.000 lembar, sedangkan realisasinya sebesar 
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3.533.000 lembar. Penurunan kuantitas produksi sebesar 

5000 lembar ini menyebabkan penurunan biaya bahan baku . 

b. Turunnya sebagian harga bahan baku kuitansi 

menyebabkan turunnya biaya pembelian bahan baku. 

c. Penyimpangan pemakaian bahan baku yang menyebabkan 

perbedaan kuantitas dalam anggaran dan realisasi . Hal ini 

menyebabkan turunnya biaya bahan baku . 

D. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pengawasar1 Produksi 

Pada umumnya sebelum suatu perusahaan m'3laksanakan 

kegiatan operasinya atau sebelum perusahaan tersebut didirikan, perlu 

ditentukan terlebih dahulu produk apa yang akan dapat diproduksi oleh 

perusahaan tersebut. Setiap perusahaan akan dihadapkan pada 

pengambilan keputusan tentang produk dan jasa apa saja yang akan 

diproduksi oleh perusahaan yang bersangkutan. Keputusan tentang 

produk apa saja yang akan diproduksi oleh perusahaan ini sudah 

selayaknya untuk dipertimbangkan dengan cermat dan teliti. Oleh 

karena keputusan tentang produk yang akan dapat diproduksi ini 

seterusnya akan dipergunakan dalam jangka waktu yang cukup 

panjang di dalam perusahaan yang bersangkutan . 

Perencanaan produksi lebih banyak membicarakan tentang 

jumlah dan jenis produk yang akan diproduksi pada suatu periode 

yang akan datang. Jadi di sini dapat disimpulkan bahwa faktor-faktor 

yang mempengaruhi perencanaan produksi adalah jumlah dan jenis 

produk yang akan diproduksi. 
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E . Pelaksanaan Posedur Pengawasan Poduksi 

Pengawasan produksi yang dilaksanakan pada PD. Aneka 

lndustri dan Jasa Medan adalah sebagai berikut 

1. Pengawasan mesin dan peralatan 

2. Pengawasan tenaga kerja 

3. Pengawasan proses produksi 

4. Pengawasan biaya produksi 

ad.1. Pengawasan mesin dan peralatan 

Mesin dan peralatan sebagai faktor produksi merupakan unsur 

yang tidak dapat diabaikan dalam pengawasan produksi dan hasil 

yang dicapai. Oalam hal ini pabrik juga telah melakukan pemeliharaan 

dan perawatan terhadap mesin-mesin dan peralatan. Meskipun usaha

usaha pemeliharaan dan perawatan mesin dan peralatan telah 

dilakukan, namun mesin dan peralatan yang digunakan masih sering 

mengalami kerusakan, tetapi walaupun demikian tidak sampai 

mengganggu pencapaian realisasi jurnlah produksi yang d1ajukan . 

Ad. 2. Pengawasan Tenaga Kerja 

Pengawasan tenaga kerja yang diterapkan oleh perusahaan adalah 

sebagai berikut : 

a. Masuk :jam 07 .30 WIB 

b. lstirahat : jam 12.30 s/d 13.15 Wib 

c. keluar :jam 16.30 WIB 
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Pengawasan terhadap tenaga kerja tefah difakukan dengan baik 

artinya pengawasan tersebut dilakukan mulai bekerja sampai dengan 

selesainya pekerjaan. 

Ad.3. Pengawasan Proses Produksi 

Pengawasan proses produksi untuk menghasilkan kuitansi 

dititikberatkan pada jumlah seluruh proses produksi yaitu tahap 

penyettingan, lay Out, Proof, Repro, cetak proof, Binder. 

Proses pengawasan produksi yang dilaksanakan oleh PD. 

Aneka lndustri dan Jasa sudah baik, dimana pihak perusahaan febih 

mengutamakan mutu produksi kuitansi . 

Ad. Pngawasan Biaya Produksi 

PO Aneka lndustri dan Jasa Medan dalam kegiatannya selalu 

berusaha agar total biaya produksi yang timbul dalam batas yang 

wajar. Pengawasan biaya produksi dilakukan oleh bagian administrasi 

untuk setiap bulannya dibuat laporan biaya produksi kepada pimpinan 

perusahaan di dalam pengambilan keputusan. 

Pengawasan terhadap biaya produksi yang diterapkan 

perusahaan telah dilaksanakan dengan baik, dimana pengawasan 

rutin dilakukan setiap bulannya dan dibuat biaya produksi, sehingga 

apabila terjadi kecurangan (penyelewengan) maka akan cepat 

terungkap. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi yang telah disajikan 

penulis tentang analisis pengawasan produksi pada PO. Aneka 

lndustri dan Jasa Medan, maka penulis mencoba untuk menari k 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pengawasan produksi telah dilaksanakan dengan bail< sehingga 

target produksi yang diinginkan telah tercapai . 

2. Proses Produksi kuitansi pada PO. Aneka lndustri dan ~asa 

Medan terdiri dari : 

a. Setting 

Oalam tahap ini pertama-tama dilakukan proses 

penyettingan yaitu menentukan jenis , bentuk dan susunan 

hurLlf serta format yang akan disetting . 

b. Lay Out 

Setelah proses penyettingan selesai maka hasil yang telah 

disetting selanjutnya diprint (dicetak) dalam bentuk selembar 

kertas baik dalam bentuk kuarto maupun folio. 

c. Proof 

Selanjutnya hasil yang telah diprint tersebut diperiksa untuk 

mengetahui apakah ada kesalahan pada proses 

penyettingan . 
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d. Repro 

Apabila pada proses pemeriksaan tidak ditemukan 

kesalahan maka hasil yang telah dirint tersebut discan 

(dicopy) dalam bentuk flat 

e. Cetak Proof 

Flat yang telah dihasilkan selanjutnya dimasukkan kedalam 

mesin cetak (offset) untuk dilakukan penggandaan dimana 

pada proses penggandaan tersebut akan menghasilkan 

jenis cetakan yang telah disesuaikan pada proses 

penyettingan . 

f. Binder 

Setelah cetakan diproduksi maka selanjutnya produk 

cetakan tersebut dijiid sesuai dengan permintaan pasar 

atau permintaan konsumen yang memesannya lebih 

dahulu. 

3. Pengawasan produksi yang dilaksanakan oleh PD . Aneka lndustri 

dan Jasa Medan Adalah : 

a. Pengawasan mesin dan peralatan 

PD. Aneka lndustri dan Jasa Medan mempunyai teknisi 

sehingga apabila terjadi kerusakan terhadap mesin dan 

peralatan dapat segera diperbaiki. 
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b. Pengawasan tenaga kerja 

Dalam melakukan pengawasan terhadap tenaga kerja PD . 

Aneka lndustri dan Jasa Medan membuat peraturan-peraturan 

sebagai berikut : 

1 ). Sebelum mulai kerja, setiap karyawan wajib mengisi dafta 

hadir yang telah disediakan oleh masing-masing 

departemen. 

2). Mengecek karyawan ketika mereka bekerja dalam pabrik . 

Hal ini dilakukan dengan tujuan untuk memastikan bahwa 

jumlah jam kerja benar-benar sesuai dengan yang 

direncanakan . 

3). Lokasi pabrik hanya boleh climasuki oleh karyawan yang 

sedang bertugas pada departemen produksi . 

c. Pengawasan Proses Produksi 

Pengawasan proses produksi untuk menghasilkan kuitansi dititik 

beratkan pada jumlah seluruh proses produksi yaitu tahap 

penyettingan, lay out, Proof, Repro, Cetak Proof, serta binder. 

d. Pengawasan biaya produksi 

Pengawasan dalam kegiatannya selalu berusaha agar total 

biaya produksi yang timbul dalam batas biaya yang sewajarnya. 

Pengawasan biaya produksi ini dilakukan dengan rutin setiap 

bulannya oleh karyawan bagian administrasi. 

4. Sesuai dengan hasil penelitian yang penulis lakukan pada PO. 

Aneka lndustri dan Jasa Medan, dalam rnelakukan analisis 
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terhadap pengawasan produksi mendapatkan hambatan

hambatan antara lain : 

a. Beragamnya peraturan pemerintah dan tidak konsisten/sering 

berubah-ubah. 

b. Harga bahan baku yang diperoleh selalu berubah-ubah 

5. Perusahaan menggunakan struktur organisasi garis, sehingga 

terlihat jelas garis wewenang dan tanggung jawab dalam setiap 

personal yang bekerja pada perusahaan. 

6. Jenis produk yang dihasilkan perusahaan adalah berbagai jenis 

cetakan diantranya adalah kuitansi, amplop, formulir dan 

sebaginya. 

B. 5 a ran 

Dari hasil kesimpulan diatas penulis mencoba untuk 

memberikan beberapa saran yaitu : 

1. Analisa terhadap pengawasan produksi yang ada hendaknya 

lebih ditingkatkan lagi terutama pada sektor pengawasan bahan 

baku . 

2. Agar lebih ditingkatkan lagi pengawasan dan disiplir. kerja serta 

tanggung jawab dari pegawai dalam melaksan3kan tugas

tugasnya. 

3. Tenaga ahli perawatan dan pemeliharaan mesin yang digunakan 

dalam proses produksi perlu ditingkatkan kualitasnya dengan 
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cara mendidik mereka pada lembaga-lembaga tentang 

perbengkelan . 

4. Struktur organisasi yang diterapkan perusahaan sudah bai k, 

namun dalam pelaksanaan tugas para karyawan harus lebih 

diawasi lagi agar tugas yang diberikan tidak disalahgunakan. 

5. bagi karyawan yang berprestasi agar lebih diperhatikan misalnya 

dengan menaikkan golongan atau memberikan jabatan yang 

sesuai dengan keahlian dan pendidikannya. Hal ini akan 

merangsang bagi para karyawan lain untuk bekerja dengan 

baik. 

6. memperhatikan peralatan-peralatan yang digunakan supaya 

dapat mengikuti perkembangan teknologi . 

7. Perlu adanya kegiatan pendidikan dan pelatihan bagi karyawan 

terutama yang bergerak di bidang produksi supaya mereka 

dapat meningkatkan kualitas kerjanya . 

8. Untuk mengembangkan perusahaan, perlu adanya penambahan 

modal usaha. 

Demikianlah beberapa saran yang dapat dikemukakan 

dalam tulisan ini , kiranya dapat dilaksanakan dan bermanfaat bagi 

perusahaan ini. 
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