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Rll\(iKASA:\ 

8/\GIND/\ R/\NGKUTI, Sistcm Penf"-:nda!Jan Intern 1\tas Ga1i dan Upah !)ada 
PT.MULT! ADVER!NDO MED/\N (D1oawah bimbingan Ricardo Siregar, SE,MsAC 
Sebagai pembimbing I dan Dra Retna,\ ·..:.ri Siregar sebagai pembimbing ll) 

Tujua utama perusahaan ini ada iJ.h untuk mencari laba. Dalam mencapai hal 

tersebut, maka perlu diterapkan pengenjafian Intern Atas Penggajian dan Penguapan 

ini sangat perlu artinya guna menghindari terlalu besamya dana yang diserap untuk 

pembayaran gaji dan upah. 

Dengan adanya Sistem Pengendalian Intern, maka akan membatasi 

kemungkinan te~jadinya penyelewengaLt Oleh karena itu harus didasarkan pada 

konsep jaminan rasional bukan jaminan mutlak bahwa tujuan dinyatakan oleh sistem 

tersebut. 

Berdasarkan penelitian yang permlis lak-ukan, sistem akuntansi dan prosedur 

penggajian dan pengupahan yang di t-:rapkan perusahaan masih belum diterapkan 

dengan baik, sehingga pengendalian imemnya belum efek.tif, dan belum tersedianya 

pegawai yang benar-benar terampil dalam memproses daftar gaji dan upah dan 

juga kurangnya pengawasan terhadap pegawai di bagian pengga_pan dan 

pen guapahan. 

Oari hasil analisa tersebut make. penulis dapat menarik kesimpulan bahwa 

Pengendalian Intern Atas Penggajiar: dan Pengupahan yang ada telah mampu 

meningkatkan efesiensi dan memperkec1 l ad..1.nya penydewengan dalam perusahaan 

tersebut. 
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l)t bagian akhir pcnulis mcncoba mcrnherikan ~aran y::..-. ~ mun~k111 bcr~una 

bagi pcrusahaan vaitu • 

1. Perusahaan hcndaknya memberikan training (latihan kerja \ ' :1ng cukup sebclum 

di perkc~jakan pada bagian penggaj ian dan pengupalw1. 

" Sistem pencatatan gaji dan upah dengan memakai alat-ala: mekanis agar lebih 

diaktifkan, serta menyediakan tenaga ahli teknisi komputc . untuk merawat dan 

memperbaiki alat tersebut. 

3. Karyawan hendaknya di beri rangsangan agar lebih ber~mangat di dalam 

menjalankan tue~t.;;_nya, .;;eperti pemberitahuan bonus dan fasiLJS lainn~a . 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Pesatnya perkembangan dunia usaha dewasa ini 

mengakibatkari bertambahnya persoalan-persoalan yang 

di hadapi perusahaan. Untuk mengant i si pasi hal tersebut, 

pi mpi nan perusahaan harus mampu membuat suatu 

kebijaksanaan yang tepat, agar kesinambungan perusahaan 

dapat terjaga, dan tujuan yang telah ditetapkan dapat 

tercapai .. 

Tujuan utama didirikannya perusahaan adalah untuk 

memperoleh laba. Dalam mencapai hal tersebut, perlu 

diterapkan pengendalian intern yang baik, diantaranya 

pengenda 1 ian intern at as penggaj ian dan pengupahan. In i 

sangat perlu artinya guna menghindari terlalu besarnya 

dana yang terserap untuk pembayaran gaji dan upah, serta 

menjaga keserasian 

tenaga kerja atas 

pekerja. 

hubungan 

gaj i dan 

antara pengusaha dengan 

upah yang diterima oleh 

Untuk menghindari terjadinya kerugian, manajemen 

per=! u memberi kan perhati an secukupnya terhadap 

pengendal ian bi aya gaj i dan upah yang merupakan bagi an 

dari fungsi pengendalian dan tanggung jawab manajemen. 

1 
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Dengan adanya sistem pengendalian intern, maka akan 

membatasi kemungkinan terjadinya penyelewengan. Oleh 

karena itu harus didasarkan pada konsep jaminan rasional 

bukan j ami nan mut 1 ak bahwa tuj uan . di nyatakan tercapa i 

oleh sistem tersebut. 

PT. Multi Adverindo Medan adalah suatu perusahaan 

yang bergerak di bi dang i ndustri pl ast i k. Di pi 1 i hnya PT. 

Multi Adverindo sebagai tempat penelitian karena 

memenuhi syarat dimana mempunyai banyak karyawan dan 

tenaga buruh harian lepas. 

Berdasarkan uraian di atas jelas bahwa sistem 

penggajian dan pengupahin memegang peranan penting demi 

keberhasilan suatu perusahaan. Untuk itu penulis 

me rasa tertarik mengadakan penelitian mengenai 

"SISTEM PENGENDALIAN INTERN ATAS GAJI DAN UPAH PADA PT. 

MULTI ADVERINDO MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan 

lakukan pad a PT. 

penelitian pendahuluan yang penulis 

Multi Adverindo Medan, ditemukan 

masalah sebagai berikut : 

Si stem akuntansi dan prosedur penggaj ian dan 

pengupahan yang diterapkan perusahaan masih belum 

diterapkan dengan baik, sehingga pengendalian 

internya belum efektif. 
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C. Hipotesis 

"Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara 

terhadap suatu masalah, yang dimaksudkan sebagai 

tuntunan da 1 am penye 1 i d i kan untuk mencar i j awaban yang 

sebenarnya". 1) 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut di atas 

penulis menyajikan hipotesis, yaitu : 

Belum tersedianya pegawai yang benar-benar 

terampil dalam memproses daftar gaji dan upah dan 

juga kurangnya pengawasan terhadap pegawai di 

bagian penggajian dan pengupahan. 

D. Luas dan Tujuan_ Penelitian 

Mengi ngat terbatasnya waktu, bi aya serta 

kemampuan yang at! a pad a penu lis, maka 1 uas pene lit ian 

dibatasi meliputi pelaksanaan penilaian 

efektivitas pengendalian intern atas gaj i dan upah 

saja. 

Adapun tujuan penelitian adalah : 

1. Untuk mengembangkan pengetahuan penulis khususnya 

mengenai pengendalian intern atas gaji dan upah. 

1). Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian 
Ilmiah, Dasar, Metode dan Teknik, Edisi VIII, Penerbit 
Tarsito, Bandung, 1995, hal. 39. 
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2. Untuk mel i hat dan mengetahui sampai sej auhmana PT. 

Multi Adverindo Medan menerapkan . pengendalian intern 

atas gaji dan upah. 

3. Untuk mempelajari permasalahan yang dihadapi 

perusahaan dan mencoba memberikan saran yang berguna 

bagi pen i l ai an efekt i vi tas pengenda l ian intern gaj i 

dan upah. 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam 

penulisan skripsi ini digunakan dua cara, yaitu 

1. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Adalah suatu metode pengumpulan data yang dilakukan 

melalui sumber-sumber terbitan tertentu, seperti 

buku-buku, majalah yang berkaitan dengan masalah yang 

dibahas. Data yang dikumpulkan melalui penelitian ini 

disebut data sekunder. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Adalah suatu metode pengumpulan data yang dilakukan 

langsung ke objek penelitian, dalam hal ini PT. Multi 

Adverindo Medan. Data yang diperoleh melalui 

penelitian ini disebut data primer. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

sebagai berikut : 
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a. Pengamatan (Observation) 

Yaitu dengan mengadakan pengamatan langsung pada 

objek penelitian. 

b. Wawancara (interview) 

Yaitu dengan mengadakan tanya jawab langsung dengan 

pi hak yang berwenang dal am perusahaan untuk 

memberi kan data dan i nformasi sesuai dengan materi 

pembahasan . 

c. Daf.tar Pertanyaan (Questionnaire) 

Yaitu dengan membuat daftar pertanyaan yang diajukan 

secara tertulis kepada pihak perusahaan agar 

diperoleh jawaban secara tertulis. 

F. Metode Analisis 

Untuk menganal isis data dan i nformasi yang 

diperoleh, penulis menggunakan dua metode analisis, 

yaitu : 

1. Metode Deskriptif, yaitu terlebih dahulu data 

dikumpulkan, disusun, dikelompokkan, dianalisis 

kemudian diinterpretasikan sehingga memberikan 

gambaran yang jelas mengenai masalah yang diteliti. 

2. Metode Komparat if, yaitu dengan cara membandingkan 

antara praktek dengan teori dan antara data primer 
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dan data sekunder sehingga ditemukan gambaran tentang 

persesuaian ataupun perbedaan antara keduanya. 

Dari hasi 1 anal isis tersebut di atas maka dapat 

di tari k kesi mpul an dan kemudi an menyusun saran sebaga i 

pemecahan masalah yang diteliti. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Baginda Rangkuti - Sistem Pengendalian Intern Atas Gaji dan Upah pada PT. Multi...



BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Pengendalian Int~rn 

Dalam bidang akuntansi terdapat sistem 

pengendal ian yang di sebut dengan pengendal ian internal 

(internal control). 

Ruchyat Kosasih dalam bukunya Auditing Prinsip 

dan Prosedur, memberi kan defi nisi pengendal ian sebagai 

berikut : 

Pengendal ian (control) adal ah proses di mana 
aktivitas suatu organisasi disesuaikan dengan 
rencana-rencana i tu sendi ri sesuai dengan 
aktivitas. Control ini bersifat preventif dan 
mefnpunyai ti ndakan koreksi serta merupakan 
sebahagian dari fungsi manajemen. 2) 

Sedangkan pengerti an/defi nisi dari si stem pengendal ian 

intern adalah sebagai berikut 

Sistem pengendalian intern adalah meliputi 
organisasi serta metode dan ketentuan yang 
terkoordi nasi yang di anut dal am suatu perusahaan 
untuk mel i ndungi harta mil i knya, mencek kecer
matan dan keandalan data akuntansi, meningkatkan 
efi s i ens i usaha dan mendorong di taat i nya kebi j a
kan manajemen yang digariskan. 3) 

2). Ruchyat 
Prosedur, Edisi III, 
hal. 102. 

Kosasih, Auditing Prinsip dan 
Penerbi t Ananda, Yogyakarta, 1992, 

3) . I kat an Akuntan Indonesia, Norma Pemer i_ksaan 
Akuntan, Edisi Revisi, Penerbit Rineka Cipta, Jakarta, 
1992, hal. 29. 

7 
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Sel anj utnya Moenaf Hamid Regar mengemukakan bahwa yang 

merupakan pusat 

adalah : 

Pengendalian 
berhubungan 
realibility 
pengendalian 
policies. 4) 

perhati an dari pengendal ian tern 

akuntansi yang meliputi dan langsung 
dengan safeguarding of assets and 
of the financial record, sedangkan 

administratif berhubungan dengan 

Pengendal ian akuntansi mel i puti si stem wewenang 

dan pengesahan dan pengendal ian harta kekayaan. Si stem 

wewenang dibuat sedemikian rupa agar terdapat pemisahan 

atas fungsi operasi, fungsi penyimpanan dan fungsi 

pencatatan sehi ngga ti dak seorangpun yang bi sa 

men j alan kan suatu proses t ransaks i pad a peru sahaan dar i 

awal sampai akhir. Dengan sistem pengesahan, setiap 

transaksi harus mendapat pengesahan dari pej abat yang 

berwewenang. Pengendalian terhadap harta perusahaan 

mel i puti penggunaan si stem akuntansi yakni prosedur dan 

pencatatan serta pengendalian fisik seperti penggu-

dangan, pengawalan dan sebagainya. 

Sedangkan pengendalian administratif meliputi, 

struktur organi sasi dan semua metode atau car a, ukuran 

dan prosedur yang terutama menyangkut efisiensi operasi, 

4). Moenaf H. Regar, Beberapa Konsep Internal 
Control, Accounting Study Group, Medan, 1992, hal. 5 . 
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dipatuh : nya kebijakan manajemen perusahaan. Biasanya 

pengendalian administratif tidak berhubungan langsung 

dengan masalah keuangan, melainkan hanya pada proses 

pengambilan keputusan yang mengarah pad a dike-

luarkannya otorisasi pimpinan terhadap transaksi-

transaksi. 

Kedua definisi di atas bukanlah merupakan dua 

pengertian yang terpisah sama sekali sebab beberapa 

prosedur dan catatan yang tercakup dal am pengendal ian 

akuntansi dapat juga tercakup dalam pengendalian 

administratif. 

Pengendalian intern mempunyai peranan yang sangat 

pent i ng bagi perusahaan untuk mencapa i tuj uannya. Da 1 am 

pencapaian sistem pengendalian intern yang memadai, maka 

pihak perusahaan perlu memperhatikan beberapa konsep 

dasar dalam penyusunannya, antara lain 

1 . Pembag ian tugas dengan u ra ian pe ker j a an yang 
jelas untuk setiap fungsi. 

2. Ti dak menggabungkan fungsi yang ti dak bol eh 
disatukan (incompatible). 

3. Tidak seorangpun diperkenankan untuk menyele
sai kan suatu transaksi hi ngga sel uruhnya 
sel esai. 

4. Meniadakan dwi fungsi. 
5. Pemberian giliran kepada karyawan dan 

memberikan cuti wajib. 
6. Sedapat mungkin diadakan perjanji~n kerja 

dengan karyawan serta mengikat asuransi. 
7. Penggunaan j as a pi hak ket i ga (bank, tempat 

penyi mpanan umum, public accountant, asu ran
s i ) . 
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8. Sedapat mungkin menerapkan internal check. 
9. Mengadakan badan pemeriksaan khusus. 

10. Penggunaan alat-alat mekanis dalam accounting 
(mesin pembukuan, cash register, check 
(writer). 5) 

Tujuan Pengendalian Intern 

Untuk berbagai jenis transaksi, beberapa jenis 

kesalahan pencatatan sering terjadi. Sebagai contoh, 

transaksi pembayaran gaj i dan upah dapat terjadi 

kesalahan jika jumlah jam kerja yang salah dibebankan ke 

dalam kartu pencatatan waktu atau pembayaran gaji bruto 

di debet ke dalam nomor perkiraan yang salah d a lam 

jurnal pembayaran gaji. 

Ada tujuh macam tujuan struktur pengendalian 

intern yang harus dip-enuhi untuk mencegah setiap 

kesalahan di dalam jurnal dan catatan. Struktur 

pengendalian intern harus mencukupi untuk memberikan 

kepastian yang meyakinkan bahwa : 

1. Setiap transaksi yang dicatat adalah sah 
(Validitas). 

2. Setiap transaksi diotorisasi dengan tepat 
(Otorisasi) . 

3. Setiap transaksi yang terjadi dicatat (Keleng 
kapan). 

4. Setiap transaksi dinilai dengan tepat (Peni
laian). 

5. Setiap transaksi diklasifikasikan dengan tepat 
(Klasifikasi). 

5). Ibid., hal. 9. 
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6. Setiap transaksi dicatat pada waktu yang tepat 
(Ketepatan waktu). 

7 . Set i ap t ran sa ks i d i masu kkan dengan tepa t ke 
dalam catatan tambahan dan di i khti sarkan 
dengan benar (Posting dan Ikhtisar). 6) 

ad 1. Setiap transaksi yang dicatat adalah sah (Validi-

tas) 

Struktur pengendalian intern tidak dapat 

memberi kan transaksi -transaksi fi kti f dan yang 

sebenarnya tidak terjadi di dalam jurnal atau catatan 

akuntansi lainnya. 

ad 2. Set i ap t ransaks i di otori sas i dengan tepat ( Otor i -

sasi) 

Kal au transaksi yang ti dak di otori sasi terj adi, 

hal i ni dapat mengaki batkan adanya transaksi yang 

curang, dan juga dapat mengakibatkan pemborosan atas 

pengrusakan terhadap aktiva perusahaan. 

ad 3. Setiap transaksi yang terjadi dicatat (Keleng-

kapan) 

Setiap prosedur yang dimiliki harus memberikan 

pengendalian untuk mencegah penghilangan setiap 

transaksi dari catatan. 

6). Alvin A. Arens, James K. Loebbecke, Auditing 
and Integrated Approach, Ed is i V, Ter j emahan Ami r Abadi 
Yusuf, Penerbi t Dharma Karsa Utama, Jakarta, 1993, hal . 
29. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Baginda Rangkuti - Sistem Pengendalian Intern Atas Gaji dan Upah pada PT. Multi...



12 

ad 4. Setiap transaksi dinilai dengan tepat (Penilaian) 

Struktur pengendal ian intern yang memadai sel al u 

disertai dengan prosedur untuk menghindari rrrf l fh~n 

dalam penghitungan dan pencatatan setiap transaksi pada 

berbagai langkah proses pencatatan. 

ad 5. Setiap transaksi diklasifikasikan dengan tepat 

( Kl asi fi kasi) 

Klasifikasi perkiraan yang tepat harus ditetapkan 

di dalam jurnal kalau laporan keuangan hendak dinyatakan 

dengan tepat. Kl as if i kas i in i juga mencakup berbaga i 

kategori seperti di vi si dan hasi 1 produksi . 

ad 6. Seti ap transaksi di catat pada waktu yang tepat 

(Ketepatan waktu) 

Pencatatan setiap transaksi baik sebelum atau 

setelah saat terjadinya, selalu menimbulkan kemungkinan 

adanya kel alai an untuk mencatatnya atau di catat dengan 

jumlah yang tidak benar. 

Ji ka keterlambatan pencatatan terjadi 

periode maka 

kesalahan. 

laporan keuangan akan 

pad a akhir 

mengandung 
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1i 
ad 7. Setiap transaksi dimasuk~an dengan tepat ke dalaf 

catatan tambahan dan di i khti sarkan dengan benar 

(Posting dan Ikhtisar) 

Dal am beberapa keadaan, masi ng-masi ng transaksi 

di i kht i sarkan ( di rangkum menj adi satu) dan di j uml ahkan 

sebelum dicatat ke dalam jurnal yang bersangkutan. 

Kemudian jurnal tersebut diposting (dibukukan) ke dalam 

buku besar, dan buku besar tersebut di i kht i sarkan 1 agi 

dan di gunakan untuk menyusun 1 aporan keuangan. Sel ai n 

metode yang digunakan untuk memasukkan setiap transaksi 

ke dalam catatan tambahan dan untuk mengikhtisarkan 

setiap transaksi pengendalian yang memadai selalu 

dibutuhkan untuk memastikan bahwa pengikhtisaran t~rse-

but adalah benar. 

e. Unsur-unsur dan Prinsip-prinsip Pengendalian Intern 

1. Unsur-unsur Pengendalian Intern 

Pada bagian ini akan diuraikan unsur-unsur 

struktur pengendalian intern yang memadai. 

Adapun struktur pengendalian intern yang memadai terdiri 

dari tiga unsur sebagai berikut : 

"a. The control environment 

b. The accounting system 

c. Control procedures". 7) 

7). Kell, Walter G. Boynton, William, 
Richard E., Modern Auditing, Fourth Edition, 
& Sons, New York, 1989, hal. 73. 

Ziegler, 
John Wi 1 ey 
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ad a. The Control Frvironment 

Lin~kungan pengendalian atau the control 

environment terdiri dari tiridakan, kebijakan dan 

prosedur yang mencermi nkan kesel uruhan si kap manaj emen 

puncak, di rektur, dan pemi l i k perusahaan terhadap 

perusahaan tersebut. 

ad b. The Accounting System 

Tujuan sistem akuntansi (accounting system) 

perusahaan adalah untuk mengidentifikasikan, merakit, 

mengklasifikasikan, menganalisa, mencatat dan melaporkan 

transaksi -transaksi perusahaan dan menyel enggarakan 

pertanggungjawaban atas aktiva dan kewajiban. 

ad c. Control Procedures 

Control procedures atau prosedur pengendal ian 

adalah kebijakan dan prosedur yang ditetapkan oleh 

manajer untuk mencapai tujuannya. Terdapat banyak 

kebijakan dan prosedur yang diterapkan dalam setiap 

perusahaan. 

2. Prinsip-prinsip Pengendalian Intern 

Dalam rangka pencapaian pengendalian intern yang 

baik, perusahaan perlu menerapkan prinsip-prinsip 

berikut ini agar dalam pelaksanaannya mendapat hasil 

yang maksimal. 
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r~ 
~9rpun p,rinsip-pri1~iR 8~~~erqaliqn int~rr adalah 

sebaQai berikut : 

a. Tanggung j ~wab d i tetapkan untuk set i ap 
pelaksanaan tugas. 

b. Accounting dan operasi keuangan harus 
dipisahkan. Setiap petugas pembukuan tidak 
boleh diberi wewenang untuk mengesahkan 
penerimaan/pengeluaran dan penyimpanan uang. 

c. Seluruh alat/prosedur Y,ang dapat menjamin 
ketelitian harus dimanfaatkan, agar dapat 
memperoleh gambaran operasi yang benar dan 
dipercayainya data pembukuan. 

d. Tidak seorangpun yang boleh menguasai transak
si dari awal sampai akhi r. 

e. Pegawai harus benar-benar dipilih, dididik dan 
dilatih. 

f. Pegawai tertentu harus diikat dengan jaminan. 
g. Penugasan kepada pegawai harus 

digilir/dirotasi, dan kalau perlu dipaksa 
mengambi 1 cuti. Hal i ni akan mengurangi 
kesempatan untuk menyelenggarakan 
penyelewengan dan kecurangan pejabat yang lama 
akan diketahui oleh pejabat yang baru. 

h. Instruksi harus diusahakan tertulis singkat, 
jelas dan tidak dapat disalah artikan. 

i . Jangan mel ebi h-1 ebi hkan kepercayaan terhadap 
si stem tata buku berpasangan, karena si stem 
i ni bukan pengganti internal control. 

j Buku tambahan/pembantu dan perki raan 
pengontrol sedapat mungki n di pergunakan untuk 
meningkatkan ketelitian dan mempermudah pemba
gia-h kerja. 

k. Bila memungkinkan hendaknya dipakai alat-alat 
mekanis seperti cash register. 8) 

Jika prinsip-prinsip pengendalian intern telah 

di penuhi, maka hal tersebut akan dapat membantu dan 

mengawasi serta menghindarkan perusahaan akan kecurangan 

8). Ruchyat Kosasih, Op.Cit., hal. 114. 
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maupun manipulasi. Untuk mendukun ~ hf:l trr~eput di 
I ' I 

atas diperlukan manusia-manusia yang ju ~Mr fr~~ ~~mpeten 

dalam mengerjakan tugas sesuai dengan fungsinya 

masing-masing . Karena betapapun baiknya suatu sistem 

pengenda l ian dan pri ns i p yang di a nut, t i dak akan bi sa 

berhas i l tanpa d i ker j akan o 1 eh orang-orang yang juju r 

dan mampu. 

C. Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan 

Informasi keuangan sangat dibutuhkan oleh 

berbagai macam pihak yang berkepentingan, baik di lua r 

maupun di dalam perusahaan. Untuk memenuhi hal itu maka 

perlu disusun sistem akuntansi ataupun sistem i nfor masi 

akuntansi. 

S. Hadi broto, Dachnial Lubis dan Sudardj at 

Sukadam mengemukakan "Si stem akuntansi mel i puti s e mua 

teknik, metode dan prosedur untuk mencatat dan mengolah 

data akuntansi dalam rangka memperoleh pengawasan intern 

yang baikn. 9) 

9). S. Hadibroto, Dachnial Lubis, Sudardjat 
Sukadam, Dasar-dasar Akuntansi, Cetakan Keempat, LP3ES, 
Jakarta, 1992, hal. 246. 
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Steven A. Mascove mendefinisikan 

Sistem informasi akuntansi adalah suatu komponen 
organisasi yang mengumpulkan, menggolongkan, 
mengolah 1 menganalisa dan mengkomunikasikan 
informasi keuangan yang relevan untuk pengambilan 
keputusan kepada pihak-pihak luar (seperti 
i nspeksi pajak, investor 1 dan kreditur) dan 
pihak-pihak dalam (terutama manajemen). 10) 

Sedangkan menurut Howard F. Stettler mendefinisi-

Sistem akuntansi adalah formulir-formulir, 
catatan-catatan 1 prosedur-prosedur 1 dan alat-alat 
yang digunakan untuk mengolah data mengenai usaha 
suatu kesatuan ekonomi s dengan tuj uan untuk 
menghas i 1 kan umpan ba 1 i k da 1 am bentu k 1 apo ran
laporan yang diperlukan oleh manajemen untuk 
mengawasi usahanyal dan bagi pihak-pihak lain 
yang berkepentingan seperti pemegang saham 1 

kreditur 1 dan lembaga-lembaga pemerintah untuk 
meni l ai hasi 1 operasi. 11) 

Dari berbagai defi nisi di atas 1 si stem akuntansi 

terdiri dari berbagai elemen 1 yaitu bukti transaksi, 

buku catatan 1 prosedur-prosedur dan al at-al at. Masi ng-

masing elemen itu dapat diperinci lagi menjadi unsur-

unsur yang lebih dapat terperinci dan dapat menunjukkan 

secara jelas kegunaannya. 

10). Zaki Baridwan, 
Pr9_;;ed~ r dan Met ode, Ed is i 
hal. 4. 

11). Ibid. 

Si stem Akuntansi Penyusunan 
V, BPFE, Yogyakarta 1 1991 1 
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Bukti transaksi merupakan formul i r dan dokumen 

yang di gunakan untuk mencatat transaksi pada saat 

terjadinya (data recording) sehingga menjadi bukti 

tertul is dari transaksi yang terj adi 1 sepert i faktur 

penjualan, bukti kas keluar, dan lain-lain. Formulir dan 

dokumen ini mempunyai peranan penting dalam suatu sistem 

akuntansi . 

Mulyadi menyatakan tujuan umum pekerjaan 

penyusunan sistem akuntansi adalah sebagai berikut : 

1 ; Untuk menyedi akan i nformasi bagi pengel ol aan 
kegiatan usaha baru. 

2. Untuk memperbai ki i nformasi yang di hasi l kan 
ol eh si stem yang sudah ada, bai k mengenai 
mutu, ketepatan penyaj ian, maupun struktur 
informasinya. 

3. Untuk memperbaiki pengawasan akuntansi dan 
pengecekan intern, yaitu untuk memperbaiki 
tingkat keandalan (reliability) informasi 
akuntansi dan untuk menyediakan catatan 
l engkap mengena i pertanggungj awaban dan per
lindungan kekayaan perusahaan. 

4. Untuk mengurangi bi aya kl erika l da lam menye-
1 enggarakan catatan akuntans i . 12) 

Sebelum menguraikan lebih lanjut pencatatan gaji 

dan upah 1 terl ebi h dahul u di bi carakan pengert ian dar i 

akuntansi penggajian dan pengupahan. 

Neuner dan Neuner menyatakan, yang dimaksud 

dengan akuntansi gaji dan upah untuk kebanyakan 

perusahaan adalah sebagai berikut : 

12). Mulyadi, Sistem Akuntansi, Edisi III, 
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YKPN, Yogyakarta 1 1992 1 hal. 
16. 
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Suatu si stem prosedur dan catatan-catatan, yang 
di gunakan untuk menetapkan ga] 1 atau upah yang 
harus di teri rna ol eh t i ap karyawan, berapa yang 
harus dipotong dari gaji dan upah itu untuk pajak 
pendapatan atau pajak upah dan bahwa si sa gaj i 
atau upahnya benar-benar dibayarkan kepada 
karyawan. 13) 

Mulyadi menyatakan bahwa sistem akuntansi 

penggajian dan pengupahan adalah sebagai berikut : 

Si stem akuntansi pengga] 1 an di gunakan untuk 
mel aksanakan penghi tungan, pembayaran ga] 1 

karyawan tetap bulanan, dan sistem akuntansi 
pengupahan digunakan untuk melaksanakan 
penghi tungan dan pembayaran upah bagi karyawan 
yang di bayar berdasarkan hari, jam atau j uml ah 
satuan produk yang dihasilkan. 14) 

James A. Cashin dan Ralph S. Polimeni menyatakan 

sebagai berikut 

Buruh (tenaga kerja) yang utama adalah ga]1 yang 
dibayarkan kepada para pegawai produksi. Upah 
adalah bayaran yang dibuat atas dasar jam, harian 
atau bagian kerja. Gaji adalah bayaran tertentu 
yang di bayarkan secara teratur· untuk keperl uan 
pelayanan kepegawaian ataupun manajerial. 15) 

13). Neuner dan Neuner, Si stem-si stem Akunti ng 
(Accounting Systems), Terjemahan R. Soemita Adikoesoema, 
Penerbit Sinar Baru, Bandung, 1991, hal. 1. 

14). Mulyadi, Pemeriksaan Akuntan, Edisi IV, 
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YKPN, Yogyakarta, 1992, hal. 
331. 

15). James A. Cashin dan RalphS. Polimeni, 
Akuntansi Biaya (Cost Accounting), Penerbit Erlangga, 
Jakarta, 1994, hal. 97. 
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Dalam menggambarkan siklus akuntansi terdapat 

unit organ i sas i yang terka it yang sa 1 i ng berhubungan, 

sebagaimana dikemukakan oleh Neuner dan Neuner bahwa 

untuk menggambarkan siklus akuntansi gaji dan upah, maka 

sedikit-dikitnya ada empat atau lima bagian yang 

berkecimpung dalam siklus akuntansi gaji dan upah yaitu 

sebagai berikut : 

1 . Bagian pencatat waktu 
2. Bagian akunting gaji dan upah 
3. Bagian akunting umum 
4. Bagian keuangan dan bagian kalkulasi harga 

pokok. 16) 

Mulyadi menyatakan bahwa unit organisasi yang 

terka it da 1 am s i stem penggaj ian dan pengupahan ada 1 ah 

sebagai berikut : 

1. Bagian kepegawaian. 
2. Bagian pencatatan waktu. 
3. Bagian gaji dan upah. 
4. Bagian utang. 
5. Bagian kasa. 
6. Bagian kartu persediaan dan kartu biaya. 
7. Bagian jurnal, buku besar dan laporan. 17) 

ad. 1. Bagian kepegawaian 

Bagian ini memegang fungsi personalia yang 

bertanggungjawab untuk mencari karyawan baru, menyeleksi 

16). Neuner dan Neuner, Op.Cit., hal. 2- 3. 

17). Mulyadi, Op.Cit., hal. 333. 
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karyawan baru, membuat surat keputusan tari f gaj i dan 

upah karyawan, kenaikan pangkat dan golongan gaji, 

mutasi karyawan, dan pemberhentian karyawan. 

ad. 2. Bagian pencatat waktu 

Bagi an i ni memegang fungsi pencatat waktu yang 

bertanggungjawab untuk menyelenggarakan catatan waktu 

hadir bagi semua karyawan perusahaan. 

ad. 3. Bagian gaji dan upah 

Bagi an i ni memegang fungsi pembuat daftar gaj i 

dan upah yang bertanggungjawab untuk menghitung 

penghasilan tiap karyawan selama jangka waktu pembayaran 

gaji dan upah. Hasil perhitungan dituangkan dalam 

daftar gaj i dan upah untuk kemudi an di serahkan kepada 

fungsi pencatat utang guna pembuatan bukti kas kel uar 

yang di pakai sebagai dasar untuk pembayaran gaj i dan 

upah kepada karyawan. 

ad. 4. Bagian utang 

Bagi an i ni memegang fungsi pencatat utang yang 

dalam sistem penggajian dan pengupahan bertanggungjawab 

untuk memproses pembayaran gaj i dan upah seperti yang 

tercantum dalam daftar gaji dan upah. 
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ad. 5. Bagian kasa 

Bagi an i ni memegang fungsi pembayaran gaj i dan 

upah yang bertanggungjawab untuk mengisi cek guna 

pembayaran 

tersebut ke 

gaji 

bank. 

dan upah dan menguangkan cek 

Uang tunai 

dimasukkan ke dalam amplop 

tersebut 

gaji dan 

kemudian 

upah ti ap 

karyawan, untuk sel anj utnya di bagi kan kepada karyawan 

yang berhak. 

ad. 6. Bagian kartu persediaan dan kartu biaya 

Bagi an i ni memegang fungsi pencatat bi aya yang 

dalam sistem penggajian dan pengupahan bertanggungjawab 

untuk mencatat distribusi biaya ke dalam kartu harga 

pokok produk dan kartu bi aya berdasarkan rekap daftar 

gaji dan upah dan kartu jam kerja (untuk tenaga kerja 

langsung pabrik). 

ad. 7. Bagian jurnal, buku besar dan laporan 

Bagian ini memegang fungsi pencatat jurnal yang 

bertanggungjawab untuk mencatat biaya gaji dan upah 

dalam jurnal umum. 

Berbaga i dokumen dan catatan merupakan ha 1 yang 

sangat penting dalam mendukung arus pencatatan yang 

digunakan dalam sistem penggajian dan pengupahan. 
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Mul yadi menyatakan bahwa dokumen yang di gunakan 

da 1 am s i stem penggaj ian dan pengupahan ada 1 ah sebaga i 

berikut : 

1. Dokumen pendukung perubahan gaji dan upah. 
2. Kartu jam hadir. 
3. Kartu jam kerja. 
4. Daftar gaji dan daftar upah. 
5. Rekap daftar gaji dan rekap daftar upah. 
6. Surat pernyataan gaji dan upah. 
7. Amplop gaji dan upah. 
8. Bukti kas keluar. 18) 

ad 1. Dokumen pendukung perubahan gaji dan upah 

Dokumen-dokumen yang umumnya dikeluarkan oleh 

fungsi personalia adalah berupa surat-surat keputusan 

yang bersangkutan sepert i mi sal nya surat keputusan 

pengangkatan karyawan baru, kenai kan pang kat, perubahan 

tari f upah, penurunan pang kat, pemberhent ian sementara 

dari pekerjaan, pemindahan dan lain sebagainya. 

ad 2. Kartu jam hadir 

Merupakan dokumen yang digunakan oleh fungsi 

pencatat waktu untuk mencatat jam hadir tiap karyawan di 

perusahaan. Catatan jam hadir karyawan ini dapat berupa 

daftar hadi r bi asa, dapat pula berbentuk kartu hadi r 

yang dicap dengan mesin pencatat waktu. 

18). Ibid., hal. 334. 
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ad 3. Kartu jam kerja 

Merupakan dokumen yang digunakan untuk mencatat 

waktu yang dikonsumsi oleh tenaga kerja langsung pabrik 

guna mengerjakan pekerjaan. Dokumen ini diisi oleh 

mandor pabri k dan di serahkan ke fungsi pembuat daftar 

gaj i dan upah untuk kemudi an di bandi ngkan dengan kartu 

jam hadir 1 

biaya upah 

pesanan. 

sebelum digunakan untuk dasar distribusi 

l angsung kepada t i ap j eni s produk a tau 

ad 4. Daftar gaji dan daftar upah 

Merupakan dokumen yang berisi jumlah gaji dan 

upah brute tiap karyawan 1 dikurangi potongan-potongan 

berupa PPh pasal 21 1 utang karyawan 1 iuran untuk 

organisasi karyawan 1 dan lain-lain. 

ad 5. Rekap daftar gaji dan rekap daftar upah 

Merupakan ringkasan gaji dan upah per departemen 

yang di buat berdasarkan daftar gaj i dan upah. Dal am 

perusahaan yang produksi nya berdasarkan pesanan 1 rekap 

daftar upah dibuat untuk membebankan upah yang langsung 

dalam hubungannya dengan produk kepada pesanan yang 

bersangkutan. Distribusi biaya tenaga kerja ini 

dilakukan oleh fungsi pencatat biaya dengan dasar rekap 

daftar gaji dan upah. 
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ad 6. Surat pernyataan gaji dan upah 

Dokumen i ni di buat ol eh fungsi pembuat daftar 

gaji dan upah bersamaan dengan pembuatan daftar gaji dan 

upah atau dalam kegiatan yang terpisahkan dari pembuatan 

daftar gaji dan upah. Dokumen ini dibuat sebagai catatan 

bagi tiap karyawan beserta berbagai potongan yang 

menjadi beban tiap karyawan. 

ad 7. Amplop gaji dan upah 

Uang gaj i dan upah karyawan diserahkan kepada 

t i ap karyawan da 1 am amp 1 op gaj i dan upah t i ap karyawan 

i ni beri si i nformasi mengenai nama karyawan, nomor 

identifikasi karyawan dan j uml ah gaj i bersi h yang 

diterima karyawan dalam bulan tertentu. 

ad 8. Bukti kas keluar 

Merupakan perintah pengeluaran uang yang dibuat 

ol eh fungsi pencatat utang kepada fungsi pembayar gaj i 

dan upah, berdasarkan informasi dalam daftar gaji dan 

upah yang di teri rna dari fungsi pembuat daftar gaj i dan 

upah. 

Pengelolaan data akuntansi penggajian dan 

pengupahan dapat disusun dengan tiga cara, yaitu : 
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"a. Metode tangan (pen and ink). 

b. Posting langsung (direct posting) dengan mesin atau 

payroll board. 

c. Metode tanpa buku pembantu (ledgerless). 19) 

ad. a. Metode tangan (pen and ink) 

Langkah-langkah untuk menyusun daftar gaji dan 

upah dapat d i pi sah kan men j ad i dua ya i tu persia pan dan 

yang kedua penyusunan. Langkah pers i apan ya i tu bagi an 

gaj i dan upah meneri rna catatan waktu hadi r dan waktu 

kerja dari pencatat W?ktu. 

Catatan waktu hadi r mi ngguan di bandi ngkan dengan waktu 

kerja, kemudi an Y.taktu hadi r di gunakan sebagai dasar 

untuk menyusun daftar gaji dan upah. 

Langkah penyusunan ya i tu bagi an gaj i dan upah mencatat 

nama pegawa i , nomor kartu hadi r, dan jam ker j a (bias a 

dan 1 embur) dal am daftar gaj i. Sumber datanya adal ah 

catatan waktu hadir. 

Sesudah daftar gaji dan upah dibuat, berikutnya 

adalah membuat formulir-formulir berikut ini 

dari daftar gaji). 

19). Zaki Baridwan, Op.Cit., hal. 225. 

(dikutip 
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1. Cek gaj i atau ampl op gaj i, beri si nama dan gaj i 

bersih. 

2. Laporan gaj i karyawan ( paystub a tau employee's 

earnings statement) beri si data nama pegawai, nomor 

kartu, nama hadi r, gaj i kotor, potongan-potongan dan 

gaji bersih. 

3. Catatan gaji karyawan (employee's earning record). 

Datanya sama dengan yang terlihat dalam daftar gaji. 

ad. b. Posting langsung (direct posting) 

Dengan cara i ni 

dicatat ke dalam cek 

dan formulir-formulir 

data gaj i dan upah 1 angsung 

gaji dan laporan gaji karyawan 

lain diletakkan di bawah cek 

gaji dan di beri karbon, sehi ngga datanya akan 

tembus ke formulir lainnya. 

Agar tembusannya sesuai dengan yang diinginkan maka 

formulir-formulirnya harus dirancang sedemikian rupa 

sehingga sekali menulis tembusannya dapat dilihat dalam 

beberapa formulir. 

ad. c. Metode tanpa buku pembantu (ledgerless) 

Dengan cara i ni cek gaj i 

setel ah di buat daftar gaj i. 

dibuat rangkap empat 

Cek gaj i yang di buat 

mencantumkan data nama karyawan, tanggal, peri ode 

pembayaran, potongan-potongan dan gaji bersih. Cek gaji 

dan tembusannya dipakai sebagai 
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1. Asli untuk karyawan 

2. Tembusan kedua untuk laporan gaji karyawan (paystub) 

3 . Tembusan ketiga disimpan dalam map-map untuk setiap 

karyawan, menu rut nomor urut karyawan dan di gunakan 

sebagai catatan gaji karyawan 

4. Tembusan keempat digunakan sebagai jurnal pengeluaran 

uang (check register). 

D. Prosedur Intern Penggajian dan Pengupahan 

Sebagaimana telah dikemukakan sebelumnya bahwa 

pengendal ian intern di terapkan untuk mengamankan harta 

perusahaan, memeriksa kecermatan dan seberapa jauh data 

akuntansi dapat di percaya, meni ngkatkan efi si ensi usaha 

dan mendorong di taat i nya kebi j aksanaan perusahaan y ang 

telah digariskan. 

Dalam hal penggajian dan pengupahan, pengendalian 

intern tersebut sangatlah penting untuk mengamankan 

setiap transaksi yang terjadi. 

Berikut ini adalah tujuan pengendalian intern yang harus 

dicapai dalam penggajian dan pengupahan, meliputi 

1. Validity. Recorded payroll transactions repre
sent events that have occured. 

2. Completeness. All valid payroll transactions 
are recorded. 

3. Recording propriety. Detail of payroll docu
ments are properly jurnalized and posted as to 
amount, time period and classification. 
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4. Safeguarding. Payroll records, payroll funds, 
unc 1 aimed wages, and unused payroll documents 
are stored in a secure area and access is 
restricted to authorized personnel. 

5. Subsequent accountability. The payroll bank 
balance per books is periodically reconciled 
with the balance per bank. 20) 

ad 1. Validity 

Setiap transaksi gaji dan upah yang dicatat 

adal ah benar-benar terj adi. Untuk mendukung keabsahan 

transaksi tersebut di perl ukan dokumen-dokumen yang 

benar. Hal i ni berguna untuk menghi ndari transaksi-

transaksi fi kti f atas gaj i dan upah di mana transaksi 

tersebut sebenarnya tidak terjadi. Sahnya suatu 

transaksi apabila dicatat pada saat terjadinya dan 

didukung dengan bukti-bukti yang benar. Pemisahan 

di antara fungsi -fungsi sepert i bagi an pencatatan waktu, 

pembuat daftar gaji dan bagian pembayaran gaji dan upah 

juga merupakan pendukung keabsahan transaksi. 

ad 2. Completeness 

Set i ap transaks i yang sah harus di cat at, unt u k 

menj ami n bahwa transaksi tel ah di catat dengan l engkap, 

harus dilengkapi dengan bukti-bukti yang meyakinkan dan 

dokumen-dokumen diberi nomor urut. 

20). Kell, Walter G. Boynton, William C. Ziegler, 
Richard, Op.Cit., hal. 343. 
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Sebagaim~na dalam kelompok transaksi utama 

lainnya, penggunaan dokumen bernomor adalah penting 

dalam pencapaian tujuan pengendalian gaji dan upah. 

Pemberian nomor terhadap dokumen dan cek-cek gaji perlu 

untuk mempermudah pemeriksaan apakah data-data yang 

mendukung transaksi tersebut benar-benar ada. Da1 am hal 

i ni j angan 

dicatat. 

sampai ada 

ad 3. Recording Propriety 

t ransaks i yang t i dak sempat 

Rincian dokumen gaji dan upah adalah benar serta 

dokumen-dokumen sumber di j u rna l dan di posting sesua i 

dengan k1asifikasi dalam periode waktu yang benar. 

Dokumen-dokumen sumber da 1 am penggaj ian dan 

pengupahan adalah daftar gaji dan ikhtisar distribusi 

biaya tenaga kerja. Daftar gaji dipersiapkan untuk 

penghitungan pendapatan kotor, potongan gaji dan 

pembayaran bersih pada setiap karyawan dalam periode 

tertentu. Daftar gaj i tersebut di susun dal am suatu 

daftar gaji dan daftar terseb!Jt selanjutnya disetujui 

o1eh manajer departemen penggajian. 

Distribusi biaya tenaga kerja dipersiapkan dalam 

akuntansi biaya. Ikhtisar tersebut menunjukkan 

di stri busi gaj i pabri k kotor yang di 1 i put da1 am daftar 

gaj i. 
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ad 4. Safeguarding 

Catatan-catatan gaji, dana gaji, uang gaji yang 

bel urn di bayar dan dokumen-dokumen gaj i harus di si mpan 

dalam tempat yang aman. 

Hal i ni merupakan sal ah satu upaya untuk meni ngkatkan 

pengendalian fisik yang sangat penting untuk mengamankan 

setiap transaksi. Dalam hal pengamanan setiap transaksi, 

karyawan 1 ebi h bai k . di bayar dengan cek dari pada uang 

kontan. Cek gaji seharusnya didistribusikan langsung 

kepada karyawan dalam identifikasi yang benar oleh 

bendahara departemen personal i a. Jadi dal am rangka 

pencapaian tujuan pengendalian sebaiknya pembayaran gaji 

karyawan sebaiknya dengan- cek. 

ad 5. Subsequent Accountability 

Saldo gaji di buku perusahaan dan saldo di bank, 

secara periodik harus direkonsiliasi, sehingga diperoleh 

keyaki nan bahwa sal do di buku perusahaan dan di bank 

tetap sama dan jika ada kesalahan secara periodik dapat 

diketahui dan disesuaikan dengan sebenarnya. 

Setiap transaksi atas gaji dan upah harus dapat 

dipertanggungjawabkan kebenarannya. Karenunya pemerik

saan harus dilakukan secara terus-menerus. 
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Sebel urn mel akukan pembayaran gaj i dan upah 

.terl ebi h dahul u di persi apkan daftar gaj i dan upah 

sebagai dasar untuk melakukan pembayaran kepada 

karyawan. Dalam hal ini bagian pembukuan membuat voucher 

( bukt i penge l uaran kas) sebesar j uml ah gaj i dan upah 

bersih sesuai dengan yang tercantum dalam daftar gaji 

dan upah. Voucher di buat rangkap t i ga, l embar pertama 

di gunakan untuk arsi p, l embar kedua untuk bagi an 

akuntansi dan lembar ketiga digunakan untuk mengeluarkan 

uang tunai . 

Fungsi pembayaran gaj i dan upah kemudi an 

menguangkan cek tersebut ke bank dan memasukkan uang ke 

ampl op gaj i dan upah. J i ka j uml ah karyawan perusahaan 

banyak, pembagi an ampl op gaj i dan upah bi asanya 

d i l aku kan o l eh j u ru bayar (pay master) . Pembayaran gaj i 

dan upah dapat dilakukan dengan membagikan cek gaji dan 

upah kepada karyawan. 

Bagi an hutang memegang fungsi pencatat utang 

lyang dalam sistem penggajian dan pengupahan 

bertanggungjawab untuk memproses pembayaran gaji dan 

upah seperti yang tercantum dalam daftar gaji dan upah. 

Bagi an i ni menerbi tkan bukt i kas kel uar yang memberi 

otori sasi kepada fungsi pembayar gaj i dan upah untuk 

melakukan pembayaran gaji dan upah kepada karyawan. 
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Bagian kas memegang fungsi pembayar gaji dan upah 

yang bertanggungjawab untuk mengisi cek guna pembayaran 

gaji dan upah dan menguangkan cek tersebut ke bank. Uang 

tunai tersebut kemudian dimasukkan ke dalam amplop gaji 

dan upah tiap karyawan, untuk selanjutnya dibagikan 

kepada karyawan yang berhak. J i ka para karyawan t i dak 

hadi r untuk meneri rna gaj i dan upah berupa uang kontan 

maka amplop-amplop yang berisi uang gaji dan upah yang 

tidak diambil, harus dikembalikan kepada seorang petugas 

yang t i dak menguasa i dana perusahaan l a i nnya, bi asanya 

i a 1 ah j uru bayar. I a harus menyi mpan amp lop-amp lop yang 

beri si uang gaj i dan upah yang ti dak di ambi l i ni dal am 

tempat yang aman. Jika seorang karyawan yang tidak hadir 

pada hari pembayaran gaj i dan upah, sekarang datang 

untuk mengambi l gaj i dan upahnya, · maka harus di ambi l 

tindakan-tindakan yang menjamin identifikasi yang 

sebenarnya dari karyawan yang bersangkutan. 

Ji ka karyawan ti dak mengambi l gaj i dan upahnya 

da lam waktu satu mi nggu, maka uang gaj i dan upah yang 

tidak diambil itu harus disetorkan kembali kepada kasir 

umum. Jika gaji dan upah dari para karyawan dibayar 

dengan cek, maka cek-cek ini harus diendosemen oleh 

kasir dan disetorkan kembali ke bank. 
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BAB III 

PT. MULTI ADVERINDO MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Multi Adverindo adalah perusahaan yang 

berkedudukan di Tanjung Morawa dan berkantor di Jl. 

Seram No. 21 Medan. Perusahaan i ni mul ai beroperasi 

sejak tahun 1978. 

PT. Multi Adverindo merupakan perusahaan industri 

yang menghasilkan barang-barang plastik, untuk keperluan 

rumah tangga, perabot rumah tangga dan sebagainya yang 

merupakan hasil utama perusahaan. 

Industri barang-barang plastik ini merupakan 

pengolahan bahan baku biji plastik dimana biji plastik 

tersebut dimasukkan ke dalam tabung p~ngumpul diteruskan 

ke mesin penggiling, melalui mesin injeksi (Plastic 

Injection Machine). Dipanaskan dan dicetak oleh mould 

untuk mendapatkan barang j adi yang di harapkan, sedang 

barang jadi berupa lembaran plastik untuk pembungkus 

tidak melalui mesin pencetak tetapi melalui Plastic 

Blowing Machine dan diteruskan ke Plastic Soalding and 

Cutting. 

34 
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Pada operasinya yang pertama, perusahaan 

memasarkan produknya di wilayah pasar Sumatera Utara 

saja, hal ini karena skala perusahaan masih relatif 

keci 1 serta adanya perusahaan-perusahaan 

memproduksi barang sejenis. 

lain yang 

Saat ini jumlah produksi 

karena semakin luasnya pasar 

telah ditingkatkan 

dan sasaran tel ah 

berkembang 1 ebi h 1 uas. Di sampi ng perusahaan sen anti a sa 

melakukan produksi yang kontiniu, juga perusahaan 

menerima pesanan pembuatan kantongan plastik maupun 

perabotan rumah tangga lainnya. 

2. Struktur Organisasi Perusahaan 

Struktur organisasi bagi sebuah perusahaan adalah 

sangat pent i ng, agar tuj uan perusahaan tercapa i dengan 

has i 1 yang opt i rna 1 . Untu k mendapat kan tat a ker j a yang 

efektif dan efisien perlu dibentuk garis pedoman 

kerjayang sistematis, jelas dan mencakup seluruh aktivi-

.tas perusahaan. 

Dengan adanya struktur organisasi yang baik akan 

membantu terlaksananya pembagian tugas dan tanggung 

j awab yang j el as antara satu departemen dengan 

departemen lainnya yang diberikan oleh setiap tingkatan 

manajemen, baik tingkat atas maupun tingkat menengah dan 

bawah. 
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Perusahaan i ni mempunyai struktur organi sasi 

gari s dan staff. Pi mpi nan terti nggi berada di tangan 

seorang direktur utama dan dibantu oleh tiga orang 

direktur. Bila direktur utama berhalangan maka direktur 

mewakilinya. 

Struktur organisasi ini 

menunjukkan wewenang dan tanggung 

menggambarkan 

jawab dimulai 

a tau 

dari 

direktur utama dan berakhir pada karyawan. Tiap karyawan 

bertanggungjawab hanya pada seorang atasan. 

Pembagian tugas dari pejabat perusahaan dapat dijelaskan 

sebagai berikut 

a. Direktur Utama 

1) Menetapkan policy perusahaan. 

2) Mengkoordinir serta mengawasi operasi perusahaan. 

3) Memberikan persetujuan atas pengeluaran uang. 

4) Bertanggungjawab atas segala kegiatan di dalam 

maupun di luar perusahaan. 

5) Mengangkat dan memberhentikan kepala bagian. 

6) Mengatur, memutuskan dan mensyahkan setiap pembe-

1 ian. 

b. Sekretaris 

1) Mengumpulkan informasi dari setiap bagian. 

2) Menjalankan surat-menyurat. 

3) Menyimpan arsip dan sumber informasi. 
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4) Mengatur cara dan bentuk surat, bon rekening. 

5) Bertanggungjawab atas inventaris kantor. 

c. Direktur Pemasaran 

Tugasnya adal ah mengusahakan agar fungsi 

pemasaran dapat berjalan lancar, kegiatannya adalah 

merencanakan pasar, sal uran di stri busi, mengadakan 

reklame, cara-cara pembayaran dan lain-lain. 

Direktur pemasaran membawahi dua bagian yaitu : 

1) Bagian pengangkutan yang bertugas untuk mengatur 

pengangkuatan barang-barang yang di bel i dan barang

barang yang dijual. 

2) Bagian penjualan yang bertugas : 

a) Memasarkan hasil produksi perusahaan. 

b) Membuat faktur penjualan. 

c) Mengumpulkan, melakukan penagihan piutang atas 

rekening penjualan. 

d) Mengumpul kan keterangan dari agen dan membuat 

laporan atas keadaan pasar. 

d. Direktur Produksi 

Direktur Produksi tugasnya meliputi 

merencanakan, mengkoordinir dan melaksanakan segala 

kegiatan yang berhubungan dengan produksi. 

Tanggung jawab ini 

pengolahan bahan baku 

meliputi kegiatan mulai 

sampai dengan barang 

dari 

j adi . 
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Direktu r Produksi membawahi 3 bagian yaitu teknik, 

gudang, pengolahan. 

Bagian Gudang bertugas : 

1) Membuat catatan tentang keluar masuknya barang-barang 

yang ada di gudang. 

2) Mengeluarkan barang dari gudang berdasarkan surat 

permintaan dari pejabat yang berwewenang. 

3) Menjaga keamanan barang yang ada di gudang. 

Bagian Pengolahan bertugas 

1) Menstabilkan pemakaian bahan baku, bahan penolong 

bahan bakar. 

2) Memperhatikan kualitas dari hasil produksi. 

e. Direktur Umum 

Direktur Umum membawahi 

1) Bagian Security atau keamanan. 

2) Bagi an Admi ni strasi dan Keuangan yang bertugas 

meliputi kasir, pembukuan, pembelian, menyusun budget 

produksi, menyediakan dana yang digunakan untuk 

menjalankan perusahaan. 
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GAMBAR I 

STRUKTUR ORGANISASI PT. MULTI ADVERINDO MEDAN 

DIREKTUR PRODUKSI 

I 
BAG IAN 
GUDANG 

I 
BAG IAN 
PENGOLAHAN 

DIREKTUR UTAMA 

DIREKTUR PEMASARAN 

I 
BAG IAN 
PENGANGKUTAN 

J 
BAG IAN 
PENJUALAN 

Sumber PT. Multi Adverindo Medan. 

SEKRETARIS 

DIREKTUR UMUM 

I 
BAG IAN 
ADMINISTRASI 

I 
BAG IAN 
KEUANGAN 
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B. Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan 

Berdasarkan hasil penelitian pada PT. Multi 

Adver indo Medan, gaj i dan upah yang d i terapkan da lam 

perusahaan tersebut terdiri dari 

1. Karyawan bulanan dan harian 

2. Staf. 

Sistem penggajian dan pengupahan PT. Multi 

Adverindo Medan . meliputi empat proses, yaitu 

1 . Prosedur pencatatan waktu hadir. 

2. Prosedur pencatatan dan pembuatan daftar gaji 

3. Prosedur pencatatan dan pembuatan daftar upah. 

4 . Prosedur pencatatan di stri busi biaya gaji dan juga 

upah. 

Prosedur pembuatan daftar gaji dan upah pada 

perusahaan i ni mel i puti empat unit organi sasi yang 

terkait, yaitu : 

a. Bagian Personalia 

b. Bagian Pengupahan 

c. Bagian Akuntansi 

d . Bagian Keuangan. 

Berikut ini adalah beberapa dokumen yang diguna-

kan dalam sistem penggajian dan pengupahan yaitu : 

1 . Buku mandor 

2. Buku asisten 

3. Daftar lembur 

4 . Daftar nama dan tanggungan karyawan 
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5. Oaftar catu beras 

6. Daftar permintaan uang untuk pembayaran upah 

7. Kartu upah karyawan harian 

8. Rekapitulasi daftar upah karyawan dan gaji staf 

9. Daftar upah karyawan 

10. Kartu gaji 

11. Daftar gaj i 

12. Rekapitulasi daftar pembagian upah karyawan. 

Dalam melakukan ~embayaran gaji dan upah, 

perusahaan terlebih dahulu mempersiapkan daftar gaji dan 

daftar upah, i ni 1 ah sebagai dasar untuk mel akukan 

pembayaran kepada pegawa i dan karyawan perusahaan. 

Daftar gaj i dan upah di persi apkan untuk pegawai dan 

karyawan. Daftar gaji dan upah ini sudah dibuat rekapnya 

dan diperiksa oleh kepala bagian pehgupahan, selanjutnya 

dikirim ke bagian pembukuan untuk dibukukan. Bagian 

pembukuan membuat voucher (bukti pengeluaran kas) 

sebesar j uml ah gaj i dan upah bersi h sesuai dengan yang 

tercantum da 1 am daftar gaj i dan upah. Voucher tersebut 

dibuat dalam rangkap 3 (tiga). Lembar pertama untuk 

ars i p, 1 embar kedua untuk bagi an akuntans i , sedangkan 

lembar ketiga digunakan untuk mengeluarkan uang tunai. 

Kepal a bagi an pengupahan membagi -bagi kan kepada 

anggota yang bertugas membagi gaji, dan untuk bagian di 

luar lokasi kantor (pabrik dan kebun lainnya) gaji dan 
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upah me 1 a 1 u i mandor kepa 1 a bagi an mas i ng-mas i ng, yang 

uangnya diambi1 me1a1ui bagian pengupahan. 

Da1am me1akukan pembayaran gaji dan upah, setiap 

pegawai atau karyawan datang untuk mengambi 1 gaj i dan 

upah pada bagi an pengupahan ( kecua1 i untuk pabri k dan 

kebun 1ainnya), setiap gaji dan upah yang diterima harus 

di tandatangani daftar gaj i atau daftar upah sesuai 

dengan nama pegawai atau 

di tandatangan i da ftar gaj i 

bayar menyerahkan uang gaji 

perhitungannya. 

karyawan tersebut. Sete1 ah 

dan daftar upah maka j uru 

dan upah bersama-sama bukti 

Da1 am prosedur pencatatan di stri busi bi aya gaj i 

dan upah, biaya tenaga kerja didistribusikan kepada 

departemen-departemen yang meni kmati manfaat tenaga 

kerja. Distribusi biaya tenaga kerja ini dimaksudkan 

untuk pengawasan biaya dan perhitungan harga pokok 

produk. 

Adapun unit organisasi yang terkait da1am 

prosedur pencatatan dan pembuatan daftar gaj i dan upah 

pada perusahaan ini ada1ah 

a. Bagian persona1ia 

b. Bagian pengupahan 

c. Bagian akuntansi 

d. Bagian keuangan/kasir. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 9/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)9/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Baginda Rangkuti - Sistem Pengendalian Intern Atas Gaji dan Upah pada PT. Multi...



43 

C. Pengendalian Intern Penggajian dan Pengupahan 

Untuk meningkatkan ef ; . s i ens i us aha serta 

mencegah kemungkinan tindakan-tindakan manipulasi dan 

penyelewengan dalam penggajian dan pengupahan PT. Multi 

Adverindo Medan menerapkan suatu sistem pengendalian 

intern terhadap penggajian dan pengupahan guna menjamin 

bahwa : 

1 . Set i ap t ransaks i penggaj ian dan pengupahan yang 

dicatat adalah benar-benar terjadi. 

2. Set i ap t ransaks i penggaj ian dan pengupahan te 1 ah 

dicatat dengan lengkap. 

3. Ri nci an dokumen gaj i dan upah ada 1 ah benar, serta 

dokumen-dokumen sumber di jurnal dan diposting se s uai 

dengan klasifikasi dalam periode waktu yang benar. 

4. Catatan-catatan gaj i , uang gaj i dan dokumen-dokumen 

gaji disimpan dalam tempat yang aman. 

5. Setiap transaksi atas gaji dan upah dapat dipertang

gungjawabkan kebenarannya. 

Agar tujuan tersebut di atas dapat tercapai, 

perusahaan membuat langkah-langkah sebagai berikut : 

a. Pembagian tugas yang jelas, antara fungsi pembuatan 

daftar gaj i dan upah dengan fungsi pembayaran dan 

fungsi pencatat waktu hadi r terpi sah dari fungsi 

operasi 
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b. Sistem otorisasi, setiap pelaksanaan yang berhubungan 

dengan penggajian dan pengupahan seperti kartu jam 

hadir, perintah lembur, daftar gaji dan upah, bukti 

kas kel uar untuk pembayaran gaj i dan upah dan 1 ai n

lain harus diotorisasi oleh pejabat-pejabat yang 

berwewenang. 

c. Prosedur pencatatan 

Setiap perubahan dalam catatan penghasilan karyawan 

di rekonsi 1 i asi dengan daftar gaj i dan upah karyawan, 

serta tari f upah yang di cantumkan da 1 am kartu jam 

kerja diverifikasi ketelitiannya oleh fungsi pencata

tan. 

d. Praktek yang sehat 

Praktek-praktek yang sehat yang di 1 akukan ol eh 

perusahaan dalam penggajian dan pengupahan antara 

-lain : 

1. Kartu jam hadir dibandingkan dengan jam kerja 

sebel urn kartu tersebut di pakai sebagai dasar 

distribusi biaya tenaga kerja langsung. 

2. Pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin pencatat 

waktu diawasi oleh fungsi pencatat waktu. 

3. Pembuatan daftar gaji dan upah diverifikasi 

kebenaran dan ketelitian perhitungannya oleh 

fungsi pencatat utang. 
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4 . Pe n ghi tungan pajak penghasilan karyawan dire-

konsi l i asi dengan catatan penghasi l annya, dan 

catatan penghasilan karyawan disimpan oleh fungsi 

pembuat daftar gaji dan upah. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari hasil analisis dan evaluasi bab terdahulu 

penul is mengambi l kesi mpul an bahwa pengendal ian intern 

atas penggajian dan pengupahan yang ada telah mampu 

meni ngkatk'an efisiensi dan memperkecil adanya 

penyelewengan dalam perusahaan dengan alasan-alasan 

sebagai berikut : 

1. Struktur organi sasi PT. Multi Adveri ndo Medan sudah 

memenuhi kri teri a pengendal ian intern, di mana t i dak 

ditemukan lagi tugas-tugas rangkap pada bagian p e ng

gajian dan pengupahan. 

2. Pekerj aan pada bagi an penggaj ian dan pengupahan 

di l aksanakan ol eh bagi an khusus yang menangani masa

lah gaji dan upah. 

3. Sistem pencatatan gaji dan upah yang dilakukan dengan 

metode mekani s pada perusahaan i ni mempunyai 

keunggu l an j i ka d i bandi ngkan dengan met ode l a i nnya, 

karen a kesa l a han da lam met ode mekan is dapat dengan 

segera diketahui tanpa harus memeriksa seluruh data. 

53 
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4. Keakuratan dalam melakukan pembayaran dengan menyusun 

daftar gaji dan upah yang dibuat oleh bagian 

pengupahan, di mana sebel umnya pemeri ksaan di 1 akukan 

oleh kepala bagian pengupahan serta diperiksa kembali 

oleh bagian audit. 

5. Seleksi penerimaan pegawai yang selama ini didasarkan 

atas dasar kemampuan dan keterampilan sudah merupakan 

prosedur yang baik, sehingga karyawan yang diterima 

betul-betu 1 dapat menj a 1 an kan tugasnya sesua i dengan 

tanggung jawab yang dibebankan perusahaan. 

Namun demikian, penulis masih melihat adanya 

kelemahan~kelemahan antara lain 

1 . Tidak tersedianya seorang ahli teknisi komputer, 

menyebabkan kegiatan perusahaan sering tidak efisien 

apabila komputer tersebut mengalami kerusakan. 

2. Pegawai bagian pengupahan masih belum benar-benar 

cakap dan terampil dalam melakukan pemrosesan daftar 

gaj i dan upah. 

3. Pengawasan terhadap pegawai di bagian penggajian dan 

pengupahan khususnya di kantor cabang masi h kurang 

mendapat perhatian sehingga masih memungkinkan untuk 

melakukan penyelewengan. 
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B. S a r a n 

Berdasarkan kelemahan-kelemahan tersebut di a tas, 

penulis mengajukan saran sebagai berikut : 

1. Sistem pencatatan gaji dan upah yang dilakukan dengan 

alat-alat mekanis agar lebih diaktifkan serta 

menyedi akan seorang ahl i tekni si komputer untuk 

merawat dan memperbai ki alat tersebut bi la terjadi 

kerusakan mengi ngat l okasi perusahaan jauh dari 

perkotaan. 

· 2. Perusahaan hendaknya member i kan l at i han ker j a yang 

cukup sebelum dipekerjakan pada bagian penggajian dan 

pengupahan. 

3. Pengawasan di kantor cabang hendaknya ditingkatkan di 

sampi ng pengawasan yang tel ah di l akukan sel ama i ni 

terhadap penggajian dan pengupahan. 

Hal i ni perl u di l akukan untuk mencegah kemungki nan 

adanya penyel ewengan. Lebi h bai k l agi bi l a di kantor 

cab an g ada karyawan yang khusus mengawasi dan 

memonitor kegiatan karyawan yang terlibat dalam 

penggajian dan pengupahan. 
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