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RINGK1-\.SA1~ 

HENDRA CWTA PANJAITAN, FU1\TGSJ PENGANGGARAN PADA PT PLN 

(PER.SERO) SlJJvLA~TP~A.- UT AP~A~ CJ.BANG BINJ Al,diba\vah birnhing-an Ba~k Drs. H. 

Mi:f'ia!J1!rltiin MBA,sebag:;ii pemb!mbing I da.<J IbuD.ra.Isna.11ia.'1 L<ii!i KS,sebaglli 

pembimbing U 

Ang~mn pemsahaan mempakan rencana tentang kegiatan pemsahaan,d1mana 

rencana tersebut mencak--up berbagai kegiatan operasional yang saling mem:pe~oaruhi 

satu sama fain. 

T1..1_;_}uan penymmnan anggar.m adalah untuk membantu manajemen mem1mpm .t 

jalann a perusahaan dan sebagai pedoman uantuk mencapai tD:jua..n-t~juan perusahaan. 

Dafam penyusunan angganm perusahaan periu diperhatikan beberapa persy.ar&Mi yai'ni 

hahw11 anggaran tersebut hams realisris artinya tidak terlalu optimis (iaI1 tidak pufa terlalu 

pesimis, luwes artinya tidak terialu kaku, mempunyai peluang untuk disesuaikan dengan 

keadmm yang nmngkin herubah.&..adangkan ko.ntiniu artinya metnbutuhkan perhatiaan 

secara. terus-rr1e.r1en1s. .. 

Bcgitu j uga dcngarr PT.PLN (p<.:rscm) Sw·natra Utara Cabar~ Bmjai yang 

bergemk 

dafam mer>Jafanhn akti'11tas pertL<:ahaan. 

Penyu~m.an anggaran pada PT PLN (persem) Sumatra utara Caba.P..g Biajai 

Dent§U11 demikfan penulis hanya menyarankan agar penyusunan anggaran pemsahaan 

diba\vab saiah seorang anggota direksi. 
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Untuk menghadapi hai tersebut dipertukan s1mtu system perencanaan dan 

penga\va..~ dan ak:an lebih berhasil b]Ja illdukung oleh kebijak:sanaan yang tepat 

Oieh sebab itu sebe1um melaksanakan aktivitasnya;pemsahaan membuat 

perencanaan kegiatan yang akan ilifal'"Sanakan sehingga perusahaan mempunyai pednman 

kerja dan dapm bempemsi dengan temrnh dan benar. 

ii 
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Dengan memanjatk.-an p~1i dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha E'sa ams 

limpahan mhmat dan kanmianya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini,,untuk 

memenuhi syarat-syarat clan melengkap:i tugas-tugas guna mencavai gefar Sarjana 

Ekonomi cfari jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Urriversitas iviedan Area. 

Penu.Hs menyadari bahwa skripsi foj masih jauh dari kesempu:rnaan diseb-ahkan 

kemampua:n pengalm.1mu dau ilmu pengetahmm yang dimiliki penulis saugat terootas. 

Pada kesempatai1 in:i penclis menyTu-npaik;m ucapaI1 terima kasih yang sehesar-

Um1ve:rsiras Meda..11 Area. 
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U niversifas ~1edan Area. 

3. Bapak llis. H. A. Aziz Hasan, JvTh.1. Seiaku Ketua Sidang Meja Hijau.. 

4. Bapak Ors. !t\.1i.ftahuddin,, lvIBA.Sebagai Pembimbing I yang telah hanyak mernheririlln 

waJ..'iunya untuk membimbing penul:is daiam menyeJesaikan s.kTips:i ini 

5. Ibu Dra... lsmmiah Laili KS . Sebagai pembimbing ll yang membimbing penulis dalam 

penyajfan skripsi in:i . 
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6. eluruil staf dan dosen Fakuitas Ekonomi Universitas Medan Area yang teia.h 

mendididik pe11u1i~~ se.lama mengilmti perkuliahan. 

7. Bapak Pimpinan beserta karyawan PT.PLN(persero}SU- CABANG BrNJAi yang telab 

banyak memberiiran data dan keteraJ-:ig;an untuk me1engkapi penulisai1 skripsi ini 

8. Ucapan hanyak terima kasih yang tak terlringga kepada kedua orang tua saya serta adik 

saya ang lefa.h metnberikan semangai maupun duku.."')gan baik materi dan doa sampai 

akllirnyt1 penulisau skrtpsi ini dapat diselesaikm.l. 

9. Rei-an - :rd,.'1.ill mahasisvra seperjuangan khususnya stambuk 05. 

Akhimya penulis menglmrnpkan saran dan kritik yang bersifat membangun semua 

pihak yang Jebih berpenga!a.7nan demi kerempu.-rnaan tu!usa."'1 im. 

memhaca.11ya m1tuk menamhah ilmu pengetahuan. 

Medan, 2008 

Penulis 

Hendra Cipta Panjaitan 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Setia:p perusahaan mempunyai beberapa tujuan, dan tujuan utama adalah untuk 

mernperoJeh Jaba. Sebab dengan adanya faba, perusahaan akan dapat rnempertahankan 

dan memperluas usahanya. 

SaJah satu alat perencanaan untuk mencapa:i keuntungan adalah dengan peng.ang 

garan atau budget Penganggaran merupakan proses penetapan tujuan yang dapat diper 

caya dan dimaksudkan pula sebagai suatu bentuk pernyataan resmi atas perencanaan 

kegiatan dimasa yang ak:an datang dan dinyatak:an dalam satuan uang atau moneter. 

Dengan adanya penganggaran tersebut maka seorang pimpinan dapat merencanakan 

ma._q yang akan datang sesuai dengan rencana, dapat menganalisa penyimpangan­

penyimpangan yang terjadi sehingga pimpinan dapat mengambil langkah yang terbaik. 

Agar penganggaran tersebut benar-benar efok.--tif dan efisien maka diperlukan suatu 

pengawasan yang baik untuk rnemperoleh tingkat keberhasilan dan keuntungan yang 

memuaskan. Perencanaan dan pengawasan sangat terkait erat, karena perencanaan 

yang baik tanpa pengawasan yang efektif sangat merugikan perusahaan dan mengaki 

batkan terjadinya pemborosan waktu. 

Dari uraian diatas, penulis tertarik untuk membahasnya melalui penyusunan skripsi ini 

dengan memilih judnl:" FUNGSI PENGANGGARAN PERUSAHAAN SEBAGAI 

ALAT PENGAWASAN PADA PT.PLN (PER.SERO) SUMATRA UTARA CABANG 

BINJAL 

,I 
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B. Pern.musan .Masalah 

Setiap orga.nisasi selalu dihadapkan pada berbagai rnasalah penyuupangan 

ataupun hambatan da.lam pencapruan tujuan dan menuntut penyelesa.ian. 

Berda._"<!rkan penelitian pendahuluan yang dilakukan penulis pada pemsahaan 

PTPLN(persem)SU-CABANG Bfl'·UAf sesuai dengan judul ini maka dirumusl..'an 

masafab dafam penyusunan ang2aran dengan data yang akurat. 

Dan apakah penyusunan anggaran diiakukan perusahaan sudah dilaksanakan dengan baik 

sehingga tt.tjwm pemsahaan dapat tercapai deng-dn efektif dan mendarangkan keuntun&,-an. 

C. Bipotesis 
I 

Adapun defenisi hipotesis adai.ah :"'ja\'¥1iban sementara terharlap suatu fenomena 

atau _pertanyaan penelitian yang dinnnusk.aJ1 setela.11 mengkaji suatu toori. '' ]} Seba5.il 

j awaban semerrtara terharlap masa.iah,maka hipotesis dirumuskan sebagai berikut"j ika 

kepercayaan pimp:inan kurang terhadap hai.-il'ahan, maka hawahan tidak siap bekerja 

»~ Lnas dan tujuan peneJitian 

Untuk menghirrdari tidak terar.ahn:ya proses penelitian dalam pen.!::,~pulan 

da~ ju33 karena keterbatasan \"t''a_kt~ da.ll kemampuan penulis, maka luas penelitian irn 

dibatasi, Mn.ya berkenaan den~ fimgsi pen~ggaran sebag;ai a.1a1 palb.13.Wasan. 

peru.~ pada PT. PLN(persero)SU- CABANG B1NJA1. 1) 

1). Nana s'{".dj:=i: dan A\\";;d Kusamah, Propooru penclifom, cetakan H, Smar Barn Algesindo,2C.CO, Hat l. 
l ). Su&<iooo, Merodologi Peuelitian Bisnis, Penerbil.. AU:abeia, B.auduug, 1999, Hal. 61 
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3 

Adapun tujuan penelltian adalah: 

l . Untuk .mengetalmi proses penyusm1an dan pokok - pokok prosedur penyusumm 

anggaran pemsahaan. 

2. Untuk mengetahill sejauh mana ang!:,>arai1 perusahaan dapat d:ijadikan sebar;ai alat 

pengawas dalam suatu perusalmau.. 

3. Ingin mengetahu1 hambatan - hambatan dan cam mengatasi ilidala.-n penyusunan 

ari.ggaran pada PT. PLN (persem) SU- CABANG BrNJAL 

E. Metode penelitian dan tehnik pengu.mpnlan data 

Dalmu penyusuuan skripsi iui, penulis meuggmmkan dua metode penelitian 

sebagai berikut : 

l . Pe:nelitian kepustakaan(Library Reasearch ), yaitu : Penefaian yaI1g d:ilak:u.kan dengan 

mengmnpulkan data - data yang diperileh dari buku - buku,majalah ilmiah,. l iterature, 

bahan kuliah~dan sumber - sumber lainnya yang memiliki hubungan dengan ob_jek 

pene1itian.. 

2 . Penehfom Lapangan(Fieid Reasearch),yaitu: Pengumpµl;m data yang di1;.ikukan ~~ 

langsung,. dalam bal ini penulis mengadakan peni1"!.iauan langsung k~lapangan imtuk 

memperofoh data - data primer. 

Tehnik pe~'Umpulan data yang dapat dilakukan dengan earn sebagai berikut : 

1. Pengamatan(Observation),yaitu: Penulis mengadakan pengamatan 1angsung terhadap 

objek. penelitian yang ada ditapangan. 

2. Wawancara{1nterview},yaitu: Mengadakan Tanya jawab dengan piha:k - piha:k )Fdllg 

berhubunga.n dengan objek penelitian. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 12/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)12/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Hendra Cipta Panjaitan - Fungsi Penganggaran Sebagai Alat Pengawasan Pada PT. PLN Sumatera Utara...



4 

3 .. Augket (Quastim1ers), yaitu : Suatu daftar yang disusun sedemikian rupa berisikan 

per..anyaan - pertanyaan selmbungan dengan penelitian yang difakukan untuk 

mempemleh informasi yang rnlevan dengµ;n tujµ~n penelitian .. 

F. ~tetode Analisis 

Dafarn menganafrsis data, penuiis menggunakan dua metode anali:sis, yaitu : 

Deskriptif dan Dedtikti[ 

l .. Metode Des.lrriptif,yaitu: :N!etod:e anal.is.is yang diguna.~an UI1tuk memecahk2l! masafah 

peneliti.an yang dimulai dari k..egia1an pengurn:pufan data. JJenganalisaan data dan 

inw:rpremsi data scl-..:ingga: dipemleh gambara.'1 nyata :mengenai ma.._<;afah yang dihadapi 

-instansi, 

2. Metode Dedul-tif~yaitu: Penganruisaan yang difakukan dengan menarik kesimpula.n 

khusus herdasark..an teori - teori yang telah ada dan diterima sebagai kebeuaran unmm 

mengenai fakia-fa.\.'ia yang telah iliminati 

Dari kedua metode tersebut dapat diamhil kesimpulan'.i kemudian meny1.!SUU saran yang 

mungirin berguna untuk pemecaha."tJJ rnasafah yang dihadapi perusahaan. l} 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Pengertian dan Arti Pentingnya Anggaran 

1. Pengertian Anggaran 

Pengertian anggaran berasal dari bahasa Persia yang berarti rencana kerja 

untuk masa yang akan datang. Apabila rencana dari seluruh kegiatan perusahaan telah 

disusun dengan cara yang sedemikian rupa,sehingga rencana kerja bagian yang satu 

saling berkaitan dan saling mempengaruhi dengan rencana bagian lain maka rencana 

yang demikian dinamakan anggaran perusahaan. Anggaran perusahaan dapat diartikan 

sebagai rencana yang mencakup seluruh kegiatan perusahaan,dinyatakan dalam satuan 

yang berlaku untuk masa yang akan datang. 

Pengertian anggaran perusahaan menurut pendapat M. N afarin adalah sebagai 

berikut: 

"Suatu rencana keuangan periodic yang disusun berdasarkan program yang 

disahkan. Anggaran (Budget) merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan suatu 

organisasi yang dinyatakan secara kwantitatif dan urnumnya dinyatakan dalam satuan 

uang untuk jangka waktu tertentu. 3) 

Menurut Armila Krisna Waridiani anggaran (Budget) adalah : Perencanaan 

keuangan untuk masa depan,dan melakukan tindakan dalam mencapai tujuan-tujuan 

tersebut. 4) 

Menurut Dra. A. Susty Ambarriani, MSi, Akt. Anggaran adalah rencana 

3) M.Nafarin,Penganggaran Perusahaan,Edisi Revisi,Penerbit Salemba IV,2004,Hal.24 
4) Armila Krisna Warindiani ,Akuntansi Manajemen,Edisi I,Graha Ilmu,Yogyakarta,2006,Hal.80 
5) A. Susty Ambarriani, Manajemen Biaya, Jilid I, Mc Graw- Hill Companies, Salemba IV, 2000, Hal. 350. 
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kwantitatif terhadap operasi organisasi, anggaran mengindentifikasi sumber daya dan 

komitmen yang dibutuhkan untuk memenuhi tujuan organisasi selama periode anggaran.5 

2. Arti Pentingnya Anggaran 

Anggaran (budget) merupakan suatu rencana tertulis yang dituangkan dalam 

bentuk angka-angka mengenai kegiatan yang akan dilakukan oleh suatu organisasi 

perusahaan selama jangka waktu tertentu. 

Anggaran sangat penting sebagai alat bantu manaJemen perusahaan untuk 

penyusunan,perencanaan,koordinasi dan pengawasan kegiatan perusahaan ternyata tidak 

perlu diragukan lagi. 

Anggaran perusahaan dapat membantu pemimpin dalam menjalankan aktivitas 

kegiatanny~,karena telah memiliki pedoman agar target yang direncanakan dapat 

tercapai. Dan setiap akhir tahun diadakan evaluasi untuk melihat sejauh mana 

penyimpangan pelaksanaan kerja dari rencana yang telah disusun serta penyebab apa saja 

yang menimbulkan penyimpangan kerja tersebut agar segera dapat dicarikan jalan 

keluarnya. 

Penganggaran adalah proses pembuatan anggaran.Anggaran sendiri adalah 

persyaratan resm1 oleh manajemen tentang harapan manaJemen mengena1 

pendapatan,biaya,dan transaksi keuangan lain dalam jangka waktu tertentu untuk 

perusahaan yang menjadi tanggung jawabnya. 6) 

Menurut pt{Lukas Atmaja,~ anggaran adalah: Pernyataan formal secara 

6) D. Hartono,Akuntansi Untuk Usahaan,Edisi IIl,Cetakan IV,FE-UI,Jakarta,1995,Hal. l 34 
7) Lukas Setia Atmaja, Manajemen Keuangan,Edisi Revisi,Andi Yogyakarta, 1999,Hal.13 l 
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K wantitatif dari sumber d_aya yang disisihkan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan 

yang direncanakan sealam periode waktu yang ditetapkan. 7) 

Arti pentingnya penyusunan anggaran perusahaan adalah : 

a. Dibidang Planning (Perencanaan). 1:::·-
t
.' I 
I f b. Dibidang Cordinating (Pengkoordinasian). 

c. Dibidang Controlling (Pengawasan). 

Ad.a.Di Bidang Planning ( Perencanaan ) 

1. Membantu manajemen meneliti dan mempelajari segala masalah yang berkaitan 

dengan aktivitas yang akan dilaksanakan. 

2. Membantu mengerahkan seluruh tenaga yang ada siperusahaan dalam menentukan 
f 

arah atau aktivitas yang paling menguntungkan. 

3. Membantu atau menunjang kebijakan perusahaan. 

4. Membantu menstabilkan kesempatan kerja yang tersedia. 

5. Membantu manajemen memilih tujuan perusahaan. 

6. Membantu pemakaian alat-alat fisik secara lebih efektif. 

Ad.b. Di Bidang Cordinating ( Pengkoordinasian) 

1. Membantu mengkoordinasikan faktor manusia dengan perusahaan. 

2. Membantu menilai kesesuaian antar rencana aktivitas perusahaan dengan keadaan 

usaha yang di hadapi. 

3. Membantu menetapkan pemakaian modal pada saluran- saluran yang 

menguntungkan sesuai dan seimbang dengan program perusahaan. 
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4. Membantu mengetahui kelemahan dalam organisasi. 

Ad.c.Di Bidang Controlling ( Pengawasan ) 

1. Membantu untuk mengawasi kegiatan dan pengeluaran. 

2. Membantu agar tidak terjadi penyimpangan-penyimpangan. 

3. Membantu mencegah pemborosan. 8) 

Dari uraian tersebut diatas jelaslah bahwa anggaran adalah sangat penting bagi 

manajer karena di dalamnya telah tertuang rencana kegiatan perusahaan yang dinyatakan 

dalam unit,biasanya untuk waktu satu tahun yang akan datang.Anggaran disusun 

sedemikian rupa dengan melibatkan unsure yang ada dalam perusahaan baik dalam 

proses pembuatannya maupun dalam hal pencapaianya sehingga target yang 

direncanakan sebagai sasaran akhir akan dapat terealisasi. 

"Penyusunan anggaran perusahaan merupakan salah satu alat bagi manaJer untuk 

mengambil keputusan .Karena setiap keputusan yang dibuat pasti ada tujuan yang akan 

dicapai." 9) 

Dengan membandingkan basil yang akurat dengan anggaran dapat di ketahui sejauh 

mana penyimpangan yang terjadi,kemudian dianalisa dan dijelaskan dan diteliti bagian 

mana yang harus bertanggung jawab. 

Menurut R.A. Supriyono dalam bukunya " Akuntansi Manajemen I", 

Penyusunan Anggaran biasanya dilakukan oleh komite anggaran, 

8) Ani Agus Kana,Anggaran perusahaan,Edisi Revisi,BPFE,Yogyakarta,1997,Hal.11 
9). Johannes Supranto,Tehnik Pengarnbilan Keputusan,Cetakan v,Perusahaan Rineka Cipta,Jakarta, 1997.Hal.2 l 
10). R.A. Supriyono, Akuntansi Manajemen I, BPFE, Yogyakarta, 1987, hat. 346 
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komite menyatakan : 

anggotanya terdiri dari manajer perusahaan-perusahaan sesuai dengan pnns1p 

keperansertaan. Anggotanya tersebut meliputi manajemen pemasaran, manajer cabang, 

manajemen keuangan, sub. Bagian pengendalian pendapatan & keuangan, dan 

sebagainya. 10) 

B. Anggaran Keseluruban/ Anggaran Komprebensif 

Bahwa anggaran komprehensif I anggaran keseluruhan terbagi dua cara 

penyusunnya, yaitu : 

A. Penyusunan anggaranjangka panjang. 

B. Penyusunan anggaran jangka pendek. 

! 
Anggaran jangka panjang dan anggaran jangka pendek merupakan anggaran tetap yang 

menggunakan akuntansi harga pokok produk: metode penentuan harga pokok penuh (Full 

Costing) atau metode penentuan harga pokok terserap(Absorption Costing) atau metode 

penentuan harga pokok konvensional(Conventional Costing). Anggaran modal (Capital 

Budget) merupakan anggaran jangka panjang(Anggaran Strategis),tetapi anggaran jangka 

panjang tidak selalu berupa anggaran modal.Anggaran modal pada umumnya berupa 

anggaran untuk investasi barang modal(Aktiva Tetap). 

Aktiva tetap merupakan barang modal berupa harta yang dalam operasi normalnya 

mempunyai umur ekonomis lebih dari satu tahun,sehingga anggaran untuk: pembelian 

aktiva tetap merupakan anggaranjangka panjang. 11) 

11). Lukman Symsuddin, Manajemen Keuangan Perusahaan, Konsep Aplikasi : Perencanaan, Pengawasan, dan 
Pengambilankeputusan, Edisi baru, penerbit Raja Glovindo Persada, Jakarta, 2002, Hal. 132 
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Dalam penyusunan anggaran modal sebelum mengambil keputusan apakah rencana 

investasi barang modal dapat disetujui atau ditolak perlu dilakukan penilaian terlebih 

dahulu apakah rencana investasi barang modal tersebut layak (Favorable) untuk disetujui 

pelaksanaannya atau untuk barang modal ini perlu dibukukan penilaian terlebih 

dahulu,hal ini disebabkan : 

A. Investasi barang modal biasanya meliputi jumlah uang yang relatif besar. 

B. Hasil dari investasi baru diperoleh pada masa yang akan datang. 

C. Uang yang dikeluarkan akan terikat daiam jangka waktu yang panjang. 

D. Direncanakan pada masa sekarang dalam kondisi yang belum pasti dimasa akan 

datang, sehingga ketepatan dalam penyusunan anggaran sangat perlu dalam 

pen~laian rencana investasi. 

E. Kesalahan daiam mengambil keputusan menimbulkan kerugian yang tidak dapat 

dihindari pada masa yang akan datang. 

C. Pokok-pokok Prosedur Penyusunan Anggaran 

Anggaran atau biasa disebut juga dengan "budget" mempunyai arti yang sangat 

penting bagi sebuah perusahaan untuk kegiatan usahanya dimasa yang akan datang, dan 

hampir semua perusahaan membuat serta menggunakannya. Anggaran tersebut dibuat 

dan disusun secara berulang - ulang atau secara kontiniu oleh perusahaan. 

Penyusunan anggaran mempunyai beberapa keuntungan antara lain : 

1. Dapat diketahui besamya pendapatan atau revenue yang dihasilkan. 

2. Memudahkan dalam penyusunan evaluasi anggaran dan revisi anggaran. 

3. Dapat diperoleh alat untuk mengukur prestasi kerja tiap - tiap unit kerja. 
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4. Besamya laba-rugi diharapkan akan diperoleh untuk beberapa skala usaha. 

1. Faktor-faktor yang mempertimbangkan penyusunan anggaran 

Anggaran dapat berfungsi dengan baik bila mana taksiran-taksiran yang termuat 

didalamnya cukup akurat,sehingga tidak jauh berbeda denga realisasinya nanti. Untuk 

biasa melakukan penafsiran secara akurat terlebih dahulu dipertimbangkan berbagai 

faktor yang mempengaruhi kegiatan perusahaan. 

Faktor - faktor yang perlu dipertimbangkan dalam penyusunan anggaran adalah: 

1. Faktor - faktor Intern. 

2. Faktor-faktor Ekstern. 12) 

Ad. 1. Faktor Intern 

Faktor-faktor intern merupakan data, informasi dan pengalaman yang 

terdapat didalam perusahaan sendiri. 

Faktor-faktor tersebut antara lain berupa: 

a. Penjualan tahun - tahun yang lalu meliputi baik kuantitas, kualitas, harga, waktu 

maupun tempat(daerah) pelayanannya. 

b.Kebijakan perusahaan yang berhubungan dengan masalah pelayanan jasa, seperti 

misalnya tentang pemilihan jaringan listrik, pelayanan terhadap masyarakat dan 

sebagainya. 

c.Kapasitas pelayanan Jasa yang dimiliki oleh perusahaan, serta kemungkinan 

perluasannya diwaktu yang akan datang 

12). Agus Ahyari, Anggaran Perusahaan, Edisi II, Cetakan I, BPFE, Yogyakarta, 1996, ha!. 211 ----------------------------------------------------- 
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d.Tenaga kerja yang tersedia, baik jumlahnya (kuantitatif) maupun ketrampilan dan 

keahliannya(kualitatif), serta kemungkinannya diwaktu yang akan datang. 

e. Modal kerja yang dimiliki oleh perusahaan, serta kemungkinan penambahan diwaktu 

yang akan datang. 

f. Fasilitas - fasilitas lain yang dimiliki oleh perusahaan serta perluasannya diwaktu yang 

akan datang. 

Sebagaimana telah diuraikan diatas, sampai batas-batas tertentu perusahaan masih dapat 

mengatur dan menyesuaikan faktor-faktor intern ini dengan apa yang diinginkan untuk 

masa yang akan datang. Oleh sebab itu faktor-faktor intern ini sering disebut dengan 

faktor yang controllable ( dapat diatur dan dapat diawasi). 

Ad.2. Faktor-faktor Ekstern 

Faktor-faktor ekstem merupakan data, informasi dan pengalaman yang terdapat 

diluar perusahaan, tetapi berpengaruh terhadap anggaran perusahaan. 

Faktor - faktor tersebut antara lain : 

a. Faktor persaingan pasar. 

b. Posisi perusahaan dalam persaingan. 

c. Tingkat pertumbuhan penduduk. 

d. Tingkat penghasilan masyarakat. 

e. Elastisitas permintaan terhadap harga barang yang dihasilkan perusahaan, terutama 

yang akan mempengaruhi dalam merencanakan harga jual dalam anggaran 

penjualan yang akan disusun. 
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f. Agama, adat istiadat, dan kebiasaan - kebiasaan masyarakat. 

g. Berbagai kebijaksanaan pemerintah, baik dibidang politik, ekonomi, sosial, budaya 

maupun keamanan. 

h. Keadaan perekonomian nasional maupun intemasional. 

i. Kemajuan teknologi, barang - barang subsitusi, selera konsumen dan kemungkinan 

perubahannya dan sebagainya. 

Sebagaimana telah diuraikan diatas, terdapat faktor - faktor ekstem ini perusahaan tidak 

mampu untuk mengatumya sesuai dengan apa yang diinginkan untuk masa yang akan 

datang, sehingga perusahaanlah yang hams menyesuaikan diri dengan faktor - faktor 

ekstem tersebut. Oleh sebab itu faktor-faktor ekstem ini sering sebagai faktor yang untuk 

controllabl7 (tidak dapat diatur dan diawasi). 

2. Metode- metode yang digunakan untuk Menyusun anggaran 

Ditinjau dari sudut tanggung jawab dan tugas untuk menyusun anggaran ada 

3 (tiga) metode yang dapat diterapkan, yaitu : 

a. Metode Otoritas atau Top Down 

Dalam metode ini, anggaran disusun dan ditetapkan sendiri oleh pimpinan 

perusahaan dan anggaran inilah hams dilaksanakan bawahan tanpa keterlibatan atau 

keikutsertaan bawahan dalam penyusunannya. Kelemahan metode ini antara lain adalah 

karyawan atau pimpinan menengah merasa dipaksa menjalankan tugas, sehingga 

pelaksanaan tugas untuk mencapai anggaran menjadi kurang maksimal karena asal 

dikerjakan. 
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b. Metode Patemalitas 

Pada metode ini penyusunan anggaran secara keseluruhan dilakukan oleh 

pimpinan tertinggi dan bersifat kebapakan (mengayomi bawahan dalam melaksanakan 

tugasnya). Pimpinan kurang merasa puas dengan hasil kerja bawahan sehingga jarang 

sekali memberi kesempatan bawahan untuk bertindak, mengambil inisiatif atau 

mengambil keputusan sendiri. Pimpinan tidak bertindak keras namun dalam penyusunan 

anggaran selalu mengambil keputusan sendiri tanpa mempertimbangkan saran atau 

ktirikan dari bawahan. 

c. Metode Demokrasi atau Bottom Up 

P,ada metode ini penyusunan anggaran dilakukan oleh seluruh anggota dari 

tingkat atas sampai tingkat bawah. Setelah selesai dikerjakan lalu diajukan dan diperiksa 

pimpinan. Apabila masih ada kekurangan atau kesalahan maka diperbaiki lagi dan 

diajukan kembali kepada pimpinan tertinggi untuk diperiksa dan disetujui. Setelah itu 

dikirirnkan kepada bagian pelaksanaan untuk dijalankan sesuai dengan pedoman kerja 

tiap bagian. Metode ini tepat digunakan jika karyawan sudah memiliki kemampuan 

dalam menyusun anggaran dan tidak dikhawatirkan akan menimbulkan proses yang lama 

dan berlarut - larut selesainya. 

D. Jenis-jenis Anggaran 

Secara garis besar anggaran dapat dibagi dua bagian yaitu: 

a. Anggaran Operasional 
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Anggaran ini merencanakan kegiatan-kegiatan perusahaan selama periode 

tertentu pada masa yang akan datang. Pada dasarnya kegiatan ini terdiri dari dua sektor : 

1. Sektor penghasilan : Pertambahan aktiva perusahaan yang mengakibatkan 

bertambahnya modal sendiri, tetapi bukan karena penambahan modal baru dari para 

pemiliknya dan bukan pula merupakan pertambahan aktiva perusahaan yang 

disebabkan karena pertambahan hutang. 

2. Sektor biaya : Pengurangan aktiva perusahaan yang mengakibatkan berkurangnya 

modal sendiri, tetapi bukan karena pengurangan (pengambilan) modal oleh para pemilik 

modal dan bukan pula merupakan pengurangan aktiva perusahaan yang disebabkan 

karena berkurangnya hutang. 

Adap~ anggaran - anggaran yang termasuk dalam anggaran operasional adalah : 

1 ). Anggaran Penjualan. 

2). Anggaran Produksi. 

3). Anggaran Biaya Administrasi. 

4 ). Anggaran Biaya Penjualan. 

5). Anggaran Harga Pokok Penjualan. 

6). Anggaran Perhitungan Rugi-Laba. 

b. Anggaran Keuangan 

Anggaran keuangan merencanakan posisi keuangan pada suatu waktu tertentu dimasa 

yang akan datang. Adapun anggaran-anggaran yang termasuk anggaran keuangan antara 

lain: 
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1). Anggaran kas. 

2). Anggaran piutang. 

3). Anggaran persediaan. 

4). Anggaran perubahan aktiva. 

5). Anggaran hutang. 

6). Anggaran modal sendiri. 

Dalam penyusunan suatu anggaran, dilakukan beberapa tahap yaitu : 

1. Penyusunan dasar-dasar Anggaran 

Yang pertama kali ditentukan pada tahap ini adalah variabel-variabel relevan ( 

yang memP,engaruhi perusahaan. Variabel-variabel ini dikelompokkan atas variabel-

variabel terkendali dan variabel-variabel tidak terkendali. 

Variabel-variabel terkendali adalah variabel-variabel yang dapat direncanakan 

dan diusahakan dengan objektif oleh manajemen. Sedangkan variabel - variabel tidak 

terkendali adalah variabel-variabel yang tidak dapat dipenuhi oleh manajemen, tetapi 

bukan berarti variabel - variabel ini tidak mungkin direncanakan dengan efektif. 

Variabel-variabel tidak terkendali hams direncanakan dan ditetapkan agar pengaruhnya 

yang menguntungkan dapat dimanfaatkan sepenuhnya sedangkan pengaruh yang 

merugikan dapat dihindarkan. 

Suatu aspek penting dari langkah ini adalah analisa kekuatan dan kelemahan 

perusahaan ini. Perencanaan masa depan yang hams dimulai dengan suatu tujuan dan 
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pemahaman realitas status sekarang dari produk, pasar, pendapatan atas investasi, ams 

kas, ketersediaan kemampuan produktif dan kecakapan personal manajemen. 

Berdasarkan penilaian realitas variabel-variabel relevan dan penilaian kekuatan 

dan kelemahan perusahaan, pimpinan-pimpinan menentukan tujuan luas perusahaan, 

kemudian meneruskan tujuan itu menjadi tujuan yang lebih khusus,selanjutnya 

menentukan strategi perusahaan. 

2. Penerapan pertimbangan Manajemen 

a. Menilai batasan - batasan perusahaan, seperti kapasitas pabrik, personalia, kekayaan­

kekayaan modal, dan perolehan penggunaan dana. 

b. Menetap~an kebijakan dan program dalam melaksanakan kegiatan untuk pencapaian 

misi perusahaan dijabarkan secara kualitatif dan kuantitatif menurut bidang kegiatan. 

c. Menguji segi keuangan akibat - akibat laba yang mungkin dari rencana kegiatan jangka 

panJang. 

d. Kebijakan adalah ketentuan yang ditetapkan dan menjadi pegangan manajemen dalam 

melaksanakan kegiatan usaha perusahaan. 

e. Menetapkan kebijakan-kebijakan dan keputusan-keputusan manajemen pada rencana 

jangka panjang perusahaan. 

f. Membagi rencana anggaran operasi yang telah disetujui kepada fungsi-fungsi lainnya 

yang bersangkutan dalam perusahaan. 
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E. Manfaat Anggaran Dalam Perusahaan 

Banyak orang sifatnya skeptis dan tidak pemah menggunakan anggaran, 

dengan cepat akan mengatakan " saya rasa penganggaran itu boleh-boleh saja untuk 

usaha orang lain, tetapi bukan untuk usaha saya. Terlalu banyak ketidakpastian dan 

terlalu banyaknya komplikasi yang menyebabkan anggaran itu sedikit manfaatnya bagi 

saya". Namun jika para manajer yang bersangkutan didesak terus dengan pertanyaan­

pertanyaan yang lebih mendetail, biasanya mereka menyatakan bahwa mereka tidak 

putus - putusnya membuat rencana tapi dengan cara yang tidak formal. 

Suatu pekerjaan yang bekerja menggunakan anggaran formal biasanya akan 

cepat yakin betapa besar manfaatnya, dan sama sekali tidak akan mempunyai fikiran 

untuk kembali pada kebiasaan lama, yaitu bekerja tanpa anggaran. Program anggaran 

yang bagaimana pun bentuknya akan bermanfaat bagi setiap perusahaan, lepas dari 

bentuk ketidakpastiannya. Ada beberapa manfaat yang dirasakan perusahaan apabila 

anggaran dibuat terencana dengan baik, yaitu : 

1. Secara formal memberikan tanggung jawab kepada manajer atas segala perencanaan, 

makanya penganggaran akan memaksa para manajer untuk berfikir jauh ke depan. 

2. Penganggaran memberikan harapan yang pasti, yang merupakan kerangka kerja terbaik 

untuk biasa menilai prestasi kerja. 

3. Penganggaran memantau para manajer untuk mengkoordinasikan segala upayanya, 

agar sasaran perusahaan secara keseluruhan sejalan dengan sasaran yang ingin dicapai 

oleh bagian - bagiannya. 

Meskipun didalam penganggaran banyak manfaat yang diperoleh akan tetapi masih 
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terdapat beberapa kelemahan yang membatasi penganggaran. Kelemahan-kelemahan 

tersebut antar lain : 

1. Kegiatan-kegiatan tergantung kepada ketetapan taksiran karena penganggaran disusun 

berdasarkan taksiran. 

2. Penganggaran hanya merupakan suatu alat untuk membantu para manajer dalam 

melaksanakan tugasnya, bukan menggantinya. 

3. Kondisi yang terjadi tidak seratus persen sama dengan yang diramalkan sebelumnya, 

karena itu anggaran harus bersifat luwes. 

Selain kelemahan diatas, penganggaran juga memiliki beberapa pembatasan 

antara lain : 

1. Rencana1anggaran didasarkan pada taksiran yang selalu tepat. 

2. Suatu anggaran harus disesuaikan dengan keadaan perekonomian (harus dinamis). 

3. Anggaran tidak akan merebut tempat manajemen dan administrasi. Anggaran tidak 

menghilangkan kebutuhan akan pertimbangan - pertimbangan dan kebijaksanaan -

kebijaksanaan dari manajemen. 

F. Anggaran Perusahaan Sebagai Alat Pengawasan 

Seperti diketahui bahwa anggaran perusahaan adalah suatu rencana terinci 

yang disusun secara sistematis dan dinyatakan secara formal dalam ukuran kuantitatif, 

biasanya dalam ukuran uang. Oleh karena itu, agar pelaksanaan kerja dapat benar-benar 

berpedoman pada anggaran yang telah direncanakan maka diperlukan adanya suatu 

sistem pengawasan dengan tata cara dan perangkat yang telah ditentukan. 
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Anggaran berfungsi pula sebagai tolak ukur, sebagai alat pembanding untuk 

menilai( evaluasi) realisasi kegiatan perusahaan nanti. Dengan membandingkan antara apa 

yang tertuang didalam anggaran dan apa yang dicapai oleh realisasi kerja perusahaan 

dapatlah dinilai apakah perusahaan telah sukses ataukah kurang sukses bekerj a. 

Dari perbandingan tersebut dapat pula diketahui sebab-sebab 

penyimpangan antara anggaran dengan realisasinya sehingga dapat pula diketahui 

kelemahan-kelemahan dan kekuatan-kekuatan yang dimiliki perusahaan. Hal ini dapat 

dipergunakan sebagai bahan pertimbangan dan sangat berguna untuk menyusun rencana­

rencana selanjutnya secara lebih matang dan lebih akurat. 

Suatu progam anggaran gabungan, memungkinkan banyak cara 

pengawasan antara lain dengan membandingkan rencana - rencana yang telah ditetapkan 

dalam tujuan tersebut. Perbandingan ini meliputi perbandingan keseluruhan lapangan 

operasi dan sub bagian perusahaan yang akhimya akan menunjuk : 

- Hasil sebenamya. 

- Jumlah yang ditargetkan. 

- Perbedaan antara hasil sebenarnya dan jumlah yang direncanakan. 

Dalam arti luas pengawasan menyangkut proses : 

1. Menilai pelaksana. 

2. Membandingkan pelaksanaan sebenarnya dengan rencana kegiatan jangka panjang 

3. Menganalisa sebab penyimpangan. 

4. Melakukan tindakan koreksi sebagai tindak lanjut dari manipulasi yang telah dilakukan 

5. Menilai hasil dari tindakan koreksi. 
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Suatu pengawasan yang baik adalah apabila dilakukan sebelum terjadinya 

kesalahan-kesalahan. Jika pengawasan dihubungkan dengan anggaran dapatlah 

disimpulkan bahwa anggaran menyediakan suatu metode yang sistematis, Standar bagi 

pelaksanaan pengawasan dan juga merupakan suatu prosedur yang memberikan 

informasi kepada pucuk pimpinan mengenai hal-hal yang sesuai atau tidak dengan 

perencanaan manaj erial. 

Perencanaan dan pengawasan anggaran JUga merupakan pengkoordinasi 

kegiatan-kegiatan organisasi. Interaksi antara manajer dan bawahan selama proses 

penyusunan anggaran akan membantu penentuan dan itegrasi kegiatan-kegiatan yang 

akan dilaksanakan para anggota organisasi. 13) 

1'taksiran diperoleh dan berbagai analisis dan metode. Agar diperoleh taksiran 

yang akurat diperlukan berbagai data, informasi dan pengalaman yang merupakan faktor­

faktor yang harus dipertimbangkan baik dari dalam maupun dari luar perusahaan. 

Pada halaman terdahulu telah diuraikan fungsi anggaran dalam perencanaan 

yaitu sebgai pedoman kerja bagi aktivitas perusahaan didalam hal mencapai tujuannya, 

unsur kuantitatif yang terdapat didalam anggaran tersebut didasarkan pada berbagai 

taksiran. Dari hasil perbandingan ini akan dilihat apakah terjadi penyimpangan atau tidak. 

Hasil analisa dan evaluasi pihak manajemen ini sangat penting artinya sebagai 

pedoman dalam penyusunan rencana dan membuat kebijaksanaan pada periode 

berikutnya. Dengan demikian perusahaan dapat memperbaiki kelemahan dan 

mengembangkan kemampuan yang dimiliki. 

13).T. Hani Handoko, Manajemen, Edisi IV, BPFE, Yogyakarta, 1998,hal. 378. 
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BAB III 

PT. PLN (persero)SU-CABANG BINJAI 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat. 

Sejak adanya listrik di Indonesia dimulai sejak Zaman penjajahan Belanda, 

listrik mulai ada di Indonesia tahun 1893 di daerah Batavia(Jakarta), maka 30 tahun 

kemudian listrik mulai ada di Sumatra Utara tepatnya di Medan yang di bangun oleh NV. 

Nigem dan Ogem, Perusahaan swasta Belanda. 

Kemudian menyusul pembangunan kelistrikan di tanjung pura dan Pangkalan 

Brandan(1924), Tebing Tinggi(1927), Sibolga(NV.Aniem), Brastagi dan Tarutung(1929) 

dan TanjungfTiram. 

Pada masa penjajahan Jepang, perusahaan swasta Belanda diambil oleh militer 

Jepang yang hanya mengambil alih pengolahan tanpa mengadakan penambahan mesin 

dan perluasan jaringan daerah kerja bagi perusahaan listrik Sumatra Utara, perusahaan 

listrik Jawa dan seterusnya sesuai dengan struktur organisasi pemerintahan militer Jepang 

pada waktu itu. 

Setelah Proklamasi Kemerdekaan Negara Republik Indonesia, 17 Agustus 1945 

dikumandangkan, kesatuan aksi perusahaan listrik bekas milik swasta Belanda 

mengambil alih dari tangan Jepang. Aksi ambil alih itu selesai bulan Oktober 1945 yang 

melahirkan jawatan listrik sesuai dengan kepres No. 1/SD/45/27 Oktober 1945, 

perusahaan listrik dibawah naungan Departemen PUTL(Pekerja Umum dan Tenaga 

listrik)dan sehingga saat ini tanggal 27 Oktober tersebut diperingati sebagai hari listrik 
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Nasional. 

Dalam situasi Negara yang belum dipilih pada masa Proklamasi, maka pada 

tahun 1950 perusahaan listrik diambil alih kembali NV. Aniem, oleh sebab itu kekuasaan 

penjajahan Belanda di Indonesia telah berakhir, maka pada tahun 1958 seluruh 

perusahaan milik Belanda dinasionalkan, termasuk perusahaan listrik. 

Khusus Medan pada tahun 1955 berdiri PLN distribusi cabang Sumut 

(Sumatra dan Tapanuli). Setelah dikeluarkan SK Mentri PUTL No. 16/1/20 tanggal 20 

Mei 1961 maka organisasi kelistrikan di ubah. Sumatra Utara, Aceh, Riau, Sumatra Barat 

menjadi PLN eksploitasi I. 

Sebagai tindak lanjut dari pembentukan PLN eksploitasi I Sumatra Utara 

tersebut m~a dengan keputusan Direksi PLN No.009/DIR. PLN/66 tanggal 14 April 

1966 PLN eksploitasi I dibagi menjadi 4 cabang dan 1 sektor yaitu cabang Medan,Binjai, 

Sibolga, Pematang Siantar(berkedudukan di Tebing Tinggi karena Pematang Siantar 

masih dikelola oleh PLD) dan sektor Glugur. 

Pada peraturan pemerintahan No.18 tahun 1972 mempertegas PLN sebagai 

perusahaan urn.um listrik Negara dengan hak, wewenang dan tanggung jawab 

membangkitkan, menyalurkan dan mendistribusikan tenaga listrrik di Indonesia, maka 

untuk kotamadya Binjai pada tanggal 3 Juni 1972 resmilah PLN dengan nama Perum 

Eksploitasi I Sumatra Utara diubah menjadi PLN Eksploitasi II Sumatra Utara. 

2. Struktur organisasi 

Struktur organisasi pada PT.PLN(persero)SU-Cabang Binjai beserta uraian 

tugas dan tanggung jawab dari setiap unit I bagian dapat dilihat sebagai berikut : 
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Adapun Uraian tugas pokok dan tanggung jawab unsur pelaksana cabang 

adalah sebagai berikut : 

a. Manajer Cabang 

Mengelola dan melaksanakan kegiatan penjualan tenaga listrik, pelayanan 

pelanggan, pengoperasian dan pemeliharaan jaringan distribusi tenaga listrik di wilayah 

kerjanya secara efisien sesuai tata kelola perusahaan yang baik berdasarkan kebijakan 

kantor induk untuk menghasilkan pendapatan perusahaan yang didukung dengan 

pelayanan, tingkat mutu dan keandalan pasokan yang baik untuk memenuhi kebutuhan 

pelanggan, serta melakukan pembinaan dan pemberdayaan unit asuhan dibawahnya : 

b. Bagian Distribusi 

I Meilgkoordinasikan perencanaan, pengoperas1an dan pemeliharaan saran 

pendistribusian tenaga listrik yang efektif, efisien dengan mutu serta keandalan yang baik 

dan menerapkan tata kelola perusahaan yang baik. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir 1 diatas, bagian distribusi 

mempunyai fungsi : 

a. Merencanakan pengembangan sistem pendistribusian tenaga listrik untuk 

meningkatkan mutu dan keandalan pendistribusian tenaga listrik. 

b. Merencanakan pengoperasian dan pemeliharaan jaringan distribusi tenaga listrik. 

c. Merencanakan dan melaksanakan pembangunan sarana pendistribusian tenaga listrik 

dan bangunan sipil. 

d. Merencanakan kebutuhan material untuk pengoperasian dan pemeliharaan sarana 

pendistribusian tenaga listrik. 
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e. Mengoperasikan dan melaksanakan pemeliharaan sistem pendistribusian tenaga 

listrik. 

f. Melaksanakan pelayanan gangguan pendistibusian tenaga listrik. 

g. Menyusun RAO/UAI Bagian Distribusi. 

h. Mengkaji dan mengevaluasi mutu dan keandalan pendistribusian tenaga listrik yang 

menunjang tingkat mutu pelayanan. 

b.1. Sub. Bagian Operasi Distribusi 

Melaksanakan pengoperasian sistem pendistribusian tenaga listrik dan 

penertiban penggunaanjaringan distribusi tenaga listrik kepada pelanggan. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir 1.1 diatas, seksi operasi 

distribusi mempunyai tugas : 

a. Melaksanakan kegiatan pengawasan dan pemeriksaan gardu sertajaringan distribusi 

tenaga listrik. 

b. Melaksanakan kegiatan pengaturan operasional sistem pendistribusian tenaga 

listrik. 

c. Melaksanakan pelayanan I penanggulangan gangguan jaringan tegangan rendah, 

gardu distribusi, alat pembatas dan pengukur (APP) rangkaian ke pelanggan. 

d. Melaksanakan penyusunan sasaran operasi pemeriksaan APP pelanggan. 

e. Melaksanakan pembuatan berita acara pemeriksaan dan penyimpanan dokumen serta 

bukti penyalahgunaan jaringan lstrik pada pelanggan. 
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b.2. Sub. Bagian Pemeliharaan Distribusi 

Melaksanakan pemeliharaan jaringan distribusi dan peneraan alat pembatas dan 

pengukur (APP) rangkaian sambungan untuk pelanggan. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir 1.2 diatas, Seksi 

Pemeliharaan Distribusi mempunyai tugas : 

a. Melaksanakan pengawasan pemeliharaan sarana pendistribusian tenaga listrik. 

b. Melaksanakan peneraan alat pembatas dan pengukur (APP) rangkaian jaringan 

sambungan untuk pelanggan. 

c. Melakukan pengawasan pekerjaan pemasangan jaringan tegangan menengah, 

jaringan tegangan rendah, sambungan rumah dan APP-nya. 

d. Melakshnakan pemasangan dan pembongkaran sambungan rumah APP-nya. 

c. Bagian Pemasaran 

Melaksanakan kegiatan penyusunan prakiraan kebutuhan tenaga listrik, 

penjualan tenaga listrik, penyuluhan dan survey data pelanggan tenaga listrik diwilayah 

kerjanya. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir c diatas, Bagian Pemasaran 

mempunyai fungsi : 

a. Melakukan penyusunan rencana penjualan tenaga listrik dan langkah pencapaiannya 

b. Melaksanakan penyuluhan dan pemberian informasi tentang ketenagalistrikan dan 

prosedur pelayanan kepada calon pelanggan I pelanggan I masyarakat. 

c. Melaksanakan pembinaan forum komunikasi dengan pelanggan tenaga listrik 
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diwilayah kerjanya. 

d. Merencanakan pengembangan dan pembinaan sarana pembayaran rekening 

listrik (payment Point). 

d. Bagian Komersial 

28 

Melakukan upaya pencapruan pendapatan, penyelamatan pendapatan dari 

penjualan tenaga listrik, dan melaksanakan kebijakan penjualan tenaga listrik serta 

menerapkan tata kelola perusahaan yang baik. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir d diatas, Bagian komersial 

mempunyai fungsi : 

a. Mengkdordinir pelaksanaan kegiatan pada bagian komersial. 

b. Mengendalikan kegiatan yang berkaitan dengan pelayanan pelanggan sesuai 

kebijakan manajemen. 

c. Menyusun rencana anggaran operasional I UAI Bagian Komersial secara berkala. 

d. Mengkaji laporan - laporan yang berkaitan dengan kegiatan pelayanan pelanggan 

untuk mengetahui hambatan - hambatan dan usaha mencari penyelesaiannya. 

d.1. Sub. Bagian Pembacaan Meter 

Melaksanakan pembacaan stand KWH meter, sebagai dasar proses pembuatan 

rekening dan melaksanakan pengawasan pelaksanaan pembacaan meter yang dilakukan 

oleh pihak pegawai dilapangan. 
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Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir d. l. diatas, Sub. Bagian 

Pembacaan Meter mempunyai tugas : 

a. Mempelajari prosedur dan pedoman pembacaan Stand KWH meter. 

b. Membuat Route Baca Meter berdasarkan perkembangan dan pertumbuhan 

pelanggan. 

c. Melakukan pengawasan terhadap hasil pembacaan meter yang dilakukan oleh pihak 

pegawai lapangan dengan melakukan uji petik. 

d. Mencatat adanya kelainan - kelainan atas hasil baca stand meter dan melakukan 

kajian sebagai laporan kepada manajemen. 

e. Membuat laporan pembacaan stand meter sebagai dasar proses pembuatan rekening. 

d.2. Sub. Bagian Tata Usaha langganan 

Melaksanakan kegiatan administrasi tata usaha langganan meliputi pelayanan 

pelanggan, administrasi langganan, penagihan, dan kegiatan pemutusan dan 

penyambungan. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir d.2.diatas, Sub. Bagian Tata 

U saha Langganan mempunyai tugas : 

a. Melaksanakan Inventarisasi piutang listrik. 

b. Memberikan informasi tentang bagian penjualan kepada calon pelanggan. 

c. Mengelola data pelanggan meliputi jumlah, jenis tarif, dan penggolongan rekening 

listrik. 

d. Mengelola daerah instalasi dalam rangka pengusahaan penjualan tenaga listrik. 
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e. Melakukan perhitungan pemakaian rekening. 

f. Mengevaluasi KWH meter yang terpakai akibat pemakaian ilegal sebagai dasar 

penurunan susut jaringan. 

g. Melaksanakan penjualan rekening listrik berdasarkan rekening yang tercetak. 

h. Melakukan pembukuan piutang listrik. 

i. Melaksanakan kegiatan penagihan rekening. 

j. Melaksanakan kegiatan pengawasan piutang listrik. 

k.Melakukan pengawasan atas pendapatan dari hasil penjualan rekening. 

d.3. Sub. Bagian Sistem Informasi 

Melaksanakan kegiatan perencanaan, pengembangan dan pemeliharaan sistem 

aplikasi teknologi informasi, dalam rangka menunjang pelayanan penjualan tenaga listrik. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir d.3.diatas, Sub.Bagian 

Sistem Informasi mempunyai tugas : 

a. Mengkoordinasikan dan melayani proses pengolahan data dari bagian, Sub. Bagian 

dalam rangka pemenuhan kebutuhan manajemen. 

b. Membuat program aplikasi untuk kebutuhan user. 

c. Memelihara sistem aplikasi yang telah dioperasikan oleh user. 

d. Mengembangkan sistem aplikasi dalam rangka peningkatan pelayanan pelanggan. 

e. Mengevaluasi sistem aplikasi yang telah ada dan melakukan modifikasi sesuru 

kebutuhan manajemen. 

f. Melakukan pencetakan rekening penjualan tenaga listrik. 
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e. Bagian Keuangan 

Mengkoordinasikan penyelenggaraan pengelolaan anggaran, keuangan, 

perpajakan dan asuransi sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen dan membuat laporan 

keuangan dan akuntansi yang akurat dan tepat waktu. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir e diatas, Bagian Keuangan 

mempunyai fungsi : 

a. Mengkoordinir pelaksanakan tugas - tugas dilingkungan Bagian Keuangan. 

b. Mengendalikan kegiatan yang berkaitan dengan pengelolaan keuangan sesuai 

kebijakan manajemen. 

c. Mengkoordinir usulan RAO I UAI sesuai kebutuhan Unit Pelaksana unit asuhannya. 

d. Menyustm laporan - laporan yang berkaitan dengan kegiatan pengelolaan keuangan 

e.1. Sub. Bagian Pengendalian Anggaran & Keuangan 

Menyusun rencana kerja dan anggarannya serta melaksanakan pengelolaan dan 

dan alur kas. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebgaimana tersebut butir e. l .diatas, Sub. Bagian 

Pengendalian Anggaran & Keuangan mempunyai Tugas : 

a. Menyiapkan rencana kerja dan anggarannya. 

b. Mengelola pelaksanaan alur kas. 

c. Mengusulkan permintaan anggaran tunai. 

d. Memonitor proses dropping atas anggaran tunai yang telah terbit. 

e. Mengevaluasi kelengkapan administrasi berkas tagihan. 
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f. Mengusulkan proses bayar atas tagihan yang telah lengkap. 

g. Membuat pelaporan pajak. 

h. Membuat pelaporan atas penyerapan anggaran. 

i. Melaksanakan rekonsiliasi Bank Pembiayaan (imprest). 

j. Melakukan opname fisik uang. 

e.2. Sub. Bagian Pendapatan 

Melaksanakan pemantauan anggaran belanja dan pendapatan cabang, 

penyusunan asuransi dan pencatatan pajak perusahaan. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir e.2. diatas, Supervisor 

Pendapatan fnempunyai tugas : 

a. Melakukan pemantauan anggaran belanja dan pendapatan cabang. 

b. Mengevaluasi hasil pelunasan penjualan tenaga listrik. 

c. Mengevaluasi hasil penerimaan bagian penjualan dan uangjaminan langganan. 

d. Mengevaluasi pelaksanaan transfer otomatis Bank Receipt. 

e. Melakukan rekonsiliasi Bank Penerimaan (Receipt). 

f. Melaksanakan rekonsiliasi pendapatan operasi lainnya dengan Sub. Bagian TUL. 

g. Mengusulkan biaya pembayaran materai dibayar dimuka atas rencana penjualan 

rekening listrik. 

h. Membuat daftar PPJ lunas per kabupaten, dan mengusulkan pembayaran PPJ ke 

instansi terkait. 

i. Melakukan rekonsiliasi penerimaan dan penyetoran PPJ ke instansi terkait. 
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f. Bagian SDM Dan Administrasi 

Melaksanakan pengelolaan kepegawaian, kesekretariatan, perbekalan dan 

keamanan. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir f diatas, Bagian SDM dan 

Administrasi mempunyai fungsi : 

a. Merencanakan pengembangan sumber daya manusia. 

b. Melakukan kajian dan pengembangan organisasi dalam rangka usulan perubahan 

struktur organisasi. 

c. Melaksanakan tata usaha penggajian dan pengupahan. 

d. Melaksanakan pembinaan kesejahteraan pegawai. 

e. Melaksanakan pengadaan material dan jasa borongan untuk pengoperasian dan 

pemeliharaan sarana pendistribusian tenaga listrk. 

f. Melaksanakan penyimpanan dan pengendalian persediaan material pengoperasian 

dan pemeliharaan sarana pendistribusian tenaga listrik. 

g. Merencanakan kebutuhan sarana kerja. 

h. Melaksanakan kegiatan kesekretariatan dan rumah tangga. 

i. Melaksanakan kegiatan pengamanan dan kesehatan lingkungan kerja. 

f.1. Sub. Bagian Sumber Daya Manusia 

Melaksanakan kegiatan perencanaan pengurusan sumber daya manusia. 

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut butir f.1. diatas, Sub. Bagian 

Sumber Daya Manusia mempunyai tugas : 
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a. Merencanakan kegiatan pengembangan sumber daya manusia. 

b. Melaksanakan rencana kebutuhan diklat. 

c. Mengelola kegiatan administrasi sumber daya manusia termasuk pemeliharaan 

data base pegawai (SIPEG dan Dosier Pegawai). 

d. Melaksanakan kegiatan tata usaha penggajian dan pengupahan sumber daya manusia 

e. Mengelola kesesuaian peraturan internal dengan ketentuan ketenagakerjaan. 

f. Memproses administrasi mutasi pegawai. 

g. Mengelola pelaksanaan SMUK pegawai. 

h. Mengelola administrasi pelaksanaan TP2DP di unit pelaksana. 

i. Melaksanakan kegiatan administrasi kesejahteraan pegawai. 

B. Penyusunan Anggaran Perusahaan 

Anggaran perusahaan merupakan rencana tentang kegiatan perusahaan. 

Rencana ini mencakup berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling 

mempengaruhi satu sama lain. 

Anggaran merupakan hal yang sangat penting, mengingat penentuan proyeksi 

volume pendapatan operasi dan investasi dianggap sebagai pendukung utama didalam 

penyusunan rencana anggaran konprehensif (anggaran menyeluruh). Karena yang 

pertama-tama harus disusun pada PT. PLN (persero) SU-Cabang Binjai ini adalah 

anggaran operasi, anggaran investasi, anggaran rugi laba, anggaran arus kas dan 

sebagainya. Maka dengan demikian penyusunan anggaran perusahaan harus dibuat secara 

realistis sehingga penyimpangan anggaran dapat diketahui dan diawasi. 
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Dalam rangka penyusunan anggaran pada PT. PLN (persero) SU- Cabang 

Binjai mempunyai panitia (komisi) yang khusus menyusun anggaran tersebut. 

Penyusunan anggaran pada perusahaan itu dikoodinir oleh bagian pemasaran, 

mamajemen keuangan, sub. bagian pendapatan, sub. bagian pengendalian anggaran & 

keuangan dan diserahkan kepada Manajer Cabang. Anggaran perusahaan disusun secara 

per tahun dan disahkan pada akhir tahun oleh Manajer Cabang. 

Langkah-langkah yang ditempuh oleh PT.PLN (persero) SU- Cabang Binjai 

dalam menyusun anggaran adalah sebagai berikut : 

1 ). Membuat konsep penyusunan anggaran perusahaan tersebut. 

2). Membufu.t prosedur penyusunan anggaran perusahaan pada PT.PLN (persero) SU-

Cabang Binjai. 

3). Meyusun rencanajangka panjang perusahaan (RJPP) pada tahun yang akan datang. 

4). Masukan dari bagian keuangan perusahaan. 

5). Menyusun rencana kegiatan anggaran perusahaan (RKAP). 

6). Membuat anggaran operasi perusahaan. 

7). Membuat anggaran investasi perusahaan. 

8). Membuat anggaran arus kas perusahaan pada PT. PLN (persero) SU- Cabang Binjai. 

9). Menyusun anggaran menurut periode tertentu. 

1 O).Membuat anggaran yang bersifat realistis. 

Setelah memperhatikan dan menganalisa hal-hal tersebut diatas maka 

disusunlah anggaran pada PT. PLN (persero) SU- Cabang Binjai. 
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C. Realisasi Anggaran Perusahaan 

... •· 
Laporan realisasi anggaran perusahaan menunjukkan perbandingan 1 antara 

angka-angka yang tercantum dalam anggaran dengan angka-angka realisasi 

pelaksanaannya, sehingga dapat diketahui penyebab terjadinya penyimpangan tersebut. 

Laporan realisasi diperinci lagi dengan penyusunan laporan prestasi yang merupakan 

laporan intern perusahaan untuk dapat membandingkan kemajuan, kemunduran, 

perkembangan dan efisien yang diharapkan dan dianggap sangat berguna dalam 

menentukan hasil kerja dari setiap daerah perusahaan sebagai realisasi anggaran yang 

telah terjadi. 

Dengan melihat laporan prestasi, akan segera diketahui apa yang terjadi sebab 

dari penyimp'angan dan siapa-siapa yang bertanggung jawab dan pengaruh apa yang 

menyebabkan terjadi demikian. 

Untuk mengetahui tingkat keberhasilan atau kegagalan perusahaan dan 

menetapkan anggaran operasi dan anggaran investasi setiap tahunnya, maka perusahaan 

menyusun laporan rugi I laba selama 5 (lima) tahun terakhir, yaitu dari tahun 2002 

sampai dengan tahun 2006, seperti pada lampiran tersebut. 

Selanjutnya pimpinan perusahaan dapat mengambil kebijaksanaan-

kebijaksanaan tertentu dalam menyusun anggaran perusahaan tahun 2007 yang akan 

datang. 

D. Fungsi Angggaran Sebagai Alat Pengawasan 
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Fungsi anggaran cukup banyak, hal ini tergantung dari jumlah kegiatan yang 

dilaksanakan. Dilihat dari fungsi penganggaran sebagai rencana adalah benar karena 

semua kegiatan perusahaan harus memakai rencana yang telah ditetapkan terlebih dahulu. 

Dengan adanya rencana tersebut maka manajemen dapat memilih altematif mana yang 

baik. Jadi tanpa adanya rencana maka hasil yna diharapkan tersebut tidak akan sesuai 

dengan tujuan dan dapat merugikan perusahaan tersebut. Hal ini berarti fungsi anggaran 

sangat banyak manfaatnya bagi suatu organisasi atau perusahaan. 

Jika dilihat dari studi kasus pada PT. PLN (persero) SU- Cabang Binjai maka 

fungsi anggaran adalah sebagai berikut : 

1. Penganggaran berfungsi sebagai alat penyusun perencanaan secara terpadu. Tidak ada 

satu pun kegiatan yang dilakukan perusahaan ini yang terlepas dari anggaran karena 

seluruh kegiatan yang dilaksanakan tersebut akan memerlukan biaya. Dengan 

demikian maka anggaran akan merupakan pencerminan seluruh rencana kegiatan 

dalam perusahaan secara terpadu. 

2. Penganggaran berfungsi sebagai pedoman untuk memperoleh laba yang diinginkan 

sampai titik terdekat dari perencanaan laba. 

3. Penganggaran berfungsi sebagai alat koordinasi dalam perusahaan. Hal ini disebabkan 

oleh karena dalam penyusunan tersebut sudah dipertimbangkan kaitan satu bagian 

dengan bagian yang lain, sehingga pelaksanaan kegiatan yang berpedoman kepada 

anggaran tersebut sudah terkandung arti koordinasi yang sebenamya dan berarti telah 

ikut menunjang tercapainya koordinasi yang baik dalam perusahaan. 

4. Penganggaran berfungsi sebagai alat pengawasan yang baik dan bermanfaat untuk 
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mengefisienkan waktu, biaya, tenaga dan lain-lain. 

5. Penganggaran berfungsi sebagai alat evaluasi kegiatan perusahaan. Dengan 

menggunakan anggaran sebagai alat evaluasi maka dapat diketahui seberapa jauh 

penyimpangan pelaksanaan kerja dari rencana yang telah disusun serta penyebab apa 

saja yang menimbulkan penyimpangan kerja tersebut. 

Salah satu fungsi penganggaran seperti yang disebutkan diatas adalah sebagai 

alat pengawasan bagi perusahaan. Pengawasan berkaitan erat dengan perencanaan 

anggaran, dimana pengawasan merupakan suatu proses untuk menilai, mengoreksi, 

menetapkan suatu pekerjaan yang telah dilaksanakan agar dapat memuaskan dan sesuai 

dengan perencanaan semula. Untuk mendapatkan suatu sistem pengawasan yang baik 

haruslah sekera melaporkan penyimpangan-penyimpangan yang terjadi, sehingga 

berdasarkan penyimpangan-penyimpangan tersebut dapat diambil suatu langkah-langkah 

perbaikan agar pelaksanaan keseluruhan benar-benar dapat sesuai atau mendekati apa 

yang direncanakan sebelumnya. 

E. Hambatan-hambatan dan cara mengatasi susunan anggaran 

Penyusunan anggaran-anggaran perusahaan setiap tahunnya dilakukan oleh 

bagian keuangan yang ditunjuk oleh pimpinan perusahaan, sehingga tidak jarang setiap 

tahunnya personil yang terlibat dalam penyusunan anggaran tersebut bertukar. Dengan 

demikian bagian keuangan bertanggung jawab atas pelaksanaan penyusunan anggaran 

pada perusahaan PT.PLN(persero )SU-Cabang Binjai. Sampai saat ini perusahaan 

PT.PLN (persero) SU - Cabang Binjai mengalami hambatan untuk mendata harga pokok 
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bahan material tersebut. Sebagai akibatnya untuk jangka panjang sulit untuk mencari 

personil-personil yang ahli dapat melaksanakan fungsi-fungsi manajerial secara efektif 

dan efisien. 

Meskipun begitu banyak manfaat yang diperoleh dengan menyusun anggaran. 

Tetapi masih terdapat kelemahan-kelemahan yang membatasi. Kelemahan-kelemahan 

tersebut antara lain: 

a. Karena anggaran disusun berdasarkan estimasi (potensi penjualan, potensi investasi, 

kapasitas produksi, dan lain-lain). 

b. Anggaran hanya merupakan rencana, dan rencana tersebut barn berhasil apabila 

dilaksanakan sungguh-sungguh. 

c. Anggaran hanya merupakan suatu alat yang dipergunakan untuk membantu manajer 

dalam melaksanakan tugasnya. 

d.Kondisi yang terjadi tidak seratus persen sama dengan yang diramalkan sebelumnya. 

Ada beberapa cara untuk mengatasi hambatan-hambatan dalam menyusun 

anggaran perusahaan tersebut antara lain : 

a. Membuat rencana jangka panjang perusahaan (RJPP). 

b. Menentukan penetapan I kontrak target kinerja unit PLN. 

c. Usulan RKAP & LKAO I LKAI. 

d. Membuat rencana kegiatan anggaran perusahaan (RKAP). 

e. Membuat rapat pemegang saham (RUPS) pada perusahaan tersebut. 

f. Pihak pemerintah Bapenas menyetujui rencana jangka panjang perusahaan untuk 

menghindari kerugian atau memperkecil kerugian yang akan dialami oleh pihak PLN. 
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g. Membuat anggaran operasi perusahaan PLN tersebut. 

h. Membuat anggaran investasi pada perusahaan PLN tersebut. 

i. Membuat anggaran kas beserta realisasi anggaran operasi dan realisasi anggaran 

investasi perusahaan PLN tersebut. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

Setelah pemaparan mengenai fungsi , pengaruh serta faktor-faktor yang 

mempengaruhi penganggaran perusahaan secara lebih lugas dalam bentuk teori-teori 

yang penulis pelajari kemudian membandingkannya dengan melakukan penelitian 

langsung ke PT.PLN (persero) SU-Cabang Binjai, maka penulis berusaha memberikan 

kesimpulan dan saran yang nantinya dapat menjadi bahan masukan bagi semua pihak 

yang terkait. 

A. Kesimpulan 

1. Dalam proses penyusunan anggaran pada PT.PLN (persero) SU-Cabang Binjai adalah 

sebagai berikht: 

a. Penganggaran perusahaan merupakan penjabaran perencanaan perusahaan yang 

disusun secara sistematis dalam bentuk satuan ukuran maupun satuan nilai uang 

dan berlaku untuk jangka waktu (periode) tertentu. 

b. Penganggaran perusahaan disusun berdasarkan suatu analisa dimasa lalu dan 

keadaan sekarang serta kemungkinan-kemungkinan yang terjadi dimasa yang akan 

datang. 

c. Penganggaran perusahaan dapat berfungsi sebagai pedoman kerja, alat 

pengkoordinasian, dan alat pengawasan kerja sehingga perencanaan kerja 

selanjutnya dapat lebih terealisasi dengan baik. 

d. Penganggaran perusahaan merupakan suatu persiapan diri sejak awal tentang apa 

yang dilakukan nanti untuk menghadapi berbagai ketidakpastian waktu yang akan 
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datang. 

e. PT.PLN (persero) SU-Cabang Binjai adalah perusahaan yang bergerak: di bidang 

penyaluran pendistribusian tenaga listrik untuk meningkatkan efisiensi dan 

efektivitas usaha di seluruh Indonesia. 

f. Struktur organisasi PT.PLN (persero) SU-Cabang Binjai t erlihat sangat panjang 

dan setiap bagian mempunyai sub-sub bagian pada bidangnya masing-masing. Hal 

ini dapat menimbulkan pengawasan dan perencanaan yang memadai sehingga 

terjadinya penyimpangan-penyimpangan dalam penyusunan anggaran perusahaan 

tersebut tidak: begitu besar kerugian pada masa yang akan datang. 

g. Sebagai pedoman pemanfaatan sumber daya dalam rangka menjalankan rencana 

kegiatari 

h. Meningkatkan komunikasi dan koordinasi yaitu : dengan membiasakan menyusun 

anggaran yang dilak:ukan secara bersama - sama oleh seluruh bagian keuangan 

sehingga secara tidak: langsung menciptak:an komunikasi yang efektif dan sekaligus 

juga memudahkan manajemen untuk melak:ukan koordinasi atas kegiatan-kegiatan 

yang terpisah dalam mencapai tujuan perusahaan. 

L Menyusun anggaran menurut periode tertentu. 

J. Membuat anggaran yang bersifat realistis. 

2. Fungsi pengawasan dalam menyusun anggaran adalah sebagai berikut : 

a. Sebagai alat yang selalu digunak:an oleh manajemen perusahaan untuk melihat 

penyimpangan serta keuntungan perusahaan. 

b. Untuk melihat realisasi anggaran apak:ah ada dijumpai penyimpangan -
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penyrmpangan, jika dijumpai adanya termasuk kategori apa peny1mpangan 

tersebut. Maka pihak manajemen akan menganalisi dan mengevaluasi kembali 

faktor penyebab dan tanggung jawab penyimpangan tersebut dan menentukan 

langkah - langkah perbaikan yang diperlukan. 

3. Hambatan - hambatan dalam menyusun anggaran pada PT.PLN (persero) SU -

Cabang Binjai tersebut antara lain : 

a. Anggaran hanya merupakan rencana, dan rencana tersebut baru berhasil apabila 

dilakukan sungguh- sungguh, sehingga menurut keseriusan manajemen dalam 

mengawas1 anggaran. 

b. Kondisi yang telah diramalkan oleh manajemen perusahaan dalam mengawasi dan 

menyusfm anggaran terjadi tidak seratus persen sama dengan yang diramalkan. 

Dari analisis dan evaluasi diatas dapat lah kita rencanakan, bahwa jumlah 

anggaran pada tahun 2007 dinaikkan 50 % sesuai dengan perencanaan anggaran kegiatan 

oleh pihak perusahaan sebesar 612.850.800.755, sedangkan realisasi cash flow tahun 

2007 sebesar 600.750.650.650 akibat daripada kenaikan bahan material pada waktu yang 

akan datang dapat diantisipasi oleh pihak perusahaan tersebut. 

B. Saran 

Setelah mengadakan analisa dan evaluasi maka penulis memberikan saran­

saran yang mungkin bermanfaat bagi perusahaan maupun bagi pengembangan ilmu 

pengetahuan. Adapun saran-saran yang ingin penulis kemukakan adalah sebagai berikut : 

1. Hendaknya penyusunan anggaran dijadikan sebagai pedoman untuk masa yang akan 
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datang dengan tetap memperhatikan prinsip - prinsip akuntansi yang lazim, sehingga 

fungsi penganggaran itu dapat benar - benar dirasakan oleh perusahaan. 

2. Disiplin dalam pembagian tugas karena hal tersebut dapat menjadi alat pengawasan 

terhadap kemungkinan terjadinya penyimpangan anggaran sehingga sistem 

penganggaran tidak akan berjalan dengan efektif dan efisien. 

3. Hendaknya prosedur penyusunan penganggaran perusahaan dapat lebih realistis dan 

terkoordinir dengan baik. 

4. Jika terjadi penyimpangan, pimpinan perusahaan segera melakukan tindakan sebagai 

berikut: 

a. Menganalisa sebab - sebab terjadinya penyimpangan anggaran tersebut, misalnya : 

mengor~ksi data - data yang dicantumkan apakah sesuai dengan keadaan pada saat 

anggaran digunakan atau ada kemungkinan perubahan baru dalam kebijaksanaan 

ekonomi yang mengharuskan penyesuaian dalam perubahan anggaran. 

b. Mengusahakan anggaran pengganti yang telah disesuaikan dengan keadaan atau 

memperbaiki anggaran yang telah sesuai dengan keadaan periode anggaran yang 

sedang berj alan. 

c. Membuat catatan - catatan dan perbandingan antara anggaran dengan keadaannya 

(terealisasi) sekaligus membuat angkanya. 

5. Penganggaran perusahaan benar-benar didukung dan dilaksanakan oleh setiap bagian­

bagian dalam perusahaan sehingga kegiatan operasi perusahaan dapat berjalan dengan 

lancar. 

6. Pimpinan cabang perusahaan harus lebih jeli dalam melakukan analisis dan evaluasi 
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terhadap penyimpangan yang terjadi sehingga penyimpangan yang sama tidak terjadi 

lagi pada periode-periode mendatang. 

7. Hendaknya hambatan-hambatan yang terdapat dalam penyusunan anggaran dijadikan 

sebagai resume oleh pihak manajemen perusahaan agar hambatan tersebut tidak 

berpengaruh pada kelangsungan perusahaan. 

\ \ h ""! 
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