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RL~GKASAN 

EMMA, PERANAN PENGURUS KOPERASI DI PERMATA HATI BINJAI 

DALAM MENSEJAHTERAKAN ANGGOT A . Di bawah bimbingan Drs. Muslim 

Wijaya, Msi, selaku Pembimbing I dan Drs. Isnaniah LKS, selaku Pembimbing II. 

Koperasi Permata Hati adalah kumpulan dari berbagai orang ( anggota ) yang 

saling bekerja Sama dengan mempunyai watak sosial. Di mana koperasi Permata Hati 

Binjai ini cti bagi atas lima golongan yaitu a. Koperasi Konsumsi, b. Koperasi Lenidit, 

c, koperasi Produksi, d. Koperasi Jasa, e. Koperasi Serba usaha landasan yang di 

pakai koperasi permata hati Binjai adalah a. Landasan Ideal, b. Landasan strukturil,c. 

' Laridasan Mental Koperasi Indonesia dan juga menggunakan pokok sendi - sendi 

koperasi No. 12 Tahun 1976. 

Dari hasil penelitian pada koperasi permata hati di Binjai dalam mencapai 

tujuan yaitu mensejahterakan anggota - anggotanya yang dapat cti rumuskan sebagai 

berikut : adalah kurangnya kerja sama antara perangkat organisasi manajemen 

koperasi sehingga tujuan tidak dapat berjalan dengan baik dan tidak dapat tercapai. 

Di dalam mengatasi masalah tersebut, penulis mencoba mengemukakan saran 

yang dianggap penting bagi perusahaan tersebut ; 

1 Sebaiknya Anggota Koperasi permata Hati Binjai mengusahakan agar para 

pengurus Koperasi menarnbah ilmu koperasinya dengan jalan mengikuti 

penctidikan dan latihan. 
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2 T erhadap para pengurus yang tidak dapat bekerja sama maka sebaiknya 

dilakukan rapat anggota untuk melakukan penggantian pengurus. 

3 Sebaiknya lebih ditingkatkan pemeriksaan dan pengawasan terhadap kinerja 

pengurus dan selanjutnya melakukan penenguran apabila terjadi tugas 

rangkap. 

4 Sebaiknya di beri teguran terhadap pengurus yang melakukan pilih kasih 

dalam memberikan pinjaman agar tidak terjadi kesenjangan antara anggota . 

II 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 15/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Emma - Peranan Pengurus Koperasi di Permata Hati Binjai....



KATA PENGANTAR 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Koperasi merupakan kumpulan dari berbagai orang (anggota) koperasi 

dimana saling bekerjasama dan mempunyai watak sosial yang tinggi sesama 

anggotanya, dan berusaha bersama untuk mencapai kesejahteraan para 

anggotanya dengan azas kekeluargaan. Koperasi juga rnerupakan sektor ekonomi 

yang juga mernegang peranan penting didalam pembangunan nasional bangsa 

Indonesia untuk menuju masyarakat adil dan makmur. 

I 

r Dimasa pembangunan dewasa ini, pemerintah sedang melaksanakan 

kegiatan untuk membantu para golongan ekonomi lemah melalui koperasi, 

sebagai wadah yang tepat untuk membantu mereka. Dengan demikian akan 

tercapainya suatu tingkat kesejahteraan nantinya. Koperasi merupakan sektor 

ekonomi yai1g banyak memegang peranan penting di dalam lingkungan usaha 

yang dinamis. Hal ini dapat di lihat bahwa koperasi terbentuk dari perasaan yang 

sama sesama anggota,dan selanjut nya menghimpun selera bersama bekerja 

untu .. 1<: para anggota khususnya, dan pada masyarakat luar wnumnya, dalam 

rangka menciptakan suatu kesejahteraan demi mencapai kemakmuran. 

Dari uraian di atas jelaslah bahwa koperasi memegang peranan penting 

dalarn mensejahterakan para anggotanya. Sehubungan dengan itu penulis tertarik 

1 
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2 

lintuk inelakukan 1 · ,· 

peneur1aan 1nengen_a1 topik terseb11t dan 1ne1nilih objek 

penelitian pada Koperasi Pennata Hati Binjai. Dipilih..11ya k:operasi tersebut 

karena di pandang 1ne1nenuhi syarat sebagi penelitian, sehingga pen.u1is ine1nilih 

Judul penelitian sebagai berik:ut "PERANt-' .. N PENGURUS KOPEP'1\SI 

DI PERl"LL\.TA BINJA.I DA.LAM 1'1ENSEJAHTERt\c¥~AN 

ANGGOTA " . 

B. Perumusan 1\i!asaiah 

Berdasarkan l;iasil penelitian pendah11luan yang dilak:ukan pada 

perusahaan yang bersangkutan, dite1nuka11 adanya i11asalah sebagai berikut 

Kuran5'11ya 1 1 Kesaaaran para anggota dala1n menumbuhk:an se1nangat 

kerj clsa1na dala1n usaha usaha koperasi, 
1. ,· 1 1 

sen1ngga t1aaK 

tercapainya kesejahteraan para anggota. 

C. Hipotesis 

" Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara terhadap suatu soal 

yang dimaksudk:an sebagai tuntunan sementara dalam penyelidikan untuk 

l~encar; 1· nwa'ontt 1 'ang sehottaYnya" l ·i JJJ C. .1 _, U . JU.U J - l .... Ll\.J-11 J . j 

Sehubungan dengan masalah tersebut 

hipotesis sebagai berikut 

1· 

Gl atas 
1·· penu111s . ' mengaJUKan 

1. Winamo Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah Dasar l\fetode Dan 
Teknik. Edisi V1II, Penerbit Tarsito Bandung, 1995, hal 39. 
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"Jika tingkat kesadaran para anggota dalam meningkatkan nsaha 

koperasi tingg:i, serta terdapatnya kerja sama yang baik, maka 

kesajahteraan para anggota akan tercapai." 

D. Lnas dan Tu,juan Penelitian 

Karena ketebatasan sumber daya yang dimiliki, baik waktu, dana maupun 

pengetahuan, dan untuk rnenghindari kesimpangsiuran dalam proses 

pengumpuian data, maka luas penelitian dibatasi hanya mengenai peranan 

pengurus koperasi di Permata Hati dalam mensejahterakan anggotanya saja. 

Tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui bagaimana peranan pengurus koperasi di Permata 

Hati dalam mensejahterakan anggotanya. 

2. Untuk menganalisis hambatan - hambatan yang dihadapai pengurus 

koperasi dalam kaitannya mensejahterakan anggotanya. 

3. Untu .. lc mengajukan saran dan perbaikan yang diharapkan ada 

manfaatnya bagi pengurus koperasi. 

E. i~1etode Penelitian dan TeF~nik Pengu·mp·uia·n Data 

Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam menyusun skripsi m1, 

penulis mempergunakan dua metode penelitian, yaitu : 
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4 

1. Pene1itian }~enustakaan (Librarv Researcl1) 

" u. 

"h v. 

.I_ .... .,} / 

Melalui penelitian m1 data dan infonnasi yang diperoleh bersurnber 

dari bahan ¥-epustakaan, sepe1ii b11t.-u - b-uku teks, majalaf1 il1niah, 

karya tulis dan bahan - bahan hasil laporan peenelitian yang relevan. 

Hasil yang diperoleh merupakan data sekunder. 

Penelitian Lapangan (Field Research) 

Melalui metode m1 data 1 aan (' inrormas1 yang diperoleh bersumber 

langsung dari objek pe11elitian 1 · 

a1 1 1apa11gan ya1tu Koperasi Permata 

Hati. Hasil yang diperoleh n1erupaka11 data pri1ner. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah sebagai berikut 

Pengamatan (Observation), yaitu dengan pengamatan langsung pada 

objek peenelitian untuk memperoleh gambaran yang jelas mengenai 

fakta dan kondisi di lapangan, selanjutnya membuat catatan ~ catatan 

hasil pengamatan tersebut. 

\\7a\vancara (Intervie\\'°), yaitu mengadakan tanya ja\;vab dengan pih.ak 

yang 1 oenve11ang dalan1n1 koperasi untuk memberikan data dan 

informasi sesuai dengan materi penelitian. 

Daftar Pertanyaan (Questionaire )) yaitu suatu daftar yang ., • ' '1 ner1si.Kan 

pertanyaan - pertanyaan yang disusun dan l.ipersiapkan sebelumnya 

untuk diisi jawabar1nya secara te1iulis respon 1 1 aa1am 

koperasi. Jt1ga digun.akan untuk rr1emperlancar proses \vavvancara. 
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5 

F . lVIetode Anaiisis 

Untuk mengetahui data yang terkumpul digunakan dua macam metode 

analisis, yaitu 

1 Met ode Anahsis Deskripsi adalah metode '. . y<>na dimtdai L a11a.11s1s .,JU,l_lb 

dengan proses penyusunan data ya.ng terku1npul i11enurut 

klasifikasi11ya, lalu 1nenganalisis dan akhirnya i11enginterpretasikan 

' ., nas11 analisis tersebut '. sen1nngga memberikan ga1nbaran 

mengenai fakta yang terdapat di lapangan 

iv1etode .1.'illalisis deduktif adalah suatu metode yang bertitik tolak darl 

1 . 1 1 Kes1mpwan umu..111 oerupa prms1p prms1p, teori teori atat1 dalil -

, 1 " "1 

aa111, yang secara umum telah diterima ' . seoaga1 suatu kebenaran, 

kemudian membandingkannya dengan kesimpulan khusus berupa 

fakta yang berlaku dala1n kenyataan di lapangan, sehingga diperoleh 

gambaran yang jelas, baik persesuaian maupun penynnpangan yang 

terdapat di antara keduanya. 

Dari hasil kedua metode analisis tersebut akan ditarik kesimpulan dan 

selanjutnya menyusun saran, yang diharapkan dapat bennanfaat sebagai 

pemecahan masalah yang dihadapi koperasi. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Jenis - Jenis Koperasi 

1. Pengertian Koperasi 

Secara umum koperasi dapat diartikan sebagai suatu perkumpulan yang 

memungkir~lcan beberapa orang atau badan (badan hukmn) dengan jalan bekerja 

sama atas dasar sukarela meyelenggarakan suatu pekerjaan untuk memperbaiki 

kehidupan para anggotanya. Untuk lebihjelasnya berikut ini disajikan pengertian 

J . 1 1. koperas1 1nen1rr11t oeberapa ah11 : 

Menurut Undang - Undang Koperasi tahun 1992 No. 25 tentang 

perkoperasian adalah • 

H Koperasi adaiah ba<lan usaha -yang beranggotakan orang - orang 
atau badan hukum koperasi dengan melandaskan kegiatannya 
berdasarkan prinsip koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi 
rakyat berdasarkan atas azas kekeluargaan." 2

] 

Menumt Pandji Anoraga dan Ninik Widiyanti, koperasi adalah • 

" Koperasi adalah perkumpulan orang - orang yang mengakui 
adanya kebutuhan tertentu yang sama di · kalangan mereka. 
Kebutuhan yang sama ini secara bersama - sama diusahakan 
pemenuhannya melalui usaha bersama dalam koperasi. Jadi orang -

2. Perajiman Nurzain, Buku Materi Pokok Perkoperasian, Edisi III, 
Penerbit Karunia, Jakarta, 1996, hal 72. 

6 
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orang tersebut bergabung dengan sukarela, atas kesadaran akan 
adanya kebutuhan bersama, sehingga dalam koperasi tidak ada 
unsur paksaan, ancaman atau campur tangan pihak lain."3

] 

Berdasarkan pengertian di atas maka dapat ctikatakan anggotanya 

(kekeluargaan). Hal ini dicenninkan berdasarkan karya dan Jasa yang 

disumbangkan oleh masing - masing anggota. Jadi, partisipasi para anggota 

dalam kegiatan koperasi serta basil yang tercapai tergantung dari besar kecilnya 

karya dan jasanya. Sifat kekeluargaan juga hams dihindarkan timbulnya 

perselisihan, sikap saling curiga, sikap pilih kasih yang dapat menimbulkan 

perpecahan dan kehancuran. 

2. Jenis - Jenis Koperasi 

Berbagai jenis koperasi lahir dengan aneka jenis usaha yang memperbaiki 

kehidupan. Secant garis besar jenis koperasi yang ada dapat dibagi menjadi lima 

golongan, yaitu : 

a. Koperasi Konsumsi 

b. Koperasi Kredit ( Koperasi simpan pinjam) 

c. Koperasi Produksi 

d. Koperasi J asa 

e. Koperasi Serba Usaha / Koperasi Unit Desa (KUD).4
] 

3. Ninik Widyanti dan Yw. Sunindha, Koperasi dan Perekonomian 
Indonesia. Edisi I, Penerbit Bina Aksara, Jakarta, 1997, hai 4 

4. Ninik Widiyanti dan Pandji Anoraga, Dinamika Koperasi, Edisi barn, 
Cetakan Ketiga, Penerbit Rineka Cipta, Jakarta, 1999, hal 19. 
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a. Kopei·asi Konsumsi 

Koperasi Konsumsi adalah koperasi yang anggotanya terdiri dari tiap -

tiap orang yang mempunyai kepentingan langsung dalam lapangan konsumsi . 

Koperasi konsumsi mernpunyai fungsi sebagai berikut : 

1. Sebagai penyalur tunggal barang - barang kebutuhan rakyat sehari -

han sehingga memperpendek jarak antara produsen dengan 

konsumen 

2. Harga barang sampai di tangan pemakai menjadi murah. 

3. Ongkos - ongkos penjualan mauptm ongkos pembelian dapat hemat. 5
] 

Untuk melaksanakan tugas itu, maka dapat diatur agar koperasi primer 

dapat / angsung menyalurkan barang - barang kepada pemakai. Supaya dapat 

mempero!eh barang - barang langsung dari sumber aslinya, maka koperasi dapat 

membentuk: gabungan. Gabungan koperasi primer tersebut berusaha membeli 

langsung dari produsen atau pengimpor sendiri, lalu meyalurkan ke koperasi -

koperasi primer. Dengan dernikian modal dan tenaga ahli dapat dipusatkan untuk 

mencapai efisiensi. Narnun demik:ian kegiatan koperasi konsumsi jangan hanya 

berfungsi dalam bidang distribusi saja, tetapi juga anggota dapat memprodusir 

barang - barang yang diperlukan. Umpanya koperasi fungsional bergerak dalam 

bidang konsumsi. 

s. Arifinal Chaniago, Perkoperasian Indonesia, Edisi III, Penerbit Angkasa 
Pura Bandung, 1995, hal.21. 
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Koperasi kosumsi yang baik dan sempurna berusaha menyediakan atau 

mengadakan serta menjual segala macarn barang yang dibutuhkan oleh anggota -

anggotanya. Untuk mendapatkan barang - barang itu dengan mudah dan mu.rah, 

dan kemudian dijual kepada anggota - anggotanya dengan harga yang 

seekono111is i11ungk:in, inaka koperasi konsu1nsi ber11saha ine1nperoleh serta 

membeli barang - barang yang dibutuhkan anggota - anggotanya dari pedagang 

- pedagang besar atau langsung dari importir, atau bahkan paling baik langusng 

dari pihak yang in_enghasilkan barang tersebut. 

b. Koperasi Kredit {Koperasi simpan pinjam) 

Koperasi kredit didirikan untuk memberikan kesempatan kepada anggota 

I 

memperoleh pinjaman dengan mudah dan dengan ongkos yang ringan. Itulah 

sebabnya koperasi ini disebut dengan koperasi kredit. Akan tetapi untuk dapat 

memberikan pinjaman atau kredit, koperasi memerlukan modal. Modal koperasi 

yang utama adalah simpanan anggota sendiri. Dari uang snnpanan yang 

dikumpulkan bersama itu dipinjamkan kepada anggota yang perlu dibantu. Oleh 

karena itu, maka koperasi kredit tepat disebut koperasi sirnpan pinjam. 

Tujuan koperasi kredit adalah : 

1. Membantu keperluan kredit para anggota, yang sangat membutuhkan 

dengan syarat - syarat yang ringan. 

2. Mendidik kepada para anggota, supaya giat menyimpan secara teratur 

sehingga 1ne1nbent11k inodal sendiri. 
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3. Mendidik anggota hidup berhemat, dengan menyisikan sebagian dari 

pendapatan mereka. 

4. Menambah pengetahuan tentang perkoperasian. 6
] 

Untuk memperbesar modal koperasi, maka sebagian keuntungan tidak 

dibagikan kepada anggota dan dicadangkan. Bila modal koperasi besar, 

kemungkianan pemberian kredit tujuan dari pemberian kredit, perlu adanya 

penga\vasan terhadap penggunaan kredit yang telah diberikan, sehingga 

penyelewengan dari penggunaannya dapat dihindarkan. Pemerintah telah 

memberikan fasilitas kepada koperasi simpan pinjam dan koperasi lain untuk " 

memperkuat modal melalui lembaga jaminan kredit koperasi, berdasarkan SK 

"' T n "O rtK"'PS ' M t 1· / 197Qt < 1 1 J,. 1970 1\1..,l~Or -Yj 1r. L 1 1 en ransKop i .angga1 i un i . 

c. Koperasi Produksi 

Koperasi produksi adalah koperasi yang bergerak dalam bidang kegiatan 

ekonomi pembuatan dan penjualan barang - barang yang dilakukan oleh koperasi 

sebagai organisasi manapun orang - orang anggota koperasi . Contohnya koperasi 

peternakan sapi perahan, koperasi tahu ternpe, koperasi batik, koperasi pertanian 

dan lain - lain. 

6. D.S 1'Jtllaki, Inti Iimu Konerasi, Edisi IV, Penerbit Nerry Co1npany, 
Jakarta, 1996, hai 23 . 
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Anggota koperasi prodtL1<:si terdiri dari orang - orang yang mampu 

menghasilkan Sttatau barang atau jasa. Orang tersebt1t adalah kaw11 buruh atau 

kaum pengusaha kecil Oleh sebab itu kita mengenal dua macam koperasi 

produksi, yaitu : 

1. Koperasi produksi kaum buruh yang anggotanya adalah orang - orang 
yang tidak rnempunyai perusahaan sendiri. 
A11ggota - anggota koperasi ini terdiri dari kaum buru.11 yang masing -
masing memiliki keterampilan tertentu. Bersama - sama mereka 

1· •• ' • • • • J.... mengumpu1Kan moc.i.a1 d_an membangun sebuan perusanaan uersama. 
Perusahaan ini dapat perusahaan bersama. Perusahaan ini dapat 
berupa perusahaan kerajinan/ industri atau perusahaan pertanian/ 
peternakan. Kemudian mereka bekerja dalam perusahaan mereka 
sendiri menurut keahlian masing - masing. 

2. Koperasi produk kaum produsen yang anggotanya adalah oarang -
orang yang masing- masing mempunyai perusahaan sendiri. 
Mereka pada mmunnya adalah kamn produsen kecil, seperti koperasi 
produksi pertanian, anggotanya . adalah para petari produsen 
pertanian, koperasi produksi perikanan, anggotanya para nelayan 
penangkap/ pemelihara ikan, koperasi ?roduksi petemakan, 
anggotanya adalah para petenak dan lain - lain. 1 

d. Koperasi Jasa 

Koperasi jasa adaiah koperasi yang berusaha di bidang penyediaan jasa 

tertentu bagi para anggota maupun masyarakat umum .. Contohnya adalah 

koperasi angkt1atan, koperasi perencanaan dan ko11struksi bang11nan, 1 • 

KOperas1 

jasa audit, koperasi asuransi Indonesia dan lain - lain. 

7. E.D Darnanik, Pelaiaran Kooerasi Indonesia, Edisi III, Penerbit 
Sriwijaya, Medan, 1996, hal 24. 

,! 
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Jenis koperasi jasa .inl dapat kita j u1npai antara lain pada jasa di air atau di 

darat. Misalnya koperasi angkutan Bogor, yang memberikan kendaraan bermotor 

angkutan penumpang di kota Bogor. 

Ada beberapa macam koperasi jasa, antara lain : 

1. Koperasi pengangkutan 1ne1nberi jasa angk11tan barang atau oran.g. 

2. Koperasi perumahan memberikan Jasa dengan sewa yang cukup 

rendah a tau menj ual rumah rumah tersebut dengan harga yang 

nngan. 

3. Koperasi as·urans1 1ne1nberi Jasa Ja1n1nan kepada para anggotanya 

misalnya asuransi jiwa, asuransi pinjaman, asuransi kebakaran. 

4. Koperasi pelistrikan memberi jasa aliran listrik kepada anggotanya. 

5. Koperasi pariwisata melalui para anggotanya untuk berwisata melalui 

pameberian jasa angkutan, pengmapan dan konsumsi dengan tarif 

. . g, 
yang rrngan. j 

e. Koperasi Se1~ta Usaha I Koperasi Unit Desa (:ic-UD) 

Dalam rang:ka meningkatkan produksi dan kehidupan rakyat diderah 

pedesaa11, pe1neri11tah rne11ga:njt1rk:an pernbentuuk:a11 k:operasi unit desa ( KT.JD). 

Satu unit desa terdiri dari beberapa desa dalam suatu k:ecarnatan ya11g inerupakan 

satu kesatuan pote11si ek~:o1101ni . U11ttik: sat11 vlilayah potensi e~:ono111i 1n1 

8. G. KartasaPoetra, Ko11erasi Indonesia Yan2 Berdasarkan Pancasila dan 
l Tl JD 1945, 
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demikian ada kemungkinan satu KlJD meliputi satu atau beberapa desa saJa, 

tetapi dil1arapkan agar dapat n1e1.iputi sen1t1a desa sattt kecam.atan. 

Langkah - langkah dalam pernbangLman KUD m1 hanya sesua1 dengan 

kebijaksanaan pemerintah yang diatur dalarn keputusan Nomor 2 Kep.34 

/Merill 978 Departemen Tenaga Kerja Transkop tanggal 7 Maret 1978. Dalarn 

\vilaya11 keca111atan ha11ya ada satt.1 KTJD , k_ecuali atas perset11juan 1v1enteri dapat 

didirikan lebih dari satu K1JD. Sedangkan mengena1 Juas usaha dan lingkungan 

ditetapkan oleh warga desa sendiri. Berhubungan dengan ketentuan perubahan 

struJctur BLrruTJ/KlJD, terdapat perubal1a11 anggara11 dasar yarig telaJ-1 ada. 

B. Landasan dan Sendi Pokok Kopenisi 

1. Landasan Koperasi 

Ur1tuk rner1dirikan koperasi yar1g kokoh perlu adanya landa.sar1 terrteenttl. 

La11dasan in1 dasar tempat berrpijak yang memungkink:an 

k:operasi ttu11bul1 dan berdiri kokol1 serta berkembarig dalarn pelaksanaan usal1a -

usahanya u:ntuk n1eencapa1 tuj11an da11 cita citanya. Faktor utama yang 

menentuk:an terbentuk:nya k:operasi adala.b adanya seke1ompok orang - orang 

yang te1ah sern sek:ata untuk: mengadakan kerja sarna .. 01eh karena it•• landasan 

koperasi teruta111a terletak pada anggota - anggota11ya. Dala111 siste111 httl(un1 
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Indonesia, koperasi telah mendapatkan tempat yang pasti, sehingga landasan 

hukum koperasi di Indonesia sangat kuat. 

Landasan koperasi dapat dibagi atas : 

a. L.a11dasan idiil koperasi Indo11esia. 

b. Landasan stn.t.\:turil dan gerak koperasi Indonesia. 

,-.. L.,T a'asa p ta' kn "'as· T. r1on"'s ·a 9~ v. c.wT_l n l11vTI"' l ....,p"".T . "l Jn.....,,_ .. ....., J • J 

a. Landasan idiil koperasi Indonesia 

Landasan idiil koperasi adalah dasar lar1dasan ' 'ang: digunakan dalam 

usaha untuk mencapa1 cita cita koperasi. Koperasi sebagai kumpulan 

sekelornpok ora11g bertuh.1ar1 untuk 1neni11gkatkan kesejahteraa:n anggota. 

Genikan koperasi sebagai orgarnsasi ekonomi rakyat yang hak hidupnya dijamin 

o1eh UT.JD 1945 akan bertttjuan untuk mencapai masyarakat adil dan makmur. 

Tujuannya sama dengan apa yang dicita - citakan oleh seluruh bangsa Indonesia, 

karena it11 la11dasa11 idiil 11egara Republik I11do11esia yaitt1 Pa11casila. 

b. Landasan strukturil dan gerak koperasi Indonesia 

Landasan strukturi1 koperasi adalah tempat berpjjak koperasi dalam 

s11suna11 h.idup n1asvarak:at. Tata kehidupa11 di dalam St.latu negara di~tnr dalaru 

Undang - Undang Dasar. Di Indonesia berlaku Undang - Undang Dasar 1945 

yang mempakan ketentuan atau tata tertib dasar yang mengatur terselenggaranya 

9. Sagiman IvID., 
Jakarta, 1997 hal 8. 

Indonesia, Edisi 11, Penerb1t haJI l\llas Agt1ng, 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 15/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Emma - Peranan Pengurus Koperasi di Permata Hati Binjai....



15 

falsafah hidup dan nonna cita cita suatu bangsa dan karena koperasi di 

Indonesia adalah Undang - Undang Dasar 1945. Dalarn kehidupan masyarakat 

Indonesia, salah satu bagian yang penting adalah kehidupan ekonomi yaitu segala 

kegiatan dan usaha untuk mengatur dan mencapa1 atau memenuhi kebutuhan dan 

k~eperlua:n 11idt1p. Segala k:egiatan dan t1sal1a i111 telal1 diatu.r dalarn Unda11g 

Undang Dasar 1945 pada pasal 33 ayat perel<~onornian distts11n 

sebagai t1saha bersa1na berdasark:an asas kekel11argaan. Dalan1 penjelasan nasal 

33 ayat l UUD 1945 disebutkan bahwa usaha yang sesuai dengan itu ialah 

koperasi 
,I 

c .. Lantlasan mental ~~onerasi Indonesia 

Landasan mental Indonesia adalah setia kawan dan kesadaran berpribadi. 

i 
Rasa 'setia telah ada dalam masyarakat Indonesia sejak dahulu dan merupakan 

sifat asli bangsa Indonesia. Sifat 1111 tercermin dalam bentuk perbuatan dan 

ti11gkal1 laku yang nyata sebagai kegiatan gotong royong. i etapi landasan setia 

kawan sa3a hanya dapat rnemihhara persekutuan dala.111 masyarakat yang statis 

bukan dinarnis dan karena tidak dapat mendorong kemajuan. Oleh sebab itu rasa 

setia kawan hamslah disertai dengan kesadaran akan harga diri pribadi, 

keinsyafa:n ak:a11 harga diri se11diri dan percaya pada diri sendiri inutlak 1..lntuk 

menaikkan derajat penghidupan dan kemaknmran. 01eh karena itu dalam 

koperasi harus tergabung kedua 1andasan mental diatas, yaitu setia kawan dan 

kesadaran berpribadi se·bagai dua w1sur )rang dorong - me11doro11g, hid11p 

menghidupi dan awas - mengavvasi. 
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2. Sendi Pokok Koperasi 

Pengertian sendi pokok atau prinsip - prinsip koperasi adalah pedoman -

pedoman utama yang menJ1wa1 dan mendasari setiap gerak langkah usaha dan 

bek:erjanya k:operasi orgarnsas1 ekonon1i dari ora:ng - ora11g yar1g terbatas 

kerna1npuan ekonon1inya. 

Dr. Fauguet dalam bukunya "The Coperative Sector" tahun 1951, 

menegaskan ada 4 sendi pokok koperasi, yaitu 

1) P .... danya k:ete~ntt1a11 tentang perbandingan yang berirnba11g di dala111 

hasil yang diperoleh oleh setiap pemakai dalam koperasi. 

2) Adanya ketentuan atau peraturan tentang persamaan hak antara para 

anggota. 

3) A __ da.nya pengaturan tentang keanggotaan. organ1sas1 yang berdasarkan 

kesukarelaan. 

4) Adanya k:etentuan atau peraturan tentang ketatalaksa11aan dan usaha 

k . 10~ 
, operas1. J 

:Menurut Dr. Faguet, sendi pokok perLi.ama dan kedua mutlak berlaku 

dalam koperasi. ha1 Im berarti bahwa dalam setiap orgamsas1 atau perkumpulan 

ya11g I11en.gak:u dirinya sebagai k:operasi, k:edua se11di pokok tersebut harus ada. 

Sedangkan sendi pokok ketiga dan keempat, jika perlu dapat ditiadaJ::an, dalam 

10. l ... Ji11ik VVidiyanti dan Pa11dji A.noraga, Op.cit . ., l1aL6. 
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an bahwa sendi pokok itu dapat diterapkan atau diangkat sebagai ketentuan 

koperasi jika keadaan dan kehendak anggota demikian adanya. 

Sendi pokok koperasi di fadonesia menurut Undang Undang No.12 

· ·· _; adalah berikut : 

1) Sifat keanggotannya sukare1a dan terbuka untuk setiap \'Varga negara 

Indonesia. 

2) Rapat anggota rnerupakan kekuasaan tertinggi sebai:mi pencermman 

demokrasi dalam koperasi. 

Pen1bagian s1sa hasil usaha diatur menurut masrng 

anggota. 

4) A~danya pembatasan bw1ga atas m_odal. 

5) Mengembangkan kesejahteraan anggota khususnya dan masyarakat 

pada umumnya. 

L\ 
0) Usal1a da.11 ketatalak:sa11aar1r1ya bersifat terbt1k:a, pe:nce11111n_ar1 ' . aar1 

pada prinsip dasar . ' , . . l'. . lh percaya paaa am senam . .l 

c. Peranan dan Fungsi Koperasi 

Koperasi Indonesia dalam rangka pembangunan ekonomi dan 

perkembangan kesej ahteraan anggota pada unmJnnya, berperan dan bertugas 

w1t111:.:: !11en1persatU:k:an, rnengarabk-_an, rr1en1bina, 1nerr1bi11a dan rnenger:11ba11gka:n 

11 _ lDiG., hal. 11 
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potensi daya k:reasi dan daya usaha rakyat untuk meningkatkan produksi, serta 

mev.rujudkan tercapainya pendapatan yang adil kernakmuran yang merata. 

Secara kenyataa11 ba11')Va rakyat ... 1 • 1nao:nes1a di pelosok: 

yang tinggal di kota - kota, dari dahulu hingga sekarang adalah merupakan 

rakyat yang mampu untuk berproduksi. tetapi secara kenyataan hanya sebagian 

kecil yang mampu untuk dapat berbuat. Sebagian besar hanya merupakan 

usah_av\ra11 - 1..tsaha\:van peroranga11 yang stllit untuk 1nenger:11bangkan usahanyra 

dan tetap hidup di bavvah garis kemiskinan. 

Kehadiran koperasi di tengah tengah masyarakat merupakan 

penyelmnat kelangsungan hidup. Karena koperasi merupakan suatu wadah yang 

cocok bagi mereka yang ekonominya lemah untuk secara bersarna - sama bahu 

i 
1nerribahu t111t1.Ik: inerii11gkatkan taraf 11id11p11ya inenUJU kesejahteraan yar1g telal1 

lama berhasil mempersattLlcan para petani di daerah hukumnya. Dalam hal 

membina dan mengembangkan potensi, daya kreasi, daya usaha para petani 

untuk meningkatakan produksi . Selain itu mev.rujudkan tercapainya peningkatan 

pendapatan yang layak dan adil bagi para pese1ianya dalam meningkatkan 

kesejahteraan li11gktu1gan. 

Koperasi mempunyai peranan penting dalam bidang usaha, antara 1ain : 

1. ivfe:n1persatt1k:a11 Usaha 

2. lvfenirrlbulkan kegairaha:n kerja 

3. iv1ele11yap1'~a11 si stern lJ on da11 li11tal1 darat. 
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4. Pembangunan lingkungan. 12
] 

Pasal .:;3 tercanturn dasar de1nokrasi ekonumi produksi dike1jakan oleh 

semua tmtuk di bawah p1mpman atau pemilik anggota - anggota masyarakat. 

Kemakmuran masyarakat yang diutamakan bukan kemakmuran orang- seorang, 

sebab perekonomian disusun sebagai usaha bersama berdasarkan atas asas 

kekeluargaan. bangunan perusahaan yang sesuai dengan itu adalah koperasi. 

Sistem ekonomi yang berhku dan dija1ankan disuatu negara dan peran 

serta fungsi koperasi yang bemaung di dalam sistem ekonomi yang berlaku di 

negara itu mempunyai timbal balik Dalam ha1 ini ada lima ftmgsi koperasi yaitu: 

1) Koperasi harus berfungsi sebagai alat perjuangan rakyat dibidang 

ekonomi untuk meningkatkan taraf hidup dan kedudukan ekonominya 

serta melaksanak:an pasal 33 lI'dD 45 dan penjelasannya. 

2) Koperasi harus berfongsi sebagai alat perjuangan rakyat Indonesia 

u...r1tuk mevmjudkan perjuangan rakyat dan demob-asi ekonomi 

sebagai landasan masyarakat yang berkeadilan sosial. 

3) Koperasi hams berfungsi sebagai gerakan masyarak:at untuk 

mensukseskan pembangunan nasional Indonesia serta menJamm 

tenvujudnya hari esok yang sejahtera dan bahagia. 

12. Surajiman, ldiologi Koperasi fVIembentuk IVTasyarakat Adil dan 
Makmur, Edisi IV, Ganaco, Jakarta, 1996, ha! 63. 
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4) Koperasi l1art1s berft1ngsi sok:o gtn~u ekonon1i nasional ya11g r..T1er1jarrnn 

kemajuan serta kem::ikmuran bersama rakyat. 

5) Koperasi 11arus berftn1gsi sebagai alat pemersatt1 rakyat yang n1iskin 

dan lem_ah ekonon1i11ya u11tuk i11e\~1uj11dkan masyarak:at yang adil dan 

p 

1nak:rntrr berdasarkan Pancasila dan U1JD 4 5. J."'l 

D. Perangkat Organisasi Manajemen Koperasi 

1. Rapat anggota 

2. Rapat pengurus 
,.., B , ·1 14-.) _ aaan pemeni\:sa. • j 

Rapat anggota harus merupaJ..::an suatu kesempatar1 bagi pengurus untuk 

111e]apork:an kepada para aI1ggota tentang k:egiatan kegiatartri.ya selarna satu 

tal1tn1 yran.g lalu_ Bersa1na ~ sa111a dengan a:nggota n1enelaah re11ca11a k:erja tahun 

n1e11datang ur1tcl: n1eningkatk:a11 ker:11aj11a11 koperasi. 

Kekuasaan tertinggi dalam koperasi terletak di tangan keputusan rapat 

tn1ggota. Rapat anggota diadak:a:n sekttrm1g k1Jrang11ya sel-~ali dala111 setal1tn1_ 

Saling tukar menukar pendapat dalam rapat anggota benar - benar diarahkan 

13. Sri Edi Swasono, l\1encari Bentuk Posisi a.an Realitas Konerasi Di 
Dalam Orcle Ekonomi Indonesia'! ',---, --i ; ~ ; I' T p 1 . L T TT D T 1 rt 

r:,<..d~.._ v, enero1t u..._ 1 ress, JaKa .,,a., 1995, ha! 83 
14. Op~cit, haL 93 _ 
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pada pernbinaa11 salir1_g pengertiar1 da11 1.:e111a11an, bail-.: dia11tara sen1t1a pil1a}.:. 

Koperasi milik anggota dijalankan oleh anggota dan masyarakat sekitamya. 

Hal yang penting dibahas dalam rapat anggota adalah : 

a. Memilih pengurus, badan pemeriksa dan penasehat. 

b. ivfemilil1 dan m.enilai pekerjaa11 pe:ng11rt1s dan para pelaksana. 

Kern_ajuan koperasi Jt1ga ditentuk.an olel1 ketera111pilan anggota, baik-

dalan1 1nenghi11dari rapat i11a11nw1 aktif 111emaju._\:an usal1a koperasi. \Va~ktu -

\vakiu penyelenggara anggota (l<Jn.Is11s rapat anggota ta!1tn1a.n) l1endakl1ya 

diatur SPXn!'.11 de11gan pett.t..11ju.."lc Direktorat Je:nderal Koperasi. Persiapan 

persiapan hams diadakan jauh sebelumnya, sedangkan undang - undang beserta 

acaran1ra serta lapora11 tertulis pe11gt1rus s11dah dikirin1k:an ja11h sebeltunnya. 

Perlu kiranva diperhatikan dalam meng1Sl acara rapat anggota tahunan 

koperasi 

a. Rapat supaya dimulai pada waktunya dan segera ditetapkan apakah 

fort1n1 telal1 tercapai. 

b. Notulen (termasuk keputusan keputusan yang diambil) da1am rapat 

anggota sebelumnya supaya dibacakan oleh penulis. 

c. Pengesahan notulen rapat anggota sebelumnya. 

d. Lapora:n dilanj utk~an rencana k~erja da:n 

ar1ggaran belar1ja tal1una:n rr1er1data11g tern1asuk k:ebutul1an kredjt da11 

penumpukan modal. Rencana kerja dan anggaran belanja dapat 

diajukan pttla secara terpisah_. 
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e. Laporan hasil pen-1eriksaaan oleh badan oerneriksa. 

f Pe11jelasan pejabat te11tang hasil pe111eriksaan yang dilal:.::tika11 olel1 

pejabat. 

g. Pernbicaraan tentang rencana k:erja da11 a11ggaran bela:nja. 

h. Pengesahan rencana kerja dan anggaran belanja, terrnasuk: kebutuhan 

kredit dan pe1nuplik:a11 rnodal. 

L Pernilihan pengurus dan badan perne1iksa barn kalau masa jabatan 

mereka telal1 selesai. 

Hal - hal lain y-a11g perlu dibicarakan. 

Rapat anggota tahu.rian rnerupakan rapat tutup tahunan anggota koperasi 

ya:ng 11arus setiap tat"1un b1i.1<:11 sebagai pertan.ggtn1g jav./aban 

suattt orgarnsas1 ek:onorni. .i\.da~:alanva kelalaian setahun atau lebih tidak 

diadakan rapat tahunan anggota. Usaha yang menyebabkan kekeliruan harus 

dihindarkan agar koperasi dapat berjalan lancar serta kepercayannya tetap 

te1jali:n. 

2. Rapat pengurus 

Pengurus k:operasi sebagai pemegang m_an_dat dari anggota harus 

melakukan peke1jannya secara terbuk:a sesua1 dengan keputusan - keputusan 

dalam rapat anggota. Kegiatan yang dijalankan berdasarkan rencana ke1ja, 

a11ggaran dan biaya ya11g st1dal1 ditetapk:a:n dalarn rapat a11ggota. 
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Manajer hams menekankan kewirakoperasian ialah kualitas koperasi 

masing - masing yang merupakan kekuatan untuk mendorong dan perkembangan 

berdasarkan kerjasama tmtuk bersama. Pengurus secara periodik perlu 

mengadakan rapat pengurus, untuk mengambil keputusan guna melaksanakan 

rencana koperasi yang ditetapkan dalam rapat anggota. 

Umumnya anggota pengurus mempunyai kesibukan - kesibukan sendiri 

menghindari rapat berarti pengorbanan dari waktu yang berharga. Ketua harns 

merencanakan rapat sehingga waktu dapat disesuaikan dengan waktu dan 

kondisi, supaya dapat mencapai hasil yang maksimal. Diskusi hams dilakuk:an 

secara musyawarah dan terpadu. 

Acara rapat harus ditetapkan sebe] umnya. 

Untuk: dapat membantu kelancaran rapat pengurus, per1u: 

a. Supaya para peserta rapat datang pada vvaktunya hingga rapat dapat 

dimulai tepat waktunya. 

b. Notulen rapat terakhir supaya dibacakan. 

c. Usaha - usaha yang belurn selesai dapat dibicarakan. 

d. Manajer melaporkan tentang keadaan keuangan. 

e. Adakan waktu diskusi w1tuk memajuk:an rencana - rencana usaha. 

f. Bacakan surat - surat penting yang masuk perlu diketahui oleh 

seluruh pengurus .. 

g. Laporan dar.i hasil - h_asil panitia disarnpaiketn_. 
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h. 1v1enghadapai alchir taliu11 buku, diambil langkal1 langkah untuk 

menetapkan pembagian Sisa Hasil Usaha. 

1. J.At..dakan diskusi inengena1 usaha - usaha baru. 

Persiapan rapat harus sempurna, agar tercapai hasil yang maksimaL Tata 

te1iib rnpat perlu ditetapkan agar tidak tenjadi penghamburan waktu dengan 

tidak menghasilkan suatu perumusan. 

Untuk: 1nengangkat pengurus, sebaiknya diperhatikan syarat syarat 

sebagai berikut 

a. l\1empunyai sifat kejt1ji1ra11 dan keterampilan beke1ja. 

'h u . Percaya kepada koperasinya, mengadakan inventarisasi dan aktif 

dalam usaha koperasi. 

c. Ivfampu dan cakap untuk rnengambil keputusan bagi kepentingan 

orgamsas1. 

d. Dapat beke1jasama dengan yang Iain 
1 • seoaga1 suatu tun, dan 

menyokong keputusan keputusan yang diambil dengan suara 

terbanyak. 

Jangan memberikan ke1stimewaan khusus sendiri, 

sauaara - saud:- ru.11ya atau k:a\va11 - ka\~rannya. 

f. Jangan memperbincangkan 1 aengan pihak luar persoalan yang 

1 ' "h . 1 d 1 a1rau.as1aKan ala1n rapat - rapat pengurus. 

g. iv1empunyai pikiran ya11g ma3t1 untuk: dapat mengembangkan_ ide baru 

yang dapat membantu berhasilnya usaha organisasi koperasi . 
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Sete1ah terbentuk: badan pengurus, lalu ditetapkan kewajiban dan 

tanggm1g jawab pengurus, urnmnnva dalam anggaran dasar dan anggaran rumah 

tangga maupun keputusan rapat sudah ditentukan. Pengmus hams benar - benar 

1Sl da11 anggaran dasar ' . Koperas1nya serta n1e:ngatur 

perusahaannya sesuai dengan ketentuan undang - undang dan anggaran dasar 

terse but. 

Selalu berusaha Lmtuk menghubungi pejabat koperasi untuk memperoleh 

pettrnjuk- pett1nj11k dalarn bidang perkoperasian. Ke\vajiban dan ta:nggungja\x1ab 

pe11g11rus koperasi rne11cakup : 

a. Menetapkan kebijakan dan untuk rne1aksanakan tugas - tugas yang 

J~elas n1erupak:an tanggt1ng ia\Afab P.1elaksana . ..._ _ . .._ -- ... .. 

b. Da1am kegiatan usaha koperasi yang meluas mengangkat seorang 

,. 
v . 

maneJer yang cakap, menetapkan gaJmya dan gariskan tugas dan 

\Vewenangnya. 

Mert1muskan kebija.kan nnf111-
YJ. .l '-\.<l-1."- inen_ga.tur tugas maneJer. 

T T 1 .. t 

l\.._eOljaKan 

untuk mengaturtugas manejer meliputi hal - hal seperti kredit kepada 

anggota pelaksana tata niaga dan sebagainya. 

n1e1111n1p1n orga11isasi dan t1sah_a koperasi. 

d. Mencatat segera da1am buku daftar anggota tentang masuk keluarnya 

anggota. 

e. Mencatat tentang mulai dan berhentinya masa jabatan anggota 

peng·urus dala111 bt1kt1 daftar pe11gu_rus. 

j 
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f. Menyelenggarakan rapat anggota tahunan menurut ketentuan dalam 

anggaran dasar koperasi. 

g. Memberikan pe1ayanan yang sama kepada tiap anggota dan 

rnernilihara kerukunan diantara anggota dan rnenjauhkan segala hal 

yang menimbulkan perselisihan paham. 

h. Mengadakan pembukuan dan administrasi yang tertib dan teratur 

menurut ketentuan yang berlaku dan atau petunjuk - petunjuk pejabat 

koperasi. 

L Melaporkan kepada rapat anggota tentang segala sesuatu yang 
/ 

menyangkut tata kehidupan koperasi dan segala laporan pemeriksaaan 

termasuk hasil pemeriksaan dan badan pemeriksa atas tata organisasi 

koperasi. 

J Meningkatkan peran serta kesejahteraan dan keterampilan para 

k. Mengadakan hubungan kerja sama atau usaha dengan pihak lain 

dalam rangka perluasan dan pengembangan usaha koperasi. 

L Memberikan pengarahan terhadap pelaksanaan tugas usaha sehari 

hari yang dilakukan manajer/ karyawan. 

m. Memberikan bantuan kepada pejabat koperasi sendang melakukan 

tugasnya dengan memberikan keterangan yang diperlukan serta 

mernperlihatkan segala pembukuan, perbendaharaan, persediaan, 
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catatan lain, ya11g de11gan kegiatan 

orgarnsasi dan usaha koperasi. 

3. Badan pemerilisa 

Dalan1 koperasi 
., 

penga\.vasan pemenKsa sebagam dan man.aJemen. 

Tujua11nya bukan mencar1 kesa1ahan, sehi11gga h11bungan p11np1nan, karyav·lan 

dan anggota menjadi renggang. Pengawasan dan pemeriksaan be1iujuan untuk 

-~- -- -~ .• L .• '.L'. 'L 
lilC::.HUlU11\., lebil1 dan a1~11i sehingga 

, . 
i'-:operas1 

lebih berkembang 

Keberhasi]an usaha koperasi akan memberi manfaat kepada pengurus, 

anggota dan daerah memeberi manfaat kepada pengums, anggota dan daerah 

I 
setempat. Peranan pengawasan dan pemeriksaan be1iujuan untuk: 

a) iv!en1berik:an birr1bi11gan kepada peng11r11s, karya\~1an , k:earal1 keal-tlian 

da11 ketera1npila11. 

b) :Nfe11cegal1 pe111borosa11 bahan, agara tercanai 

efisie11si perusahaart 

c) Menilai hasil ke1ja sama dengan rencana yang sudah ditetapkan. 

d) Me:n.cegah terjadinya pen.yele\ve11gan. 

e) Keberesan administrasi secara menyeluruh. 

Dalan1 t1sal1a ya11g sederhana pe11gurus berti11dak 1 . seoaga1 1r1an_eJer. 

Pengu_rus dapat langs11ng dilak:sanakan, terhadap lingkur1gan koperasi. Kesiagaan 
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mengada.1\:an pengawasan untuk mencegah kesalahan yang memberikan 

peringatan atau huktm1an. Pengawasan yang terlambat akan menimbulkan 

kerugian bagi usaha koperasi. 

Bentuk pengawasan dan pemeriksaan adalah : 

a. Pengavvasan yang diangkat pengun1s. 

b. Pengawasan yang diangkat manejer. 

c. Pengawasan yang diangkat rapat anggota 

Badan pemeriksa yang d:iangkat oleh rapat anggota telah diatur dalam 

undang - undang dasar koperasi dan anggaran rumah tangga. Hal - hal yang / 

perlu diperiksa adalah: 

a. Uraian tentang keadaan keuangan. 

b. Kegiatan usaha, biaya operasional, pendapatan dan sebagainya. 

c. ft.nalisis tentang kekayaan koperasi dengan memperlihatkan cara 

penggunaannya. 

d. Analisis mengenai kekayaan - kekayaan dan kewajiban - kewajiban 

yang terpenting, menurut jatclmya \·vaktu. 

e. Masalah - rnasalah perkreditan dan penggunaanya sesua1 dengan 

anggaran rumah tangga dan ketentuan - ketentuan yang lain. 

f. Penelitian tentang peJaksanaan operasional, sesuai dengan anggaran 

rumah tangga dan ketentuan - ketentuan yang lain. 

g. Koperasi benar - benar bekerja sesuai dengan kebijaksanaan yang 

telah di putuskan oleh pengurus. 
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BAB III · 

KOPERASI PER1'\LATA RATI BINJAI 

... 4 .. Gambaran Umum Pe~rusahaan 

1. Sejarah Singkat 

Koperasi Permata Hati ~· D1Ilja1 didirikan pada tanggal 7 T 

Jun1 1997, 

bera]amat di jalan Ahmad Yani Binjai Koperasi Permata Hati pada masa itu 
{ 

merupakan instnL'lcsi dari vValikota Binjai. Perlu di ketahui bahwa koperasi 

Pern1ata Hati pada \A/akt11 itu berdiri beltu11 st1att1 ke\vajiban agar setiap pega\A1a1 

! 
neger1 sipil di 1ingkunga11 ka11tor \A/alikota n inJa1 11ar11s me11jadi ai1ggota, 

rnelainl-:an_ rnasih_ bersitat su},:arela. 
, . 

Ql oaksa}~an agar rnenjadi 

anggota koperasi. 

Pada \vakit1 itt1 anggota 'koperas.i Perr11ata Hati Binjai rn_asil1 berk:isar 100 

orang, yang mana anggota pegawai negen sipi1 di 1ingkungan kantor walikota 

sudah berkisar 250 orang. Dang s1mpanan pokok sebesar Rp.-5.000 per anggota 

ver1gan k:egiata11 yang olel1 pi!1ak~ k:operasi bersifat 

p1nJa111. 

Sejak tanggal 16 Jarn1ari 1999 Koperasi Perrn_ata Hati Binjai telah 

berbadan hukum dangan nomor 3.468A I BH I III. Pada tahun 2000 Koperasi 

Pe1111ata Hati Binjai telah rnernperoleh kJasifik~as i Pr._ da11 setiap a:nggota 

29 
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sangat baik tersebut, pada tanggal 20 April 2000 koperasi Pemmta Hati Binjai 

mendapat sertifikat dari Kakandekop Kotamadya Binjai dengan nomor 8 l 8 I 

KPTS I KDP.2-13 I 2000. 

Pada tahun 2001 hingga sekarang seluruh pegawai negeri sipil kantor 

walikota madya Binjai di wajibkan menjadi anggota koperasi . Hal ini suatu 

keputusan dari Walikota madya Binjai. Tepatnya pada pertengahan tahun 2001 

seluruh anggota dan pegawai negeri sipil yang bertugas di kantor Walikota 

madya Binjai menjadi anggota koperasi Permata Hati, dan uang sunpanan 
/ 

wajibnya di tetapkan sebesar Rp.17.500 per anggota. 

2. Stru ktur Organisasi 

Sruktur organisasi pada setiap kegiatan usaha sudah barang tentu sangat 

diperlukan, karena dengan adanya struktur organisasi masing - masing anggota 

atau pejabat akan mengetahui tugas dan tanggung jav,rab serta hak dan 

kewajibannya, untuk mengelola sebuah Koperasi dibutu.hkan pengurus yang 

memptmyai keahlian dan keterampilan. Jika para pengurus terampi1 , 

bertanggung jawab, maka dapat di harapkan bahwa koperasi yang dilaksanakan 

berjalan dengan baik. 

Berikut ini disajikan bagan struktur organisasi Koperasi Pernmta Hati ninjai : 
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Garnbar 1 

STRUKTlJR ORGANISASI KOPEP~ASI PERi\<fA TA HA. TI BfNJAI 

i 
'I 

RAP AT A?\f GGOTA 

DEWAl'\T BADP.N 
KE TUA 

PENASEP~T 

SEK.il\ET AR I~ BEl\'DAHARA 

ANGGOTA 

Sumber: Koperasi Pen:nata Hati Binjai 

,..,, 
J1 
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Berikut ini akan diuraikan tugas dan tanggungjawab setiap bagian pada 

Koperasi Permata Hati Binjai: 

a. Ketua 

Ketua sebagai pucuk pimpinan mempunyai tugas dan tanggung jawab sebagai 

berikut: 

1) Memimpin, rnengkoordinir, mengawas1 pelaksanaan tugas anggota dan 

pengums lainnya. 

2) Mengkoordinir seluruh kegiatan koperasi , baik kegiatan yang bersifat 

ekonomis maupun kegiatan yang bersifat sosia1. 

3) iv1ernirnpi11 rapat anggota dan rapat anggota tahtn1a11 atas narna pengttrus 

dan memberikan pe11anggung ja\vaban kepada rapat anggota dan rapat 

anggota tahunan. 

4) Membuat rencana yang dianggap baik demi kemajuan koperasi dan 

kesejahteraan anggota. 

5) nertanggungjavvab atas :maju mundurnya koperasi kepada para anggota. 

6) Memberikan keputusan terakhir kepengurusan koperasi Permata Hati 

Binjai dengan memperhatikan saran pemegang fungsi di bav1ahnya. 

b. Wakil Ketua 

Waki1 ketua mempunyai tugas dan tanggungjav.rab sebagai berikut: 

1) Mernbantu ketua rnenjalankan rencana - rencana yang telah dibuat 

sebelmnnya. 
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2) 

3) 

4' · } 
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Membantu ketua mengarahkan bawahan serta anggota koperasi. 

t\1enggantika11 kedudt1k:an ket11a apabila yang bersangkuta11 berhalangan. 

Membantu ketua dalarn setiap kegiatan yang dilakukan dalam Koperasi 

Permata Hati. 

5) Bertanggung jawab kepada Ketua dan rapat anggota atas tugas yang 

diembannya. 

c. Sekretaris 

Sekretaris 111e111pt1nyai tugas dan tanggu11g ja\ivab sebagai beril<ut 

1) ivfen~/eleriggarakan da.n n1en1ililiara bulcu bu....1<:u orga111sas1 da11 sernua 

. . 
ars1p - ars1p. 

2)! ivierr1ilihara tata k:e1ja, rnere11cru1aka:n peratura:n peratura11 k:l1usus serta 

rr1ene-atat sen1ua ~:egiatan yan.g telah d.ilalcsanakan Koperasi Hati Binjai. 

3) Bertanggung jawab kepada ketua melalui \Vakil ketua dan JUga 

be1ta11ggu:ng ja\!\.rab 1~epada rapat a_nggota. 

4) Menyusun laporan - laporan, baik tahunan rnaupun bulanan, mehhat 

apakah rencana - rencana berhasil dijalankan serta meemberitahukan 

hambatan - hambatannya agar pada periode selanjutnya dapat diatas. 

5) ivferencana~.:a.n kegiata.11 - kegiatan yang rneliputi lcegiata.r1 sosial. 
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d. Be11da!1ara 

Bendahara 111ee1now1vai tugas antara lai11 : 

1) Merencanakan anggran belanja dan pendapatan koperasi. 

,.., \ 
' ! ....... l Ivfer1cari dana ' rne111upuK 

in.e11gatur da11 n1engavlasi penggunaan da11a. 

s1111pan.a.n 

34 

anggota, 

3) Mencatat uang masuk dan uang keluar di dalam kegiatan yang dilakukan 

oleh Koperasi, serta beitanggung jawab atas uang kas kepada ketua dan 

rapat anggota. 

4) 
· .1 !viemilihara sem-ua hart~ kekayaan dan 1nengatur pengeluaran dan.a 

tidak melebihi anggaran belanjana yang' telah ditetapkan. 

e. A..._nggota 

/> ... n.ggota mempunyai tugas sebagai berikut 

1) Membayar simapanan pokok dan rnran yang diwajibkan kepada anggota 

? I -; Mengadakan rapat setiaD periode tertentu yang diadakan dalam 

satu kali setahun. 

3) Memberikan pendapatan kepada pengurus Koperasi yang bersifat 

n1engen1bangkan koperasi atat1111e111ba:ngtn1 koperasi. 

3. Bidang Usaha 

Perkemba11gan kegaitan usaha, ada kece~nderu:ngan kearah ar1eka usal1a 

yang satu san1a Jain erat h11bt1nga11nya d~ r! sangat diperlt1k:a11 oleh anggota. Oleh 

,J 
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karena itu dibentuk kegiatan yang perlu diarahkan untuk dapat meningkatkan 

kegiatan yang ada di koperasi. Koperasi Pennata Hati Binjai telah menembah 

bjdang t1saha g1n1a kepentingan para ai1ggota. 

Unit - unit usaha pada Koperasi Permata Hati Binjai adalah sebagai 

berikut: 

1) Simpanan anggota, terdiri : 

a. Simpanan pokok. 

b. Simpanan wajib. 

c. Simpar1an vvajib usaha. 

d. Simpai1an sukare1a. 

e. Simpanan wajib nasabah. 

Pemberian pinjaman Koperasi Permata Hati. 

Pemberian pinjaman kepada anggota menurut syarat tertentu yang telah 

ditetapkan antara lain terlebih dahulu membuat : 

a. Surat perrmohonan kredit. 

b. Surat kuasa pinjaman pada bendahara untuk memotong gaji pada ak..liir 

bulan untuk angsuran pir0aman. 

c. Surat pemyataan dari faktor Walikota Binjai. 

d. Surat perjanjian pinjaman antara anggota yang bersangkutan dengan 

pengurus koperasi. 

2) Pinjaman I kredit dari 1embaga keuangan (bank). 

3) Pengambilan simpanan - simpanan. 
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Pernbayaran k:ernbali s1111pana11 tersebt1t sesua1 de11Qa:n 1.::ete11tuan 

koperasi. 

B. Landasan dan Sendi Koperasi yang Diterapkan 

1. Landasan Koperasi yang Diterapkan 

Koperasi merupakan wadah demokrasi dan sosial, dan merupakan 

irnplementasi dari Undang - Undang Dasar 1945 pada pasal 

'. n1e11101na dan n1engelola ' . Koperas1 tercapai tt.tjuan 

..,.., 

.).) ayat J . Dalan1 

1 ' "j 1 a111arapKa11, 

maka koperas1 harus rnerni1iki landasan kerja yang merupakan suatu ruang gerak 

sehingga memungkinkan koperasi dapt berkembang sesuai misinya 

Koperasi Permata Hati Binjai dalam menjalankan operasi berlandaskan 

a. Landasa11 Idiil 

Koperasi n1ert1pakan perk:1m1pulan orang orang yang bertujuan 

meningkatkan kesejahteraan anggotanya. Gerakan koperasi sebagai organisasi 

rakyat yang kehiduoan diian1in lJlJD 1945 bertujuan mencapai masyarakat 

adi1 dan makmur. Adapun vang menjadi landasan idiil Koperasi Permata Hati 

Binjai adalah: 

- Keanggotaan koperasi terbuka untuk semua orang tanpa kecuali. 

- N!eng11ta111aka11 l1nsur kejujuran 

- Menentang praktek riba, korupsi dan pemerasan . 

... iv1en.gt1ta111akan s.ifat }~ek:eluarg:aa11 dan nerlakt1an va:ng sarna antar anggota. - . ~ - ~ 
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- Tidak mengenal perbedaan agama, aliran politik dan suku. 

- Kekuasaan tertinggi ada pada rapat anggota. 

- Koperasi bekerja tidak hanya kepentingan anggotanya tetapi juga untuk 

masyarakat sekitar koperasi berada. 

- Sebagian sisa basil usaha dicadangkan untuk dana sosiaL 

- Pembagian sisa hasi1 usaha dibagi menumt besar kecilnya jasa dari anggota. 

Dari hal tersebut diatas sama tu.juan.11ya dengan apa yang dicita - citakan 

o1eh seluruh bangsa Indonesia. Pancasi1a adalah falsafah Negara Republik 

Indonesia dan sudah menjadi pedoman hidup seluruh rakyat Indonesia. 

Kelima sila Pancasila rnerupakan dasar - dasar dalam kehidupan Koperasi. 

Sila yang tercantum di dalam Panca~ila menjadi falsafah hidup dan aspirasi 

anggota koperasi dan sekahgus hams diamalkan dan dihayati oleh setiap 

anggota Koperasi Perrnata Hati .ninjai. 

b. Landasan Strukturil 

Adapun yang menjadi landasan strnkturi1 sebagai dasar operasional Koperasi 

Perrnata Hati Binjai adalah mengutamakan kepentingan orang banyak: diatas 

kepentingan pribadi . Tata kehidupan dalam bernegara diatur dalam UUD 

1945. Di Ir1donvsia bvrlaku UU.u 1945 karen_ itu koperasi 111erupakan salah 

satu bentuk sustman ekonomi masyarakat, maka landasan stmkturil Koperasi 

Pennata Hati tidak lain adalah lJlJD 1945. UUD 1945 berisi pokok yang 

menyangkut tata kehidupan bemegara. Di dalamnya tercantun ketentuan 

• 1 1 ' . , h secara gans oesar tentang .JentuK negara, susunan pemenntanan, perta anan, 
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pe11didik:a:n dan kesejal1teraa11. Didalan1 UrruTI 1945 
, 

pasa1 ayat 1 ya11g 

berbw1yi pereko11on1ian disusw1 sebatgai t1saha bersan1a berdasarkan asas 

kek:eh.Iargaa11. 

c. Landasan :rvr.ental 

Iv1e11genai landasan r11ental koperasi Pe1-rnata Hasil Hati Bi11jai adala~h rasa 

setia kawan, kerjasama dan semangat kegotong royongan. Persyaratan bagi 

pel.:err1banga:n da11 ken1ajuan 
, . 
Koperas1 111enta] sehat, baik dari 

pekumpulan koperasi itu sendiri sebagai badan hukurn maupun dari p1mprnan 

beserta anggota sebagai orang - orang yang bersatu dalam usaha mencapm 

tujuan. Mental yang sehat dari perkurnpulan koperasi bila ke1ja antara 

:koperas.i baik secra horizontal dan didasari oleh rasa setia k:a\van_ 

A_.l1tara lain berpedon1an pada kej"uj11ran da:n keadilan, sedangkan kesadaran 

berpribadi berpedoman pada rasa tanggung jawab, disiplin terhadap peraturan, 

JallJl dan ikatan yang dibuat dengan pihak lain, adanya program pendidikan 

yang terus menerus. Dalam hal rn1 tidaJc kurang pentingnya bahkan sangat 

memerlukan adanya 1nental ym1g sehat 
, . 

aar1 p11np111an dan anggota 

koperasi Perrnata Hati Binjai itu sendiri. Pada dasarnya perkembangan dan 

k:en1ajua11koperasi111e:njadi ta11_ggt1ngja\vab sel11rtd1 ar1ggota koperasi. 

2. Sentli Koperasi yang Diterapkan 

S 
,. ],r . 1t- j • • • 1 j • 

ena1 _._,,_operas1 merup.i,,_ana peaoman utama yra:ng rr1enJ1\va1 aan m_enaasar1 

setiap gerak la11glc~al1 usaha dan bekerjanya koperasi sebagai organisasi ekono1ni 
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diterapkan Koperasi Pennata Hati Biruai adalah sebagai berikut : 

a. Sebagai pedoman dalam rangka usaha koperasi mencapai tuj uannya. 

Tujuan koperasi Pennata Hati Binjai adalah menyelenggarakan kebutuhan 

bersama dan usaha bersama seh.ingga tercapainya kesejahteraan. Tujuan ini 

yang rnen1bedakan koperasi de11gan bentuk - bentuk badan t1sah'1 lainnya. 

Bila tujuan ini dapat dicapai berkat pedoman kerja yang menjadi sendi 

dasarnya, maka akan memungkinkan koperasi bukan sa3a dapat bekerja 

sebagai organisasi ekonomi, meJaink:an dapat bekerja sebagai organisasi 

ekonomi , melainkan dapat menjadi dirinya suatu perku..inpulan orang - orang 

yang rneningkatkan kesejahteraan anggota. 
t 

b. Merupakan ciri - ciri khas koperasi yang membedakarm.ya dengan organisasi 

ekonomi lainnya dan membedakan watak: koperasi dari badan lainnya yang 

bergerak di Japangan ekonorni. Sendi dasar koperasi yang diterapkan Koperasi 

Permata Hati .oinjai bukan saja mengatur ke dalam, terutama dalam hubungan 

individual antara seorang dengan yang lain, melainkan j uga mengatur 

hubu..11gan koperasi dengan organisasi atau perkumpulan lain yang bukan 

koperasi. Koperasi sebagai badan ekonomi hams menjalank:an pronsip 

ekonorni, tetapi hams turut membangw1 masyarakat umum. Dengan demikian 

pengabdian koperasi dimaksud semakin nyata. Koperasi sebagai perkumpulan 

orang - orang yang bergerak dalam bidang ekonomi hams terbuka, terutama 

untuk anggotanya. n 1
1 h1 'Kare""' itn ""::iha kopera"; ;-t;l--.o.1nl::i c,]p}; an·1vvot"' ......., .t ..i . .i.U. ...... .... ._ ....,_J........__.. _.. .,;,.1 '"4-.1..i.,_,,,,.. _....._...._ ...... v.._ _. J,__. :;:,:::;J " 
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secara terbtL'lca. Tanpa modal l-.:epercayaa11 I keyyakina11 atas ke111a111pt1an dan 

k:ekt1ata11 diri, n1aka tidakla11 111tn1gkjn tin1bt1l suatu kegiatar1 dalam koperasi . 

Setiap kegiatannya berdasarkan prinsip S\'vadaya, swakerta dan swasembada. 

S\vadaya adalal1 sest1at11 )rang harus dik:erjakan de11gan kekuatan atau usal1a 

sendiri. Swakerta adalah sesuatu yang telah dikerjakan atau dibuat sendiri 

sedanizkan s-..vasembada adalah kemarnnuan dari teman vanQ seikatan. ,_, r - -

C. Penerapau Perangkat Manajemen Organisasi Koperasi 

Pen_erapan perangkat manajemen organisasi Koperasi Perm_ata Hati Bir1jai 

terdiri dari : 

l. Rapat ~t.Jlgfota 

Rapat anggota mert1pakan kekt1asaan tertin_ggi dala1n tata kehidupan ! operasi. 

Pengangkatan pengurns adalah berdasarkan basil rapat anggota berdasarkan 

hasil suara terbanyak dalam rapat anggota tahunan. Dirnana masing - masing 

a11ggota dala1n 1 • 

fc,:~operas1 hak atas suara yang smna. Suatu 

kernufakatan yra:ng telal1 diputt1sk:a11 111erunak~an J.-,::etentua:n yang harus ditaati, 

dipatul1i dan dijalanaka:n dengan. penul1 kedisiplina11 oleh para ar1ggota. Rapat 

anggota koperasi sifatnya sangat penting, maka tidak dibenarkan adanya 

anggota y1a11g rue\:\rakili dirinya kepada orang lain, jelasn)1a dernokrasi yang 

n11u111 sangat dijtu1ju:ng ti11ggi. 
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Adapun hal yang diputuskan da1am rapat anggota, yaitu 

1) lv1e11etapka11 a11ggara11 dasa.r dan anggaran. r1m1ah tangga koperasi 

2) Menetapkan kebijaksanaan umum serta pelaksanaan keputusan 

kep11t11san koperasi yrar1g lebil1 jelas. 

3) lv!e111ilih.. rnengangkat dan rne1nberhentikan b::!t-l!'.ln pe111eriksa da:n 

pengt1rus. 

4) I\1enetapkan ' a.an mengesal11-~an rencana 1 aan rencana anggaran 

be1anja koperasi, serta kebijaJ..:san.aan pengurns da!a111 bidang organ1sas1 

dan usaha koperasi. 

5) iv1e:ngesa11k:an la po ran pengt.1rt1s dan badan 

pemeriksa da1am bidang organisasi dan usaha koperasi. 

6) ivfe1nutuska11 tenta11g perububara11 koperasi apabila koperasi t. .... rsebttt tidak 

dapat dipertanggirng ja\·vabkan lagi. 

2. Badan Perneriksa 

oadan pemeriksa berfungsi sebagai pengawas dan pemeriksa keseluruhan tata 

kel1idt1pan l-.::operasi n:ieliptitj orga111sas1, usaha dan pelak~sa11f:1a11 kebijaksanaan 

pe11gu_r11s . .P..._dapur1 ju111]al1 p111Jarnan selar11a tah1n1 1998 - 2001 adalal1 sebagai 

berikttt: 
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Tabel 1 

Daftar Pinjaman Anggota Koperasi Pennata Hati Binjai 

Tahun Jumlah Pinjaman Anggota % Naik {Turun) 

110 Ru 425.000.000,-
1999 , , ~ 

llL Rp 622.200.000,- 46,04 
120 Rn 828.000.000~ -

2001 122 ! Rp 975.600.000~- 17,82 
Smnber: Koperasi Permata Ha.ti Binjai 

3. Devvan Penasehat 

De·vvan penasehat J11&1gkat o]eh rapat anggota yang anggotan 1a bisa tercHr1 

dari anggota koperasi itu sendiri maupu_ri orang yang bukan anggota, tetapi 

!1arus n1e1np1n1ya1 keahlian dar1 pengertian dala111 perttsahaa11 koperasi ya11g 

i11en1p1u1ya1 i ~ 'j 

111e111oer1.r~an saran I anJuran paua pengurus u:ntuk 

rnetnaj uk_an koperasi baik di111inta 111a11pun tidak. 

4_ Pengurns 

Pengurus koperasi CPr-l-ilr-i+t1,r~ tPrr-1-iri 
~ ....... ....... ............. \. ..1..1.J~ \. ......... ....... .... .. dari ketua~. sekretaris dan bendahara yang 

dipilil1 anggota dalan-1 s11atu rapat a.nggota. Jun1lal111ya sesua1 dengan 

ketentuan dala111 anggaran. dasar dart a:nggarar1 rtm1a}1 tangga k~onerasi . .rt1ngs1 

pe11gurus dala1n me:rrr1mprn organ1sas1 dan usaha koperasi serta berti11dak 

tmtuk dan atas 11a111a k~operasi dala111 berl11.Ibtn1gan de11gan pil1ak ketiga sest1a1 

dengan keputttsan rapat anggota ' aan 
1 • 

Koperas1. 

Adapun pengurus Koperasi Pennata Hati Binjai peiiode 2000 - 2005 sebagai 
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Ketua : Drs. H. Lainuddin Ichwan 

Wakil Ketua : Drs. P.M. Naibaho 

Sekretaris : H Sutrisno 

VV akil SelJetaris : rauzi Hayd 

Bendahara : H. Smvarno 

Pembukuan : Juliani 

Badan Pemeriksa 1. Drs. Irwan 

2. Drs. Sayhrir Siregar 

Hum as . auzi Hayat 

Keanggotaan : Sukimo 

Simpan Pinjmn : Juliani 
f 

Konsumsi : Siti Ainun 

Usaha- Usaha Lain : Rini Maharani 

Berdasarkan uraian di atas dapatlah dinyatakan dengan jelas tentang 

penerapan perangkat organisasi pada Koperasi Permata Hati Binjai sesuai dengan 

uraian tugas pada rnasing - masing perangkat organisasi. 

D. "':" saha Pengurus Koperasi Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Anggota 

Sebelum koperasi ini didirikan, para pegawai banyak melakukan usaha 

sarnpingan di dalam mencukupi kebutuhan rumah tangga pada jam ke1ja maupun 

diluar jam kerja. Hal ini tentu akan rnerugikan bagi perusahaan tempat mereka 
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bekerja, khususnya kantor \Valikota Madya Binjai. Karena hal m1 dapat 

menimbulkan citra negatif. 

Tetapi hal im terpaksa dilakukan berhubu_,_"t}ga11 karena kesulitan di dalam 

inemenuhi kebutuha11 hidup de11gan tingkat penghasilan yang inini1nal. 

Disamping adanya keinginan lain sebagairnana yang dapat diperoleh anggota 

masyarakat lain. 1v1isalnya dalam memiliki keperluan rumah tangga, kendaraan 

bermotor dan lain - lain. Hal ini tiaak dapat diperoleh dengan pembayaran tunai, 

karena tingkat penghasilan yang belu1n me1nadai. Untuk: itu diusahakan diperolef1 

dengan jalan pembelian secara kredit, tetapi hal im sangat sulit dilaksanakan. 

Disamping kesulitan di dalam ine1nperoleh barang yang diinginl.:an seg1 

lain yang paling mendesak adalah dalam inen1peroleh p1r~aman u.ang. Seorang 

• 1 ' , ' l . , l . d' b p"gawa1 sermg oerurnsan iangsung aengan para pem111K uang yang az1m ise ut 

rentenir yang meminjamkan uangnya dengan bunga yang sangat tinggi. Hal 

seperti '"' .lJ..i.l sa11gat ser111g dialan1i oleh para pega\va1 sebeltnn berdirinya koperasi. 

Keadaa111n1 berangusur - angsur berkurang setelah berdirinya Koperasi·Perm.ata 

Hati Binjai yang dapat membantu para anggotanya. Apalagi kini T T • l\..operas1 

Permata Hijau Binjai telah membuka unit suaha serba ada yang menyediakan 

barang konsumsi kebutuhan sehari hari. 

E .. Harnbatan - Hambatan )1ang Dihadapi dan Cara l\.iengatasinya 

Masalah yang dihadapi oleh suatu koperasi sangat ' ' oanyaK dan 

mempunya1 kesulita11 
, . 
m mengatasi masalah tersebut. Demilcian J uga 
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terhadap Koperasi Permata Hati Binjai , dimana terdapat hamabatan di dalam 

organisasi i.-~operasi . 

Adapun harnbatan - hambatan tersebut adalah sebagai berik:ut 

1. Ktu~ang pengertian dari para pengurus n1enge11a1 11saha koperasi dengan kata 

lain pen gums k:mang memilik:i ilmu k:operasi yang baik:. 

2. 1v1asin_g - inasing pengt1r11s nierasa dirinya yang paling n1engerti dan berkuasa, 

sehingga sirikron.isasi dia11tara pengurus ti dak be1j ala11 sepe1ti yang 

diharapkan. 

3. uipil1ak: lain ter1il1at bah\va tidak adanyra k:erjasarna ya11g b:.+ik: antar pengt1rt1s 
J 

seb.i11gga i11enimbt1lkan tugas rangkap. 

4. Masih terdapatnya pilih kasih dalam pemeberian pmJaman kepada para 

anggota. 

Cara rr1engatasi h.arn_batan h.am.abatan tersebut diatas dilakuk:an sebgai 

berik:ut 

1. Para anggota Koperasi Pennata hati Bin.jai mengusahakan para pengurtls 

k:t;perasi men_arnbah ilrnu koperasi11ya dengan jalan rnengi}~uti pendidika:n dan 

latiha11. 

2. Terhadap para pengurus yang tidak dapat bekerjasarna rnaka di1akukan rapat 

a11ggota untuk~ rnelak:uk:an pergantian }.:-epeng1rrusan. 

3. Bada11 perr1eriksa selaku perneriksa da11 penga\:vasan terl1adap J.-.::i11erja 

pengurtts n1elakukan peneeguran. apabila terjadi tugas ra:ngkap. 
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4. Badan pemeriksa meningkatkan pengawasan terhadap pinjaman, yaitu dengan 

membuat daftar anggota yang melakukan pinjaman, yang selanjutnya 

melakukan pembagian pinjaman sesuai dengan kebutuhan masing - masing. 

Apabila dana yang dibutuh.\an rnengalami kekurangan, maka persentase 

pinjaman dikurangi dalam jumlah yang sama. 

' 

I 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis dan evaluasi terhadap peranan pengurus Koperasi 

Pennata Hati Binjai dalam mensejahterakan anggota pada Bab IV dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Landasan koperasi yang diterapkan Koperasi Pennata Hati Binjai 

sesuai dengan landasan koperasi Indonesia, yaitu landasan idiil , 

landasan strukturil dan landasan mental. 

2. Sendi dasar koperasi yang diterapkan sudah memadai , dimana sendi 

dasar koperasi yang diterapkan Koperasi Permata Hati Binjai bukan 

saja mengatur ke dalam, terutama dalam hubungan individual antara 

seorang dengan yang lain, melainkkan juga mengatur hubungan 

koperasi dengan orgamsas1 atau perkrnnpulan lain yang bukan 

koperasi. 

3. Penerapan perangkat manaJemen organisasi Koperasi Pennata Hati 

Binjai terdiri dari : 

a. Rapat anggota 

b. Badan pemeriksa 

55 
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c. Dewan penasehat 

d. Pengurus 

4. Peranan koperasi Pennata Hati Binjai mampu meningkatkan 

kesejahteraan para anggota. Dalam usaha - usaha meningkatkan 

kesejahteraan tersebut sudah tentu tidak terlepas dari kesulitan yang 

dihadapi koperasi. 

5. Ha1nbatan - ha1nbatan yang dihadapi Koperasi Per1nata Hati adaJah 

sebagai berikut: 

a. Kurang pengertian dari para pengurus mengenai usaha koperasi 

dengan kata lain pengurus kurang memiliki ilmu koperasi yang 

baik. 

b. Masing - masing pengurus merasa dirinya yang paling mengerti 

dan berkuasa, sehingga singkronisasi diantara pengurus tidak 

berjalan seperti yang diharapkan. 

c. Dipihak lain terlihat bahwa tidak adanya kerjasama yang baik antar 

pengurus sehingga menimbulkan tugas rangkap. 

d. Masih terdapatnya pilih kasih dalam pemberian pinjaman kepada 

para anggota. 

B. Saran 

T""\ 1 1 1 1 1 f . l"h 1 • K . T"l. T T • t)eraasarKan namoatan - na1noatan yang aL. aaap1 i operas1 rermata ttat1 

Binjai, penulis menyajikan sebagai berikut : 
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1. Sebaiknya anggota Koperasi Permata Hati Binjai mengusahakan agar 

para pengurus koperasi menambah ilmu koperasinya dengan jalan 

mengikuti pendidikan dan latihan. 

2. Terhadap para pengurus yang tidak dapat bekerjasama maka sebaiknya 

dilakukan rapat anggota t1ntuk inelakukan pergantian kepengtirusan. 

3. Sebaiknya lebih ditingkatkan pemeriksanaan dan pengawasan terhadap 

kinerja pengurus dan selanjutnya melakukan peneguran apabila terjadi 

tugas rangkap. 

4. Sebaiknya diberi teguran terhadap pengurus yang melakukan pilih 

kasih dalam pemberian pinjaman, agar tidak terjadi kesenjangan antar 

anggota. 
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