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RINGKASAN 

Sri Rahmadhany " Sistem kompensasi pada PT.ABS Rubber Works Medan, suatu 

tinjauan " ( Dra. Hj . Rafi.ah Hasibuan,, MM. selak:u Dosen Pembimbing I, Drs. H. 

Syahriandi, Msi , selaku Dosen Pembimbi:ng 11 ) . 

PT. ABS Rubber Works Medan adalah perusahaan swasta yang 

memproduksi ban clal.am clan ban luar sepcda dan sepeda rnotor, yang didirikan pada 

tahun l 972. Bentuk struktur yang digunakan perusahaan adalab berbentuk organisasi 

fungsiona~ dimana perusahaan memberikan instruksikepada bawahannya menurut .. 
instruksi yang ada didalam organisasi tersebut. 

Awalnya perusahaan ini hanya mernproduksi ban dalam clan ban luar untuk 

sepeda, kereta sorong clan becak saja , namun pada tahun 1982 lahirlah suatu gagasan 

untuk memperluas produksi dengan memproduksi ban dalam motor baik vesva 

maupun Honda untuk ban luar sepeda motor perusahaan barn mcmproduksi pad.a 

talllUl 2005 . 

Usaha-usaha yang dilakukan perusahaan untuk menciptakan hubungan yang 

' ik antara karyawan dengan perusahaan yaitu: 

Memberikan penghargaan kepada karyawan terhadap pckcrjaan 

Pi.hak perusalrnan memberikan penghargaan kepada karyawan yang melakukan 

pekerjaan dengan baik. Pemberan penghargaan ini dimaksudkan untuk meotivasi 

karyawan uutuk beke1ja lebib efisien dan efektif. 

b. Memberikan informasi yang dib11tuhka11 karyawan 

T 
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Perusahaan memberikan infonnas.i yang dibutuhkan olch karyawan atas 

pengambilan keputusan atau tindakan dalam perusahaan. 

c. Memberikan perhatian yang tulus kepada karyawan 

Perhatian yang tulus juga sanga' perlu untuk dilakukan,hal m1 dapat d.irasakan 

karyawan. 

d. Memberikan rasa bangga pada karyawan atas jerih payah scrta kemampuan 

karyawa.n 

' 
Kebanggaan ini menyangkut rasa harga diri sebagai hasil jerih payah dan 

,/ 

kemampuan karyawan dalam menbratasi masalah yang dihadapi mlluk mencapai 

tujuan pernsahaan. 

Jenis-jenis kompensasi yang diterapkan pemsahaan adalah : 

a. Gaji dasar 

b . Tunjangan eselon 

.c. Tunjangan hari raya 

d. Tunjangan perawatan 

e. Pemberian cuti 

DaJam pemberian kornpensa1 yang dijalankan perusahaan belum dapal 

rneningkalkan kerja karyawruumtuk itu ka1yawan sru1gat 1nengbarapkan baJas jasa y;mg 

adil dan la.yak sehingga dapat memoti.vasi k.aryawan. 

n 
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KATA PENGANTAR 

Dengan permh rasa syukur kehadirat Allah SWT karena atas berkat kanmia-Nya 

skripsi ini dapat diselesaikan dengan yang direucanakan dengan judul : " SISTEM 

KOMPENSASI PADA PT. ABS RUBBER WORKS MEDAN, SUATU TlNJAUAN ". 

Penulisan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi syarat dan tugas sebagai 

mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area guna mencapai gelar sarjana 

lengkap Ekonomi Jurusan Manajemen. 

Dengan selesainya skripsi uu, disadari bahwa isinya masih jauh lebih dari 

kesempurnaan dan masih kurang berpengalaman di bidang ini disamping bahan-bahan 

yang dibutuhkan sangat sederhana sekali. Namun demikian skripsi ini dapat diselesaikan . 

disini diucapkan terima kasih yang tak terhingga kepada dua Dosen pembimbing yaitu 

lbu Dra. Hj . Rafi.ah Hasibuan,MM dan Bapak Drs.H.Syahriandi,Msi yang telah bersusah 

payah dan tidak jemu-jemunya mernberikan bimbingan, peugarahau dan petunjuk

petw1juk sehingga dalam penulisan skripsi inisegala kesulitan dapat diatasi. 

Disrunping itu ucapan terin1a kasih yang sebesar-besarnya disampaikan kepada 

l. Bapak lr. Zulkarnain Lubis, Msi selaku Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak Drs. H. Syahriandi, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area merangkap sebagai pembimbing. lL 

3. Bapak Drs. H. JhonHardy, Msi, seiaku Kctua Jurusru1 Manajcmen . 

Hl 
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4. Bapak I Ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area yang telah 

membekali berbagai ilmu dan pengel:iliuan sehingga dapat memperlancar 

pen ulisan skripsi ini. 

5. Bapak Pimpinan dan seluruh Staf I Karyawan pada PT. ABS Rubber Works 

Medan, yang telah memberikan fasilitas berupa innfonnasi baik secarn lisan 

maupun tulisan yang dapat dipergunakan sebagai bahan penyusun skripsi ini . 

6. Rekan - rekan mah.asiswa dan teman - tcman scprofosi yang turnt mcmbantu 

dalam berbagai ha!. 

7. Kepada Kedua Orang tua beserta keluarga yang telah membantu baik itu doa 

mau.pun materil dan spesial untuk orang yang kusayang yang telah memberikan 

motivasi dan semangat dalam menyelesaikan skiipsi ini . 

Akhirnya semoga Allah SWT selalu memberikan rahmad serta karuniaNY A 

kepada kita semua, Amin Yarabbal 'aJamin. 

Medan, 2005 

Penu)js 

; 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Salah satu faktor yang sangat penting dalam menunJang keberhasilan operaSJ 

pernsahaan adalah faktor manusia sebagai karyawan. Oleh karena itu setiap karyawan yang 

bekerja di pernsahaan hams mendapatkan perhatian yang serius dari pihak manajemen agar 

mampu melaksanakan tugasnya sebagaimana yang diharapkan. 

Untuk menarik perhatian karyawan bukaniah ha! yang mudah, pihak manajernen 

hams memperhatikan berbagai faktor penting dalam hal tersebut adalah kebijakan 

pemberian kompensasi. Deugan penerapan kompensasi yang tepat dan konsisten, sehingga 
f 

mendorong karyawan untuk melakukan tugasnya secara optimal. 

Penerapan fungsi kompensasi yang tepat tentu tidak hanya berpengaruh terhadap 

proses penyeJesaian tugas tetapi dapat juga meningkatkan kwalitas kerja karyawanDengan 

kwalitas kerja yang meningkat maka prestasi kerja karyawan rneningkat yang akan 

mendorong kemampuan pernsahaau uutuk lebih cepat meucapai tujuaiL 

Oleh karena itu pihak manaJemen perlu un~ memperhatikan upaya 

penanggulangannya. Antara lain dengan memberikan kompensasi yang layak dan 

adil.kompensasi tersebut bernpa upah yang diterima oleh karyawan sebagai pengganti jasa 

yang telah dikeluarkam1ya untuk kepeutiugau perusahaau. 

I 
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2 

Dengan demikian kompensasi sangat penting artinya bagi karyawan dida1an1 

meningkatkan kerja karyaw~ sehingga mereka mau melakukan setiap tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya sebaik-baiknya. 

PT. ABS RUBBER WORKS adalah salah satu perusahaan swasta yang bergerak di 

bidang penghasilan ban sepeda clan kereta, dengan banyaknya karyawan yang ada pada 

pernsahaan tersebutadalah sangat wajar apabila kompensasi yang diberikan perlu untuk 

diperhatikan. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan atas penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Abs Rubber 

Works maim ditemukan masalah yang dihaclapi pemsalrnan yang dapat dinunuskan sebagai 

berikut: 

"Pemberian kompensasi yang dijalankan pemsahaan be/um sesuai dengan ketentuan yang 

telah ditetapkan oleh Pemerintah ". 

C. Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap pemecahan suatu masalah yang 

rnasih akan dibuktikan kebenarannya melalui penelitian. 

Winamo suraklunan rnendefenisikan hipotesis sebagai berikut: 
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3 

Hipotesis adalah " sebuah kesimpu]an tetapi kesimpu]an itu be1mn final, masih 

hams dibuktikan kebenarannya. Hipotesis ini merupakan jawaban dugaan yang 

kemungkinan besar enjadi jawaban yang benar" . 1 
> 

Adapun hipotesis penulis adalah jik:a perusahaan menerapkan system kompensasi 

memperhatikan masalah sepertj gaji dan hak-hak karyawan Jebih baik Jagi, maka kegiatan 

kerja karyawan diharapkan meningkatkan sehingga palaksanaan tugas karyawan dapat 

dilaksanakan sebagaimana yang diharapkan oleh perusahaan. 

D. Luas daa Tujuan Penelitian 

Luas Penelitian 

Terbatasnya waktu, biaya, tenaga, dan pengetahuan yang dimiliki, rnaka luas lingkup 

penelitian rubatasi hanya berkenaan dengan pemberian kompensasi pada perusahaan PT. 

Abs Rubber Works saja. 

Tujuan ?enelitian: 

a. Untuk mengetahui tentang bagaimana kompensasi yang dilakukan oleh perusabaan. 

b. Untuk mengetahui sejauh mana kegiatan kerja karyawan dapat ditmgkatkan 

c. Untuk menarik dan selanjutnya memberikan saran kepada perusahaan bila 

diperlukatL 

1
) Winarno surakhmad, PengantarPeneh;ian Ilrniah Dasar, Metode Dan Teknik, Edisi VIIl, Tarsito, 

Bandung, I 995. 

j 
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4 

E. Metode Penelitian 

Metode penelitian yang digunakan dalam kegiatan pengumpulan data adalah 

sebagai berikut : 

l. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

peneliyian yang dilakukan berdasarkan data kepustakaan yang bersumber dari bahau-

bahan literature, berupa buku-buku teks, majalah-majalah ihniah dan laporan-laporan 

basil penelitian, dan sebagainya yang kesemuanya ada hubungan dengan topik 

penelitian.data yang diperoleh adalah data sekunder. 

2. Penelitiau Lapaugau (field Research) 

penelitian dilakukan ke objek yang diteliti di lapangan guna mendapatkan data dan fak'1a 

I 
yang diperfo.kan. Hasi1 perolehan disebut data primer. 

Adapun teknik pengmnpulan data yang digunakan adalah sebagai berikut: 

a. Pengamatau (Observas~), yaitu melakukan pengamatan langsung di 

lapangar. pada objek yang di teliti .hasil-hasil J)t'neiii::ian dicatat dengan 

cennat da:1 tepat 

b. Wawancara (Interview}, yaitu melakukan wawancara langsung dengan 

beberapa personil perusahaan yang berwenang memberikan infonnasi yang 

di butuhkan. 

c. Daftar pertanyaan (Questionaries), guna melengkapi atau informasi basil 

w::iwancara, di bagi pula daftar pertanyaan, yang telah dipersiapkan kepada 

para responden dalam perusahaan unruk diisi jawaban-jawabannya. 
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F. Metode Analisis 

Dalam melakukan analisis, penulis menggunakan dua metode sebagai berik:ut : 

1. Metode Deskri.ftif, yaitu data yang dikimpulkan diklasifikasikan menurut jenis 

clan golongannya, lalu dianalisa dan akhirnya diinterprestasikan, sehingga 

memberikan gambaran yang jelas mengenai fakta yang valid di Japangan. 

2. Metode Dednidif, yaitu bertitik tolak dari prinsip-prinsip mnum bernpa teori-

teo1i atau dalil-dalil yang kebenarmmya telah diterima secara Ulmun dan 

selanjutnya rr.engadakan perbandingan antara teori/dalil tersebut dengan faJ...1:a 

I 
yang berlaku di lapangan sebagai kesimpulan khusus, sehingga memberikan I 

gambaran yang jelas, baik mengenai penyesuaian antara keduanya. 

Dari kedua metode analisis diatas ditarik kesimpulan dan selar.jutnya meuyusun 

saran sebagaijalan keluar atau pemecahan masalah yang dihadapi oleh perusahaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Kompensasi 

Salah satu cara manaJemen sumber daya manusia dalam meningkatk.an 

produl'tivitas kerja, motivasi, disiplin kerja, prestasi kerja, dau kepuasan kerja karyawan 

adalah mela1ui kompensasi. Dalam suatu organisasi, kompensasi merupakan masa1ah 

yang paling penting bagi karyawan maupun bagi organisasi itu sendiri . Kompensasi 

hams mempunyai dasar yang logic, rasional dan dapat dipertahankan, ]ml ini banyak 
f 

menyauglllt factor emosional dari sudut pandang karyawan. 

Departe.P-Jen personalia biasanya merancang dan mengadministrasikan 

kompensasi karyaw?..n . Bila kompensasi diberikan secara benar, para karyawan akan 

lebi:!:i terpl~askan dau tennotivasi untuk rnencapai sa~an organisasi. Kompensasi 

penting bagi karyawan sebagai individu, karena besarnya kompensasi mencerminkan 

nilai karya mereka diantara karyawan itu seudiri, keluarga, dau masyarakat. Disamping 

itu kedudukan dan fungsi kompensasi merupakan sarana untuk memelihara dan 

melestarikan serta meningkatkan taraf hidup para karyawan yang ditetapkan atas dasar 

pekerja karyawan itu sendiri. Oleh karena itu, bila karyawau memaudaug kompensasi 

yang mereka terima tidak memadai, maka poduktivitas, disiplin, motivasi, dan kepuasan 

kerja mereka bisa turun secara ill-amatis. 

6 
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Gaji dan upah serta insentif lainnya yang dapat dinilai dalam bentuk uang sering 

juga disebut kompensasi. Pada dasamya ada beberapa pengertian kompensasi yang 

dikemukakan oleh beberapa penulis yang untuk diketahui. 

Gary Desler dalam bukunya memberikan pengertian : "Kompensasi pegawai 

berarti bah\.va semua beutuk penggajian atau gaujaran mengalir kepada pegawai yang 

timbul dari kepegawaian mereka", 2 ) 

Willian B. Werther clan Keith Davis, seperti yang dikutip oleh Malayu SP Hasibuan, 

memberikan pengerian : << Kompensasi adalah apa yang seorang pekerja terima sebagai 

balas jasa dari pekerjaan yang diberikan". 31 

" Kompensasi atau balas jasa adalah pemberian penghargaau langsuug maupuu tidak 

langsung, finansial maupun non finansial yang adil dan layak kepada karyawan atas 

sumbangan merekn. dalam pei1capaian tujl!an." 4 ) 

Dari beberapa cefinisi - definisi diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa 

kompensasi bukan diberikan dalam bentuk uang saja, tetapi ciavat juga diberikan dalam 

bentuk - bentuk yang lain. Jadi komptnsasi meliputi pembayaran uang secara langsung 

(direct financial payment), seperi gaji, upah, insentif komisi, dan bonus; Pernbayaran 

secara tidak langsung (inderct financial payment) dalam bentuk tunjangan, seperi 

2
) Gary Dessler, Manajemen Personalia, Terjemahan Agus Dhamian, Erlangga, Jakaria, I %6, hal. 349. 

3
) Malayu SP Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia Dan Keberhasilan, Cetakan Ketujuh, CV Haji 

Masagung, Jakarta, I 998, hal. 13 I. 
•l Muhamad Agus Tulus, Manajemen Sumber Daya Manusia, Gramajia, Jakarta. 1993, hat 141. 
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asuransi dan liburan atas dana perusahaan, ganJaran non finansial (non financial 

rewards), seperti jam kerja yang lebih luwes sena kantor yang lebih bergengs:i. 

Kompensasi merupakan bahagian dari aktjvitas para manajer personalia di dalam 

perusahaan,dan kompensasi ini dapat berguna sekali bagi karyawan untuk 

meuiugkatkau produkti vitas kerjauya, 

Dewan Penelitian Pengupahan Nasional memberikan defenisi upah : 

" Upah ialah suatu penerimaan sebagai suatu imbaJan dari pemberi kerja kepada 

penerima kerja untuk satu pekerjaan yang telah dan akan dilakukan, berfungsi seagai 

jaminan kelangsungan kehidupan yang layak bagi kemanusiaan dan produksi 

dinyatakan atau dinilai dalam bentuk uang yang ditetapkan menurut suatu persetujuan, 

undang T undang dan peraturan, dan dibayarankan atas suatu perjanjian kerja antara 

pemberi kerja dan penerima kerja".5
) 

Adapun besarnya upah yang dibayarkan kepada karyawan sec.ara perorangan 

tergautung pada beberapa hal antara lain : 

1. Pendidikan 

2. Pengalaman 

3. Kejujuran 

4. Masa kerja 

5. Kekua tan, keberaniau dan sebagainya . " 6
) 

5) Heidrajmaa Ra.1.upandojo, Manajemen Personalia, BPFE, Yogyakarta, 1998, hat. 138. 
6) Susilo Martoyo, Manajemen Sumber Daya Manusia, BFPE. Yogyakarta, 1990, hat. I 05. 
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1. Azas Kompensasi 

Balas jasa haruslah diterapkan atas azas kompensasi yang baik yaitu 

menyangkut atas az,as adil, serta layak clan wajar. Kedua az.as ini ditujukan untuk 

merangsang gairah kerja dan kepuasan kerja karyawan. 

a, Azas adil 

Besamya kompensasi yang dibayarkan kepada setiap karyawan harus disesuaikan 

dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, dan memenuhi persyaratan internal 

konsistensi. Jadi adil bukan berarti setiap karyawan menerima kompensasi yang 

sama besamya. Azas adil harus menjadi dasar peuilaian, perlakuan. Dengan ini 

maka akan tercipta suasana kerja yang baik, dan semangat kerja dan disiplin serta 

loyali~as yang lebih baik pula. 

b. Azas layak dan wajar 

Kompensasi yang diterima karyawan haruslah dapat memenuhi kebutuhan pada 

t!ngkat noll11ative yang ideal. ToJak ukur Jayak :idalah relatif, yang biasanya 

memperhatikan peraturan pemerintah menyangkut kebijaksanaan panggajian clan 

pengupahan. 

2. Komponen - Komponen Kompensasi 

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan sebagai balas jasa atas 

pengorbanan yang telah diberikan kepada perusahaan pada dasarnya dibentuk oleh 

berbagai komponen - komponen. Secara garis besar, komponen - komponen 

kompensasi dibuat atas kepentingan karyawan sebagai penerima kcADpensasi dan 
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kepentingan pengusaha sebagai pemberi kompensasi. Komponen - komponen 

kompensasi itu meliputi: 

a. Gaji Pokok 

Dalam perkembangan sistem pengupahan, komponen upah telah demikian 

beragamnya, baik fuugsi maupuu peristilaham1ya; hal ini menyebabkau gaji pokok 

seolah tenggelam dan perbandingannya dengan kornponen - komponen kompensasi 

yang lain semakin kecil. Untuk itu beberapa hal yang per1u diperhatikan oleh pihak 

perusahaan didalam hal gaji pokok, yaitu: 

Gaji pokok bagaimanapun tetap merupakan wujud yang paling 

nyata mewakili arti dari pada kerja (fungsi) yang dijalani pekerja. 

Maksudnya adalab babwa melalui pokok upablah pekerja melihat 

harga dari pekerjaanya, Dan me1a1ui para pekerja akan dapat 

menggantungkan kepentingannya terutama dalam hal menambah 

gairah kerja para pekerja. 

Gaji pokok hams menjadi komponen yang mewadahi upal1 

minimum, sehingga jaring pengaman tersebut mendapat tempat 

yang kukuh, tern.pat yang memenuhi fitrah upah minimum. 

Diantara keseluruhan imbalan, pengupahan, perlu adanya 

komponen upah agar terjamin kepastiannya. Pada gaji pokok1ah 

keperluan tersebut diletakkan. Baik kepastian terhadap situasi 

perusahaan, maupun kondisi sekitar diri pekerja. 
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Dari dasar - dasar pemikiran tersebut terlihat betapa luas serta asasinya fungsi gaji 

pokok dan perbandigan antara gaji pokok dan komponen - komponen kompensasi 

lainnya bar.is dirasionaJkan. 

b. Jaminan sosial 

Komponen kornpensasi yang satu iru meliputi banyak aspek dan berfungsi rnenjaga 

kennmgkinan hilangnya pendapatan karyawan (sebahagian atau keseluruhan) 

dikarenakan hilang atau menurunnya daya kerja, hilangnya sumber natkah, maupun 

J<arena bertambahnya kebutuhan dari yang biasanya, rnisa.Jnya si karyawan 

mendapat kecelakaan dan sebaginya. 

Jaminan sosial ini terdiri dari: 

Tunjangan saht 

Santuanan cacat 

Santunan kernatian 

Tunjangan hari tua 

Pesangon 

Uangjasa 

Gcmti rugi 

c. Kesejahteraan karyawan 

Tidak jauh berbeda dengan jaminan sosial, tunjangan kesejahteraan karyawan 

merupakan tanggung jawab sosial pihak pengusaha.Tunjangan kesejahteraan 
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karyawan bertujuan untuk memenuhi dan meningkatkan kesejahteraan karyawan 

dan keluarganya. 

/ ... 
d. Bagi keuntungan dan bonus 

( 

Keberliasilan perusahaan tidak terlepas dari andilnya karyawan. Maka sudah 

sewajarnya jika karyawan ikut menik:mati keuntungau yang diperoleh karyawmL 

e. Insentif 

Diantara bentuk - bentuk komponen pengupahan yang ada, insentif memilki sifat 

yang berbeda, dimana insentif rnerupakan bukan kew~jiban pengusaha terhadap 

karyawan . Jika upah adalah kompensasi dari pengusaha terhadap hal kerja atattjanji 

ke1ja yang diberikan karyawan, maka insentif dapat disebut pemberian pengusaha 

dengm:1 harapan akan diimbangi deugau kerja atau prestasi dari karyawau. Jadi dapat 

dikatakan bahV¥a insentiflah yang menunjukkan hubungan yang paling jelas antara 

kompensasi dengan karyawan. 

f. Pemberian saham 

Jika pembagian keuutuugan bertujuan memberikan rasa memiliki berdasarkau hak 

karyawan atas kemajuan perusahaan serta perwujudan semangat kekeluargaan dan 

gotong royong, maka pemberian saham kepada karyawan akan menjactikan 

karyawan sebagai pemilik pernsahaan, di111ana karyawan menjadi pemilik sebagian 

dari pada modal, namun tujuan dan fungsinya sama dengan pembagian keuntungan. 

g. Upah Jembur dan upah percobaan 

Upah lembur adalah komponen upah yang dibayarkan atas kerja yang dijalank3.i.1 

diluar jam ker:ja standart~ yakni pada hari libur ataupun pada saat istirahat. Harga 
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dari setiap satuan waktu (jam atau hari) lembur sepantasnya lebih dari harga upah 

biasa, rnengingat karyawan masih rela mengorbankan waktu istirahatnya yang 

sehamsnya dipergunakan untuk beritirahat setelah bekerja sepanjang jam kerja atau 

hari kerja. 

3. Sistem dan Metode kompensasi 

kompensasi mempunyai peranan yang sangat penting sekali karena merupakan 

balas jasa perusahaan kepada karyawan yang telah bekerja guna menghasilkan output 

demi kepentingan pemsahaan didalam mencapai tujuannya. Kompeusasi yang baik 

merupakan suatu motivasi bagi karyawan sehingga pada akhimya juga akan tercapai 

kodisi pro?uktivitas kerja yang tinggi, dan ini jelas sekali akan menguntungkan 

pernsahaan, 

l .Sistem kompensasi 

Ada empat sistem dfuam pemberian kon1pensasi, yaittt : 

a. Sistem waktu 

Dalam sistem wak~, beberapa kompensasi ditetapkan berdasarkan standart waktu 

seperti jam, hari, minggu, atau bula.n. Dengan waktu ini administrasi pengupahan 

relatif lebih mudah serta dapat diterapkan kepada karyawan tetap maupun 

pekerjaan harian. Misalnya sseorang pekerja harian upahnya per hari adala.h 

sebesar Rp. 5000,-. Jika ia bekerja selama 6 hari, maka upah yang diterima adalah 

6 X Rp. 5000,- = R;;. 30.000,-kebaikan dari sistem ini adalah administrasi 
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pengupahan mudah dan besamya kompensasi yang akan dibayarkan jumlahnya 

tetap. Kelemahannya adalah pekerja yang malaspun akan tetap mendapatkan 

kompensasi sebesar perjanjian. 

b. Sistem hasil (out put) 

Dalam sistem basil, besamya kompensasi ditetapkan atas satuan tmit yang 

dihasilkan oleh pekerja, seperti per kilogram, per Jjter, atau per meter. Sjstem basil 

ini tidak dapat diterapkan kepada karyawan tetap. Misaluya sebuah perusahaan 

rokok mendapatkan upah per batang rokok yang diselesaikan oleh seorang pekerja 

adalah Rp. I 0,- maka bila pekerja itu dapat menyelesaikan seba.nyak 300 batang 

rokok upal1 yang diterimanya adalah 300 x Rp. lO =Rp. 3000,- . Kebaikan dari 

syste~n ini adalah memberikau kesempatan kepada karyawau yang bekerja 

sungguh - sungguh serta berprestasi untuk memperoleh balas yang lebih besar. 

Kelemahan dari sistem ini adalah kualitas barang yang dihasilkan kurang baik dan 

karyawan kurang mampu akan memperoleh kompensa~i yang kt!cil sd1ingga 

seering dianggap kurang baik. 

c. sistem borongan 

Sistem borongan adalah suatu cara pengupahan yang penetapan besarnya jasa 

didasarkan atas vo1u.:~rn pekerjaan, Jama mengerjakannya, serta berapa banyak alat 

yang diperlukan. Penetapan besamya kompensasi berdasarkan sistem ini cukup 

rumit. Misalnya A dan B memborong mengecat sebuah rumah sampai selesai 

dengan nilai borongan sebesar Rp. 300.000,-. Menurut kalku1asi pekerjaan akan 

selesai dalam jangka waktu 6 hari. Jadi upah per harinya masing-masing sebesar 

; 
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Rp.25 .000,- pada saat itu upah untuk pekerja bangunan per hari Rp. 20.000,- jika 

mereka dapat menyelesaikan pekerjaan itu dalam 6 hari, berarti upah yang mereka 

terima akan lebih besar dari tingk:at upah yang biasa. Tapi jika pekerja barn selesai 

dalam waktu 10 hari, maka upah yang mereka terima per harinya Rp.15.000,

lebih kecil dari tingkat upah biasa. Jadi dalam sistem borougau ini pekerja bisa 

mendapat kompensasi yang lebih besar atau lebih kecil, tergantung dari 

kecennatan kalkulasi mereka. 

d. Sistem merit 

Pada sistem merit ini para karyav,ra:n diberi kesempatan untuk memilik.i saham 

perusahaan, sehingga kemajuan perusahaan akan mejadi kemajuan pula antuk 

par:a karyawan. Dengan demikan diharapkan bahwa mereka akan lebih antusias 

dalam bekerja, sebab mereka dapat puJa menikmati pu)a keuntungan pada ::;aat 

pembagian deviden pernsahaan. Data deviden akan dipengarnhi pula oleh 

kP,•Jntungan yang diperoleh perusahaan.untuk menernpkan system ini langk:ah

Iangkah yang hams diikuti oleh pemsahaan adaJah : 

Membuat standart kerja yang tinggi. Pengharapan yang rendah cenderung 

ine1tjadi pernenuhan ramalan sendiri. Puncak prestasi jarang dihasilkan dari 

pengharapan yang sedang-sedang saja. 

Mengembangkan sistem penilaian kinerja yang akurat. Fokus pada criteria yang 

berorientasi pada hasil rum khas pekerjaaan. 
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Melatih penyelia dalam mekanisme penilaian kinerja dan dalam seni pernberian 

umpan balik bawahan. Kinerja yang tidak efektif mestiJah dikeJola secara 

konstruktif. 

- 'Mengaitkan secara erat imbalan dengan kinei:_ja. Menggunakan penilaian 

kinerja semi tahunan untuk memberi atau merrolak peningkatan merit 

Menggunakan suatu rentang peningkatan merit yang luas. Membuat penigkatan 

g~ji menjadi lebih bermakna. 

2.Metode kompensasi 

Adapun metode kompensasi adalah sebagai berikut: 

" a. Metode tunggal 

b1 Metode jamak ".7
l 

ad a. Metode tunggal 

Didalam metode tunggal jni penetapan kompensasi dan dasar - dasar 

pembayarannya dilihat dari ijazah terakhir daii pendidii.can fom1al karyawan. Jadi adauya 

suatu standart golongan berdasarkan ijazah ya'l~ dimiliki oleh karyawau tersebut. 

ad b. Metode jamak 

Didalam metode jamak ini penetapan kornpeoS2si berdasarkan pertirnbangan -

pertimbangan, sepertj : ijazah, sifat pekerjaan, pendidikan informal dan bahkan hubungan 

keluarga. Metode jamak ini sering ditetapkan pada perusahaan- perusahaan swasta. 

7
) Malayu SP Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, Edis.I Revis!, Bumi Aksara, Jakart~ . 2000,hal 121 
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Metode manapun yang digunakan sebagai dasar pembayaran kompensasi 

hendaknya dapat memberikan kepuasan dan keadilan pada semua pihak, sehingga tujuan 

karyawan maupun sasaran organisasi perusahaan sama - sama dapat tercapai dengan 

baik. 

4. Persyaratan Pemberian kompensasi 

Ada beberapa persyaratan yang hams clipenuhi dalam memberikan kompensasi 

kepada karyawan, agar karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya dengan baik. 

Persyaratan menghendaki agar kornpensasi itu haruslah : 

o "Dapat memenuhi kebutuhan fisik minimum 

o Dapat mengikat karyawan agar tidak keluar dari perusahaan 

o I Dapat menimbulkan semangat dan kegairahau kerja 

o Bersifat adil dan layak 

o Selalu ditinjau kembali 

o Mencapai sasaran yang diinginkan 

o Mengangk:at harkat kemanusian 

o Berpijak pada peraturan perundang- undangan yang berlak1 ." S) 

i) Alex S Nitisemito, Manajemen Personalia Dan Manajemen Sumber Daya Manusia,Ghalia Indonesia, 
Jakarta,1991,hal 250. 

J 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 15/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Sri Rahmadhany - Sistem Kompensasi pada PT. ABS Rubber Works....



B.Tujuan Pemberian Kompensasi Dan Jenis-jenis Kompensasi 

a. Tujuan pemberian kompensasi antara lain adalah : 

18 

"a. lkatan kerja sama, dengau pemberian kompeusasi, maka terjalinlah ikatan kerja 

sama fonnal antara majikan dan karyawan, dimana karyawan harus mengerjakan 

tugas - tugasnya dengan baik, sedangkan majikan wajib memberikan kompensasi 

sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati. 

b. Kepuasan kerja, dengan diberikannya kompensasi, maka karyawan dapat memenuhi 

kebutuhan fisik, status sosiaJ, dan egoistknya, sehingga ia mernperoJeh kepuasan 

ke1:ja dari jabata:nnya itu. 

c. Pengadaan efektif, jika program kompensasi ditetapkan cukup besar, maka 

peugad, aan karyawan yang kualitatif untuk pernsahaan itu akan lebih mudah. 

d. Motivasi, jika kompensasi yang diberikan cukup besar manajer akan lebih mudah 

daJa111 memotivasi karyawannya. 

e. Stabilitas karyawan, dengan program kornpensasi atas dasar prinsip adil dan layak 

serta ekstemal konsisteu yang kompctitif, maka stabilitas karyawan akan lebih 

terjamin karena turnover akan relatif kecil. 

f. .Disiplin, dengn pemberian kompensasi yang culrup besar, maka disiplin karyav:an 

akan semakin baik. Mereka akan menyadari serta mentaati perat:uran-perahrran yang 

berlaku. 

g. Pengaruh serikat buru!i, dengan program kornpensasi yang baik, maka pengaruh 

serikat !.Juruh dapat ditiindarkan dan karyawan akan lebih berkosentrasi pada 

pekerjaannya. 

,! 
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h. Pengaruh pemerintah, jika program kompensasi itu sesuai dengan undang-undang 

perburuhan yang berlaku, maka intervensi pemerintahan dapat dihindarkan." 9> 

19 

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa tujuan pemberian balas jasa 

hendaknya memberikan kepm1san kepada semua pihak. Karyawan dapat memenuhi 

kebutuhau hidupuya, pengusaha mendapat laba, peraturan pemerintah harus ditaati, dan 

konsumen mendapat barang yang baik dan harga yang pantas. 

b. Jenis - jenis Kompensasi 

Kompensasi dibagi atas dua bagian, yaitu: 

"a. Kompensasi langsung (direct compensation), bernpa: 

~ji , yaitu balas jasa yang dibayar secara periodik kepada karyawan tetap serta 

mempunyai jaminan yang pasti . 

-Upah, yaitu balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian dengan 

berped0man atas perjanjian yang disepakati membayamya. 

-Insentif, ya.itu tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan tertentl• 

yang prestasinya diatas prestasi standart. 

Jenis kompensasi langsung ini merupakan hak bagi karyawan dan menjadi 

kewajiban perusahaan untuk membayarnya. 

b. Kompensasi tidak Iangsung (indirect compensation) atau kesejahteraan kmyawan 

(employee welfare) yang dapat berupa benafit dan service. 

9> Malayu SP Hasibuan, Op Cit, hal 137. 

.! 
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Benefit dan serVlce adalah jenis kompensasi tambahan yang diberikan 

berdasarkan kebijaksanaan perusahaan ter:hadap karyawan dalam usaha untuk 

meningkatkan kesejahteraan meraka. Contoh dari jenis kompensasi ini adalah 

tunjangan hari raya (THR), uang pensiun, pakaian dinas, kafetaria, tempat ibadah 

(mushallah), olal1 raga, dannawisata, dan lain sebagainya." 10
> 

Menurut Kartasaputra dalam bukunya, kategori jenis - jenis kompensasi I upah 

sebagai berik·ut : 

«1).Upah nominal (upah uang) yaitu sejumlah uang yang diterima oleh para pekerja 

dalam bentnk uang tunai (cash) sebagai pemenuhan hak bagi para pekerja 

sehubungan dan sesuai dengan perjanjian kerja. 

2).Upah nyata (real wages) yaitu daya beli upah tergantung pada besar dan kecilnya 

uang yang diterima oleh para pekerja sebagai haknya itu dan biaya hidup yang 

diperlu!~~ -

3).Upah biaya hidup yaitu upah yang ciite1ima seorang karyawan cukup untuk 

metll_biayai kebutuhan pokok dan selain itu berkecukupan pula untuk membiyai 

kebut~~han sosial keluarganya seperti pembiayaan pendidikan anak - anak, 

pengadaan makan yang bergizi, sedikit tabungan atau iyuran suatu pertauggunau 

(asuransi). 

to) Malayu SP Hasibuan, Op cit, hal l 33_ 

J 
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4).Upah minimal (minimum wages) yaitu p1mpman perusahaan yang dapat 

memberikan upah minimal yang dapat memenuhi kebutuhan - kebutuhan 

karyawan bersama keluarganya. 

5).Upqh wajar (fair wages) yaitu system pengupahan yang secara relatif dinilai dukup 

wajar oleh para pekerja sebagai peughargaan dan imbalan atas daya upaya dan 

pengerahan - pengerahan daya kerjanya bagi kepentingan perus.ahaan" 11
l 

Dari uraian - uraian diatas, upah yang wajar merupakan sistem pengupahan 

yang cukup baik, karena bergerak diantara upah minimal clan upah hidup, yang artinya 

tidak akan terlalu memberatkan anggaran belanja perusahaan dan bagi pihak karyawan 

beserta keluarganya akan mer~sa clikup puas karena kebutuban - kebutuban hidupnya 

yang penting dapat terpenuhi dan karyawan yang mersakan adanya penghargaan yang 

setimpal atas jeri11 payah atau usal1a - usal1anya untuk mengembangkan pernsahaan . 

C. Fak'tor - faktor yang mempengarubi pembayaran kom.,ensasi 

Sistem kompensasi haruslah didasarkan pada serangkaian perinsip ilmiah 

dan metode yang serasional mungkin. Dapat tidakr..ya suatu sistem diterapkan 

tergantung oleh berbagai faktor yang mempengaruhinya. lni berarti dalam mencari dan 

menetapkan suatu sistem kompensasi faktor - faktor tersebut haruslah diperhitungkan. 

Fal'tor-fal'tor tersebut adalah : 

1. Penawaran dan permintaan tenaga kerja~ 

J J) K:>rtasaputra, Manajemen Perupahan Pada Perusahaan, Jakarta .. Media Aksara, 1996, hai 3 8 - 42. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 15/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Sri Rahmadhany - Sistem Kompensasi pada PT. ABS Rubber Works....



22 

Jika pencari kerja (penawaran) lebih banyak dari pada lowongan pekerjaan 

(pennintaan), maka kompensasi relatif kecil. Sebaliknya jika pencari kerja lebih 

sedikit dari lowongan pekerjaan, maka kompensasi re1atif semakin besar. 

2. Kemampuan dan kesediaan perusahaan. 

Bila kemampuau dan kesediaau perusahaau uutuk membayar semakiu baik; maka 

tingkat kornpensasi akan semakin besar.tetapi jika sebaliknya kemampuan dan 

kesedian perusahaan untuk membayar semakin besar kurang, maka tingkat 

kompensasi akan semakin kecil. 

3. Se1ikat bumh atau organisasi karyawan. 

Apabila serikat buruh semakin kuat dan berpengaruh, maka tingkat kompensasi 

semakin1besar dan sebaliknya bila serikat buruh tidak kuat dan k-urang berpengaruh 

maka tingkat kompensasi relatifkeciL 

" Bagaimanapun juga, sikap kerja sama antara serikat karyawan dan pemsahaan 

harus dik~mbangkan 0leh kedua belah pihak agar operasi organisasi da_pat 

berjalan deng&n lancar dan tercapai pemenuhan kepeHtingan yang salig 

men~tungkan. " 12
> 

4. Produktifitas kerja. 

Jika produksi karyawan baik dan banyak, maka tingkat insentif I kompensasi akan 

semakin besar, dan sebaliknya jika tingkat produ.ld:ifitas kerja kmyawan buruk serta 

sedikit; maka tingkat kompensasi .akan relatifkeciL 

5. Pemerintah dengan pernndang- undangan dan kepres. 

tZ) T. H:ini !Indoko, Op Cit, hal.165. 
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Pemerintah dengan perundang - undangan dan kepres menetapkan batas upah 

minimum. Penetapan pemerintah ini sangat penting agar pengusaha tidak sewenang 

- wenang dalam menetapkan besamya kompensasi bagi karyawan. Pemerintah 

memeliki kewajiban untuk melindungi masyarakat dari tindakan sewenang -

6. Biaya hidup 

Biaya hidup di suatu daerah tinggi, maka tingkat kompensasi semakin besar. Tetapi 

sebaliknya jika tingkat biaya hidup di daerah itu rendah, rnaka tingkat k0111pensasi 

relatif rendal1. 

7. Pcsisi jabatan kal)'awan 

Tinggi rendahnya jabatan seorang karyawan akan rnernepengaruhi besarnya 

kompensasi yang akan diterimanya, 

8. Pendidikan dan pengalaman kerja 

Jika seorang karyawan memiliki p~ndidikan yang tinggi dan pmgala.Jlan kerja yang 

laflla, maka besarnya kompensasi y:mg akan diterima oleh karyawan tersebut akan 

semakin besar. 

9. Koudisi perekouomiau nasioual 

Bila kondisi pt:rekonomian nasional sedang maju, maka tingkat kompensasi akan 

semakin besar, karena akan mendekati kondisi full employment. Namun sebaliknya 

kondisi perekonomian kurang maju, maka tingkat kompensasi akan rendah karena 

terdapat bany-c.k penganggurau. 
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10. Jenis dan sifat pekerjaan 

Bila jenis dan sifat pekerjaan dalam pengerjaannya sulit dan mempunyai resiko 

yang besar, maka tingkat kompensasi semakin besar, karena meminta tingkat 

kecakapan dan ketelitihan yang tinggi untuk mengerjakannya. Namun jika sifat dan 

jenis pekerjaan itu mudah dan znezniliki resiko yang rendah, maka tingkat 

kompensasinyajuga keciJ 

Sementara itu menurut Flippo, ada beberapa faktor yang mempengaruhi 

kompensasi adalah sebagai berikut : 

" 1 ). Produktivitas, setiap organisasi berkeinginan tmtuk memperoieh keuntm1gan oieh 

karena itu organisasi tidak akan memberikan kompensasi melebihi konstribusi 

karya~~'an kepada organisasi melalui produktivitas mereka. 

2) . Kemampuan untuk mernbayar, yaitu pemberian kornpensasi akan tergantung pada 

kemampuan organisasi itu untuk membayar. 

3). Kesediaan untuk membayar, yaitu berpengaruh terhadap ktbijaksanaan pemberian 

kompensasi kepada karyawa1mya. 

4). Suplai dan permintaan tenaga kerja, yaitu banyak sedikitnya tenaga kerja di 

pasaran kerja akan mempengaruhi sistem pemberian kompensasi. 

5). Organisasi karyawan, yaitu dengan adanya organisasi - organisasi karyawan akan 

memepengaruhi kebijakan pemberian kompensasi. Organisasi ini biasanya 

memeperjuangkan anggotanya untuk memperoJeh kompensasi yang ~pad.an . 
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6). Berbagai peraturan dan perundang- undangan, yaitu dengan semakin baik sistem 

pemerintahan, maka makin baik pula sistem perundang- undangan." Bl 

Adapun sasaran dari pemberian kompensasi adalah : 

"a. Untuk rnenjamin surnber nafkah karyawan beserta keluarganya. 

b. Meuiugkatkau prestasi kerja karyawan. 

c. Meningkatkan harga diri karyawan. 

d. Mempererat hubungan kerja antara karyawan dengan perusahaan. 

e. Mencegah karyawan meninggalkan pernsahaan. 

f. Meningkatkan disiplin kerja karyawan. 

g. Perusahaan dapat mengefisiensikan tenaga karyawan yang potensial. 

h. f erusahaan dapat bersaing dengan tenaga kerja di pasaran. 

I. Mempennudah pernsahaan mencapai tujuan. 

J . Melaksanakan prundang-undangan yang berlaku. 

k. Perusahan dapat memanfcatkan teknologi ma ju". 14> 

Dari unuan diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa ko:::npensasi sangat 

penting di dalam untuk mewujudkan tuj~an dari sebuah peusahaan. Kompensasi 

yang diberikan juga harus jujur dan adil agar karyawan dapat merasa puas dengan 

kompensasi yang diberikan perusahaan. 

m Flippo, Manjaemen Personalia, terjemah Moh. Masud, PT. Glora Aksara Pratma, 1990, hal. 4-6. 
L~J Saydam Ghozali, Manajemen Sumber DayaManusia, Djambatan, Jakarta, J 996, hal.241. 
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BAB III 

PT. ABS RUBBER WORKS. MEDAN 

A. Gamba ran umum perusahaan 

PT.ABS Rubber works mempakan pemsahan swasta. Pemsahaan ini berdiri 

sejak talrnn 1972 berdasarkan akte pendirian No. IX tanggal 8 Agnstus 1972 di a!as 

tanah seluas 10.000 m2
, berlokasi di jalau Kapten Muslim Gang Setia Luhur No. 2, 

Kelurahan Dwikora, Kecamatan Medan Helvetia. 

Perusahaan ini mempunyai status lmkum PMDN (Penanaman Modal Da1am 

Negeri) yang memiliki surat persetujuan No. 1467/DJN/1975, tanggal 3 Mei t975, 

deugan bidang industri ban dan mempunyai perizinan sebagai berikut : 

I 
1. Izin lokasi No. 53/69 tanggal 13 Februari 1969 

2. Izin bangunan No. 38/69/ tanggal 21 September 1972 

3. Izin usaha No. 535/M/SK/86 tauggal l September 1966 

4. Iz!n H.O . .No. 5038/38/¥JBK'PMDN t~ggal 6 Mei 1989 

Disebabkan oleh kurang efisennya penggunaan peralatan pruduksi dan 

tingginya biaya produksi maka pada tahun 1978, dengan izin dari pemerintah melalui 

departemen tenaga kerja dan imigrasi, perusahaan ini mempekerjaan seorang tenaga 

ahli dari Taiwan. Hal ini berdampak pada teciptanya efisiensi dan peuekanan biaya 

pmduksi akibat pemanfaatan kapasitas yang ada. 

26 
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Awalnya perusahaan ini hanya memproduksi ban dalam dan ban luar untuk 

sepeda, kereta sorong dan becak saja, namun pada tahun 1982 Jahirlah suatu gagasan 

untuk menggadakan perluasan produksi yaitu dengan memprodu.ksi ban 1uar dan ban 

dalam motor, baik vespa maupun Honda. Akan tetapi banyaknya pennintaaan ban 

dalam dan ban luar untuk sepeda, kereta sorong, becak pada tiap tahumryya, maka pada 

tahun 1985 perusahaan ini kembali menitik beratkan rnernproduksi ban sepeda, becak 

dan kereta sorong yaitu ban Juar dan ban daJam tiap masing - masing produk disamping 

tetap rnemproduksi ban untu~~ sepeda motor. 

Karena lokasi pabrik di jalan Kapten Muslim dianggap sempit dan tennasuk 

daerah perkotaan maka lokasi pabrik dipindahkan ke jaJan Orde Baru Sei Semayang, 

Desa muliorejo, Kecamatan Medan Sunggal, dengan luas tanah 30.000 m 2
• pada bulan 

Mei l 995, seJurnh kegiatan pemsahaan ini dipinda11kan ke Jokasi yang dan hanya 

peralatan yang sulit dipindahkan masih tinggal di lokasi yang lama. Lokasi yang barn 

ini sekaJigus dijadikan sebagai kantor pusat penJsahaan. 

Untuk lokasi pabrik sekarang ini terdapat SlLat perizinan sebagai berikut : 

l. Izin lokasi No. 593/406/06/KPI tanggal l3 Febrtiari 1992; 

2. Iziu Bauguuau No. 503/429/29/KPI tanggal 21 September 1992; 

3. Izin H.O. No. 5308/430/30/KPI tanggal 7 Agustus 1992; 

4. Izin Usaha Tetap No. l 7/M/SK/4/90 tanggaJ I September 1990; 

5. Hak Atas Tanah dengan Sertifikat No. 593/413/13/KPI tanggal 21Mei1992~ 

" 
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Struktur Organisasi Perusahaan 

Dalam mencapai tujuannya, perusahan perlu melakukan penyusunan 

organisasi dan manajemen uutuk mempennudah pelaksanaa tugas dan kewajibau serta 

pendelegasian wewenang dan tanggung jawab dari atasan kepada bawahan. 

Organisasi merupakan sekelompok orang yang bekerja sama untuk 

mencapai satu atau beberapa tujuan tetentu, sedangkan manajemen adaJaJ1 senj dan 

perencanaan, pengorganisasian, penyusunan, pengarahan, dan pengawasan sumber daya 

yang ad.a dalam organisafil untuk mencapai tujuan yang teJah ditetapkan. 01eh karena 

itu keberhasilan pernsahaan banyak ditentukan o1eh kemampuan manajemen sumber 

daya manusia yang baik. 

f PT. ABS Rubber Works dalam mencapai tujuannya menggunakan struktur 

organisasi fongsional , di mana wewnane dan kebijakan pimpinan atau atasan 

dilimpahkan satuan - satuan orgamsas1 di bawahnya, sesuai dengan bidang 

pekerjaannya. masing-masing dan pimpinan tiap bidang kerja berhak memberikau 

perintah kepada semea pe1aksana yang ada sepanjang menyangkut bi dang kerjanya. 

PT. ABS Rubber Works hanya begerak di bidang pembuatan ban dalam 

Honda, ban dalam sepeda, dan ban lluar sepeda. Sedangkan struktur organisasi garis 

adalah untuk perusahaan kecil yang jumlah karyawannya sedikit dan pemiliknya 

merupakan pimpinan tertinggi dalam organisasi yang mernpunyai hubungan Jangsung 

dengan bawahannya. Alasan pemilihan struktur organisasi fungsional adalah 

disebabkan oleh adanya pengelompokan aktivitas yang memiliki fungsi yar'.; 

dispesialisasikan sehingga memberikan afisiensi kerja yang tinggi. Selain itu 
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mekanisme pengendalian aktivitas, tanggung jawab dapat didefenisikan secara 

jelas,adanya pengembangan karir individu berdasarkan profesinya dan tetap 

dipertahankan pengambilan keputusan yang bersifat strategis oleh pimpinan, sementara 

keputusan yang bersifat operasional dapat didelegasikan melalui unit-unit departemen 

yang ada. Dari strul1ur orgauisasi , direl11Ir utama membawahi uuut-unit fuugsional 

yang dibutuhkan dalam perusahaan yaitu : manajer marketing, manajer personalia, 

kepala produksi , dan kepala keuangan. Dari situasi manajemen ini, unit-unit fungsional 

tersebut bertanggung jawab atas operasional departemeunya masing-masing. 
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Setelah digambarkan struktur organisasi tersebut maka penulis menguraikan 

secara terperinci tentang tugas dan tanggungjawab dari setiap bagan tersebut: 

1. Komisaris 

a. Mengambil keputusan dalam hal pembagian laba perusahaan dalam 

pelaksanaan operasional perusahaan 

b. Melakukan pengawasan keuangan danjuga kepemimpinan dari direktur. 

2. Direktur 

a. Memiliki wewenang dan tanggung jawab tertinggi daJam pengambilan 

keputusan yang berhubungan dengan rencana operasional, rencana 

pemasaran, masalal1 keuangan, dan pengembangan perusahaan. 

b. fMemimpin, mengk:oordinir, dan mengawasi pelaksaau suatu keputusan atau 

kebijaksanaan yang ditetapkan demi kelancaran dan pengembangan 

perusahaan. 

c. Meren.:anakan daP mengatur anggaran modal kerja dan modal investasi 

perusahaan. 

d. Menerima laporan pertanggung jawaban dari para manajer sesuai dengan 

bidang masing-masing. 

e. Mengadakan hubungan kerja dengan pihak luar baik swasta maupun 

pemerintah yang bertujuan untuk kelancaran perusahaan. 

3. Manajer Marketing 

a. Membuat perencanaan pemasaran dengan mengadakan koordinasi dengan 

kepala produksi dan kepala kepala l~~gan. 
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b. Bertanggungjawab dalam pemilihan pasardengau mengadakan survey pasar 

untuk mengetahui potensi pasar dan keinginan konsurnen. 

c. Melakukan penyaluran distribusi barang jadi kepada konsumen. 

d. Mengadakan negosiasj terhadap langganan dengan data yang diperoleh dari 

manajer produksi. 

4. Kepala ProdulGi 

a. mengkoordinir bawahan dalam pembuatan ban yang telah ditentukan dan 

mengatur pelaksanaan pekerjaan didalam pabrik sehingga basil produksi 

sesuai dengan yang direncanakan. 

b. Mengawasi segala kegiatan proses pembuatan ban dari bahan bak:u menjadi 

baraug jadi. 

c. Merencanakan pemakaian bahan dan cara kerja yang lebih efisien dengan 

sistern produk:si dan rnetode kerja yang baik. 

d. Mengawasi pemakaian dan pemeliharaan mesin-mesin ae,ar selalu dalam 

keadaan baik dan siap digunakan. 

e. Mengarahkan dan rnernotivasi karyawan pada bagian-bagian produk:si. 

f. Membuat dan menyusun ]aporan produksi pabrik. 

g. Memimpin segala operasi di bi<lang pengo1ahan untuk rnencpai k.'Ualltjtas 

dan kualitas produk yang diharapkan. 

h. Memimpin bawahan untuk bekerja bersama-sarna untuk: mencapa1 

sasaranatau target yang ditetapk:m o1eh pemsahaan. 
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5. Kepala Keuangan 

a. Membuat anggaran keuangan perusahaan dan hal yang berkaitan dengan 

hutang piutang pemsahaan serta transaksi pembelian segala sesuatu yang 

dibutuhkan pabrik. 

b. Bertangguugjawab atas urusan keuaugau perusahaan 

c. Mengeluarkan uang perusahaan dengan seizing direk:tur perusahaan. 

d. Membuat Japoran kepada direk1ur utama tenteng keuangan perusahaan 

secara bulanan maupun tahunan. 

6. Manajer Personalia 

a. Bertanggung jawab kepada direktur 

b. !vferencanakan dan mengorganisasikan semua stimber daya manusia dan 

pen gem bangannya. 

c. Membantu direktur utama dalam melaksanak.an undang-undang tenaga kerja 

dan peraturan pemerintah serta menjalankan kebijaksana2.11 perusahaan 

daJam manajemen sumber dayamanusia. 

d. Menelaah maslah personalia terutama yang mettyangkut tenteng penerimaan 

dau pemutusau hubuugau kerja, promosi jabata~ pemiudahau dan 

sebagainya. 

e. Membantu tercapainya target atau tujuan perusahaan dengan menciptakan 

lingkungan kerja dimana semua karyawan memperoJeh kepuasan terhadap 

pekerjaannya. 

; 
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f. Menjaga hubungan baik PEMDA seperti Depnaker, Dispenda, Kepolisian, 

Rumah sakit, dan Jamsostek rnaupun pihak swasta. 

7. "''akil Kepala Produksi 

a. Bertanggungjawab atas pelaksanaan kegiatan pada bagian produksi. 

b. Mengkoordinir dau meugmvasi seriap bagian yang ada di bawahanya yaitu 

bagian produksi dan administrasi produksi. 

c. Mengawasi dan mengevaJuas.i kegiatan produksi dengan tujuan untuk 

mengetahui kekurangan dau penyimpangau yang terjadi sehingga dpat 

dilakukan perbaikan. 

d. Merencanakan serta mengatur produksi pernsahaan agar sesua1 dengan 

fsfesifi.kasi dau standar mutu yang telah ditentukan. 

e. Membuat laporan produksi secara periodik mengenai pemakaian bahan baku 

dan jumlah produksi. 

8. Kepala Bagian Teknik 

a. Merencanakan persediaan suku cadang, system pemeliharaan, reperas1 

mesin dan peralatan pabri!<: serta instalasi pabrik. 

b. Memimpin kegiatan pemeliharaan dan perbaikan semua instalasi pabrik, 

mesin-mesir; alat material handling yang tedapat di dalam pabrik agar tetap 

berada dalam keadaan baik. 

c. Menyusun rencana kerja bagian teknik. 

9. Kepala Bagian Pr')duksi 

.f 
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a. Mengadakan pengawasan secara langsung terhadap kegiatan produksi di 

lantai pabrik. 

b. Mengupayakan terciptanya keharmonisan kerja di autara karyawan. 

c. Memberikan pengarahan-pengarahan yang dibuthkan jika terjadi kesulitan 

proses produksi di lantai pabrik. 

d. Membuat laporan mengenai se]uruJ1 kegiatan pabrik kepada kepaJa produksi. 

10. Kepala Bagian Gudang Jadi 

a. Mengambil hasiJ produksi dan memeriksa ban dalam dan ban Juar. 

b. Mengatur dan merawat barangjadi yang telah masuk ke gudang. 

c. Melakukan pengiriman barang jadi kepada konsumen sesai dengan surat 

f order yang diterima. 

d. Bertanggung jawab atas kuantitas pengiriman barang. 

e. Membuat laporan stok gudang. 

f. Menjaga ~udang, kely~rsihal4 c!an tata l~tak penyusunan banmg. 

i.1. Bagian Bengkel 

a. Mengadakan perbaikan dan pemeliharaaan terhadap mesin-mesin dan 

material handling yang ada di pabrik. 

b. Menyampaikan laporan permintaan kepada kepala bagian teknik mengenai 

sparepart mesin pabrik dan material ghandling yang mau diganti karena 

rusak. 

c. Bertanggung jawab atas tersedianya mesm dan peralatan yang akan 

digunakan dalam proses produksi. 
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12. Bagian Administrasi 

a. Bertanggung jawab atas semua urusan yang berhubungan dengan 

administrasi kepegawaian. 

b. Mengelola dan menyimpan data--Oata pegawai dan karyawan perusahaan. 

13. Bagian Absensi 

a. Membuat dan memeriksa kartu absensi karyawan/ti serta mengisi ke buku 

absensi setiap hari. 

b. Membuat dan memeriksa Japoran kehad.iran , l:emangk:iran, surat sakit dan 

izin karyawaniti . 

14. Bagian Penggajian 

a. Membuat daftar dan laporan penggajian karyavtari./ti. 

b. Membuat slip gaji, mengisi dan membagikannya kepada para kabag, mandor 

sesuai daftai penggajian. 

c. Meng!1itung lembur, uang makan dau transport karyawan. 

15. Asisten 

a. Mengatur pembagian ship kerja yang di bawahinya. 

b. Memimpin bawahan dalam melaksanakau kegiatau prnduksi sesuai deugan 

jadwal dan pedoman yang telah ditetapkan. 

c. Memerikas setiap kegiatan produksi serta hasilnya hingga sesuai dengan 

syarat-syarat teknis dan mutu yang telah ditetapkan. 

; 
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B. Jenis Produk yang dihasilkan 

Perusahaan ini memproduksi ban dalam dan ban luar baik itu sepeda 

maupun sepeda motor. Untuk ban luar sepeda motor perusahaan memproduksinya pada 

tahun 2005, untuk lebih jelasnya mengenai produ.k yang dihasilkan oleh pernsahaan 

dapat di1ihat pada tabe] berikut. 

j 
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I 
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L 

2. 

TABELI 
PRODUK YANG DIHASILKAN OLEH 

PT. ABS RUBBER WORKS 

No. Jenis Produk Ul'11ran 

Ban dalam dan ban Juar sepeda dan 12~x 214 

/ becak. 116 x l.75 
16 x 2.125 

I 
120 x 1.75 I 

I 20 x 2.125 

I \ 22 x l.75 

I 124 x 1.75 
I 

x 1 3/8 

I 
i 24 
\ 24 x 2.125 

I i 26 x l 3/8 
I ) 26 x 2. t25 
! 
I I 27 x 1 1/.i 
I \ 28 x 1 1/z 
I - 203 I I 62 

t ! / 3.00 - 8 
. I I ?O x 2.00 

I 

! l4 I x 20 I 

I 124 x 190 

I 16 x 20 
I l 26 x 190 

I 
! Ban dalam dar. ban luar sep~da 2.2512 .50 - 11 
J mator 2.50/2.70 - l 7 

i 2.75 - 17 
. 2.75/3.00 " 17 
3.00/3.25 - 17 

2.50 - 18 
2.50/2.75 - 18 
2.75/3.00 - 18 
3.00/3.25 - 18 
3.50/4.00 - 10 

2.25 • 17 
2.50 - 17 
7. .75 - 17 

Sumber PT. ABS Rubber Works Medan 
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TABEL ll 

JUMLAH PRODUKSI BAN -BALAM DAN BAN LUAR TAHUN 2004 

PT.ABS Rubber Works Medan 

---

:ENIS BULAN 

JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGU SEP OKT NOP DES 

-
I. Ban Luar 54.488 57 .266 69.095 43.171 66.896 71 .246 79.219 84.606 82.411 83.760 57.660 81.555 

2. Ban Dalam 105.614 70.006 90.307 91.670 77.605 90.299 97 .667 95.319 89.757 97.749 54 .304 76.224 

Jumlah 160.102 127.272 159.402 134.841 144.501 161 .545 176.886 179.925 172.168 181 .509 111.964 157 .779 

- -- ------··- '--·- -----·· --·--··-··-·-·-·-··-··- ----~· ·- ----- !..-·------ ~----

Sumber : PT.ABS Rubber Works Medan 
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Dari setiap jenis produk mendapatkan basil yang baik sehingga perusahaan 

tidak mengalami kerugian dalam memproduksi jenis-jenis produk tersebut. Untuk lebih 

jelasnya dapat dilihat pada table II jmnlah produksi ban dalam dan ban Juar pada tahun 

2004. 

Jmnlah produksi pada tahun 2004 mengalami naik turun, perusahaan juga 

sering menga1ami kerugian da1am basil produksinya. Penyebab tumn naiknya produksi 

disebabkan karena kwalitas produk yang kurang baik, dengan kwalitas yang tidak_ baik 

itu maka perusahaan tidak berani untuk menjual produk itu ke pasar. Jika produk yang 

rusak maka akan dibuang da:n dibakar agar 6dak terjadi bal yang tjdak diinginkan 

perusahaan. 

C. Kead~an Karyawan 

Karyawan adalah aset utama perusahaan yang menjadi perencanaan dan 

pelaku aktif dari setiap ak'tivitas organisasi. Mereka mempunyai pikiran, perasan, 

keingm:m status, latar belakangpenJidikan, usia, danjenis kelamin yang heterogen yang 

dibawa kedalam orgauisasi pernsahaa11. Karyawan bukan mesiu, uang, dau material 

yang sifatnya pasif yang dap1t dikuasi serta diatur sepenuhnya dalarn mendukung 

tercapinya tujuan perusahaan. 

Pengadaan karyawan merupakan masalah penting, sulit, dan kompeks 

karena untuk mendapatkan dan menempatkan orang-orang yang kompeten, serasi, serta 

efektif tidaklah semudah membeli dan menempatkan mesin. Karyawan yang cakap, 

terampil, belum menjamin produktivitas kerja yang baik, kalau moral dan 

kedisiplinannya rend'.:lh !Ilereka barn bennanfaat clan menduk.illg terwujudnya tujuan 
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perusahaan jika mereka berkeinginan tinggi untuk berprestasi. Karyawan yang kurang 

mampu, kurang cakap, dan tidak terampil mengakibatkan pekerjaan tidak selesai tepat 

pada waktunya. 

Kualitas dan kwantitas karyawan harus sesum dengan kebutuhan 

pemsahaan; supaya efektif dan efisien menunjang tercapainya tujuan, Penempatau 

tenaga kerja juga harus sesuai dengan keinginaan dan keteramplinannya. Dengan 

demikian gairah kei:ia dan kedisiplinannya akan lehih baik serta efeh.1:.if menun.iang 

terwujudnya tujuan pernsahaan. 

Pada talum 2000 ka1yawan di PT. ABS Rubber Works mencapai 600 orang, 

tapi pada tahun 2001 terjarli pengurangan karyawan sehingga menjadi 200 orang. Untuk 

lebih je]as ?apat dilihat dari daftar keadaan karyawan pada perusahaan PT. ABS Rubber 

Works Meda.a sebagai berikut : 

TABELIJI 

DAFT AR JUMLAH KARY AW AN PT. ABS RUBBER WORKS MEDAN 

T AHUN 2000 - 2004 

No Tahun Jmnlah 
1. 2000 600 orang 
2. 2001 200 orang 
3. 2002 200 orang 
4. 2003 204 orang 
5. 2004 282 orang 

Sumber: PT. ABS Rubber Works Medan. 

Untuk tahun 2000 - 2003 perusahan tidak memepekerjakan karyawan 

borongan. semua dianggap sebagai kar;awan tetap. Pada tahun 2004 jumlah karyawan 
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sebanyak 282 orang, karyawan tetap terdiri karyawan tetap maupun karyawan 

borongan. Karyawan tetap terdiri dari 201 orang dan karyawan borongan terdiri dari 81 

orang. Hubungan pernsahaan dengan karyawan dapat terpe1ihara dengan baik. Yang 

dilakukan perusahaan untuk menjaga hubungan itu denan cara : 

a. Memberikan penghargaan kepada karyawan terhadap pekerjaau 

Pihak perusahaan rnemberikan penghargaan kepada karyawan yang melakukan 

pekerjaan yang baik Pemberian penghargaan ini dimaksudkan untuk memotivasi 

karyawan untuk bekerja lebih efisien dan efektif 

b. lnfonnasi 

Tidak tertutup kemungkinan bahwa karyawan ingin mengetalrni latar belakang atau 

alasm} suatu tindakan. Maka dalam perakteknya perusahaan juga memberikan 

informasi yang dibutuhkan oleh karyawan atas pengambilan saatu keputusan atau 

tindakan dalam perusahaan. Pada umurr.nya sifat ingin tahu dimilik:i oleh setiap 

manusia. Disisi lain perusahaan lebih menekm:kan pad:i pemberian !mmpensasi atau 

imbalan yang ~antas diberik:an kei-;.ada karyawan . iufonn~si yang jelas sangat 

berguna dalam menghindari masalah yang terdapat diperusahaan. 

c. Partisipasi 

Partisipasi juga digunakan sebagai bentuk motivasi melalui partisipasi ini diperoleh 

beberapa manfaat, yaitu keputusan yang diambil ak:an Jebih baik. Hal ini untuk 

memperoleh sumbangan . pemikiran dan perolehan data dan inforrnasi untuk 

mendukung keputusan pihak pimpinan perusahaan. 

d. Pemberian perhatian yang tuJus kepadz karyawan. 
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Pimpinan pernsahaan menyadari bahwa cara ini bukanlah suatu hal yang mudah 

dimengerti dan mudah dipelajari. Jelasnya pemberian perhatian yang tulus juga 

sangat perlu untuk dilaJo.ikan. Hal ini karena karyawan dapat merasakan apakah 

perhatian itu tulus atau tidak. Pemberian perhatian diberikan perusahaan secara 

pribadi atau komunikasi dua arah. 

e. Kebanggaa.11 . 

Tentu saja keberhasilan dalam mengalahkan tantangan yang dihadapi memberikan 

kebanggaan yang cukup besar. Kebanggaan ini menyangkut suatu harga diri sebagai 

basil dari jerih payah dan kemampuan karya\van dalam mengatasi masa1ah yang 

di!1adapinya untuk mencapi tujuan pemsahaan. 

D. Sistem Kompensasi yang Diterapkan 

Didalarn melakukan kegiatan untuk mencapai tujuannya, perusahaan sangat 

membutuhkan tenaga kerja yang produki:ir dan berprestasi selain faktor-faktor produksi 

lainnya. Untuk hasil yang diterima oleh perusahaan d2ri karyawannya, perusahaan 

wajib memberikan sejumlah balas jasa yang adil dan bvak sesuai deugan prestasi kerja 

yang telah diberikan oleh para karyawan tersebut. Sela.in kompensasi yang diberikan 

harus adil dan layak, kompensasi juga hams dapat merangsang karyawan untuk bekerja 

lebih baik lagi. 

Jenis-jenis kompensasi yang diberikan oleh perusahaan terdiri dari: 

1. Gaji dasar 

Be~aran yang dipakai sebagai gaji dasar menentukan besarnya penghasiJan dan 

potonngan-potongan berdasarkan peraturan yang berlaku. Gaji dasar ini disusnn 
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berdasarkan pangkat dan masa kerja, tanpa membedakan status perkawinan, semua 

karyawan dianggap mempunyai 1 (satu) orang isteri dan 3 (tiga) orang anak. 

Komponen-komponen dari gaji dasar ini adalah : 

a. Gaji pokok 

Kompensasi yang diberikan berdasarkan peraturan pemerintah dan 

ketentnan pernsal1aan. 

b. Tunjangan keluarga 

Tunjangan yang diberikan hanya sesuai dengan peraturan perusahaan, 

tunjanga ini diberikan kepada 1 orang istri dan 3 orang anak ini temrnsuk 

dalam tanggungan pemsahaan. 

2. Tunja~1gan eselon 

Tunjangan eselon adalah besaran uang yang dibayarkan kepada karya\\'311 yang 

menduduki jabatan eseJon tertentu. Komponen-komponen dari tunjangan eselon ini 

adahh: 

a. Tunjanganjabatan 

Tunjangan ini merupakan kompensasi yang <liberikan berdasarkan 

kedudukan yang clitempati oleh kruyawan. 

b. Tunjangan prestasi 

Tunjangan yang diberikan perusahaan kepada karyawan berdasarkan 

prestasi kerja. 

c. Ttmjangan pangan 

Tunjangan yu.i1g diberikan pada karyawan selama bekerja dipemsahaan. 
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d . Tunjangan transport 

Tunjangan yang diberikan wituk biaya transport karyawan dari rumah 

sampai ke pernsahaan. 

3. Tunjangan Hari Raya 

Diberikan kepada karyawan satu ming!,,"11 sebe1um pelaksanaan hari raya agama 

. . 
masrng-masrng. 

4. Tunjangan perawatan/pengobatan 

Diberikan kepada karyawan yang dalam perawatan diriuk"Ullg dengan rekening 

selama perawatan . 

5. Pemberian cuti 

Pernsaha~n me1a1..'llkan kebijaksanaan daJam memberikan citu kepada karyawan, 

baik cuti talmnan maupun cuti melahirkan. 

Dengan ciiLerikannya kornpensasi akan dapat memenuhi kebutuhan dari 

karyawan. Cleh karen~ itu fungsi dari pt;mDeriar. kompensasi ini bagi ka:yawan 

ada.lah untuk memberikan balas jasa kepada karyawan, baik bempa uang maupu 

barang d;in sebagainya, yang kesemuanya itu ditujukan sebagai kompensasi :itas 

basil kerja karyawau terhadap perusahan. Deng.au acara iui dibarapkau karyawau 

termotivasi semangat kerja demi pencapaian tujuan perusahaan secara optimal. 
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Tabel IV 
Kompeusasi Yang Dibayarkau Tahuu 2001 

Bulan Jmnlah Karva.wan (Or.ml!\ Jm,1lah (Rp) 
Januari 200 108.648. 000 

Febrnari 200 108.610.500 
Maret 200 108.980.000 
April 200 108.980.000 
Mei 200 108.635.SJ O 
Juni 200 I 08.585.500 
Juli 200 108.648.000 

Agustus 200 108.648.000 
September 200 108.610.500 
Oh.iober 200 I 108.648-<XJO 

Nooember 200 !08.648.fXJO i 
I Desember 200 108.648.fXJO 

jumlah 200 I 1.304.62 l.500 I 
I I 

Sumber : PT ABS Rubber Works Medan 

Keterangan : besar UMR Rp. 375.000, tunjangan pangan Rp. 3000, tunjangan 

transport Rp. 2000. untuk kepala bagian pernsahaan memberikan tunjangan jabatai1 

Rp. 142.000, tunjangan prestasi Rp 74.000. untuk mandor tunjangan jabatan Rp. 

! 
L04.000° dan tunjangan prestasi Rp. 64.000 

Tabel V 
Kompensasi Yang Dibayarkan Talrnn 2002 

DulaH I Jurnlah Karyawim (Orar.;z) \ Jurnlah rRn) ! ! 

Januari 1 200 i 102.080_0()0 
l'ebmari I 200 j 102.080.000 

Maret I 200 ' 102-080.000 
April i 200 I 102.080.000 
Mei ! 200 I 102-080.000 
Juni \ 2JO ! 102.()60.300 I 

Juli i 200 I l02.(l60-300 
A<!nstus I 200 l 102.040.600 

Sentember I 200 ! !02.060.300 
Oktober I 200 l 102.020.900 

Nopember i 200 I !02.060.300 
Desember I 200 ! 102.040.600 
Jumlah I 200 i 1.224.742.700 

Sumber: PT. ABS Rubber Works Medan 

Keterangan : Pada tahun 2002 Upah Minimum Regional sebesar Rp 510.000, untuk 

tunjangan pangan, tunjangan transport, tunjangan untuk kepala bagian dan untulc 

mandor jmnlali tunjangan yang diberikan sama dengan talmn 2001. 
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Table VI 
Kompeusasi Yang Dibayarkan Tahun 2003 

I Bulan I Jtanlah Karyawan (Ornng) I Jwnlah (Rp) 

Januari 204 ! 146.550.000 
Februari 204 ; 146.550.000 

Maret 204 146-550.000 
Avril I 204 146-528.200 
Mei 204 ' 146-506-400 
Juni 204 146-506.400 
Juli 204 I 146.462.800 
Juli 204 ! I 46.55CHXX) 

Agw.ius 204 146-506.400 

September , 204 146-550.000 

Oktolx."r 204 146.550.000 
November 204 ! 146-506.400 
DeS<.-"JTlber 204 I 146-46 2 .800 

Jumlah 204 i 2.()97.857-600 

Sumlx."r : PT ABS Rubber Works Medan_ 

Keterangan : pada talmn 2003 jumJal1 UMR sebesar Rp. 550500, untuk tunjangan 

pangan , transport dan tunjangan untuk kepala bagian dan mandor sama dengan 

I 

tahW1 2002 _ 

Tabel VII 
Kompensasi Yang Djbayarkan Talnm 2004 

Bulan Jwnlah Karyawan (Orang) Jwnlah(Rp) I 
Janua;i 256 172.787.200 - -
'.'ebruari 256 172_7:;7_2()() 

Maret 256 172.767-500 
Ap-il 256 172. 7~ 7.2<X> 
Mei 256 172.787.2'.X) 
Juni 256 172.747.800 
Juli 256 172. 728. l<X) 

Acrustus 256 172.787.200 
Seotember 256 172. 76 7.500 
Oktober 256 172.747.800 

November 256 172.787.200 
Desember 256 172.787.200 

Jumlah 256 1.873.26Q_} ()() 
Stunber : PT. ABS Rubber Woiks Medan. 

Keterangan: pada tahun 2004 UMR Rp. 510.700, untuk tunjangan pangan, transport 

dan tunjangan untuk kepala bagian dan mandor sama dengan tahuu 2003. 
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Kompensasi tentu sangat diperlukan dalam memotivasi karyawan. Tetapi 

bukan hanya dengan kompensasi saja harus menjadi patokan. Untuk itu pemberian 

kompensasi sebagai baJas jasa atas basil kerja karyawan perlu dinilai sesuai dengan 

hasil kerjanya. Jika tidak sesuai maka semangat kerja karyawan tidak dapat 

ditingkatkau, sehiugga akhimya dapat memotivasi kerja karyawau. 

E. Hambatan yang dihadapi dan cara mengatasinya 

48 

Setiap program yang direncanakan oleh perusahaan masih juga mengalami 

hambatan-hambatan dalam pelaksanaa1mya. PT.ABS Rubber Works juga mengalami 

kendala dalam meningkatkan kerja karyawan, yaitu : 

1. f Karyawan kurang menyadari apa tujuan dari kebijaksanaan yang diberikan 

oleh pernsahaan, sehingga karyawan tersebut tidak bernsaha untuk 

meningkatkan kerjanya. 

2. Sering timbul ketidakpuasan kerja disusul kebosanan dalam melakukan 

kekerjaan bagi karyawan, dimaua pekerja itu terlalu membosankan akibat 

rutuinitas yang terjadi sehingga pemberian kebijaksanaan finansial yang 

dilakukan kurang atau tidak dapat mempe:ngaruhi dan meningkatkan gairah 

kerja. 

3. Beberapa sifat atasan yang kurang luwes, sehingga menimbulkan 

pertentangan yang !idak diterima oJeh karyawan tesebut. 

Adapun cara-cara yang diambil oleh perusahaan untuk mengatasi masalah 

ini, dalam hal ini pimpinan adalah dengan cara memberikan informasi-informasi yang 
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diperlukan oleh karyawan agar mereka dapat memahami dan menerima kebijakan yang 

diterapkan oleh perusahaan. Karyawan juga diberi rnotivasi melalui pemberian 

infonnasi dan keterangan yang memadai agar karyawan dengan giat dapat 

meningkatkan kerjanya. Perusahaan juga menerapkan peraturan yang jelas dan tegas 

tentang cara dan peraturau pelaksanaau kebijakau kompeusasi. Kebijakau ini 

dilaksanakan pekerjaan untuk menghindari terjadinya kebosanan dan kejenuhan dalam 

pelaksanaan pekerja yang dapat mengakibatkan tidak tercapainya tt~juan yang 

ditetapkan i:;erusahaan. 

J 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab terakhir ini penulis akan mengambil suatu kesimpulan dari bab-bab 

yang terdahulu juga sekahgus rnemberikan saran-saran yang rnungkin berguna bagi 

kemajuan dan perkembangan perusahaann pada masa yang akan datang. 

A. Kesimpulan 

l . ..Bentuk struktur yang dipakai pemsahaan adalah berbentuk orgamsas1 

fungsional,dimana pimpinan perusahaan memberikan instruksi kepada 

bawahannya menurut instruksi yang ada didalam organisasi tersebut. 

2. .Perbedrum at1tara jmfllah karyawan pada tahun 2000 dengan karyawan tahun 

2004 sa;igat jauh becanya 

3. Usaha-usaha yang dilakukan perusahaan untuk menciptak:an hubtmgan yang 

baik antara karyawan dengan perusahaan yaitu : 

a. Memberikan penghargaan kepada karyawan terhadap pekerjaao 

b . Memberikan infonnasi yang dibutuhkan karyawan 

c. Memberikan perhatian yang tulus kepada karyawan 

d, Memberikan rasa bangga pada karyawan atas jerih payah serta 

kemampuan karyawan 
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e. Memberikan partisipasi kepad karyawan dalam mengambil suatu 

keputusan untuk memecahkan suatu permasalahan 

4. Jenis-jenis kompensasi yang diberikan pemsahaan kepada karyawan, yaitu : 

a. Gaji dasar 
"-?'._ p-.. .... , ~ 
.• -..;~ • tS; 

b. Tunjaugau eselon ·>;--~\ \o :,/. ' ,wi 
- '?. ' } -', '·. 'Y,J.· ,, 

C. Tunjangan hari raya ·~' .'!-..,--~:;-,~~' 

d. Tunjangan perawatan 
..-·1 ~5;, •' 

e. Pemberian cuti 

B. Saran 

Adapun saran - saran dari penulis untuk perusahaan yaitu : 

l. Untuk menciptakan kegairahan kerja karyawan yang tinggi sehingga. 

kegiatan I~::try2wan terus meningkat Disarankan agar pimpinan PT. ABS 

Rubber Works Medan dcpat mernperbaik:i atau meningkatkan sis!em 

kompensasi yang diterapakan, contohnya : 

a. Pemberian kompensasi dalam bentuk finansial ~upaya ditinjau 

kembali khususnya bagi karyawan tingkat bawah dan yang 

memiliki masa kerja kt.rrang dari satu tahwi. 

b. Supaya pimpinan perusahaan senantiasa memotivasi karyawanya 

. agar dapat bekerja Jebih giat. Apabila mereka bekerja Iebih giat dan 

rajin rnaka, produksi kerja karyawan akan meningkat, pach 
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akhirnya perusahaan akan dapat meningkatkan tingkat upah atau 

gaji para karyawannya_ 

c. Disarankan agar pemsahaan mengevaJuasi kepada karyawan yang 

ada saat ini apakah sudah sesuai dengan kebutuhan clan 

kemampuan perusahaan baik kualitas maupun kuantitasnya. 

2. Sebaiknya perusahaan menambah jenis produk yang dihasilkan seperti ban 

mobil sehingga dapat menambah pendapatan dari perusahaan. 

3. Supaya pimpinan selalu memperhatikan dan tetap ber..Isaha untuk 

memperbaiki kompensasi non firumsial antara lain sebagi beriicut : 

F asilitas untuk pendidikan bagi kruyawan 

Penyediaan pakaian seragam karyawan 

- Rekreasi bagi karyawan. 

4. Kepada karyawan diharapkan kontribusinya terhadap kerj:t yang optinIB.l di 

perusahaan supaya diperhatikan dan ditingkatkan Jagi dimasa datang demi 

kemajuan bersama karena siapa lagi yang bisa meningkatkan dan 

memajukan perusahaan kalan bukan karyaw-...n itu sendiri yang bekerja 

didalamnya selain bantuan pemerintah tentunya. Dan kemajuan suatu 

perusahaan adalah sekaligus adalah kemajuan kacyawan-karyawan dalam 

. perusahaan. 

Perlu uiltuk diingat kembali bahwa setiap perusahaan jangan hanya 

mementingkan keuntungan yang akan dihasilkan yang barns untuk lebih penting lagi 
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yaitu mengenai tenaga ·karyawan yang harus dihargai. Kegiatan didalam perusahaan 

akan tercipta dengan baik jika antara perusahaan dengan karyawan saling menghargai. 

Karyawan membutuhkan kompensasi sedangkan pemsahaan membutuhkan 

keuntungan 

Demikian isi dar. bab ini, kesimpulan-kesimpulan yang penulis ambil dari 

basil peneJitian sebeJumnya Saran-saran singkat yang penulis buat semoga dapat 

bermanfaat bagi perusahaan untuk dapat memajukan perusahaan. 
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