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ABSTRAK 

Eni Astuti, NPM 10 833 0051, "ANALISIS CAPITAL BUDGETING 
SEBAGAI ALAT PENGAMBILAN KEPUTUSAN INVESTASI ASET 
TETAP PT. ELDIRA FAUNA ASAHAN KISARAN", (dibawah birnbingan 
Bapak Ors. Zainal Abidin, MH , sebagai Pembirnbing I dan Bapak Ahmad 
Prayudi. SE. MM, sebagai Pembimbing II). 

Dalarn rnelakukan perencanaan investasi pada aset tetap cukup ban yak ha! 
yang perlu diperhatikan sehubungan keputusan-keputusan yang akan diambil, 
tidak hanya yang berkenaan dengan pembelian suatu aset tetap tetapi juga 
penge luaran-pengeluaran se lanjutnya yang diperlukan oleh aset tersebut. Seh ingga 
dalarn pengambilan keputusan mengenai investasi pada aset tetap diperlukan suatu 
anali sis dan perhitungan yang cermat dan rnatang. Analisis proses perencanaan 
dan pengambilan keputusan mengenai investas i pada aset tetap dapat di lakukan 
dengan menggunakan teknik perhitungan capital budgeting. 

Penelian ini bertujuan untuk mengetahui dan menilai teknik perhitungan 
capital budgeting sebagai alat pengambilan keputusan investasi aset tetap pada 
PT.Eldira Fauna Asahan Kisaran . .Jenis penelitian yang peneliti lak ukan adalah 
rnelalui penelitian deskriptif dengan pendekatan studi kasus. Data yang di gunakan 
peneliti dalarn melak ukan penelitian ada lah data kuantitatif. sedangka11 sumber 
data yait u data primer dan sekunder. Teknik pengum pul an data dari peneliti an in i 
adalah wawancara, observasi dan studi kepustakaan sedangkan untuk 
menganalisis data yang telah terkumpul dalam penelitian 1111. penelit i 
menggunakan destriptif dengan pendekatan studi kasus anali sis capital budgeting. 

Berdasarkan dari basil penelitian yang telah dil akukan. maka dapat 
diamb il kesimpulan bahwa penyajian aktiva tetap mesin pad a PT. Eld ira Fauna 
Asahan (EF A) telah sesuai dengan Standar Akuntasi Keuangan dan mel alui stud i 
kasus perhitungan analisis capital budgeting dalam menilai kelayakan investasi 
rnenunjukkan bahwa investasi penggantian mesin Hammer Mill mendatangk an 
keuntungan . . dengan demikian usulan investasi penggantian tersebut d'1pat 
diterima dan layak untuk dil aksanakan guna kelancaran kegiatan operas iomt! 
perusahaan di masa yang akan datang. 

Kata Kunci Capital Budgetting, Pengambilan Keputusan lnvestas i clan 
lnvestasi Asct Tetap. 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu a/aikum Wr Wb. 

Dengan rnengucapkan Alhamdulillah dan pujji syuk ur kehad irat All ah 

SWT karena atas rahmat dan karuniaNya penulis dapat menye lesa ikan skripsi ini 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonorn i di Universitas 

Medan Area. Penulisan proposal Skripsi ini penuli s beri judul : ANA LISI S 

CAPITAL BUDGETIN G SEBAGAI ALAT PENGAMBILA N KEPUTUSAN 

INVESTASI ASET TETAP PADA PT. ELDIRA FAUNA ASAHAN 

KISARAN. 

Penuli s menyadari sepenuhnya, bahwa didalam penuli san skripsi ini 

rnasih ban yak kekurangan mas ih jauh dari kesernpurnaan . Hal ini di sebabkan 
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untuk kesempurnaan skripsi ini penulis mengharapkan saran, kritik dan perbaikan 

dari pembaca yang sifatnya konstruktif. 

Dalam penye lesa ian skripsi ini penuli s telah banyak menerima lxmtuan 

dan bi mbingan serta dorongan sernangat dari beberapa pihak , maka da lam 

kesempatan ini penulis ingin mengucapkan rasa terimakas ih dan rasa 
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A. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perkembangan dunia usaha dalam era globalisasi saat ini telah rn emas uki 

suatu era persaingan bebas. Persaingan dunia usaha yang bebas 1nembuat 

perusahaan harus mampu memperbaiki dan meningkatkan pos1 s1 usahanya 

ditengah-tengah para kompetitor. Berhasil tidaknya perusahaan pada umumnya 

tergantung pada kemampuan manajemen didalam melihat kemungkinan dan 

kesempatan di masa yang akan datang, baik dalam jangka pendek maup un jangka 

panjang. Setiap badan usaha atau perusahaan baik itu perusahaan industri. 

perusahaan dagang, maupun perusahaan jasa dalam menjalankan usaha11\ a t idak 

terlepas dari usaha untuk mencapa i tujuan yang telah ditetapkan. 

Peran manajer dalam perusahaan sangat menentukan atas keberhasi Ian a tau 

kegaga lan perusahaan dalam mencapai tujuannya. Secara umum. Tuju ~m utama 

didirikannya perusahaan adalah berusaha untuk mencapai tingkat keuntungan 

yang maksimal guna mempertahankan kelangsungan hidupny<1 serta 

mengembangkan bisnisnya. Untuk dapat merealisasikan tujuan peru sah ~1an ya ng 

telah ditetapkan diperlukan adanya pengoptimalisasian kapasitas produksi 

perusahaan dengan menyediakan aset tetap yang memadai. 

Menurut Harahap (2002:20) "aset tetap adalah aset ya ng menj ad i hok mil ik 

perusahaan dan dipergunakan secara terus-menerus dalam kegiatan pen ghasi Ian 

barang dan jasa perusahaan". Beberapa aset tetap perusahaan antara lain berupa 

1 
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2 

bangunan/gedung, kendaraan, mesin produksi dan lain-l ain. Keberadaan aset tetap 

dalam suatu perusahaan menj adi fasilitas pendukung yang sangat penting. Apab ila 

aset tetap yang tersedia dalam perusahaan tidak memadai maka akan menghambat 

proses produksi. Sehingga dapat berpengaruh terhadap proses mencapai 

keuntungan yang maksimal. Menambah jumlah aset tetap atau investas i aset tetap 

merupakan suatu perencanaan jangka panj ang yang mampu menjadi szil ah satu 

al ternati f untuk meni ngkatkan proses produksi. 

Bagi perusahaan , investasi mempunyai pengerti an sebaga i suatu keputusan 

(comm itment) yang diambil oleh manajemen untuk mengalokasikan surnberdaya 

perusahaan yang didasa rkan atas pertim bangan yang sejalan dengan sasa ran 

jangka panj ang (kebijakan manajemen) dengan tujuan memaks imalkan nil ai atau 

kekayaan perusahaan dimasa mendatang. 

Dalam melaku kan perencanaan investas i pada aset tetap cukup b<1 nya k hal 

yang perlu diperhatikan sehubungan keputusan-keputusan yang akan dian1bil. 

ti dak hanya yang berkenaan dengan pembeli an suatu aset tetap tetapi juga 

penge luaran-penge luaran se lanjutnya yang diperlukan oleh aset tersebut. Sehingga 

dalam pengambilan keputusan mengenai investasi pada aset tetap diperlukan 

suatu anali sis da n perhitungan yang ce rmat dan matang. Ana lisis proses 

perencanaan dan pengambil an ke putusan mengenai investas i pad a aset tetap dapat 

dil akukan dengan menggunakan teknik perhitungan capital budgeting . 

Menu ru t Syamsud din (2009:41 2) capitol budgeting meru pakan kese luruhan 

proses pengumpul an. pengeva luas ian, penye leksian. dan penentuan dl ternati f 

penanaman modal yang akan memberikan penghas ilan bagi perusahaa n untuk 
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3 

jangka waktu yang lebih dari satu tahun (capital expendi ture). Bagi peru sahaan. 

anali sis capital budgeting memiliki arti yang sangat penting karena penanaman 

modal untuk keperluan investas i pada aset tetap pada umumn ya memb utuh kan 

dana yang cuku p besar. Jumlah dana yang besar tersebut mungkin ti dak dapat 

diperoleh dalam jangka waktu yang pendek, oleh karena itu sehelumnya 

di perlukan perencanaan yang hati-hati dan teliti . Menurut Moelj ad i (:2006: 127) 

suatu usul an investas iakan dinil ai dengan beberapn metode Metocl c terse but 

di gunakan untuk mengukur apakah investas i tersebut akan menguntu ngkan atau 

ti dak. Beberapa metode tersebut diantaranya Rata-rata Pengemba li an Setelah 

Pajak (A verage Rate Of Return ). Jangka Wak tu Pengembali an (Pay hack Period). 

Ne t Present Ve lue (N PV), Metode Profitab ility Index (Pl ). Internal Rote Of 

Return (IRR). Metode Tingkat Pengembali an Internal yang Dimodifi kas i (MIRR ) 

Beberapa teknik tersebut diatas meru pakan teknik yang um um digunaka n dalam 

analisis capital budgeting . 

Perusahaan PT. Eldi ra Fauna Asahan Ki sa ran merupakan salah sa tu 

perusahaan dagang dengan bidang usaha impor sap i Australi a. Sehi nggn dari 

adanya latar belakang tersebut maka peneliti tertarik untuk mengambil judul : 

"Anali sis Capital Budgeting Sebaga i Alat Pengambil an Keputusan ln vest<isi Aset 

Tetap PT. Eldira Fauna Asahan Kisaran" 

B. Perumusan Masalah 

Mengacu pada Jatar belakang masalah yang dike mukaknn. maka pe ru mu san 

masalah yang menj adi dasar dalam penelitian ini adalah "Apakah cap ital 
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budgeting sebagai alat pengambilan keputusan investasi aset tetap pada PT . Eldira 

Fauna Asahan Kisaran telah efektif?" 

C. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan pokok permasalahan yang telah diuraikan,maka tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menilai teknik perhitungan capital 

hudgeting sebaga i alat pengambilan keputusan investas i aset tetap pada PT. Eldira 

Fauna Asahan Kisaran. 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat Penelitian yang diharapkan antara lai n: 

I. Bagi perusahaan. sebaga i bahan dalam membuat kebij akan, terutama 111 enge na1 

tekn ik capital budgeting sebaga i alat pengambilan keputusan investasi dset tetap 

di PT.Eldira Fauna Asahan Kisaran. 

2. Bagi penuli s. ya itu menambah pengetahuan penulis dalam bidang yan g diteliti 

secara teoriti s nrnupun ap likasi. 

3. Bagi pihak-pihak lain yang berkepentingan terutama bagi mahasiswa yang akan 

melak ukan penelitian se lanjutnya. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eni Astuti - Analisis Capital Budgeting sebagai Alat Pengambilan Keputusan....



BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Teknik Capital Budgeting 

1. Pengertian Capital Budgetting 

Menurut Syamsuddin (2009:41 2) "Capital budgeting adalah 

keseluruhan proses perencanaan. pengumpulan, pengevaluasian penye lek sian 

dan penentuan alternati f penanaman modal yang akan mem beri kan 

penghas ilan bagi perusahaan dalam jangka waktu yang lebih dari setahun ... 

Sementara menurut Ri yanto (2008 : 120) ·'Capital h11dge 1ing 

didefeni sikan sebagai kese luruhan proses perencanaan dan pengambil an 

keputusan mengenai penge luaran dana dimana jangka wak tu kemba linya 

dana tersebut melebihi waktu satu tahun. 

Menurut Mulyadi (2009: I 6) "Pengeluaran modal (capi tal 

expenditure ) adalah bi aya yang mempunya i manfaa t lebih dari satu periode 

akuntansi (bi asanya peri ode akuntansi adalah satu tahun ka lender)". 

Horngren et al (2008:467) menyatakan : "Penge luaran Modal (Capital 

Expenditure) adalah pengeluaran yang meningkatkan kapas itas atau e fi siensi 

ak ti va atau yang memperpanj ang masa manfaat" . 

Dari beberapa pengertian diatas maka dapat ditari k kesimpul an bahwa 

penge luaran modal (cap ital expenditure) adalah segala macam penge luaran 

yang memiliki masa manfaat lebih dari satu tahun dengan mak sud 

menghas ilkan keuntungan jangka panj ang bagi perusahaan. 

5 
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2. Teknik Perhitungan Capital Budgeting 

Teknik perhitungan capital budgeting menggunakan metode Average 

Rate of Return(A RR) , metode Payback Period (PP) , metode Net Present 

Value (NPV), metode Profitability Index (PI) , rnetode Int ernal Rate of Return 

(IRR), Metode Tingkat Pengembalian Internal yang Dimodifikasi (M IRR). 

a. Metode Average Rate of Return (ARR) 

Perhitungan Average Rate of Return adalah perhitungan yang 

didasarkan atas jumlah keuntungan bersih sesudah pajak (EAT) yang 

tampak dalam laporan rugi laba. (Syamsuddin.2009:438-439). 

Perhitungan ARR adalah sebagai berikut: 

ARR= Jumlah keuntungan bers ih setelah pajak 
n 

Suatu proyek investasi dapat din yatakan diterim a atau ditolak apab il a 

memenuhi kriteria sebagai berikut: 

ARR yang diperoleh >ARR minimum maka, proyek diteri ma 

ARR yang diperoleh < ARR minimum maka. proyek ditol ak 

Dimana ARR minimum telah ditetapkan sebe lumnya 

b. Metode Pay back Period (PP) 

Perhitungan Pay back Period untuk suatu proyek investas i yang 

mempunyai pola net cash flow yang nil ainya sama dengan investas i 

sekarang. dilakukan dengan cara sebagai berikut : 

Diskonto arus kas = ArusKas 

(l+k)" 
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Menurut Subagyo (2007 : 211) : "Kriteria kelayakan 111 etode pm hack 

period adalah: proyek diterima jika masa pemulihan modal investasi 

lebih pendek dari usia ekonomis. proyek ditolak jika masa pemulihan 

modal investasi lebih lama dibandingkan usia ekonomi snya'·. 

c. Metode Net Present Ve/ue (NPV) 

··Ne t Present Ve lue adalah salah satu teknik capital budgeting yang 

memperhitungkan nil ai waktu/uang yang paling se ring digunakan· · 

(Syamsuddin . 2009:448) . Perhitungan NPV dilakukan sebagai be riku t: 

. [f 6.CF, l 
NPV = 1=1 l(I + kJ ' - lo 

Kriteria kelayakan NPV ya itu : 

Proyek diterima jika NPV bertanda positif (>O) 

Proyek ditolak .i ika NPV be rt and a negati f ( <0) 

d. Metode Pro(itahility Index (P l) 

Pendekatan Profitability Index hampir sama dengan teknik NPV . 

.lika NPV rn enghitung berapa se li sih antara jumlah kas yang masuk ke 

dalam dana proyek dengan kas yang keluar dari dana pro:ek tiap 

tahunnya , sedangkan Profitability Index (PI) men ghitung nil ai sekarang 

penerimaan kas bersih dimasa yang akan datang dengan nil ai sekarang 

in vestas i. 

Perhitungan Pro(irab iliry Index (P I) dil ak ukan sebaga i berikut: 

PI 
Nilai Aliran I<as Masul< 

Nilai Jnvestasi 
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Selama PI 2: I maka usulan proyek dapat diterima. tetapi apab ila 

sebaliknya maka usulan proyek tersebut harus ditolak. 

e. Metode Internal Rate of Return (IRR) 

Int ernal Rate of Return (IRR) didefenisikan sebagai tingkat discoun t 

atau bunga yang akan menyamakan present value cash inflow dengan 

jumlah initial invesment dari proyek atau investasi yang sedang dinilai. 

Dengan kata kata lain. IRR adalah tingkat dicount ya ng akan 

menyebabkan NPV sama dengan nol , karena present value cash inflow 

pada tingkat discount tersebut akan sama dengan initial investment 

Perhitungan IRR harus dilakukan seca ra '' Trio/ and Error .. (cnba-cnha) 

sampa1 pada akhirnya diperoleh tingkat discount yang akan 

menyebabkan NPV sama dengan nol. Suatu usulan investas i dapat 

diterima apab il a IRR (tingkat bunga) inves tasi tersebut lebih bcsar ata u 

sama dengan Cost of Capital (biaya modal) . Dan berlaku se baliknya 

apabila IRR kurang dari Cost of Capital maka usul an investasi akan 

ditolak. 

f. Metode Tingkat Pengembalian Internal yang Dimodifikasi (M IRR) 

MIRR merupakan suatu tingkat di skonto yang menyamakan antara nil ai 

sekarang dari nilai terminal (terminal value) dengan investasi av.1a lnya. 

Perhitungan MIRR dapat dilakukan dengan rumus sebaga i berikut: 

II 

I t:.cF, c1 + k
11 
r -1 

(I+ MIRR)" = lo 
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B. Cash Flow (Arus Kas) 

Menurut Kasmir dan Jakfar (2012:95) : "Cash flow merupakan arus 

kas atau ali ran kas yang ada di perusahaan dalam suatu peri ode terten tu. ( 'osh 

fl.ow menggambarkan berapa uang yang masuk (cash in) ke perusahaan dan 

jeni s-jeni s pemasukan tersebut" . Cash flow juga menggambarkan berapa uang 

yang keluar (cash out) serta jenis-jenis biaya yang dikeluarkan. 

Cashflow mengandung dua macam ali ran/arus kas , ya itu : 

I. Cash inflow 

Cash inflow adalah arus kas yang terjadi dari kegiatan transaksi yang 

melahirkan keuntungan kas (penerimaan kas). Arus kas masuk (cosh 

inflow) terdiri dari : 

a. Has il penjualan produk/jasa perusahaan. 

b. Penagihan piutang dari penjualan kredit. 

c. Penjualan akti va tetap yang ada. 

d. Penerimaan investasi dari pemilik atau saham bila perse roan terbatas. 

e. Pinj aman/hutang dari pihak lain. 

f. Penerimaan sewa dan pendapatan lain. 

2. Cash outflow 

Cash outflow adalah arus kas yang te1jadi dari kegiatan transaks i yang 

mengakibatkan beban penge luaran kas. Arus kas keluar (cash 0111/l<m ) 

terdiri dari: 

a. Penge luaran bia ya bahan baku, tenaga kerj a langsung dan bi aya pab rik 

lain-l ain . 
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b. Penge luaran biaya administrasi umum dan administrasi penjualan. 

c. Pembelian aktiva tetap. 

d. Pembayaran hutang-hutang perusahaan. 

e. Pembayaran kembali investas i dari pemilik perusahaan. 

f. Pernbayaran sewa, pajak, dev iden. bunga . 

Laporan arus kas ini memberikan in fo rmas i yang relevan tentang 

penerimaan dan pengeluaran kas dari perusahaan dari suatu peri ode tertentu. 

dengan mengkl asifikas ikan transaksi berdasarkan pada kegiatan operasi. 

investasi dan pendanaan. 

Uang masuk dapat berupa pinj aman dari lembaga keuangan atau hibah 

dari pihak tertentu . Uang masuk juga dapat di pero leh dari penghasil an atau 

pendapatan yang diperol eh dari yang berhubungan langsung denga n usaha 

yang sedang dij alankan seperti penjualan. Di samping itu , uang masuk bisa 

pula berasal dari pendapatan lainnya yang bukan dari usaha utama. 

Uang keluar merupakan sejumlah uang yang dikeluarkan perusahaan 

dalam suatu periode , baik yang langsung berhubungan dengan us8 ha ya ng 

dij alankan. rn aupun yang tidak ada hubungann ya sama sekali den gan usah8 

utama. Uang keluar ini merupakan biaya-biaya yang harus dikeluarkan 

perusahaan untuk berbagai keperluan yang berkaitan dengan kegiatan usaha. 

seperti pembayaran cicil an utang dan bunga pinj arn an. biaya prod ub i. biaya 

tenaga ke 1~ j a . dan biaya lain-l ainnya . 

Dalam cash.flow semua data pendapatan yang akan diterima dan biaya 

yang akan dikeluarkan baik jeni s. maupun jurnlahnya diestimas i sedemi kian 
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rupa, sehingga menggambarkan kondi si pemasukan dan penge luaran di rn asa 

yang akan datang. 

Estimasi pendapatan dan bi aya merupakan perki raa11 herapa 

pendapatan yang akan diperoleh dan berapa besarn ya biaya yang harn s 

dikeluarkan dalam suatu periode . Kemudian jenis-jenis pendapatan dan biaya 

apa saja yang di ke luarj an serta berapa besar pendapatan yang dipero leh dan 

bi aya yang dikeluarkan ti ap pos. Pada akhirnya cosh (/0 11 · akan terliha t pada 

kas akhir yang diterima perusahaan . 

.l adi . arus kas adalah jumlah uang yang masuk dan keluar dal am suatu 

perusahaan rnul ai da ri investas i dil ak ukan sampai dengan bera khirn:·a 

investasi tersebut. Dalam ha! ini diinvestasikan di suatu usaha. Pent ingnya 

kas akhir bagi investor jika dibandingkan dengan laba yang cl it erima 

perusahaan di karenakan: 

a. Kas diperlu kan untuk memenuhi kebutuhan uang tunai sehari-hari . 

b. Kas digunakan untuk membaya r semua kewaj iban yang .iatuh tem po . 

c. Kas juga di gunakan untuk melakukan investas i kembali . 

.J eni s-j eni s cash flo w yang dikaitkan dengan suatu usaha terd iri dari: 

a. lnitio/ cash (l01t1 atau lebih dikenal kas awa l yang merupakan pengeluara n­

penge luaran pada awa l peri ode untuk investas i. Contoh bi aya pra-ill\ estasi 

adalah pembelian tanah, gedung, mesin pera latan, dan modal kerja. 

b. Operational cash (lnw merupakan kas yang diterima atau dikelu 21 rkan pad21 

s2rn t operas i usaha. seperti penghasilan ya ng dit erima clan pengc luaran 

yang dikeluarkan pada suatu periode. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eni Astuti - Analisis Capital Budgeting sebagai Alat Pengambilan Keputusan....



12 

c. Terminal cash flow merupakan uang kas yang diterima pada saat usaha 

tersebut berakhir. 

C. Studi Kelayakan (Feasibility Study) 

Menurut Kasmir dan .J akfar (2012:7) : "Studi kelayakan bi sn is ad a I ah 

suatu kegiatan yang mempelajari secara mendalam tentang suatu kegiatan 

atau usaha yang akan dijal ankan. untuk menentukan layak atau tidakn ya suatu 

bi sni s dijal ank an". 

Menurut Husein Umar dalam bukunya yang be1judul ··srucli 

Kelayakan Bisnis" (2007: 102) mengatakan bahwa : 

Studi ke layakan bi sni s merupakan peneliti an terhadap rencana bi sni s 
ya ng tidak hanya menganali-sis layak atau tidak layak bisnis di bangun . tetapi 
juga saat dioperasionalkan secara rutin dalam rangka pencapaian keuntungan 
yang maksimal untuk waktu yang tidak di tentukan, misalnya rencana 
peluncuran produk baru. 

Dari pengertian diatas. penuli s dapat simpulk an bah'' '1 stucli 

kelayakan bi sni s adal ah sesuatu yang harus dil akukan sebe lum rnernulai 

sebuah bisnis , karena untuk mencapai hasil yang optimal dari sebuah bi sni s 

dengan mempertirnbangkan segala aspek internal clan ekstern al. 

I. Tujuan Dilakukan Studi Kelayakan 

Paling tidak ada lirna tujuan mengapa sebelurn suatu usaha atau 

bi sni s dijalankan perlu dilakukan studi ke layaka n (Kasmir .laUa r. 

20 12: 13). ya itu : 

a. Menghindari Resiko Kerugian 
Untuk mengatasi resiko kerugian di masa yang akan datang ada 
semaca n1 kondi si kepas ti an. Kondi si ini ada ya ng dapat dir<1rnalkan 
akan te1j adi atau memang dengan sendirinya te1j adi tanp<1 dapat 
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diramalkan . Dalam ha! ini fungs i studi kelayakan adalah untuk 
meminimalkan resiko yang tidak kita inginkan, baik resiko yang dapat 
kita kendalikan maupun yang tidak dapat dikendalikan. 

b. Memudahkan Perencanaan 
Jika kita sudah dapat meramalkan apa yang akan terj adi di masa yang 
akan datang, maka akan mempermudah kita dalam melak ukan 
perencanaan dan hal-hal apa saj a yang perlu direncanakan . 

c. Memudahkan Pel aksanaan Peke1j aan 
Dengan adanya berbagai rencana yang sudah disusun aka n sa ngat 
memudahkan pel aksanaan usaha. Para pelaksana yang mengerjakan 
bisni s tersebut telah memiliki pedoman yang harus dii kuti . Pedoman 
tersebut telah tersusun secara sistematis, sehingga usaha yang 
dil aksanakan dapat tepat sasaran dan sesuai dengan renca na yang 
sudah di susun . 

d. Memudahk an Pengawasan 
Dengan telah dil aksanakannya suatu usaha sesuai dengan rencana 
yang sudah di susun , maka akan memudahkan kita untuk mclakuk an 
pengawasan terhadap jalannya usaha. Pengawasan ini perlu di lak ukan 
agar tidak melenceng dari rencana yang telah di susun. 

e. Memudahkan Pengendalian 
Apabil a dalam pelaksanaan pekerj aan te lah dil ak ukan pengawasan . 
maka jika terj adi penyimpangan akan mudah terdeteksi. si:hingga 
dapat dil ak ukan pengendali an atas penyimpangan tersebut. Tujua n 
pengendalian adalah untuk mengendalikan pelaksanaan agar ticl ak 
melenceng dari rel yang sesungguhnya, sehingga pada akhirnya tujuan 
perusahaan akan tercapai . 

2. Tahapan Studi Kelayakan Bisnis 

Dalam melaksanakan studi kelayakan bi sni s atau usaha. acl a 

beberapa tahapan studi yang dike t~j akan (Kasmir Jakfar , 201 2: 19). : ait u : 

a. Pengumpul an data dan informas i 
Mengumpulkan data dan in fo rmasi yang diperlukan se lengkap 
mungkin, baik yang bersifat kualitatifmaupun kuantitatif. Pengum pul an 
data dan informasi dapat diperoleh dari berbagai sumber-sumber yang 
dapat dipercaya. Pengumpul an data ini da pat dari data primer rn aupun 
data sekunder dengan berbaga i metode. 

b. Me lakukan pengolahan data 
Setelah data dan informas i yang dibutuhkan terkumpul maka lzmgkah 
selanjutnya adalah melakukan pengolahan data dan in fo rmas i tersebut . 
Pengolahan data dil akukan secara benar dan akurat dengan metode­
metode dan ukuran-ukuran yang telah lazim di gunakan untuk bi snis. 
Pengolahan ini dil akukan hendakn ya secara teli ti untuk masing- rn asing 
aspek yang ada. Kemudi an dalam hal pe rhitungan ini hencl aknya 
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diperiksa ulang untuk memastikan kebenaran hitungan ya ng telah 
dibuat sebelumnya. 

c. Analisis data 
Langkah selanjutnya adalah melakukan analisis data dalam rangka 
menentukan kriteria kelayakan dari se luruh aspek. Kelayaka n bisni s 
ditentukan dari kriteria yang telah memenuhi syarat sesuai kritera yang 
layak digunakan. Setiap jenis usaha memiliki kriteria tersendiri untuk 
dikatakan layak atau tidak layak untuk dilakukan. Kriteria kelayakan 
diukur dari setiap aspek untuk seluruh aspek yang telah dilakuk an. 

d. Mengam bil keputusan 
Apabila telah diukur dengan kriteri a tertentu dan telah diperolch hasil 
dari pengukuran, maka langkah se lanjutnya ada lah mengambil 
keputusan terhadap has il tersebut. Mengambil keputusan sesuai dengan 
kriteria yang telah ditetapkan apakah Jayak atau tidak dengan ukuran 
yang telah ditentukan berdasarkan basil perhitungan sebelumnya . .Jika 
tidak layak sebaiknya dibatalkan dengan menye butkan alasann ya. 

e. Memberikan rekomendasi 
Langkah terakhir adalah memberikan rekomendasi kepada pik1k- pi hak 
tertentu terhadap Japoran studi yang telah di susun . Dalam memberikan 
rekomendasi diberikan juga saran-saran serta perbaikan yang perlu . j ika 
memang masih dibutuhkan, baik kelengkapan dokumen maupun 
persyaratan lainnya. 

D. Dasar Pengambilan Keputusan dan Jenis-jenis Keputu san 

l. Defenisi Pengambilan Keputusan 

Pengambilan keputusan dapat dianggap sebagai suatu bas il atau 

keluaran dari proses mental atau kognitif yang membawa pada pemilihan 

suat u jalur tindakan di antara beberapa alternatif yang tersed ia. Seti ap 

proses pengambil an keputusan se lalu menghas ilkan satu pilihan linal. 

Keluarannya bisa berupa suatu tindakan (aksi) atau suatu opini terhadap 

pilihan. 

Menurut Terry dan Leslie (2009: 1-3) : .. Pengambil an kcp utu san 

adalah pemilihan alternatif perilaku (kelakuan) tertentu dari dua atm1 leb ih 

al ternati f yang ada''. 
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Menurut James A.Stonner (2006:29-32) : "Pengambilan keputusan 

adalah proses yang digunakan untuk memilih suatu tindakan sebagai cara 

pemecahan masa lah". 

Dari defenisi diatas dapat disimpulkan bahwa pen ga mbilan 

keputusan itu adalah suatu cara yang digunakan untuk memberik an suatu 

pendapat yang dapat menyelesaikan suatu masalah dengan cara/teknik 

tertentu aga r dapat leb ih diterima oleh semua pihak . 

2. Dasar Pengambilan Keputusan 

Menurut Terry dan Leslie (2009 :3) di sebutkan dasar-dasar 

pendekatan dari pengambilan keputusan yang dapat digunakan ya itu : 

a. Intui si. pengambilan keputusan yang didasarkan atas intui si atau 
perasaan memiliki sifat subjektif sehingga mudah · terkena pcnga ruh. 
Pengambilan keputusan berdasarkan intui si ini mengandung heberapa 
keuntungan dan kelemahan. 

b. Pengalaman, pengambilan keputusan berdasarkan pengalaman rne rniliki 
manfaa t bagi pengetahuan praktis karena pengalaman seseorang dapat 
memperkirakan keadaan sesuatu,dapat diperhitungkan untung rugin ya 
terhadap keputusan yang akan dihasi lkan. Orang yang memilik i ban yak 
pengalaman tentu akan lebih matang dalarn membuat keputu san akan 
tetapi . peri sti wa yang lampau tidak akan sama dengan peri sti \.\a yang 
akan te1jadi kini. 

c. Fakta, pengambilan keputusan berdasarkan fakta dapat memberikan 
keputusan yang sehat, solid dan baik. Dengan fakta maka tingkat 
kepercayaan terhadap pengambilan keputusan dapat lebih tinggi 
sehingga orang dapat menerima keputusan-keputusan yang dibuat itu 
dengan rela dan lapang dada. 

d. Wewenang, pengambil an keputusan berdasarkan wevvenang biasanya 
dilakukan oleh pimpinan terhadap bawahannya atau orang yang lebih 
tinggi kedudukannya kepada orang yang lebih rendah kedudu kann ya. 
Pengambilan keputusan berdasarkan wewenang ini juga n1emiliki 
kelebihan dan kekurangan. 

e. Logika/Rasional. pengambilan keputusan yang berdasarkan log ika ialah 
suatu studi yang rasional terhadap semua unsur pada seti ap sisi dalan1 
proses pengambilan keputusan. Pada pengambilan keputusa n yang 
berdasarkan rasional, keputusan yang dihasilkan bersifat objekti f. log is. 
lebih transparan , konsisten untuk memaks imumkan hasil ata u nil ai 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eni Astuti - Analisis Capital Budgeting sebagai Alat Pengambilan Keputusan....



16 

dalam batas kendala tertentu , sehingga dapat di katakan rne ndekati 
kebenaran atau sesuai dengan apa yang diinginkan. 

Pada pengambilan keputusan secara logika terdapat beberapa hal 

yang perlu diperhatikan, yaitu : 

a. Kejelasan rn asalah. 

b. Orientasi tujuan, ya itu kesatuan pengertian tujuan yang ingin di capai. 

c. Pengetahuan alternatif, yaitu seluruh alternatif diketahui jeni snya dan 

konsekuensinya. 

d. Preferensi yang jelas, ya itu alternatif bi sa diurutkan sesuai kriteria. 

e. Has il maksimal. ya itu pemilihan alternatif terbaik didasarkan atas hasil 

ekonomi s yang maksimal. 

3. Jenis-jenis Keputusan 

.J eni s keputusan dapat di gol ongkan berdasarkan ban ya kn y ~ 1 "'aktu 

yang diperlukan untuk mengambil keputusan tersebut. bag ian mana ya ng 

harus terlibat dalam pengambilan keputusan dan pada bagian mana 

pengambil an keputusan harus di fo kuskan. Secara ga ri s be s~ 1 r .1en1s 

keputusan terbagi menj ad i dua bagian ya itu : 

a. Keputusan Rutin adalah Keputusan yang sifa tn ya rutin dan be rul ang 

ulang serta biasanya telah dikembangkan untuk mengendalik annya. 

b. Keputusan tidak Rutin adalah Keputusan yang di ambil pada saat- saat 

khusus. 
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E. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pengambilan Keputu san 

Menurut Terry dan Les li e (2009: 11 ) fa ktor- fa ktor yang harus 

diperhatikan dalam mengambil keputusan sebagai berikut: 

1. Hal-hal yang berwujud maupun tidak berwujud . yang emosional maupun 
ras ional perlu diperhitungkan dalam pengambilan keputusan. 

2. Seti ap keputusan nantinya harus dapat dij adikan bahan untuk rne ncapai 
t uj uan organ i sas i. 

3. Seti ap ke putusan janganl ah berorientasi pada kepentingan pribadi . 
perhati kan juga kepentingan orang lain . 

4. Jarang sekali ada satu pilihan yang mernuaskan 
5. Pengamb ilan keputusan merupakan tindakan mental. Dari tinakan mental 

ini kemud ian harus diubah menj adi tindakan fis ik . 
6. Pengambilan keputusan yang efektif membutuhkan waktu yang cukup 

lama. 
7. Set iap keputusan hendaknya di kembangkan agar dapat diketahu i apakah 

keputusan yang di ambil itu betul. dan 
8. Seti ap keputusan itu merupakan tindakan permulaan dari serangka1a11 
9. kegiatan berikutnya. 

Kemudian terdapat juga lima faktor lain yang juga ikut mempengaruhi 

pengambil an ke putusan. ya itu: 

I. Fisik _ didasarkan pada rasa yang dialami pada tubuh _ sepert i rasJ tic!ak 

nyaman atau kesenangan. Ada kecenderungan menghindari tingkah lak u 

yang menimbulkan rasa tidak senang, sebaliknya memilih tingkah laku 

yang memberikan kesenangan. 

2. Emosional. didasarkan pada perasaan atau sikap. Orang akan bereaksi 

pada suatu situas i seacara subj ekti f. 

3. Praktikal. didasarkan pada keterampil an individual dan kemampuan 

melaksanakan. Seseorang akan menilai potensi diri dan kepercayaan 

dirinya melalui ke mampuann ya dalam bertindak. 
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4. Interpersonal, didasarkan pada pengaruh jaringan sos ial yang ad a. 

Hubungan antar satu orang ke orang lai nnya dapat mempengaruh i tindakan 

ind ividua l. 

5. Struktural, didasarkan pada lingkup sos ial. ekonomi dan polit ik. 

Lingkungan mungkin memberikan hasil yang mendukung atau mengkritik 

suatu tingkah laku tertentu. 

F. Pengertian Investasi dan Jenis-jenis lnvestasi 

Pengertian investasi menurut Tandelilin (2010: l) ada lah "Komitmen 

untuk menanamkan sejumlah dana pada saat ini dengan tujuan mernperoleh 

keuntungan dimasa yang akan datang". 

Dengan kata lain, investasi merupakan komitmen untuk mengorbankan 

konsumsi sekarang (secr{fice current consumption) dengan tujuan 

memperbesa r konsum si dimasa yang akan datang. lnvestasi dapat herl-; ai tan 

dengan penanaman sejumlah dana pad a aset real seperti : tanah, em as. rum ah 

dan aset rea l lainnya atau aset finansial seperti : depos ito. saham . obli gasi. dan 

surat berharga lai nnya. 

Menurut Mulyadi (2009:284) " Investasi adalah pengaitan sumher-

sumber dalam .iangka pan,1ang untuk menghasilkan laba dimasa yang al-; an 

datang" . 

Sedangkan pemahaman tindakan investasi masih menurut Mul yad i 

(2009: 12 1) " ln vestas i merupakan suatu tindakan melepaskan cla na s~1a t 

se karang dengan harapan untuk dapat menghas ilkan arus dana ffta S<J da tang 
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dengan jumlah yang lebih besar dari dana yang dilepaskan pada saat investas i 

awal(initial investment)'"'. 

1. Jenis-jenis Investasi 

Menu rut Warsono (2012: 165) : "Sebelum proyek investasi di 

evaluasi dan dilaksanakan, perlu diidentifikasi jeni s in vestasin ya .... leni s 

investasi biasanya dikelompokkan kedalam empat golongan. Diantaranya 

sebaga i berikut : 

a. in vestasi penggantian (replacemen t). in vestasi pengganti an dilal-:uka 11 

apabila suatu aktiva tetap sudah habis umur ekonomisnya. Apahila 

suatu aktiva tetap sudah habis umur ekonomisnya dan tetap di gunakan 

justru akan rnen ye babkan pemborosan . 

b. investasi perluasan (expansion). perluasan usaha dapat dilakukan 

dengan menambah kapasitas produksi yang sudah ada denge1n cara 

rnenambah mesin-mesin yang digunakan atau dengan membuka 

cabang baru . 

c. investasi pertumbuhan (growth) . investas i ini dil akukan denga n ca ra 

membuka produk baru. usulan investasi ini di sebut dengan usulan 

investasi pertumbuhan. 

d. investasi lain-lain. investasi lain-lain adalah investas i yang ti da k 

termasuk dalam keti ga golongan tersebut. seperti pengelu arnn dana 

untuk memenuhi standar kesehatan yang dituntut, misalnya investas i 

untuk pemasangan alat pemanas, pendingi n. pemasangan sistem rnusik 

yan g ditujukan untuk meningkatkan moral para karyawa n. 
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G. Aset Tetap dan Penggolongan Aset Tetap 

Menurut PSAK No 16.2 Edisi Re visi 2009 dalam Su ndj aja (20 12 82) 

"Aset tetap adalah aset berwujud yang diperoleh dalam bentuk siap pakai atau 

dengan dibangun lebih dahulu , yang di gunakan dalam operasi perusahaan. 

tidak dimaksudkan untuk dijual dalam rangka kegiatan normal perusahaa n clan 

mempunya i masa manfaat lebih dari satu tahun". 

Jadi dapat dikatakan juga bahwa aset tetap adalah aset be rwujud 

(rangible f ixed assel) yang masa manfaa tn ya lebih dari satu tahun ya ng 

digunakan dalam kegiatan perusahaan, dimiliki atau tidak untuk dijual ke mbali 

dalam kegiatan normal perusahaan dan nilainya cukup besar" 

1. Penggolongan Aset Tetap 

Menurut Harahap (2011 ,22-24) aset tetap dapat dikelompokkan da lam 

berbagai sudut. antara lain : 

a. Sudut substansi , aset tetap dapat dibagi: 
1) Tang ible Assets atau aset berwujud seperti lahan. mesin , gedung. dan 

peralatan. 
2) Intangible Asset atau aset yang tidak berwujud seperti Hak Guna 

Usaha, Hak Guna Bangunan, Goodwill Patenrs , Copy righr . Hak Cipta. 
Franchise, dan lain-lain . 

b. Sud ut disusutkan atau tidak 
1) Deprec iated Plan! Assers ya itu aset tetap yang disusutkan :sepc rti 

Building (Bangunan), Equipment (Peralatan), Machinary ( Mesin). 
lnventaris ,dan lain-lain. 

2) Underpreciated Plant Asset yaitu aset tetap yang tidak di susutkan 
seperti Land (Lahan) . 

3) Berdasark an .l eni s 
Asel tetap berdasarkanj eni s dapat dibag i sebaga i berikut: 
a) Lahan adalah bidang tanah terhampar baik yang nerupakan tempat 

bangunan maupun yang masih kosong. Dalam ak untansi apabil a 
ada lahan yang didirikan bangunan di atasnya harus dipi sahk an 
pencatatannya dari lahan itu sendiri . 
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b) Bangunan Gedung adalah bangunan yang berdiri di atas bumi ini 
baik diatas lahan/air. Pencatatannya harus terpi sah dari lahan yang 
menj adi lokas i gedung itu . 

c) Mes in , termasuk pera latan-pera latan yang menjadi bagi an da ri 
mesi n yang bersangk utan. 

d) Kendaraan, Semua jeni s kendaraan seperti alat pengangkutan. 
truck, mobil , kendaraan roda dua, dan lain-l ain . 

e) Perabot, dalam jenis ini termasuk perabot kantor, perabot gudang 
yang merupakan isi dari suatu bangunan. 

f) lnventari s I Peralatan. yang dianggap merupakan alat-alat besar 
yang di gunakan dalam perusahaan seperti inve ntari s ka ntor. 
inve ntari s gudang dan lain-lain . 

g) Prasarana, di Indonesia adal ah merupakan kebi asaan bahwa 
perusahaan membuat kl as i fi kas i khusus prasara na sepert i: j a I an. 
jembatan,pagar, dan lain-l ain . 

2. Metode Penyusutan Aset Tetap 

Aset tetap atau Akti va tetap yang dimiliki suatu perusahaan ti dak bisa 

d igunakan secara terus-menerus untuk selamanya. Akti va tetap yang teru s-

rn enerus di gunakan akan rn enga larni kerusakan dan berku rangnya ni lai cl ar i 

akti va tetap tersebut. Oleh karena itu perusahaan perlu rn elakukan 

penyusutan untuk seti ap aktiva tetap yang cl imilik i agar bi sa ditaksi r masa 

rn anfaa t dan nilai sisa dari ak ti va tetap . 

a. Pengerti an Penyusutan 

Menurut Zaki Baridwan (2008 :305) . defini si penyusutan acl alah 

sehaga i beri ku t : ·'Penyusutan ada lah sebag ian dari harga r c1o lehan 

akti va tetap yang secara sistemati s dialokas ikan menj adi bi aya se ti ap 

pe ri ode akuntansi" . 

Ikatan Akuntan Indones ia (2009 : 17.5) menyatakan defi nisi 

penyusutan sebaga i berikut : "Penyusutan adalah alokas i jurnlah suatu 

akt iva yang dapat di susutkan sepanj ang rn asa manfaa t yang dies tim as i. 
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Penyusutan untuk pe ri ocl e ak untansi cl ibebanka n ke beban b1a ya ba ik 

secara langsung maupun ticlak langsung." 

Berclasarkan pernyataan di atas cl apat clitari k kes im pul an bahwa 

penyusutan meru pakan alokas i bi aya, bukan merupakan penil ai an. Beban 

penyusutan untuk suatu tahun tertentu aclalah alokas i sebagian tota l 

beban (harga pero lehan clikurangi nilai sisa) yang cl ialokasibn pacla 

tahun tersebut clengan suatu metocle yang cl iterapkan secara ko nsisten. 

Penyusutan atau clepres ias i ak ti va tetap acl alah proses alobsi bia yC1 

pero lehan secara sistematis clan ras iona l ke cla lam periodc-periode 

akuntansi se lama akti va tetap tersebut memberi kan manfaat ekonomi . 

b. Metode Penyusutan Aktiva Tetap 

Akt iva te tap berwujucl dapat disusut ka n da lam beberapa rn etocle. 

oleh karena itu pemilihan metocl e penyusutan yang akan cl ipakai terhaclap 

suatu akti va berwujud harus dipertimbangkan dengan baik. Metode 

penyusutan yang dipilih di anggap tepat untu k jeni s ak ti va te rtentu . belum 

dapat dipas ti kan akan tepat untuk diterapkan pada jeni s ak ti va lain karcna 

perbedaan sifa t dan pola penggunaan akt iva tersebut. 

Menu rut Ikatan Aku ntan Indo nes ia (2009: 17.3 ). rn etocle 

penyusutan adalah : 

.lumlah yang dapat cli susutka n dialokas ikan ke set iap periocle 
ak untansi se lama masa manfaa t ak ti va dengan berbaga i me tode yang 
siste mati s. Metocle manapun yang dipilih. konsisten dalam 
penggunaannya adalah perlu , tanpa memandang tingkat profitabilitas 
perusahaan dan pertimbangan perpajakan, agar dapat menyed iakan daya 
banding hasil operasi perusahaan dari periode ke periode. 
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Penyusutan untuk periode akuntansi dibebanka n ke beban biaya baik 

secara langsung maupun tidak langsung." 

Berdasarkan pernyataan di atas dapat ditarik kes impul an bahwa 

penyusutan merupakan alokasi bi aya , bukan merupakan penil aian. Beban 

penyusutan untuk suatu tahun tertentu adalah alokas i sebag ian total 

beban (harga perol ehan dikurangi nilai sisa) yang dialokasik an pada 

tahun tersebut dengan suatu metode yang diterapkan secara konsisten. 

Penyusutan atau depres ias i akti va tetap adalah proses alok asi biaya 

pero lehan secara sistemati s dan rasional ke da lam pe ri ode-perinde 

akuntansi selama akti va tetap tersebut memberikan manfaat ekonomi . 

b. Metode Penyusutan Akt_iva Tetap 

Akt iva tetap berwujud da pat disusutkan da lam beberapa 111 e10de . 

oleh karena itu pemilihan metode penyusutan yang akan dipakai terhadap 

suatu aktiva berwujud harus dipertimbangkan dengan bai k. Metode 

penyusutan yang di pi Ii h d ianggap tepat untuk j en is ak ti va terten tu. be I um 

dapat dipastikan akan tepat untuk diterap kan pada jen is aktiva lai11 L1rcm1 

perbedaan si fa t dan pola penggunaan akti va tersebut . 

Menurut lkatan Akuntan Indonesia (2009 : 17.3). mctode 

penyusutan adalah : 

Jumlah yang dapat di susutkan dialokasi kan ke seti ap pe riode 
akuntansi se lama masa manfaat akti va dengan berbagai metode yang 
sistemati s. Metode manapun yang dipilih. kon sisten dalam 
penggunaannya adalah perlu, tanpa memandang tingkat pro tit abilitas 
perusahaan dan pertimbangan perpajakan, agar dapat menyediakan daya 
banding basil operasi perusahaan dari periode ke periode. 
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Dari penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa terdapat berbaga i 

rnetode penyusutan yang dapat digunakan untuk menghitung beban 

penyusutan suatu aktiva. Metode yang dipilih harus konsisten dalam 

penggunaannnya agar dapat menyediakan day a banding hasi l operasi 

perusahaan dari periode ke periode. 

Metode penyusutan menurut Kieso. dkk (2011 :3) ada lah sebaga i 

berikut: 

1) Metode aktivitas (unit penggunaan atau produksi) 

2) Metode garis lurus 
J) Metode be ban menu run 

a) Jumlah-angka-tahun 
b) Metode saldo-menurun 

4) Metode penyusutan khusus 

a) Metode persediaan 
b) Metode penarikan dan penggantian 

c) Metode kelompok dan gabungan 
d) Metode bunga majemuk. 

Menurut Zaki Baridwan (2008:308). metode-metode perhitungan 

depresiasi ada lah sebagai berikut : 

I) Metode garis lurus (straight-line method) 

2) Metode jam jasa (service-hours method) 

J) Metode basil produksi (productive -output method) 

4) Metode beban berkurang (reducing-charge method) 

a) Jumlah angka tahun (sum of year's-digits method) 

b) Sal do menurun (declining balance method) 

c) Double declining balance method 

d) Tarif rnenurun (declining rate on cost method) 

Berikut ini akan diberikan penjelasan tentang penggunaan rnasing-

masing metode. 
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I) Metode Garis Lurus (Straight Line Method) 

Metode ini adalah rnetode depresiasi yang paling sederhana dan 

banyak digunakan. Dalam cara ini beban depresiasi ti ap peri ode 

jumlahnya sarna (kecuali kalau ada penyesuaian-penyesuaian). Beban 

depresiasi tiap tahun dapat dihitung dengan cara mengurangi harga 

perolehan dengan niai sisa kemud ian dibagi dengan taksiran umur 

kegunaan. Metode ini dapat diformulasikan sebagai berikut. 

HP - \TS 
De p r es ias i = - - --

n 

Keterangan : 
HP = Harga perolehan 
NS = Nilai sisa 
n = Taksiran urnur kegunaan 

Perhitungan depresiasi dengan garis lurus 1111 didasark:rn pada 

anggapan-anggapan sebagai berikut: 

a) Kegunaan ekonorn is dari suatu akti va akan menurun secara 

proporsional setiap periode. 

b) Biaya reparasi dan perneliharaan tiap-tiap periode jumlahnya relatif 

tetap. 

c) Kegunaan ekonomi s berkurang karena lewatn ya waktu. 

d) Penggunaan (kapasitas) aktiva tiap-tiap periode relatif tetap. 

Dengan adanya anggapan-anggapan seperti di atas . met ode garis I uru s 

sebaiknya di gun akan untuk menghitung depres ias i gedung. mehe l. dan 

alat-alat kantor. Biaya yang dihitung dengan cara ini jumlahnya setiap 

periode tetap. tidak menghiraukan kegi atan dalarn peri ode tersehut. 
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2) Metode Jam Jasa (Service Hours Method) 

Metode ini didasarkan pada anggapan bahwa akti va (terutama mes in-

mes in) akan lebih cepat rusak bila digunakan sepenuhn ya (/11// time ) 

dibanding dengan penggunaan yang tidak sepenuhnya (par/ time). 

Dalam cara ini beban depres iasi dihitung dengan dasa r satuan ,i am 

,iasa. Beban depres ias i peri odik besarn ya akan sanga t tergant ung pada 

jam jasa yang terpakai (digunakan). 

Beban depres ias i per jam dapat dihitung dengan cara mengura ng1 

harga perolehan dengan dan nil ai jasa kemudian dibagi dengan 

taksiran jam jasa. Karena beban depres iasi dasarnya adalah jum lah 

jam yang di gunakan, maka metode ini paling tepat ji ka digunakan 

untuk kendaraan. Dengan anggapan bahwa kendaraan itu lebi h banya k 

aus karena dipakai dibandingkan dengan tua karena waktu . Metode in i 

dapat difo rmul asikan sebaga i berikut. 

HP-\' S 
Depr esL:isi per j _:i m = ---

n 

Keterangan: 
HP = Harga pe ro lehan 
NS = Nil ai sisa 
n = Taksiran jam jasa 

3) Metode Hasil Produksi (Productive Output Me thod) 

Dalam metode ini umur kegunaan aktiva ditaksir dalam satuan jumlah 

unit bas il produksi. Beban depres ias i dih itung dengan dasar satuan 

has il produksi, sehingga depresias i ti ap peri ode akan bertl uktuas i 

sesuai de ngan fluktuasi dalam hasil produks i. Dasar teori yang dipabi i 
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adalah bahwa suatu aktiva itu dimiliki untuk menghasilkan procluk. 

sehingga depresiasi juga didasarkan pada jumlah produk yang dapat 

dihasilkan. Untuk dapat menghitung beban depres iasi pe riod ik. 

pertama kali dihitung tarif depresiasi untuk ti ap unit produk. 

Kemudian tarif ini akan dikalikan dengan jumlah prod uk yang 

dihasilkan dalam periode tersebut. Metocle ini seperti haln y::i metocle 

jam jasa sebaiknya di gunakan untuk aktiva-aktiva yang dapat cliukur 

has il produksinya, seperti mesin-mesin . Beban cl epres iasi ya ng 

dihitung dengan metode hasil produksi dan jam jasa. jumlahn:a se tiap 

periode tergantung pada jumlah produksi atau jam ke~ja akti va. Oleh 

karena itu biaya depresiasi yang dihitung dengan kedua cara ini 

mempun ya1 sifat va ri abel. Metode ini dapat diformul as ik an sebaga i 

berikut. 

HP - \IS 
Depres i:::is i pe r u nit = ----

1' 

Keterangan: 
HP = Harga perolehan 
NS = Nilai sisa 
n = Taksiran hasil produksi (unit) 

4) Metode Beban Berkurang (Reducing Charge Methods) 

Dalam metode ini beban depresiasi tahun-tahun pertama akan le bih 

besar daripada beban tahun-tahun berikutn ya . Metode ini di cL1sark an 

pada teori bahwa aktiva yang baru akan dapat digunakan dengan lebih 

efisi en dibandingkan dengan aktiva yang lebih tua. Begitu jug8 bi aya 

reparasi clan pemeliharaanya . Bias8nya ak ti v8 ya ng barn akan 
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memerlukan reparasi dan pemeliharaan yang lebih sedikit d ibanding 

dengan aktiva yang lama. Jika dipakai metode ini maka diharapkan 

jumlah beban depresiasi dan biaya reparasi dan pemeliharaan dari 

tahun ke tahun akan relatif stabil , karena jika depresiasin ya besar 

maka biaya reparasi dan pemeliharaannya kecil (dalam tahun 

pertama), dan sebaliknya dalam tahun terakhir beban depres iasi kec il 

sedangkan biaya reparasi dan pemeliharaannya besar. 

Ada empat cara untuk menghitung beban depresiasi yang rnenurun 

dari tahun ke tahun. ya itu : 

a) Metode Juml ah Angka Tahun (Sum of Year ·s Dig its Method) 

Di dalam metode ini depresiasi dihitung dengan cara mengalikan 

bagian pengurang (reducing .Faction) yang setiap tahunn ya se lalu 

menurun dengan harga pero lehan dikurangi nil ai res idu . Mctode ini 

dapat diformulasikan sebagai berikut. 

c 1: - l ) 
)um L:d1 :rngka rnhun = n( · 

1 
) 

Keterangan: 

n = Umur ekonomi s 

b) Metode Saldo Menurun (Declining Balance Method) 

Dalam cara ini beban depresiasi periodik dihitung dengan cara 

menga likan tarif yang tetap dengan nilai buku ak ti va. Karena nil ai 

buku ak ti va ini se ti ap tahun se lalu men urun maka beban dep1·esias i 

ti ap tahunnya .iuga selalu menurun. Metode m1 dapat 

diformulasikan sebagai berikut. 
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T = 1 -

Keterangan: 
T = Tari f 
n = Umur ekonomi s 
NS = Nilai sisa 
HP = Harga perol ehan 

'~ , NS 

' HP 
\ 

c) Double Declining Balance Me thod 

28 

Dalam metode ini . beban depresiasi ti ap tahunnya menuru n. Unt uk 

dapat menghitung be ban depresiasi yang se lal u menurun. dasar 

yang di gunakan adalah persentase depresiasi dengan cara gari s 

lurus. Persentase ini dikalikan dua dan seti ap tahu nnya dikali kan 

pada nilai buku akti va tetap. Karena nil ai buku seti ap rn hu nn ya 

se lalu menurun maka beban depres ias i juga selal u menurun . 

Metode ini dapat di fo rrnul as ikan sebagai berikut. 

Pe r sent2.se Cr~Hi s Lurus 
Pe r s enL;se = ------- - -­

T-=iks i ran U 1~n1r Eko n o nis 

Dep r esiasi = P ersent~:ise :-: ~ 

d) Metode Tarif Menurun (Declining Rate on Cost Method) 

Di samping metode-metode yang telah diu ra ikan di muka. kad ang-

kadang dijumpai cara menghitung depres ias i dengan rnen gg unakan 

tarif (%) yang selalu menurun . Tarif (%) 1111 seti ap peri ode 

dikalikan dengan harga pero lehan. Penurun (%) seti ap periode 

dil ak uka n tanpa menggunakan dasar yang pasti. tetapi di tcntuk an 

berdasarkan kebij aksanaan pirn pinan perusahaan. Karena tari f (% )-
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nya setiap periode se lalu menurun maka beban depresiasin ya j uga 

se lalu menurun. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

A. Jenis, Lokasi, dan Waldu Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan 

studi kasus, karena penelitian ini akan mendeskripsikan atau menggarnbarkan 

sejumlah variabel dari obyek yang akan diteliti. Hal ini dilandasi pendapat dari 

Sugiono (2010: 11) yang menyatakan bahwa penel itian deskriptif ad a I ah pen el it ian 

yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri , baik satu variabel atau 

lebih (independen) tanpa membuat perbandingan, atau menghubungkan antara 

variabe l satu dengan vari abel Iain . 

.J enis penelitian dengan pendekatan studi kasus, dimana akan mendesk ipsikan 

secara jelas mengenai kondisi perusahaan khususnya yang berkaitan tentang 

anali sis pengambilan keputusan rencana investasi aset tetap dengan menerapkan 

teknik capital h11dgeting pada PT. Eldira Fauna Asahan Kisaran. 

2. Lokasi Penelitian 

Objek penelitian yang di survei secara langsung untuk memperoleh clata dan 

informasi perusahaan adalah PT. Eldira Fauna Asahan Kisaran. 

3. Waktu Penelitian 

Waktu penelitian akan dimulai pada bulan Juni sampai bu Ian Oktober 20 14. 

Adapun rincian kegiatan sebagai berikut: 

30 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eni Astuti - Analisis Capital Budgeting sebagai Alat Pengambilan Keputusan....



Uraian Kegiatan 

Pengajuan Judul 
Pembuatan Proposal 
Bimbingan Proposal 
Seminar Proposal 
Pengumpulan Data 
Anali sis Data 
Penyusunan Skripsi 
Bimbingan Skripsi 
Seminar Hasil 
Pengajuan Sidang Meja 
Hij au 

B. Populasi dan Sampel 

Tabel 3.1 
Jadwal Penelitian 

Jun 2014 Jul 2014 Agt 2014 Sep-Okt 
20 14 

31 

Nov-Des 
201 4 

Populasi adalah kelompok elemen yang lengkap yang biasanya berupa orang. 

objek, transaksi atau kejadian dimana kita tertarik untuk mempelajari atau 

menjadi objek penelitian Kuncoro (20 11 : I 03). Pada penelitian ini yang menj adi 

popul as i adalah besarn ya jumlah !nvestasi Awai yang dibutuhkan. Termasuk 

depres ias i. besarnya biaya modal , proyeksi penjualan, proyeksi bi aya. proyeksi 

laba rugi, dan proyeksi cash inflow. 

Sampel adalah himpunan bagian (subse t) dari unit popul as i. Untuk rnem1rik 

sampe l dari populasi digunakan metode capital budgeting. Metocie yang 

digunakan cialam teknik capital budgeting diantaranya: Average Rate u/ Return 

(ARR). Payback Period (PP). Net Present Value (NPV). Profitability Inde.r (Pl). 

!nternci/ Rate of Return (IRR), dan Metocie Tingka t Pengembali an lnternal ya ng 

Dimodifikasi (MIRR). 
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C. Jcnis Data dan Sumbcr Data 

Adapun jenis data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari dua jenis: 

1. Data Primer 

Data primer merupakan data yang diperoleh langsung dari responden yang ada di 

lokas i penelitian. Data tersebut diperoleh dari hasi l wawancara dan diskusi dengan 

atasan karyawan. 

2. Data Sekunder 

Data yang diperoleh untuk melengkapi data Primer yang meliputi data mengenai 

sejarah dan perkembangan perusahaan, struktur organisasi , dan uraian tugas 

perusahaan. jumlah karyawan dan literatur lainnya yang dipero leh sehubungan 

dengan masa lah yang diteliti. 

D. Tcknik Pcngumpulan Data 

Tek ni k pengumpulan data yang digunkan dalam penelitian ini ada lah: 

1. Wawancara 

Tekn ik ini digunakan untuk mengumpulkan data-data atau keterangan dengan 

mengadakan tanya jawab kepada pihak yang mempun ya i \Vev,renang untuk 

memberikan data-data yang berkaitan dengan penelitian. 

2. Observasi 

Penulis melakukan anali sis terhadap objek yang diteliti dalam hal ini. penuli s 

melakukan anali sis terhadap data sekunder yang diperoleh dari PT.Eldin1 Fauna 

Asahan Kisaran. 
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3. Studi Kepustakaan 

Yaitu memperoleh data dengan meninjau, membaca, atau mempelajari dokumen­

dokumen atau literatur lainnya yang ada hubungannya dengan masalah yang 

diteliti. 

E. Teknik Analisis Data 

Anali sis data merupakan proses mengolah data mentah menjadi suatu bentuk 

yang dapat dengan mudah rnernperlihatkan hubungan-hubungan antar fenomena. 

Adapun tahap-tahap analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: 

I . Melakukan perhitungan jumlah investasi awal yang diperlukan perusahaan untuk 

melakukan investasi aktiva tetap. 

2. Melakukan perhitungan beban depresiasi aktiva dengan menggunakan rnetode 

gari s lurus. 

3. Melakukan perhitungan sumber dana dan biaya modal (cost of capiwl) dari 

surnber pembiayaan investasi. 

a). Menghitung pembiayaan investasi yang menggunakan modal sendiri. 

b) . Membiayaan pembiayaan investasi yang menggunakan modal pinjaman 

(hutang bank) 

c) . Melakukan penghitungan proyeksi penjualan dan harga pokok penjualan. 

4. Melakukan penghitungan dengan rnenggunakan metode Average Rate of 

Return(ARR) , metode Payback Period (PP), metode Net Present Value (NPV), 

metode Profitability Index (PI) , metode Int ernal Rate of Return (IRR). Metode 

Tingkat Pengembali an Internal yang Dimodifikas i (MIRR). 
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5. Menilai pengambi lan keputusan rencana investasi dengan rnenggunakan teknik­

teknik perhitungan dalam capital budgeting yaitu: metode Average Rate of 

Return(ARR) , rnetode Payback Period (PP) , rnetode Net Present Value (NPV). 

metode Profitability Index (PI) , rnetode Internal Rate of Return (IRR) , Metode 

Tingkat Pengembalian Internal yang Dimodifikasi (MIRR) . 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan dari has il penelitian yang telah dil akukan, maka cl apat 

di ambil kes impulan bahwa penyajian akti va tetap mes in pada PT. Eldira 

Fauna Asahan (EF A) telah sesuai dengan Standar Akuntasi Ke uangan 

dimana nil ai buku dan akumulasi penyusutan akti va tetap mes in cl isa_jik an 

dalam laporan keuangan pada komponen neraca cl an berada pada sisi de bi t 

neraca, 

I-Iasil perhitungan anali sis capital budgeting dalam menil ai kclayakan 

investas i n1enunjuk ka n bahwa in vestas i pengganti an mes in Hammer Mi ll 

mendatangkan keuntungan, dengan demikian usulan investasi pe ngga nti an 

tersebut dapat diterima dan layak untuk dil aksanakan guna kcl ancaran 

kegiatan operas ional perusahaan di masa ya ng akan datang. 

B. Sa ran 

Setelah diu ra ikan da ri beberapa kes impul an di atas tersebuL mnka pe rl u 

dikemukakan beberapa saran yang berhubungan dengan in vestns i yang 

mungk in dapat menjad i bahan pertimbangan dalam pengambil an kcpu tusa n 

melalui capita l budgeting di masa yang akan datang. 

Acl apun saran-saran yang dapat clikemukakan adalah sebagai berikut: 
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I . Penulis da larn ha! rnenyarankan metode penyusutan yang aka11 dipakai _ 

hendakn ya perusahaan mernpertim bangkan fa ktor-faktor lain selZ1 in fak tor 

kesederhanaan dan kemudahan, seperti fa ktor ketepatan da n keaku ratan 

su1 aya beban penyusutan yang tercantu m dalam laporan ke uangan 

rn ence rminkan keadaan yang sebenarnya, sehingga tidak mern pengmuh i 

kewajaran laporan keuangan. 

2. Sebaiknya perusahaan harus membedakan metode penyusutan yang 

diharapkan da lam standar akuntansi keuangan untuk tetap jen is Zlkt iva 

yang ada da lam pe rusahaan, dimana untuk rnes in sebaiknya digunakan 

rn etode penyusutan jam pernakaian. 
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