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ABSTRAK 

Panji Ilham, NPM 078330016, "Penentuan Harga Pokok Produksi Dengan 

Activity Based Costing System Pada PT. Mopili Raya Medan". Skripsi 2012. 

Metode activity based costing merupakan perhitungan harga pokok produksi 

berdasarkan pada aktivitas yang dilakukan dengan menggunakan beberapa pemicu 

biaya. Hal ini berbeda dengan metode konvensional yang hanya menggunakan 

satu pemicu biaya saja. Oleh sebab itu metode activity based costing akan sangat 

bermanfaat dan berguna bagi manajemen perusahaan untuk mengambil keputusan 

dalam penetapan harga j ual. 

Tujuan penelitian ini adalah apakah activity based costing sudah diterapkan 

dengan tepat dalam penentuan harga pokok produksi pada PT. Mopoli Raya 

Medan. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

deskriptif Populasi dalam penelitian ini adalah data harga pokok produksi PT. 

Mopoli Raya Medan, Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

harga pokok produksi PT. Mopoli Raya Medan Tahun 2011. Jenis data yang 

digunakan peneliti dalam melakukan penelitian ini adalah data kuantitatif. T eknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian lapangan 

dan penelitian dokumentasi. Untuk mendiskrispsikan hasil dalam penelitian ini, 

peneliti menggunakan teknik analisis dengan pendekatan akuntansi yakni 

perhitungan harga pokok produksi dengan activity based costing system (ABC). 

Berdasarkan rumusan masalah diketahui bahwa perhitungan harga pokok 

produksi PT. Mopoli Medan menggunakan sistem akuntansi biaya tradisional. 

Dalam akuntansi biaya tradisional, perusahaan hanya menggunakan satu 

penggerak biaya dalam mengalokasikan biaya overheadnya, yaitu volume 

produksi. 

Kata Kunci : Harga Pokok Produksi, Activity Based Costing 
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A. Latar Befakang Masala h 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi saat m1, banyak perusahaan dalam skala besar 

maupun kecil ditw1tut untuk rnampu bersaing di pasaran. Oleh karena itu, sebelum 

mendirikan sebuah perusahaan diperlukan adanya penetapan tujuan perencanaan 

yang akan dicapai. Tujuan perusahaan merupak:an bagian terpenting yang akan 

menentangkan kemana arah yang tepat bagi perusahaan. Salah satu tujuan utama 

perusa..haan adalah memperoleh laba semaksimal mungkin. 

Pencapaian tujuan perusahaan tersebut bukanlah karena suatu kebetulan, 

melainkan dengan adanya perencanaan yang baik dan matang oleh para 

manajemen dalam mengambil suatu keputusan. Perencanaan tersebut JUga 

didukung oleh beberapa factor diantaranya, surnber modal yang digunakan, 

sumber daya manusia yang memiliki skill dan handal, tingkat teknologi yang 

digunakan serta yang terpenting adalah bahan baku yang digunakan, sehingga 

perusahaan dapat memproduksi suatu produk: yang bermutu dan berkualitas serta 

mampu bersaing dipasar global. 

Selain dari beberapa faktor di atas untuk mencapai tingkat laba yang telah 

diasumsikan oleh perusahaan. Masalah yang sering dihadapi oleh para manajemen 

perusahaan yang bergerak dibidang perkebunan adalah penentuan harga pokok 

produk:si untuk setiap produk yang diproduksi maka, diperlukan adanya 

perencanaan sebuah perhitungan biaya produksi dengan mengglmakan suatu 

sistem produksi secara efektif dan efesian, dengan menggunakan suatu sistem 
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yang menekankan pada pnns1p costing yang efektif. Oleh sebab itu banyak 

perusahaan melaksanakan suatu sistem pembebanan biaya baru yaitu sistem 

activity based costing. Metode activity based costing merupakan perhitungan 

harga pokok produksi akan berdasarkan pada aktivitas yang dilakukan dengan 

menggunakan beberapa pemicu biaya. Hal ini berbeda dengan metode 

konvensional yang har1ya menggunakar1 satu pernicu biaya saja. Oleh sebab itu 

metode activity based costing akan sangat bermanfaat dan berguna bagi 

manajernen perusahaan untuk mengarnbil keputusan dalam penetapan harga jual. 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, penulis tertarik untuk melakukan 

penulisan ilmiah dengan judul "Perancangan Harga Pokok Produksi Dengan 

I 

Activiiy~Based Costing Pada PT. Mopoli Raya Medan". 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan sebelumnya, maka 

\ 
penulis merumuskan masalah penelitian ini, yaitu: "Apakah activity based costing 

sudah diterapkan dengan tepat dalarn penentuan harga pokok produk:si pada PT. 

Mopoli Raya Medan?". 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui dan mengenalisasi apakah activity based costing sudah 

diterapkan dengan tepat dalam penentuan harga pokok produksi pada PT. 

i\fopoli Raya Medan. 
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2. Untuk mengetahui besaran biaya setiap aktivitas sudah pada tingkat 

efisiensi, sehingga tingkat keuntungan yang dicapai sudah optimal. 

D. M anfaat Peneiitian 

Sesuai dengan tujuan yang mgm dicapai, male.a hasil penelitian iru 

diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut : 

1. Bagi peneliti, yaitu untuk menambah wawasan dan memperdalam 

pengetahuan mengena1 penentuan harga pokok produksi dengan 

menggunakan activity based costing secara umum dan khususnya yang 

diterapkan pada PT. Mopoli Raya Medan. 

2. BaJSi perusahaan, sebagai surnbangan inforrnasi agar dapat mengetahui 

kelemahan atau kekurangan mengenai hal-hal yang perlu dibenahi 

manajemen yang berkaitan dengan penentuan harga pokok produksi dengan 

menggunakan activity based costing dimasa yang akan datang. 

3. Bagi pihak akademisi, yaitu sebagai referensi inforrnasi bagi pihak peneliti 

lain yang ingin melakukan penelitian serupa. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Metode dan Sistem Perhitungan Harga Pokok Produksi 

1. Metode Peneutuan Harga Pokok Produksi 

Metode penentuan harga pokok produksi yakr1i merupakan cara 

mernperhitungkan unsur-unsur biaya ke dalam harga pokok produksi. Menurut 

Mulyadi (2007: 18) ada dua metode untuk rnenghitung atau menentukan harga 

pokok produksi, yaitu pendekatan/ull costing dan variable costing. 

a. Full Costing 
Merupakan metode harga pokok produksi yang memperhitungkan semua 
unsur biaya produksi ke dalam harga pokok produksi yang terdiri dari 
biaya bahan baku, biaya tenaga kerja, dan biaya overhead pabrik, baik 
yang berperilaku variabel maupun tetap. Harga pokok produksi dihitung 
dari unsure harga pokok produksi ditarnbah dengan biaya non produksi. 

b. Variable costing 
Variable costing merupakan metode penentuan harga pokok produksi 
yang hanya memperhitungkan biaya produksi yang berperilaku variabel 
ke dalam harga pokok produksi yang terdiri dari biaya bahan baku 
langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik 
variabel. Harga pokok produksi yang dihitung dengan pendekatan 
variabel ditambah non produksi variabel dan biaya tetap. 

2. Sistem Perhitungan Harga Pokok Produksi 

Untuk menghasilkan suatu perhitungan harga pokok produksi diperlukan 

suatu proses pengumpulan dari biaya- biaya yang terjadi atas suatu produk. 

Mulyadi (2007:22), menjelaskan bahwa sistem pengumpulan biaya adalah sebagai 

berikut: 

a. Sistem perhitungan biaya berdasarkan pesanan (job order costing) 
Pada sistem produksi berdasarkan pesanan, biaya-biaya diakumulasikan 
berdasarkan pekerjaannya. Kunci dari perhitungan biaya pesanan adalah 
bahwa biaya suatu pekerjaan berbeda dari pekerjaan lainnya, dan harus 
tetap ditelusuri secara terpisah. Dalam hal ini, harga pokok per unit dan 

4 
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biaya produksi antar satu pesanan dengan pesanan lainnya tidak san1a 
dan harga pokok dihitung setelah proses produksi selesai. 

b. Sistem perhituagan biaya berdasarkan proses (process costing) 
Perhitungan biaya pada sistem ini mengakmnulasikan biaya berdasarkan 
proses produksi atau berdasarkan departemen. Perhitungan ini digunakan 
apabila semua unit yang dikerjak:an dalam satu departemen bersifat 
homogen atau sejenis, atau apabila tidak ada kebutuhan untuk 
membedakan antar unit. 

c. Metode kalkulasi biaya lainnya 
Adapun yar1g dimaksud denga..ri metode kalkulasi biaya ini adalah 
merupakan metode campuran antara metode biaya pesanan dan rnetode 
biaya proses. Metode ini timbul pada beberapa perusahaan industri yang 
memiliki biaya bahan baku langsung yang berbeda secara signifikan 
namun melewati proses produksi yang identik dalarn jurnlah yang besar. 
Dengan kata lain, biaya bahan baku langsung diakumulasikan dengan 
menggunakan biaya perhitungan pesanan dan biaya konversi di 
akumulasi menggunakan perhitungan biaya berdasarkan proses. 

B. P~ngertian dan Ka~kteristikActivity Based Costing System 

1. Pengertian Activity Based Costing System 

Activity based costing system telah dikembangkan pada organisasi sebagai 

suatu solusi untuk masalah-masalah yang tidak dapat diselesaikan dengan baik 

oleh conventional costing system. Activity based costing system ini merupakan hal 

yang baru sehingga konsepnya masih dan terns berkembang, sehingga terdapat 

berbagai defenisi yang menjelaskan tentang activity based costing system itu 

sendiri. 

Menurut Mulyadi (2007:647), activity based costing system adalah "Suatu 
sistem akuntansi biaya dimana semua biaya dihubungkan dengan aktivitas untuk 
kepentingan perhitungan tarif biaya aktivitas. Tarif aktivitas biaya ini kemudian 
digunakan untuk menghitung object cost dengan cara mengalikan kuantitas 
aktivitas yang dikonsumsi daJam setiap cost object dengan tarif biaya aktivitas. 

Sedangkan Hanse dan Mowen (2005:345) menjelaskan bahwa Activity 

based costing system didefinisikan sebagai "pendekatan penentuan biaya produksi 
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yang membebankan biaya ke produk ataujasa berdasarkan konsumsi sumber daya 

yang disebabkan k.arena aktivitas". 

Adapun menurut Widjaja (2008:28) menyatakan bahwa "activity based 

costing system adalah suatu sistem akuntansi manajerial yang merupakan studi 

analitis dan suatu sistem untuk kalkulasi biaya produk, mengembangkan 

anggaran, mengukur performa/kinerja dan menilai persediaan". 

Selain itu, Supriyono dalam bukunya Manajemen Biaya (2007:269) juga 
mendefinisikan pengertian dari Activity Based Costing System dan berusaha 
membedakan antara activity based costing system dengan sistem tradisional ini. 
Dalam hal ini ia menjelaskan bahwa Sistem ABC adalah sistem yang terdiri dari 
dua tahap yaitu pertama melacak biaya pada berbagai aktivitas dan kemudian ke 
berbagai produk, baik pada sistem tradisional rnaupun sistem Activity Based 
Costing System, tahap kedua meliputi pelacakan biaya ke berbagai produk. 

P~rbedaan prinsip perhitungan diantara kedua metode tersebut ad&iah 

jumlah cost driver yang digunakan. Sistem ABC menggunakan cost driver dalam 

jumlah yang jauh lebih banyak dibandingkan dengan dalam system tradisional 

yang hanya menggunakan satu atau dua cost driver berdasarkan unit. 

Dari berbagai pengertian di atas, dapat disimpulkan bahwa activity based 

costing system merupakan suatu konsep akuntansi biaya yang berdasarkan atas 

pemikiran bahwa produk mengkonsumsi aktivitas dan aktivitas menimbulkan 

biaya. Activity based costing system ini dirancang sedemikian rupa sehingga setiap 

biaya yang tidak dapat dialokasikan secara langsu...'1g kepada produk, dibebankan 

kepada produk berdasarkan aktivitas dan biaya dari setiap aktivitas kemudian 

dibebankan kepada produk berdasarkan konsumsi masing-masing aktivitas 

terse but. 
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2. Karakteristik Activity Based Costing System 

Activity based costing system merupakan suatu sistem pencatatan al.'Unta.fl.si 

yang menekankan pada pernbebanan biaya produk beTdasarkan aktivitas yang 

dilakukan untuk memproduksi produk tersebut. Sebelum membaha5 mengenai 

karakteristik dari activity based costing system, perlu dipahami terlebih dahulu 

beberapa istilab. yang berhubungan dengai1 sistem tersebut. Menurut Mulyadi 

(2007 : 41-42) beberapa yang berhubw1gan dengan sistem terdiri dari : 

a. Aktivitas, yaitu peristiwa, tugas atau satuan pekerjaan dengan tujuan 
tertentu. 

b. Sumber daya, yaitu unsur ekonomi.s yang dibebankan atau digunakan 
dalam pelaksanaan aktivitas. 

c. Objek biaya, yaitu sesuatu yang menjadi tujuan pengukuran dan 
. pembebanan biaya. 

d. Cost driver, yaitu faktor-faktor yang menyebabkan perubahan biaya 
aktivitas dan merupakan faktor yang dapat diukur yang digunakan untuk 
membebankan biaya ke aktivitas dan dari aktivitas yang satu ke aktivitas 
yang lainnya. 

Dalam bukunya Activity Based Cost System, Mulyadi (2007 : 50) 
menjelaskan bahwa activity based costing system yang di desain untuk diolah 
dengan teknologi informasi, memiliki karakteristik adalah data biaya dan operasi 
dalam akun multidimensi. Paling tidak ada empat dimensi yang dicakup dalam 
catatan : pusat pertanggungjawaban, aktivitas, jenis biaya, dan produk. Data biaya 
dan data operasi disediakan dalam shared database yang dapat diakses oleh 
karyawan dan manajer. Informasi yang dihasilkan tidak terbatas pada informasi 
keuangan, tetapi mencakup pula informasi operasional. Informasi yang dihasilkan 
bersifat multidimensional" . 

C. Manfaat dan Keterbatasan A ctivity Based Costing System 

1. ManfaatActivity Based Costing System 

Menurut Mulyadi (2007 : 51 ), manfaat activity based costing system bagi 
pihak manajemen perusahaan adalah "Suatu pengkajian activity based 
costing system dapat rneyakinkan pihak manajemen bahwa mereka harus 
mengambil sejumlah langkah untuk menjadi lebih kompetitif. Sebagai 
hasi lnya, mereka dapat berusaha untuk meningkatkan mut1t sambi1 secara 
simultan fokus pada pengurangan biaya yang memungkinkan. Analisis 
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biaya ini dapat menyoroti bagaimana benarbenar mahalnya proses 
manufakturing, ha1 ini pad.a gilirannya dapat memacu ak:tivitas untuk 
mengorganisasi proses, memperbaiki mutu, dan mengurangi biaya". 

Pihak manajemen akan berada dala1n suatu posisi untuk melakuk:an 

penawaran kompetitif yang lebih wajar. Activity based costing ,\ystem dapat 

membantu dalam pengambilan keputusan (management decision making) 

rnembuat-rnernbeli yang manajemen harus lakukan, di samping itu dengan 

penentuan biaya yang lebih akurat maka keputusan yang akan diambil oleh pihak 

manajemen ak:an lebih baik dan tepat. 

Hal ini didasarkan bahwa dengan akurasi perhitungan biaya produk yang 

menjadi sangat penting dalam iklirn kompetisi dewasa ini. Mendukung perbaikan 

yang b~rkesinambungan (continuous improvement), melalui analisa ak:tivitas, 

activity based costing system memungkinkan tindakan eleminasi atau perbaikan 

terhadap aktivitas yang tidak bernilai tambah atau kurang efisien. Hal ini 

berkaitan erat dengan masalah produktivitas perusahaan. 

Memudahkan penentuan biaya-biaya yang kurang relevan (cost reduction). 

Pada conventional costing system, banyak biaya yang kurang relevan yang 

tersembunyi. Activity based costing system yang transparan menyebabkan surnber-

sumber biaya tersebut dapat diketahui dan dieliminasi. 

Dengan analisis biaya yang diperbaiki, pihak manajemen dapat rnelalntlcan 

analisis yang lebih akurat mengenai volume produk:si yang diperlukan untuk 

rnencapai impas (break even) atas produk yang bervoiume rendah. 

Beberapa keunggulan dari Activity based costing system dalam penentuan 

biaya produksi adalah sebagai berikut "Biaya produk yang lebih realistis, 
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khususnya pada industri manufaktur berteknologi tinggi dimana biaya overhead 

pabrik merupakan proporsi yang signifikan dari total biaya. 

Semak:in banyak biaya overhead pabrik yang dapat ditelusuri ke produk. 

Dalam pabrik: yan.g modem, terdapat sejumlah aktivitas non lantai pabrik yang 

berkembang. Analisis activity based costing system itu sendiri member perhatian 

pada semua aktivitas sehingga biaya aktivitas yang non lantai pabrik dapat 

ditelusuri. 

Activity based costing system mengakui bahwa aktivitaslah yang 

menyebabkan biaya (activities cause cost), bukan produk, dan produklah yang 

mengkonsumsi aktivitas. Activity based costing system memfokuskan perhatian 

pada sifat riil dari perilaku biaya dan membantu dalam mengurangi biaya dan 

mengidentifikas! aktivitas yang tidak menambah nilai terhadap produk. Activity 

based costing system mengakui kompleksitas dari diversitas produksi yang 

modem dengan menggunakan banyak pemicu biaya (multiple cost drivers). 

Banyak dari pemicu biaya tersebut adalah berbasis transaksi (transaction-based) 

dari pada berbasis volume produk. Activity based costing system memberikan 

suatu indikasi yang dapat diandalkan dari biaya produk variabel jangka panjang 

(long run variable product cost) yang relevan terhadap pengambilan keputusan 

yang strategik. Activity based costing system cukup fleksibel untuk menelusuri 

biaya ke proses, pelanggan, area tanggung jawab manajerial, dan juga biaya 

produk. 
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2. Keterbatasan Activity Based Costing System 

Meskipun activity based costing 5ystem menawarkan alternative 

penelusuran biaya ke satuan produk secara lebih baik, namun sistem ini pun 

memiliki beberapa keterbatasan yan.g hams diperhitu..11gkan. oleh manajer sebelum 

mengimplementasikannya untuk mengh.itung biaya produk seperti yang 

dikemuka..lcan oleh Blocher (2007 : 128), yaitu : 

a. Alokasi. Bahkan jika data aktivitas tersedia, beberapa biaya mungkin 
membutuhkan alokasi ke depai.'i:emen atau produk berdasarkan ukuran 
volume yang arbitrer sebab secara praktis tidak dapat ditemukan aktivitas 
yang dapat menyebabkan biaya tersebut. Contohnya beberapa biaya 
untuk mempertahankan aktivitas, seperti aktivitas membersihk:an pabrik 
dan pengelolaan proses produksi. 

b. Mengabaik:an biaya. Keterbatasan lain dari activity based costing system 
, adalah beberapa biaya yang diidentifikasik:an pada produk tertentu 
·· diabaik:an dari analisis. Aktivitas yang biayanya sering diabaikan adalah 

pemasaran, advertensi, riset dan pengembangan, rekayasa produk, dan 
klaim garansi. 

c. Tambahan biaya secara sederhana ditambahkan ke biaya produksi untuk 
menentukan biaya produk total. Secara tradisional, biaya produk karena 
persyaratan pelaporan keuangan yang dikeluarkan oleh GAAP 
mengharuskan memasukkannya ke dalam biaya periode. 

d. Pengeluaran dan waktu yang dikonsumsi. Activity based costing system 
sangat mahal untuk dikembangkan dan diimplementasikan. Di samping 
itu juga membutuhkan waktu yang banyak. Seperti sebagian besar sistem 
akuntansi dan manajemen yang inovatif, biasanya diperlukan waktu lebih 
dari satu tahun untuk mengembangkan dan mengimplementasikan 
activity based costing system dengan sukses. 

D. Langkab-langkab Pengolahan Data Activity Based Costing System 

Activity based costing system memiliki beberapa langkah yang sistematis 

dan lebih terarah kepada aktivitas biaya. Menurut Garrison (2001 : 167), 

"Penyusunan activity based costing sy stem dapat dilakukan dengan melalui tiga 

tahap: 
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l M
enaidentifikasikan biaya sumbcr day-a dan aktivitas . 

.. J,._ -o 

2. Pembebanail biaya ke ak:tivitas biaya (_ce:::zctivity based process costing). 

3
. Pembebanan biaya ak:tivitas ke objek biaya (activity based object costing). 

Direct tracking 
Resource driver 

Traccing allocati~ 
-----

Biaya bahan 

Biaya personel 

Biaya perjalanan 

Biaya asuransi 

Biaya depresiasi 

Biaya listrik . 
Biaya komunikasi 

Activity-Based 
Object Costing 

Result-Producing 
Activities 

Result-Contributing 
Activities 

Support Activities 

H.yg\ene & 
Housekeeping 

Activities 

Activity Cost 
Pool 1 

Activity Cost 
Poo12 

Activity-Based 
Process Costing 

Acfrvity driver 

Produk I Jasa 
A 

Produk I Jasa 
B 

Produk I Jasa. 
c 

Gambar 2.1 Rerangka Proses Pengolahan Data Dalam ABC System 

Sumber: Garrison (2001 : 167) 

Mak.sud dari bag an terse but adalah pengidentifikasian a tau 

pengklasifikasian ke dalam kategori aktivitas terdapat pada resources (sumber 

daya) yang ada di perusahaan, kemudian dari sumber daya itu dianalisis untuk 

diketahui penyebab biaya yang ditimbulkan dari surnber daya tersebut. 

Penganalisaan penyebab biaya melalui tiga tahap, yaitu direct tracing, resource 

driver tracing, dan allocation. 

Setelal1 melalui tahapan tersebut, maka kita akan mendapatkan 

pengelompokkan aktivitas sebagai penyebab timbulnya biaya, yaitu ada yang 
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tem1asuk ke dalam result producing activities, result contributing activities, 

support activities, h}g iene & housekeeping activities. 

1. Mengidentifikasi Biaya Sumber Daya dan Aktivitas 

Proses pengidentifikasian lill biasanya dilakukar1 dengan melalui 

wawancara langsung kepada pihak manaJer maupun karyawan yang 

bersangkutan dengan proses produksi. Beberapa pertanyaan yang ditanyakan 

oleh tim proyek activity based costing system berupa : 

a. Pekerjaan rutin. yang dilakukan. 

b. Wak:tu yang dibutuhkan dalam bekerja. 

c. Data operasional yang sangat mencenninkan kinerja aktivitas. 
I 

d.· Nilai yang dimiliki oleh aktivitas tersebut bagi perusahaan. 

Setelah wawancara dilakukan, maka langk:ah selanjutnya adalah 

mengelompokkan sumber biaya tersebut ke dalam pusat-pusat aktivitas, 

diantaranya adalah: 

a. Unit level activities 

Aktivitas yang muncul sebagai akibat dari adanya volume produksi yang 

melewati suatu fasilitas. Misalnya pemakaian bahan, jam tenaga kerj a 

langsung, inspeksi setiap unit, aktivitas menjalankan mesin. 

b. Batch level activities 

Sering juga disebut dengan set-up related activities, yaitu berupa aktivitas 

yang dilakukan untuk mendukung produksi sejumlah order tertentu (batch). 

Misalnya aktivitas yang berkaitan dengan penempatan order, pembelian, 

setup equipment, pengiriman ke langganan, dan penerimaan bahan. 
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Aktivitas ini dilakukan sekali unmk setiap batch, sehingga biaya produksi 

yang b .. ,rhubungan dengan aktivitas ini dibebanka..ri berdasarkan sejumlah 

batch yang diproses, buk:an berdasarkan jumlah unit yang diproduksi, 

ju1nlah unit yang dijual atau ukuran-ukuran volume lainnya. Contohnya 

biaya set-up mesin, semakin banyak unit diproduksi tidak berpengaruh 

terhadap besamya aktivitas ini, tetapi semakin sering set-up di!akukan maka 

semakin besar pula biaya set-up. Konsep batch ini diakui dalam activity 

based costing system dengan menciptak:an activity center secara terpisah 

untuk setiap batch level activity yang dapat diidentifikasikan. 

c. Product level activities 

I 

Disebut juga sebagai aktivitas penopang produk (product sustaining 

activities). Yaitu berupa aktivitas yang dilakukan sesuai dengan kebutuhan 

untuk mendukung produksi dari setiap jenis produk yang berbeda, seperti 

aktivitas untuk mempertahankan eksistensi suatu produk, pemeliliaraan 

produk, pengembangan produk, dan inovasi produk. Beban yang terjadi 

pada aktivitas ini dapat ditelusuri pada setiap jenis produk yang dihasilkan, 

tetapi sumber daya yang dikonsumsi tidak tergantung pada j umlah unit atau 

batch yang dihasilkan perusahaan. Serna.kin banyak jenis produk yang 

dihasilkan, semakin sering aktivitas ini dilakukan sehingga semakin besar 

biaya-biaya yang dibutuhkan. Contohnya pelaksanaan desain produk, desain 

pengolahan produk, pengujian produk, administrasi suku cadang, penerbitan 

formulir pesanan untuk mengubah teknik rekayasa dan ekspedisi. 
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d. Facility level activities 

Disebut juga aktivitas penopang fasi itas (facility sustaining activities). Yaitu 

berupa aktivitas yang rnemungkinkan atau memberikan tempat dan waktu 

untuk terjadinya produksi dan penyerahan barang, tetapi bebas dan tidak 

dipengaruhi oleh vo lume dan campuran produk. Intinya aktivitas ini 

dilak.sanakan untuk mempermudah proses produksi. Misalnya asuransi, 

factory management, property taxes, fasilitas rekreasi untuk: pegawai, dan 

lain-lain. Aktivitas ini umumnya digabungkan dengan produksi secara 

keseluruhan dan tidak terhubungkan dengan satu batch tertentu yang 

ditangani atau satu produk tertentu yang diproduksi. 

I 

2. Pefnbebanan Biaya ke Aktivitas Biaya (Activity Based Process Costing) 

Adanya pembebanan biaya ke aktivitas biaya ini harus rnelalui tiga 

pernilihan cara, yaitu direct tracing, resource driver tracing, dan allocation. 

Pernbebanan ini dilakukan agar dapat diketahui pengelornpokan aktivitas 

sekaligu.s untuk: mengefektifkan aktivitas proses produksi. Oleh karena itu 

activity based process costing ini dapat memberikan inforrnasi yang sangat 

bermanfaat bagi perusahaan di antaranya: 

a. Pengukuran kinerja, adanya realisasi biaya yang dianggarkan sehingga 

terlihat efektifitas operasional untuk organisasi dalam perusahaan. 

b. Perhitungan target cost reduction, melalui pengelolaan terhadap al.'tivitas 

biaya dapat dilakukan diantaranya melalui perencanaan yang matang bukan 

hanya menandingkan realisasi biaya dengan anggarannya saja. Oleh Karen 
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itl4 melalui proses ini dapat rnengurang1 non-value added activities, dan 

mengestimasi target cost reduction. 

c. Perh.itungan estimasi akurat biaya yang dianggarkan. 

Resource To Activity 

SUMBER DAY A A <TIVrTAS 

Direcr---i-
Employee Tracing I Result-Producing Aclivities 

Resource --·~---------< 

Expense 
Resource 

\ Resuf;-Conrributing Activities 

Driver 
Tracing 

Allocati 

Supvrl Activities 

Hygiene & Housekeeping 
Activities 

Gambar 2.2 Activity-Based Process Costing 

Sumber: Mulyadi, 2007: 198) 

Informasi 
Operas i 

Customer 

Activities 

Value & Non-

Value Added 

Activities 

CE 

Resource 

Driver 

Pelaksanaan activity-based process costing meliputi pemilihan cara 

pembebanan sumber daya ke aktivitas. Pemilihan cara ini biasanya dilakuk:an 

melalui tiga cara, yaitu: 

a. Direct tracing, yaitu sumber daya yang secara langsung dikonsumsi oleh 

suatu aktivitas. Misalnya bahan baku dikonsumsi oleh aktivitas pengolahan. 

b. Resource driver tracing, yaitu membebankan sumber daya ke aktivitas yang 

memanfaatkan sumber daya tersebut (ada hubungan sebab ahbat). 

c. Allocation, yaitu pembebanan biaya rnelalui basis yang bersifat sembarang. 

Panji Ilham - Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Activity Based Costing ....

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 22/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)22/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA



16 

Pemiiihan secara direct tracing dipengaruhi oleh karakteristik terjadinya 

sumber daya, sehingga dapat dibedakan menjadi tiga bagian, yaitu : 

a. Sumber daya yang dikonsumsi secara merata sepanjang tahun 

Sumber daya yang biasanya dikonsumsi sepanjang tahun diantaranya gaji, 

supplies kantor, energi, biaya telekomunikasi, dan ba..han lain yang 

dikonsumsi sepanjang tahun. 

Adapun peri-lltungan pembebanannya adalah. sebgai berikut: 

Actual total resource 
Resource driver rate = 

Actual resource driver quantity 

Keterangan : 

l ) Actual total resource, · yaitu total biaya sesungguhnya yang 

dikeluarkan setiap bulan. 

2) Actual resource driver quantity, yaitu jumlah tarif sesungguhnya. 

b. Sumber daya yang dikonsumsi secara seporadik: sepanjang tahun 

Yang termasuk ke dalam sumber daya yang biasanya dikonsumsi secara 

separodik sepanjang tahun, yaitu bonus, insentif, reparasi gedung, mesin dan 

peralatan, sumbangan. 

Adapun perhitungan yang berlaku pada pembebanan ini adalah : 

Budgeted total resource_ I 
Actual resource driver quanl~ 

c. Capacity resource yang disediakan untuk di.konsumsi dalamjangka panjang 

A dapLm perhitungan yang berla..ku pada pembebanan ini adalah : 
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~esource dr;v,, rate = 
Budgeted total resources at normal capacity I 

Actual resource dri~er _qz_m~~~i norn_~~~apadty J 
Dari ketiga langkah tersebut, dapat diidentifikasikan resource driver dari 

setiap sumber sebagai basis pembebanan sumber daya ke aktivitas. 

3. Pembeba..nan Biaya Aktivitas ke Objek Biaya (Activity Rased Object 

Costing) 

Jika biaya aktivitas sudah diketahui, selanjutnya perlu untuk mengukur 

biaya aktivitas per unit. Hal ini dilakukan dengan cara menguk.ur biaya per unit 

untuk output yang diproduksi oleh aktivitas tersebut Oleh karena itu, 

pembebanan activity cost ke produk menggunakan activity driver yang dibagi 

ke dafam empat kategori, yaitu (1) Volume-related activity driver, (2)Batch-

related activity driver, (J)Product-sustaining activity driver, (4)Facility-

sustaining activity driver 
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BAB III 

1"1ETODE PENE'.LITIAN 

A. Jenis, Lokasi dan Waktu Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Jenis penelitian yang digunakar1 dalam penelitian ini adalah metode 

deskriptif. Menurut Sugiyono (2008 : 24), "Metode deskriptif, yaitu metode yang 

menggolongkan, menganalisis dan menginterpretasikan data yang diperoleh 

sehingga metode ini dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai keadaan 

atau kejadian untuk mengadakan akumulasi data". 

2. Lokasi Penelitian 
I 

Lokasi penelitian ini dilakuka.'1 pada PT. Mopoli Raya Medan yang 

beralamat di Jalan Sunggal No.91 Medan. No.Telp (061) 8451139 - 8451744. 

Fax. (061) 8451625 

3. Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan mulai Juni 2012 sampai dengan Agustus 201 2, 

dengan rincian waktu peneli ti an sebagai berikut : 

TabeJ 3.1 
Rincian Waktu Penelitian 

Jw1i 2012 Juli 2012 Agust 201 2 No Kegiatan -- -~--.--T--~~__, 

r---r------- -------r-i-1----t--. - -+-l-+-2-+-J_' ~4~~1-+-2-+-3-+-4---< 
1 Kunjungan Ke Perusahaan 

2 
3 
4 
5 

6 

Pengajuan Proposal 
Bimbingan Proposal 
Seminar P~po_sa_I __ 

Peninjauan dan Bimbingan ±-
Skripsi ± I 
Meja Hijau L __ -_L__-+---+- J_1_~~-

18 

Panji Ilham - Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Activity Based Costing ....

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 22/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)22/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA



19 

B. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Menurut Sugiyono (2008 : 73), "populasi sendiri merupakan wilayah 

generalisasi yang terdiri atas sekolompok orang, kejadian atau segala sesuatu yang 

mempunyai karakteristik tertentu Populasi dalam penelitian ini adalah data harga 

pokok produksi PT. Mopoli Raya Medan. 

2. Sampel 

Sampel adalah pemilihan wakil dari seluruh objek penelitian. Dijelaskan 

oleh Sugiyono (2008 : 91) bahwa sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Sampel yang digunakan dalam 

penelitia'n ini adalah data harga pokok produksi PT. Mopoli Raya Medan Tahun 

2011. 

C. Defenisi Operasional 

1. Harga Pokok Produksi adalah biaya yang telah diselesaikan selama suatu 

periode disebut harga pokok produksi barang selesai (cost of good 

manufactured). 

2. Activity based costing system yaitu suatu konsep akuntansi biaya yang 

berdasarkan atas pemikiran bahwa produk mengkonsumsi aktivitas dan 

aktivitas menimbulkan biaya. Activity based costing system ini dirancang 

sedemikian rupa sehingga setiap biaya yang tidak dapat dialokasikan secara 

langsung kepada produk, dibebankan kepada produk berdasarkan aktivitas 

dan biaya dari setiap aktivitas kemudian dibebankan kepada produk 

berdasarkan konsumsi masing-masing aktivitas tersebut. 
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D. Jenis dan Sumber Data 

.Tenis data yang digunakan peneliti daiam melakukai1 penelitian ini adalah 

data kuantitatif, yaitu data yang dipero!eh dan dicatat untu..!.c pertama kaiinya 

melalui pengamatan dan wawancara. Data yang diperoleh dari penel i ian m1 

adalah data harga pokok produksi dari PT. Mopoli Raya Medan tahun 20011. 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang digunakan peneliti adalah sebagai berikut: 

l. Penelitian lapangan yang dilakukan adalah dengan menggunakan observasi 

dan wawancara yaitu suatu cara yang dilakukan dengan meninjau secara 

langsung ke lokasi penelitian dan melakukan tanya jawab seputar topik 

penelitian dengan peninjauan dan pejabat terkait bagian akuntansi pada PT. 

Mopoli Raya Medan. 

2. Penelitian dokwnentasi, yaitu mengumpulkan dokwnen-dokumen catatan 

perubahan yang berhubungan dengan permasalahan yang diteliti mengenai 

perancangan harga pokok produksi dengan menggun akan ABC di PT. 

Mopoli Raya Medan serta data lainnya yang diperlukan dalam penelitian 

llli. 

F. Teknik Analisis Data 

Untuk mendiskrispsikan hasil dala..111 penelitian ini, peneliti menggunakan 

teknik analisis dengan pendekatan akuntansi yakni perhitungan harga pokok 

produksi dengan activity based costing system (ABC). Teknik analisis data 

bertujuan untuk: mengolah data yang diperoleh dari penelitian guna dapat 
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dipertanggungjawabkan kebenarannya Oleh karena itu perlu dihitung rata-ratanya 

(mean) . Untuk menghitung mean digunakan rumus: 

Mean 
7 ( . 

Dimana = nilai rata-rata 

I: xi = penjumlahan x1 + x:: + ... . (total observasi) 

n = jumlah data yang diteliti 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARl\i~ 

A. Kesimpuhm 

Berdasarkan rurnusan masalah yang telah dikemukak:an, ma1<a penulis 

membuat kesimpulan bahwa penentuan harga pokok produ.l.;::si ya..'1g diterapkan 

dalam penentuai1 harga pokok produksi di PT. Mopoli Medan belum tepat, hal ini 

dapat dilihat <lari : 

1. Perhitungan harga pokok produksi PT. Mopoli Medan menggunakan sistem 

akuntansi biaya tradisional. Dalam akuntansi biaya tradisional, pemsahaan 

hanya menggunakan satu penggerak biaya dalam mengalokasikan biaya 

' 
overheadnya, yaitu volume produksi. 

2. Harga pokok produksi yang dilaporkan perusahaan mengalami kelebihan 

sebesar Rp. 141.123.092,94 atau 2,54% dari Rp. 5.554.175.064,29 dengan 

menggunakan sistem tradisional. 

3. Jumlah biaya bahan baku langsung dan biaya tenaga kerja langsung dalam 

perhitungan barga pokok produksi dengan sistem activity based costing 

adalah sama dengan sistem akuntansi biaya tradisional 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpuian diatas, penulis mgrn memberikan saran sebatas 

kemampuan penulis antara lain : 

1. Sebaiknya biaya tetap dan biaya variabe! dilakukan dengan tepat, disamping 

harga bahan baku tersebut, segala biaya yang dikeluarkan untuk 

51 
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memperoleh Tandan Buah Segar tersebut hingga siap digunakan juga harus 

di ikut sertaka. sebagat nilai bahan baku itu sendiri. 

2. Unsur-unsur biaya produksi sebaiknya di klas ifikasikan menjadi 3 unsur 

yaitu biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung dan biaya Overhead. 

3. Hendaknya perusahaan membedakan antara biaya tenaga kerja langsung dan 

tenaga kerja tidak la.ngsung. Karma dalam hal biaya tenaga kerja, belum 

terlihat adanya pemisahan yang jelas anta:ra biaya tenaga ke1ja langsung 

dengan biaya tenaga kerja tidak langsung. 
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