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Dari penjelasan diatas penulis akan melihat sejauh mana PT. Perusahaan 

Listrik Negara ( Persero ) Wilayah II Sumut telah menerapkan fungsi kontroller 

dalam manejemn kas didalam kegiatannya. 

Dalam kegiatan kontroller manajemen kas perlu kiranya di ciptakan hubungan 

yang baik, adanya pendelegasian wewenang dan tanggung jawab terhadap masing

masing fungsi. Sehingga penyelewengan rnaupun kesalahan terjadi dapat segere 

diketahui dan selanjutnya diambil kebijakan. 

Dari hasil penelitian yang telah di lakukan pada PT. Perusaah Listrik Negara 

(Persero) Wilayath II Sumut, dapat disimpulkan peranan fungsi kontroller dalam 

mc.naj em en kas perusahaan cukup rnernuaskan karena beberapa hal sebagai berikut : 

Sistem akuntansi vang di susun kontroller telah memadai sehingga 

untuk kecurangan atau penyalahgunaan kas relatifkecil. 

Pengendalian kas yang dilakukan kontroller cukup baik sehingga 

terhindar dari penyalahgunaan yang bisa merugikan perusahaan 

Laporan mengenai sumber pengunaan kas yang di susun kontroller 

ie-la.h memadai karena kontroller telah menyiapkan laporan tersebut 

~e~.ua 1 dengan yang di harapkan perusahaan. 

Namun telaih di tinjau dari strubur organisasinya belum cukup memuaskan karena 

masih adanya tugas rangkap yaitu : 

Conroller dengan kepala bagian keuangan untuk rnenanggulangai masalah tersebut, 

penulis mengemukakan saran- saran, antara lain·: 
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Perusahaan perlu mempertimbangkan kembali struktur organisasi untuk 

mempeijelas tugas wewenang dan tanggung jawab dan di harapkan tidak ada 

tugas yang di rangkap. 

Dengan detnikian sitem akuntasi PT. Perusahaan Listrik Negara ( Persero ) 

Wilayah II Sumatera Utara dapat' menuju arah yang lebih sempurna sehingga 

mem_permudah dan mempercepat proses pencapaian tujuan perusaaan. 
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kepada penulis, sehingga dapat menyelesaikan Skripsi ini yang merupakan salah satu 
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Medan Area. 

Penulis dalam kesempatan ini menyadari sepenuhnya bahwa \ulisan ini masih 
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memberikan bantuan dan pelayanan ndminitrasi kepada penulis. 
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T·- njung vang telah membesarkan dan memberikan dorongan moril scmasa heliau 

' 
hi jup, ".chmgga penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini. 
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-''d;hirnya semoga Allah SWT memherkati dan memhcrikan karuniaNya 
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Medan, November 2002 

Penulis 

(LINDA \VATI TANJUNG) 

l l l 
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A. Alasan Pemilihan .Judul 

BABT 

PENDAHl!LllAN 

Perusahaan adalah suatu lembaga ekonomi yang semakin lama semakin 

berkembang dan dalam perkembangannya cenderung akan menyebabkan 

timbulnya kerumitan dalam pengolahan agar perusahaan mampu mencapai tujuan. 

Pada , perusahaan yang besar, pimpinan perusahaan tidak mampu 

mengendalikan semua seorang diri . Ta sangat membutuhkan bantuan para 

manajernya yang ahli dalam bidangnya rnasing·masing. Hal ini tcnt11 berbcda pada 

perusahaan kecil, dimana fnngsi-fungsi manajemen yang mcliputi pcrencanaan, 

pengarahan dan pengawasan masih mampu dilakukan pimpinannya sendin . 0\eh 

karena itu perusahaan besar sangat memcrlukan suatu alat dan cara yang dapat 

rnembantu untuk memberikan infonnasi yang sangat dibutuhkannya dalarn 

menentukan langkah yang akan diambilnya . 

Salah satu alat bantu yang diperlukan seorang pimpinan untuk dapat 

mernajukan dan meningkatkan usahanya atau kegiatan rx:rusahaan adalah 

penga\vas (controller). Didalarn suatu pcn1sahaan penman controller sam a dengan 

seorang navigator dalam kapal yang sedang berlayar yang mengetahui posisi 

kapal , sedang dimana di dalam keadaan bagaimana. Sedangkan pimpinan 

perusahaan itu sama dengan seorang kapten yang bertanggung jawab penuh 

1 
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terhadap kapal tersebut, baik berhenti, mernbelok, jalan dan lain-lain. Sedang 

seorang controller di dalarn perusahaan mengetahui penuh keadaan perusahaan. 

Mulai dari urusan kas rnasuk, kas keluar, keuntungan, kerugian, kehancuran dan 

lain-lain. 

Kas merupakan aktiva yang paling likuid di dalam suatu perusahaan dan 

I 
kas mudah untuk diselewengkan oleh pihak-pihak tertentu, oleh karena itu fungsi 

controller sangat rnernbantu dalam pengolalaan kas yang meliputi perencanaan, 

penyediaan kas, penggunaan dana, m~netapkan tanggung jawah untuk penerimaan 
I 

dan pengeluaran, mengawasi pernbuatan catatan-catatan kas dan lain-lain. 

i.Jengan uit~lapkan cuntroiier s~oagal kuun.linator dari pelaksanaan 

pengefoiaan kas, maka dapat diharapkan oantuannya umuK turut mengenuanKan 

aan mengawas1 pos1s1 keuangan perusahaan serta membantu pnnpman dalam na1 

mengatasi masaiah yang terjadi dalam perusahaan yang menyangkut pengelolaan 

.Kas. uleh karena 1tu waJar 011a cunlroliei s~bagai p~Jabat stat daiarn suatu 

perv.sahaan rnerupakan patn~r yang tidak dapat rerpJsanKan oan aapal u1percaya. 

PT. PLN tPersero) Wilayah ii Sumatera Utara merupaKan perusanaan yang 

bergerak dibidang jasa khususnya listrik. Dalam penelitian penulis memilih 

p~rusanaan 1m s~;;oagai ODJcK. penenuan ms~;;oaokan kar~na muuahnya memperoleh 

data yang d1perluk:an. Dari uraian d1 atas dapat dilihat oempa pennngnya peranan 

seorang controller dalam suatu perusahaan, sehingga penulis merasa tertarik untuk 

rnemaparkan rnelalui skripsi dengan judul "FUNti:Sl LON 1 HULLER PADA 
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MANAJEMEN KAS PADA PT. PLN (PERSEHO} \VILA YAH II 

SUMATERA UTARA." 

B. Perumusan Masalah 

Untuk menghindari kesimpangangsiuran dan mengingat terbatasnya waktu, 

kemampuan dan biaya penelitian, maka ruang lingkup yang diteliti difokuskan 

hanya berkaitan dengan tanggung jawab dan fungsi controller pada manajemen kas 

PT, PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara. 

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan adalah : 

1. Ingin mengetahui bagaimana dan sampai sejauh mana fungsi dan tanggung 

jawab controller pada manajemen kas diterapkan pada perusahaan ini. 

2. Untuk mengetahui secara umum akan arti, fungsi dan tanggung jawab 

controller pada manajemen kas dalam suatu perusahaan. 

3. lngin memberikan sumbang saran sebagai salah satu altematif pemecahan 

masalah yang di hadapi sehubungan dengan fungsi controller pada manajemen 
• • 

kas. 

C. Luas dan Tujuan Penelitian 

Mengingat terbatasnya waktu dan biaya, maka pembahasan hanya 

berkaitan dengan fungsi controller, terutama mengenai fungsi dan tanggung jaw1b 

controller pada manajemen kas pada perusahaan. 

Penulis ingin mengetahui bagairnana dan sampai sejauh mana, apakah 

fl. ng.si dal8 m controller dalam manajemen kas yang telah diterapkan PT. PLN · ----------------------------------------------------- 
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(?ersero) Wilayah IT Sumatera Utara Medan, telah berjalan efektif sehingga dapat 

dengan jelas fungsi dan tanggungjawab controller dalam manajemen kas. 

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam pcrnbuatan skripsi m1, 

penulis menggunakan dua metode yaitu : 

1. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Dalam hal ini penelitian dilakukan dengan mencari d<m mengumpulkan data 

melalui teks book, diktat, majalah, dan bacaan lain yang herkaitan dengan 

masalah yang dihadapi. Data yang diperoleh merupakan dala sekunder. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Melalui metode ini dilakukan dengan langsung pada objt:k y:1ng diteliti, dalam 

hal ini PT. PLN (Persero) Wilayah LI Sumatera Utara. Data yang diperoleh 

·. 
merupakan data primer. 

Adapun teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah melalui : 

a. Observasi , yaitu mengadakan pengamatan langsung pada obyek penelitian. 

b . Interview, yaitu mengadakan tanya jawab pada pihak yang berwenang di 

perusahaan. 

c. Kuesioner, yaitu mernbuat daftar pertanyaan yang disampaikan kepada unsur 

pimpinan perusahaan yang dijawab secara tertulis. 
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.., I 

E. Metode Analisis 

Adapun metode analisis yang dipersrunakan oleh penulis dalam mengelola 

dan memperoleh data adalah : 

1. Metode Deskr1ptif, yaitu dengan cara rnengumpulkan , mengklasitikasikan, 

menganahsa dan meng1nterpretasik<m data sehingga diperoleh gambaran yang 

jelas mengenai masalah yang diteliti. 

2. Metode Komparatif, yaitu dengan cara membandingkan antara data sekunder 

dan data primer atau antara teori dan yang diterapkan dalam perusahaan, 
I 

sehingga dapat dilihat perbedaan mm1pun persamaan antara keduanya. 

Kemudian mengambil kesimpulan untuk mencoba memberikan saran dari hasil 

perbandingan tersebut. 
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BAB TT 

L-\:\DASA~ TEORITIS 

A. Peagertia• P np w an Abu Pengeodali Controller 

Dalam perkembangan dunia usaha yang semakin modem, setiap 

perusahaan besar, kegiatan financial jadi semakin bertambah dan memaksa adanya 

pendelegasian wewenang dan tanggung jawab yang lebih luas didalam perusahaan. 

Hal ini melaftirbn istilah controller yang merupakan ukuran kualifikasi suatu 

perusabaan karena eksentensinya benar-benar membantu perusahaan dalam 

. 
menjalankan aktivitasnya. 

lstilah controller akhir-akhir ini cukup populer di dunia bisnis Indonesia 

sesua.1 dengan perkembangan ekonomi nasional. Hal ini disebabkan adanya 

kcburuhan akan informasi akuntansi untuk pengambilan keputusan yang cepat dan 

tepat, maupun kebutuhan pengetahuan akan posisi perusahaan oleh pihak 

manajemen dan pimpinan. 

Controller adalah akuntan intern yang bekerja didalam suatu perusahaan 

~oai pegawai perusahaan tersebut yang merupakan kepala bagian akuntansi . 

CootroUer dapat juga diartikan sebagai pengawas yakni menjaga agar segala 

~"ll yang teijadi didalam perusahaan dapat berjalan sesuai dengan yang 

6 
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I 

Adanya berbagai sebutan untuk controller James. D. Willson dan Jhon B. 

Campbell menyatakan pendapat mengenal istilah tersebut sebagai berikut : 

"Banyak sebutan yang digunakan untuk jabatan kepala akuntansi, akan tetapi 

sebutan paling umum dan representatif adalah Controller, tugas-tugas controller 

kadang-kadang dipikul olehn seorang kepala akuntansi, manejer kantor, 

bendaharawa,p, asisten bendaharawan atau sekretaris."1
) 

' 
Menurut pendapat di atas nama controller lebih dari satu, akan tetapi di 

antara nama tersebut yang paling umum adalah controller, karena nama tersehut 
I 

jelas menggambarkan fungsinya dan tanggung jawabnya. 

Sedangkan untuk pengertian controller, S. Hadibroto mengemukakan 

sebagai berikut : "Controller adalah salah seorang pemimpin perusahaan yang 

mempunyai tugas memberikan informasi akuntansi kepada pucuk pimpinan untuk 

keperluan pengambilan keputusan dan tanggung jawab terhadap terlaksananya 

f ngsi pengendalian."2
l 

Pengertian controller di atas lebih menekankan terhadap fungsinya sebagai 

pirnp1nan yang melakukan penya1uran inforrnasi keuangan kepada pimpinan pada 
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0 

Controller selain berfungsi sebagai. pemberi atau. sumber informasi, juga 

akan bertanggung jawab terhadap tercapainya perencanaan dan pen~endalian yang 

cukup baik eli dalam perusahaan. Seperti yang dikemukakan Matz dan Usry dalam 

bukunya yang berjudul akuntan'si biaya yang mengatakan : 

"Controller adalah manejer eksekutif yang bertanggung jawab 
atas fungsi akuntansi perusahaan. Controller 
mengkoordinasikan keikutsertaan manajemen dalam fase 
perencanaan dan pengendalian untuk mencapai sasaran 
perusahaan, dalam menentukan keefektifan pelaksanaan 
kebijakan, dan dalam menyusun struktur dan prosudur 
organisional. Dia juga bertanggung jawab untuk mengamati 
metode perencanaan dan pengendalian yang digunakan 
diseluruh bagian perusahaan dan mengusu]kan perbaikan
perbaikan dalam perencanaan dan pengendalian."3

l 

Ralph Estes dalam bukunya kamus Akuntansi memberikan pengertian 

controller sebagai berikut : 

"Controller adalah pejabat pimpinan akuntansi dari suatu 
organisasi. (Dalam beberapa jabatan contro1ler memiliki posisi 
direktur keuangan). Controller biasanya bertanggung jawab 
untuk mendesain dan mengarahkan sistem informasi, 
termaksud internal control (pengendalian sistem intern), cost 
accounting (akuntansi biasa), financial accounting ( akuntansi 
keua~an ), perencanaan dan pelaporan pajak, serta pelaporan 

• 4) keuangan ekstern " 

Dari pengertian yang dikemukakan beberapa pendapat diatas maka 

kelihatan memberikan pengertian controller yang tidak sama, akan tetapi pada 

dasarnya mempunyai pengertian yang sama. Cuma ada yang memberikan 

: .~-~ oJp \ 2~.s Can Jv1iul ton :F. -sry. Cost Acco unting, Eight Edition. Terjemahan .AJfonsus Sirait dan 
~ _ ·" " · dJ Hm..eum · Akuntansi Biava, E di si Kedelapan, Penerbit Erlangga, Jakarta, 1992, Hal. 8. 
it! ~ :.-,~ e-5 Kamu Aku nt ansi. Terjcmahan. Edisi Kedua, Pcncrbit E rlangga, Jakarta, 1992, 
~ --
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pendapat seC*r(\ panjang lebar dan ada yang memberikan pendapat secara singkat 

tetapi padat. 

Seorang controller tidak lain adalah seorang petugas dalam suatu 

perusahaan hesar atau menengah yang memiliki keahlian teknis seorang akuntan 

:- ang fungsinya membantu ptmpman dalam memberikan informasi yang 

diperlukan terutama berhubungan dengan keuangaf! dan data ekonomi lainnya. 

Seorang controller tidak saja mengawasi dan memelihara terselenggaranya 

catatan keuangan perusahaan yang haik, tetapi juga memhantu pejabat-pejahat l.ain 

dalam menentukan kebijaksanaan dan rencana masa depan perusahaan, serta 

m.:nafsirkan berbagai fakta dan angka untuk kemudian melakukan penilaian 

terhadap kesimpulan yang diambil. 

Menurut James D. Willson dan Jhon. P. Campbell, bahwa orgamsas1 

fu ngsional yang khas untuk controller yang memperlihatkan bidang-bidang yang 

tercakup dalam tugas controller dalam menjalankan fungsi-fungsi sebagai berikut: 

Gambar 1. Organisasi Fungsional Untuk Controller 

CONTROLLER 

,-\kuntansi Umum 
Buku Besar Piuwng 
\Vesel Bayar 
Pe~alanan 
Dallar Gaji 
1.-<tporan Keuangan 

Perencanaan dan 
Pengenda!ian 
Keuangan 
Renc~ma Usaha 
i\nggran Standar 

Asunmsi 
Manajemen 
Resiko 
i\dminislrasi 

' umhc-r : James D. Willson dan Jhnn R l.ampbel\ , Controllership, 
The Work Or. The Managerial AccoW\tanl. ·111ird Edition. 
Terjcmahan 1jintjin Fen.ix 1jcnderu, C<>nlroller:;hip, 
Tug,as Akuntan Manaj.:men, EJisi kctiga. l'cncrbit 
Erlangga. Jakarta , \993, hal25. 

Anali sis Keawnt~-an 
Studi Kasus 
i\nahs i,; Ekonomi 
i\nali sis 1'\.:ui si,;i 

Akwa t an.~ a lli" ~ " 
l'l'llCIIL~tan llw ya 
i\hmlansi \laha11 

\'u)uk 
KL'L cJ~Itan 

Naschal 

Sistem 13asnis 
Uisalll .'iJStem 
l'rosedur 
\'enerapun 
Komputcr 
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• I 

P""r"ncanaan m .... rupakan hal yang sangat penting, karena perencanaan 

i-- ::- iu~ai..: an pedoman dasar dalam melaksanakan kegiatan-perusahaan. Seluruh 

.-:c- gJ ;~w n harus direncanak<ln terlebih dahulu agar dapat dilaksnnakan sebaik-

bc.1kn_ ·a, sehingga memberikan hasil yang maksimum. Dengan adanya 

jXrcanaan berarti telah di tetapkan kegiatan apa yang harus dilaksanakan, siapa 

~ ang melaksanakan dan kapan waktu yang tepat untuk melaksanakannya, 
I 

sehingga tercapai tujuan perusahaan. 

Dalam fungsi ini controller berkewajiban memberikan informasi untuk 

kepcrluan perencanaan dan membantu pimpinan perusahaan merumuskan 

1.;-:hijaksanaan-kebijaksanaan untuk mencapaitujuan perusahaan jangka panjang 

d<m j<mgka pendek. Untuk itu harus mengumpulkan, mengelompokkan dan 

menyajikan data keuangan yang berhubungan dengan kegiatan perusahaan 

lalam suatu rencana yang terkoordinir. Data keuangan yang diperoleh dapat 

;rH:' rupakan pengalaman pencapaian tujuan pacta masa lalu, sekarang maupun 

dw 1 keuangan yang didasarkan pada ramalan ekonomi pada masa mendatang 

: 2ng bersumber dari dalam maupun luar perusahaan. 

Setelah perencanaan disusun dengan baik, maka controller harus 

-·n;: nguji nya dengan cara terbaik dan karena itu dinilai suatu dasar yang 

TI' cnv"" lur uh dalam hubungannya dengan hal-hal berikut ini • 
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I I 

.1 . Dilihat dari pengalaman tahun yang telah lewat apakah rencana tersebut 

bisa kita terima dengan \ogis atau bagaimana, disini bisa juga diambil suatu 

kesimpulan untuk membuat suatu keputusan. 

b. Dilihat apakah rencana itun menggambarkan kondisi-kondisi ekonomi yang 

diharapkan akan berlaku dalam masa rencana . 

c. Di a\am hubungannya dengan berbagai kebijaksanaan manejer perusahaan 

maka garis-garis yang direncanakan dipilih yang terbaik atas dasar berbagai 

pertimhangan yang cukup matang dan logis. 
! . 

d. Apakah suatu rencana memenuhi pendapatan terhadap investasi yang 

ditanamkan. 

Controller dalam fungsi perencanaan ini bertindak scbagai koordinator 

alam setiap perencanaan, sedangkan tanggung jawah atas perencanaan yang 

telah disusun sepenuhnya pada pimpinan tertinggi dan pelaksanaannya ada pada 

pelaksananya. 

Fungsi Akuntansi 

Dalam fungsi akuntansi ini controller mempunyai tanggung jawah yang 

meliputi keseluruhan proses akuntansi, tidak hanya terbatas pada pencatatan 

transaksi dan kejadian keuangan berdasarkan prinsip-prinsip akuntansi, tetapi 

juga dalam penyusunan sistem akuntansi yang diperlukan untuk mengumpulkan 
... ' 

c!::ln pengolahan data guna menghasilkan inforrnasi . 

Dengan adanya fungsi akuntansi ini controller dapat mencatat, meneliti 

' an mengawasi seluruh trnsaksi-transaksi keuangan, sehingga dengan mudah 
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11 

controller memberikan informasi mengenai laporan keuangan kepada pin1pinan 

perusahaan. Controller juga harus dapat menerapkan secara praktis praktek 

akuntansi yang sehat dan juga kemajuan tcknologi scpe11i msistem 

kompoterisasi , sehingga controller dapat memhcrikan informasi yang cepat dan 

tepat waktu kepada pucuk pimpinan perusahaan. Untuk mengernban tanggung 

jawab di atas, controller harus dapat merencanakan dan mcmelihara sistem 

akuntansi yang sesuai untuk perusahaan agar dapat mencatat secara wajar 

semua transaksi keuangan dan menyediakan syarat-syarat yang diperlukan 
: 

untuk pengawasan intern yang baik. 

Sistem akuntansi yang digabung harus memenuhi prinsip tepat waktu 

yaitu sistem akuntansi hqarus mampu menyediakan data gabung tepatn pada 

waktunya dan dapat memenuhi kehutuhan. Sistem akuntansi yang baik akan 

mendorong terciptanya sistem pengawasan intern yang baik pula . 

3. Fungsi pelaporan 

Dalam fungsi pelaporan ini, controller bertugas menyusun laporan-

1aporan yang diperlukan dan herhuhungan dengan penyajian infonnasi kepada 

pucuk pimpinan perusah<1an atau pihak-pihak yang berkepentingan untuk 

"' . 
Dengambilan keputusan. Fungsi peloparan ini penting karena adanya laporan-

1- poran yang merupakan salah satu basil kerja, sehingga fungsi dari 

per .... ncanaan dan pengendalian menjadi efektif. 

Laporan keuangan disusun sedemiki<1n rupa sehingga manajemen da.pat 

c~:t !! em informasi yang disajikan, sekaligus dapat membuat keputusan 
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berdasarkan informasi tersebut. Oleh sebab itu laporan keuangan harus jelas, 

sederhana dan tepat waktu serta menggunakan bahasa dan istilah yang dikenal 

oleh pihak yang menggunakan laporan tersebut. Controller harus menyusun 

" · I 

laporan dengan haik dan controller belum hebas dari tugasnya sehelum 

manajernen benar-benar memahami fakta-fakta yang dipaparkan. 

Laporan yang disusun controller ada dua jenis yaitu, laporan intern dan 

laporan eksternt. Laporaan intern adalah laporan yang ditujukan untuk pihak 

intern manajemen dalam pengambilan keputusan, seperti laporan sumber dan 

penggunaan kas. Laporan sumber dan penggunaan kas disusun untuk 

menunjukan perubahan kas selama satu priode dan memberikan alasan-alasan 

mengenai perubahan tersebut dengan menunjukan dari mana sumber dan 

pengguanaan kas. Laporan dan penggunaan kas menggambarkan dan 

menunjukan aliran kas yaitu sumber-sumber penerimaan dan pengeluaran kas 

dalam priode yang bersangkutan. Laporan sumber dan penggunaan kas dapat 

digunakan sebagai dasar dalam menaksir kebutuhan kas dimasa mendatang dan 

kenungkinan sumher-sumber yang ada, atau dapat digunakan sehagai dasar 

per~ncanaan dan peramalan kebutuhan kas yang akan datang. 

Sedangkan laporan ekstem adalah laporan yang ditujukan pihak luar 

perusahaan, seperti pemegang saham, kreditur, bursa modal dan pemerintah. 

Laporan ekstern misalnya laporan keuangan dan laporan tahunan. Disamping 

membuat kedua laporan di atas, controller juga menyediakan informasi analisis, 
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rnis8ln •a analisis sumber dan keuangan kas,analisis biaya dan analisis ratio-

rat10 yang~iperlukan. 

-4 . Fungsi pengandalian 

Pengendalian dapat diartikan sehagai suatu tindakan untuk mengatur 

apakah relisasi telah sesuai dengan perencanaan. Fungsi pengendalian ini 

meliputi aktivitas untuk menentukan mengevaluasi apakah pelaksanaan sesuai 

dengan norma atau ukuran-ukuran yang telah ditetapkan dalam rencana. 

Pengendalian 1m mencakup semua aspek transaksi keuangan dengan 

pengendalian yang efektif meluas sampai pada setiap operas1 perusah~an 

termasuk setiap unit, fungsi departemen dan individu. Jika terjadi sesuatu 

penyimpangan maka controller harus melaporkan hal ini kepada pucuk 

pimpinan untuk diamhil kehijaksanaannya. 

Pengendalian controller akan dapat membua hk<m hasil yang 

memuaskan, jika unsur-unsur ini dapat dipenuhi, yaitu : 

a. pemberian wewenang dapat berupa pemberian wewenang untuk Sistem hal 
khusus atau hal umum, yaitu mengenai transaksi tertentu atau mengenai 
sekelompok transaksi yang serupa. 

b. Sistem persetujuan pengawasan, agar transaksi dilaksanakan s.esuai 
kebijaksanaan dengan cara tertulis pada dokurnen tertentu untuk tujuan itu. 

c. Sistem pemisahan antara tugas operasional dengan tugas penyimpangan dan 
tugas pencatatan. Sistem pemisahan tugas mempunyai fungsi untuk 
mengawasi agar terdapat internal check (saling mengawasi), karena dengan 
sistem ini dapat diketahui apa yang dilaksanaka oleh scorang petugas tidak 
menyimpang dengan cara mencocokan hasil kerjanya dengan pekerjaan 
orang lain mengenai transaksi yang sama. Misalnya tugas penyimpanan akan 
d.apat diawasi melalui tugas pencatatan, karena jumlah pcrsedian digudang 
tentu harus cocok dengan yang terdapat dibuku persediaan bagian 
pembukuan. ----------------------------------------------------- 
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.i. ~:;:m pengendalian fisik, agar tidak ada pencurian dan kerusakan barang 
:-n:: diperlukan dalam proses usaha. 

~ S&"'m pengendaJian intern, Melalui sistem ini dapat dijaga agar sistem lain 
~ unsur-unsur sistem pengendalian intern tetap berfungsi. SJ 

lian yang dilakukan pada umumnya terdiri dari : 

a Pengendalian akuntansi, yaitu pengendalian yang meliputi pengendalian kas 

piutang, mutu dan lain-lain. 

b Pengendalian melalui anggaran, pengendalian ini dapat dilakukan dengan 

membandingkan biaya yang benar-benar teijadi atau dikcluarkan dengan 

anggaran biaya tersebut. 

c. Pengendalian melalui akuntansi pertanggung jawaban, hal 101 dilakukan 

dengan menentukan pusat-pusat biaya tersebut. 

Dalam fungsi pengendalian ini controller berkewajiban memberikan 

~--L'{"Tj..,<;:j mengenai penyimpangan penyimpangan yang terjadi dan dengan 

~~ impangan informasi terse but, pihak manajemen dapat mengambil tindakan 

;erbaikan yang dirasakan perl u. 

~:.m~i lain-lain atau tanggungja\vab utama lainnya. 

Fungsi controller ini adalah mengelola dan mengawas1 selain yang 

~~ di atas antara lain : 

~ ~ungsi perpajakan. Dalam hal ini controller bertanggung jawab atas 

pengajuan laporan-laporan pemberitahuan pajak dan pengawasan 
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terhadap semua hal yang berhubungan dengan perpajakan. Dengan demikian 

jelas berapa pengeluaran kas untuk pembayaran pajak. 

b. Memelihara hubungan yang baik terhadap auditor intern dan ekstem. 

Controller harus dapat mengadakan ke1ja sama dengan auditor guna 

mempermudah tugas yang dilaksanakan auditor tersebut. 

c. Fungsi Asuransi, Controller dapat dibuatkan tugas dalam hal pengukuran 

asuransi, ia harus memastikan bahwa semua harta atau aktiva perusahaan 

telah diasuransikan dengan wajar · dan mencukupi. Tujuannya untuk 

menjamin harta benda perusahaan yang diasuransikan dan menghindari dari 

hal yang tidak menguntungkan. Controller juga mengetahui dan mengawasi 

jumlah kas yang dikeluarkan untuk pembayaran premi asuransi tersebut. 

Agar dapat menjalankan fungsin ya dengan haik , sl:orang controller 

harus memenuhi syarat-syarat sebagCli berikut : 

1. Suatu dasar teknis yang sangat baik dalam akuntansi dan akuntansi biaya, 
disertai pengertian dan pengetahuan yang menyeluruh mcngenai prinsip
prinsip akuntansi. 

2. Pemahaman terhadap prinsip-prinsip perencanaan , pcngorganisas1an dan 
pengendalian. 

3. Pemahaman umum mengenai jenis perusahaan dan pcmahaman terha ap 
kekuatan sosial, ekonomi dan politik yang terliha1. 

4. Pemahaman yang mendalam mengenai perusahaan, lcrmasuk teknol ogi, 
kebijaksanaan, tujuan, sejarah, organisasi dan lingkungan . 

5. kemampuan untuk berkominikasi dengan semua ti ngkat rnanajemen dan 
suatu pemahaman dasar terhadap masalah fungsional lainnya yangn 
berhubungan dengan teknik, produksi, pemasaran dan hubungan masyarakat 

6. Kemampuan untuk menyatakan ide dengan jelas sccara tertulis ataupun 
dengan penyajian infonnatif. 
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7. Kemampuan men~gerakan orang-orang lain untuk mencapai tindakan dan 
hasil yang positif.6 

Selain yang disebut di a.tas, syarat yang lain yang tidak kalah pentingnya 

bagi seorang controller adalahn kemampuan untuk bekerja sama dengan orang-

orang pada semua tingkatan, menghargai, dan mempertimbangkan saran-saran 

maupun pendapat orang lain, serta kemampuan untuk mengatasi atu mencari 
... ' 

jalan keluar dari setiap masalah yang dihadapi. 

Untuk menjalankan fungsinya dengan baik, maka syarat-syarat di atas 

I 

harus dapat dipenuhi dan dimiliki sebab mungkin saja seorang controller secara 

teknis telah memiliki pengetahuan akuntansi yang cukup untuk melaksanakan 

fungsinya dan juga dapat menguasai tenaga-tenaga kerjanya, tetapi tanpa 

didukung adanya kemampuan untuk berkomunikasi , kejujuran dan ketulusan 

dalam tugasnya maka mungkin saja ia akan mengalami kegagalan. 

Berhasil tidaknya seorang controller dalam melaksanakan tugasnya 

sangat ditentukan oleh kedudukan controller itu sendiridalam struktur 

organisasi perusahaan . Controller hanya dapat mengisi kegiatan yang 

didudukinya dengan baik apabila kepadanya diberikan wewenang yang cukup 

untuk melaksanakn fungsinya. 

' James . D. Willson B. Campbell OP. Cit, hal 21 . 
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. Pengertian Kas dan Manajemen Kas. 

1. Pengertian kas. 

Secara umum pengertian kas adalah harta yang dapal dipergunakan 

setiap saat untuk herhagai keperluan. Walau ada kas tclapi tidak dapat 

dipergunakan setiap saat, misalnya untuk membayar utang bulan depan atau 

cadangan biaya pengembangan, maka kas seperti ini bukan lagi kas dseperti 

definisi di atas. 

Untuk lebih jelasnya maka penulis akan mengutip definisi kas dari 

berbagai pendapat : "Kas adalah pos yang paling aktif dalam laporan keuangan. 

Hampir semua transaksi perusahaan akhimya akan mempengaruhi kas. 

Pembelian barang danjasa-jasa biasanya akan mengakibatkan kas masuk. 7
) 

Menurut pendapat di atas dapatlah dimengerti bahwa kas itu merupakan 

pos yang paling aktif karena pada akhimya saat membuat laporan keuangan 

semuanya dinilai dengan kas. D1 samping itu semua transaksi pada akhirnya lari 

ke kasjuga . 
... 

Menurut pendapat S. Munawir dalam hukunya analisa Laporan 

Keuangan memberikan pengertian kas sebagai berikut : "Kas merupakan aktiva 

yang paling likuid atau merupakan salah satu unsur modal kerja yang paling 

Hadibroto. Dacnial lubis dan Sudrajat Sukadam. Dasar-Dasar Akuntansi , Cctakan kelima, 
P3ES, Jakarta 1992, Hal 5l. 
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tinggi likuiditasnye1, berarti:bahwa besar jumlah kasnya yang dimiliki oleh salah 

satu perusahaan akan semkin tinggi pula likuiditasnya_,g) 

Dari pengertian kas di atas dapat disimpulkan bahwa kas merupakan 

harta perusahaan yang pahng likuid atau dengan kata lain bahwa semakin besar 

kas suatu perusahaan, maka semakin tinggi pula tingkat likuiditasnya, demikian 

juga sebaliknya semakin kecil kasnya sudah jelas semakin rendah tingkat 

likuiditasnya. Tetapi suatu perusahaan yang mempunyai tingkat likuiditas yang 

tinggi karena adanya kas dalam jumlah besar, berarti tingkat perputaran kas 
I 

tersebut rendah dan mencerminkan adanya over investment dalam kas berarti 

pula perusahaan kurang efektif dalam mengelola kas. 

Kalau dilihat ciri-ciri adalah sebagai berikut : 

a. Kas ini bentuknya kecil. 

b. Kas ini sukar ditandai idenritas pemih"DI}1 

c. Kas ini mudah ditransfer atau mudah dimanipulasi. 

dengan sebaik-baiknya agar terhindar dari kerugian. Adapun ciri-ciri dasar 

pengawasan kas dengan baik adalah sebagai berikut: 

"a. Pemisahan fungsi penyimpanan kas dan fungsi pencatatan kas. 
b. Menyetorkan ke bank setiap hari semua uang kas yang diterima. 
c. Penggunaan voucher system untuk pengawasan ~engeluaran kas. 
d. Mengadakan pemeriksaan kas secara tiba-tiba."9 

S. Munawir Ana lisa Laporan Keuangan Edisi Ketiga, Penerbit Liberty, yokyakarta, 1995, hal J 58 . 
S. Hadibroto, Dacnila Lubis dan Sudrajat Sukadam, OP. Cit, hal 74. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 23/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Lindawati Tanjung - Fungsi Controller dalam Manajemen Kas pada PT. Perusahaan Listrik...



.., ' 

Dari kutipan di atas dapat dijelaskan bahwa kas tersebut hams dijaga 

sebaik-baiknya karena mudah sekali memanipulasinya, mengelapkannya dan 

memindahkannya. Sebaiknya kas tersebut harus dibedakan orang yang 

menyimpannya dengan orang yang mencatatnya dengan tujuan agar mudah 

melakukan pengawasanya jika teijadi kecurangan. Kebutuhan kas setiap hari 

dalam jumlah kecil pettY cash pada perusahaan yang bersangkutan, hal ini 

dilakukan agar operasi perusahaan tidak terganggu, 

Dan pengeluaran kas dalam jumlah besar dilakukan secara voucher 

system yaitu semua pengeluaran kas harus mendapat persetujuan dari pejabat

pejabat yang bersangkutan yang bertanggung jawab atas pengeluaran kas 

tersebut dengan cara mencantumkan tanda tangan mereka dalam suatu fonnulir. 

2. Pengertian Manajemen Kas 

Manajemen kas atau pengelolaan kas dapat dianggap sebagai suatu 

fungsi keuangan yang mendasar dalam kehanyakan perusahaan . Manajemen 

kas dapat diterangkan fungsi dan tanggung jawabnya dari sorang pejabat 

keuangan senior, misalnya direktur keuangan atau kepala bagian keuangankas. 

Walaupun tidak sama diantara beberapa pcrusahaan tctapi bcberapa tugas 

keuangan memiliki dasar yang sama. Peneriman kas harus dicari dari berbagai 

sumber dan dialokasikan untuk berbagai sumbcr dan dialokasikan untuk 

berbagai keperluan, arus uang dalam operasi perusahaan harus dicatat. 

J umlahnkas yang dimiliki oleh sebuah perusahaan harus diatur secara seksama ----------------------------------------------------- 
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sehingga tidak terlalu banyak mengaitkannya pada sumber daya perusahaan. 

Sebagai media pertukaran kas diperlukan untuk membayar semua harta danjasa 

yang dibeli perusahaan dan memenuhi semua kewajiban. Jadi pengeluaran kas 

adalah kejadian setiap hari , dan jumlah kas yang mencukupi harus disediakan 

untuk memenuhi kebutuhan. Oleh karena itu fungsi utama dari seorang pejabat 

keuangan adalah merencanakan, mencari dan memanfaatkan dan dengan 

berbagai cara memaksimumkan efisiensi dari operasi-operasi perusahaan dan 

juga harus mempertimbangkan berbagai sumber-sumber keuangan yang luas 

... I 

serta cara-cara menggunakan kas tersebut sewaktu melaksanakan pilihan . 

Adapun tujuan utama manajemen kas adalah sebagai berikut: 

" 1. Penyedian kas yang cukup untuk operasi j angka pendek dan jangka 
panpng. 

2. Penggunaan dana perusahaan secara efekti f pada c;et 13!p \\~ ~;r _ 

3. Penetapan tanggung jawab untuk penerimaan " :::s {j<.n ~:'T.t':':-~ ::: 

perlindungan yang cukup sampai dana di si mpan. 
4. Pemeliharaan saldo hank yang cukup, hila mana cocok Lmtur-: me;: · · -~ r. e 

hubungan yang layak dengan bank komersial. 
5. Penyelenggaraan catatan-catatan kas yang cukup." "n 

C. fungsi Controller Sebagai Pengelola Kas 

Dewasa ini fungsi dari controller tidak hanya terbatas kepada bagian 

~k untansi yang mengawasi dan menyelenggarakan catatan-catatan keuangan 

:'om1al perusahaan. Tetapi controller juga harus dapat memperluas fungsi 

J.:..:untansi kepada aplikasi manajemennya . Jika kita melihat fungsi dari controller 

. .:..m ::-s . D, Wilson dan Jhon B. Campbell. Lac. Cit, hal 393 . 
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7. Segala bentuk penenmaan bs harus di sctujui dan diket8hui ol eh or8ng yang 

bertanggung jawab dan didukung oleh controller. 

Fungsi controller terdiri dari semua kegiatan yang berhubungan dengan 

renentuan dan evaluasi mengenai apa yang tel ah dicarai , sampai sejauh mana 

pelaksannan sesuai dengan rencana dan kebijaksamwn yang tcl8h ditctopkon . 

Apabila terdapat penyimpangan-penyimpangan, maka controller berkewajiban 

melaporkan kepada pimpinan bagian yang bersangkutr~n ya n ~ S l'i~lflJUtn.ya d1amb!l 

tindakan-tindakan seperlunya oleh pimpinan dihantu okh controller. Dalam 

pelak.sanaan fungsi pengendalian ini , controlcr hmus mampu mcnciptakan suatu 

pengawasan intern yang memadai terhadap hak dan kewajihlln pcrusahaan . 

Fungsi controller terhadap pcngeloalaan kas dapat dllakt1kan sccara 

langs ung maupun tidak langs ung. Secara langsung V<tl l ll ul1tr.) l kr mcn ~ Jdakan 

pengendalian langsung terhndap obyak yang d1<1wa~i , cLlL1m h:;l 1m ;c:mmwa 

terhadap kas. Pengendalian secara langsung ini misalnya pemer1ksaan terhadap 

nansaksi, apakah telah dicatat scbagai mana mestinya sesuai keadaan sebenarnya 

dan apakah dipindahkan dari huku jurnal kehuku hesar sesuai Jengan perkiraan 

':ang ada . Sedangkan dengan cara tidak langsung, controller melakukan 

p::ngendalin yang tercakup dalam sistem dan prosedur akuntansi yang diterapkan 

oi "'h perusahaan itu sendiri. 

Fungsi lain-lain tergantung pada wewenang yang diberikan oleh pimpinan 

. ~'li nggi perusahaan kepada controller. Selain fungsi-fungsi di atas controller juga 

~ ~mpunyai tanggungja\vab terhadap pengelolaan kas antara lain: 
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7. Segala bentuk penerimaan kas haru s disetujui dan diketahui oleh orang yang 

bertanggung jawab dan didukung oleh controller. 

Fungsi controller terdiri dari semua kegiatan yang bcrhubungan dengan 

penentuan dan evaluasi mengenai apa yang telah dicapai , sampai sejauh mana 

pelaksanaan sesuai dengan rencana dan kebijaksanaan yang telah ditetapkan 

Apabila terdapat penyimpangan-penyimpangan, maka controller berkewajiban 

melaporkan kepada pimpinan bagian yang bersangkutan yang sclanjutnya diambil 

tindakan-tindakan seperlunya oleh pimpinan dibantu okh controller. Dalam 

pelaksanaan fungsi pengendalian ini , controlcr harus mampu lllL~ ncipt1knn suatu 

pengawasan intern yang memadai terhadap hak dan kewajiban rx:rusahaan . 

Fun gsi controller terhadap pcngeloalaan kas dap;1t Jilakukan sccara 

langsung maupun tidak langsung. Secara langsun g. v ;t Jtu Clllllr n lkr mcn L'adabn 

pengendalian langsung terhadap obyak ya ng diawas1, da l;lm h:1l 1111 tentunya 

terhadap kas. Pengendalian secara langsung ini misalnya pemcriksaan terh adap 

transaksi, apakah tclah dicatat sebagai mana mcstinya scsuai kcadaan sebenarnya 

dan apakah dipindahkan dari huku jurnal kehuku hesar sesuai dengan perkiraan 

yang ada_ Sedangkan dengan cara tidak langsung, controller melakukan 

pengendalin yang tercakup dalam sistem dan prosedur akuntansi yang diterapkan 

oleh perusahaan itu sendiri . 

Fungsi lain-lain tergantung pada wewenang yang diberikan oleh pimpinan 

tertinggi perusahaan kepada controller. Selain fungsi-fungsi di atas controller juga 

mempunyai tanggung jawab terhadap pengelolaan kas antara lain : 
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lagi segala uang baik rn<lsuk ataupun keluar untuk keperluan apa sap harus 

diketahui oleh controller. 

Pada sebuah perusahaan yang besar, pnnpman perusahaan sebelum 

bertindak hams maminta informasi lebih dahulu kepada controller, jadi jika salah 

controller tersebut memberikan infonnasiny<l maka bes::1r kemungkinan pimpinan 

salah mengambil kebijakan. 

Semua laporan pemakaian kas yang dipergunakan oleh perusahaan 

hiasanya hams dipertanggung jawabkan secara rinci oleh controller, Cuma saja 

controllerpun meminta baw<lhannya ikut bertanggung jawab terhadap pemakaian 

kas. Jadi seandainya ada laporan kas yang tidak memakai bukti maka yang 

bertanggung ,jawab atas hal terse but adalah controller. Selanjutnya controller akan 
I 

meminta pertanggung jawahan pula terhadap orang yang men:!guna \-; an kas 

tersebut. 

Jadi semua laporan kas pacta satu perusahaan harus dq:'ertanggung 

jawabkan oleh controller, makanya untuk menjaga resiko kehilangan kas tersebt..t 

controller membuat atau menetapkan suatu sistem yang dianggap bisa mengawasi 

karyawan yang berlebihan dengan menjelaskan kas tersebut. Misalnya untuk 

menjaga kas ini dari segala kecurangan maka controller biasanya akan 

memisahkan orang yang menyimpan atau yang menerima uang kas dengan yang 

mencatat penerimaan uang kas tersebut. Selain controller bisa saja tiba-tiha 

menghitung uang dan membandingkan dengan catatcm buku kas 
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BABIIT 

PT. PERUSAHAAN LISTRIK NEGARA ( PERSERO ) WILA YAH II 

SUMATERA UTARA 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat 

Sejarah kelistrikan di Surnatera Utara bukanlah baru. Listrik rnulai ada 

di \\rilayah ,lndonesia tahun 1893 yaitu di daerah Batavia, sedangkan di Medan 

listrik mulfti ada pada tahun 1923 . Sentralnya dibangun di tanah pertapakan 

kantor PLN Cabang Medan di jalan Listrik No. 12 Medan, dibangun oleh 

NV. NTGEM (OGEM) Perusahaan Swasta Belanda. 

Masa penjajahan Jepang, Pen1sahaan Lisui k (DEJ\I:K.JJ ~ - YO; ~u r~r<; ~; 

di bawah pengawasan tentara Jepang, tetapi pacta dasamya Jepng h:::. n~.·g .:; ~l 

mengambil alih pengelolaan Perusahaan Listrik milik swasta Belanda tanpa 

rnengadakan tarnbahan rnesin dan perluasan jaringan. Setelah Proklarnasi 

Kemerdekaan RJ tanggal 17 agustus 1945 dikumandangkan Kesatuan Aksi 

Karyawan Listrik bekas swasta Belanda dari tentara Jepang. 

Sejarah memang membuktikan bahwa dalam suasana yang semakin 

mernburuk dalarn hubungan Indonesia dengan Belanda, tanggal 3 Oktober 1953 

keluar Surat Keputusan Presiden No. 163 yang membuat Ketentuan Nasional 

Perusahaan Listrik Swasta Belanda. 

26 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 23/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Lindawati Tanjung - Fungsi Controller dalam Manajemen Kas pada PT. Perusahaan Listrik...



Pada tahun 1955 berdirilah Perusahaan Listrik Negara Distribusi 

Cabang Sumatera Utara. Setdah t3PU PLN berdiri dengan SK Mcnteri PUT 

No. 16 I I I 20, maka organisasi kelistrikan dirobah yaitu Sumatera Utara, Aceh, 

Riau dan Sumatera Barat menjadi PLN Eksploitasi I. 

Setelah beberapa kali mengadakan perubahan nama dan struktur 

organisasi, maka pada tahun 1972 Pemerintah dengan Peraturan Pemerintah 

No. 18 menetapkan status jawatan hstrik menjadi Perusahaan Umum Listrik 

Negara, yang lazim disehut PLN, dengan hak , wewenang dan tanggung jawab 

sebagai pembangkit, penyalur dan mendistribusikan tenag(l listrik di seluruh 

Indonesia. Juga di tetapkan bahwa PLN Eksploitasi l Sumatcra Utara dirobah 

menjadi PLN Eksploitasi ll Sumatera Utara. 

Dengan d\keluarkannya Peraturan Menteri Pl Jl-\ . No I) 13 ' PI~ ·r 75 

yang merobah PLN Eksploitasi menjadi PLN Wi lav<lh 1<m P U ,J PcmbRflgn r<·n 

menjadi Proyek Lnduk, PLN Wilayah II Sumatera Utara mengadahan 

eksploitasi di bidang pelistrikan sedangkan PLN Proyck lnduk h~mhangkit dan 

jaringan menetapkan fungsi utamanya dalam hidang pcmhangunan proyek 

besar dan raksasa dan jika proyek telah selesai pengclolaannya diserahkan 

kepada PLN Wilayah ll Sumatera Utara. 

Sekarang dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia (PRRI) 

No. 23 Tahun 1994 mulai 1 Agustus 1994 Perusahaan Umum Listrik Negara 

berubah status menjadi PT. Perusahaan Listrik Negara (Persero), 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 23/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Lindawati Tanjung - Fungsi Controller dalam Manajemen Kas pada PT. Perusahaan Listrik...



2. Struktur Organisasi 

Struktur organissasi PT. Perusahaan Listrik Negara (Persero) Wilayah II 

Sumatera Utara yang berkedudukan di Medan dapat dilihat pada halaman 

berikut. 
-- .. 

PT. PLN ( Persero ) Wilayah II Sumatera Utara dipimpin oleh seorang 

Direktur yang di bantu oleh Kepala Unit, Sektor, UPB yaitu: Deputi Pemimpin 

Bidang Perencanaan, Deputi Pemimpin Bidang Konstruksi, Deputi Pemimpin 

Bidang Pengusahaan, Deputi Pemimpin Bidang Keuangan, Deputi Pemimpin 
I 

Bidang Kepegawaian dan Administrasi, serta Kepala Cabang yang terdiri dari : 

Cabang Medan, Cabang Pematang Siantar, Cabang Binjai , Cabang Sibolga, 

Cabang Padang Sidempuan, Cabang Rantau Prapat serta Sektor dan UPB terdiri 

dari Sektor Glugur, Sektor Belawan dan UPB Si stern Medan. 

Adapun tugas masing-masing Deputi serta kepala pemeriksaan adalab 

sebagai berikut : 

a. Deputi Pemimpin Bidang Perencanaan bertugas merumuskan rencana 

korporat wilayah, pengembangan sistem penyedian tenaga listrik, kebutuhan 

investasi , penyajian data dan informasi serta melaksanakan analisis dan 

evaluasi kinerja wilayah. Bidangnya mencakup perencanaan perusahaan, 

bagian perencanaan sistem dan bagian sistem informasi . 

b. Deputi pernimpin bidang konstruksi bertugas mengelola dan pemugaran 

sarana penyediaan dan pendistribusian tenaga listrik yang rnencakup bagian 
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perencanaan konstruksi , bagian administrasi proyek, bngian pengendalian 

konstruksi dan bagian perbekalan konstruksi . 

c. Deputi Pemimpin Bidang Pengusahaan yaitu bertugas merencanakan 

pengendalian dan membina pengoperasian serta pemeliharaan sarana 

penyediaan tenaga listrik, pelayanan kepada pelanggan dan listrik pedesaan. 

Bidang pengusahaan mencakup bagian pemasaran, bagian teknik 

pembangkitan, bagian sistem dan transmisi, bagian teknik distribusi, bagian 

pedesaan dan bagian perbekalan pengusahaan. 
I 

d. Deputi Pemimpin Bidang Keuangan bertugas menyusun dan memantau 

anggaran pendapatan dan belanja, mengelola keuangan dan akuntansi 

pengusahaan, pembangunan dan pemugaran sarana penyediaan listrik serta 

menyusun laporan keuangan. Ridang yang mencakup d1 dalam nya adalah 

bagian _anggaran, bagian keuangan, bagjan akuntansi d;m b~gian !ata ti<-:C,F-ha 
.. I 

langganan. 

e. Deputi Pemimpin Bidang Kepegawaian dan Administrasi bertugas 

melaksanakan kegiatan pengelolaan sumber daya manusia, administrasi 

umum, serta pelayanan hukum dan hubungan masyarakat, yang bidanE,l1lya 

mencakup bidang perencanaan pegawai dan fasilitas , bagian kepegawaian, 

bagian sekretariat dan umum dan bagian hukum dan masyarakat. 

3. Kegiatan Usaha 

Kegiatan utama dari perusahaan 1m adalah rnengusahakan 

pembangkitan, pentransrnisian dan pendistribusian tenaga listrik dan jurnlah 
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dan mutu yang memadai untuk meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran 

masyarakat secara adil dan merata, serta mendorong pcningkat<\n kegiatan 

ekonomi dengan mengusahakan keuntungan sehingga bisa membiayai 

pengembangan, pembangkitan, pentransmisian dan pcndistrihusian tenaga 

listrik untuk melayani kebutuhan masyarakat dan rncnjadi pcrintis kegiatan

kegiatan pendistribusian tenaga listrik yang bclum dapat dilaksanakan oleh 

sektor swasta dan koperasi wilayah kerjanya. Tugasnya melaksanakan 

penyediaan dan penjualan tenaga listrik serta pelaya nan kcpada pclanggan. 

Tugas utamanya adalah menyediakan tenaga listrik bagi kcpentingan umurn dan 

sekaligus memupuk keuntungan berdasarkan prinsip penggolongan perusahaan. 

Dalam menjalankan usahanya PT. PLN (Persero) Wilayah ll Sumatera 

Utara JUga melakukan perencanaan dan pemhangunan r~n y~diaan tena\:ra 

listrik. 

B. Fungsi Controller Terhadap Pengelolaan Kas 

PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara melakukan pencatatan kas 

dengan sistem Cash basic. 

Cash basic ini ada dua jenis yaitu : 

1. Kas yang ada di dalam perusahaan yaitu uang tunai yang merupakan persediaan 

dana yang paling likuid dimana dana tersebut di pergunakan untuk membiayai 

kegiatan-kegiatan perusahaan yang mendesak. 

.. I 
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.. H 

2. Kas yang ada pada bank, merupakan dana likuid yang dapat di perguna..'<.an 

yang mana apabila mempergunakan terlebih dahulu rnempcrlihatkan cek 

(cheque) atau giral giro dalam dalam jurnlah tertentu dengan tingkat kebutuhan 

perusahaan setiap harinya. 

Adapun fungsi controller yang ada di PT. PLN (Pcrsero) Wilayah II 

Sumatera Utara secara garis besarnya dapat penulis bagikan mcnjadi lima bagian 

besar dan kelima bagian tersebut terbagi lagi beberapa sub bagian, hal ini sesuai 

hasil riset penulis di perusahaan ini. 

Kelirna fungsi controller tersebut adalah sebagai bcrikut: 

1. Fungsi perencanaan 

Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis perencanaan yang dimiliki 

oleh perusahaan. 

2. Fungsi Akuntasi 

a. Controler bertanggung jawab terhadap semua jenis pencatatan yang terdapat 

di bagian keuangan. 

b. Controller bertanggung jawab terhadap sistem akuntansi yang dimiliki 

perusahaan. 

c. Controller bertanggung jawab atas perubahan sistem akuntansi yang 

diperbaiki oleh controller itu sendiri. 

d. Controller bertanggung jawab atas pers1apan anggaran pendapatan dan 

biaya. 
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e. Controller melakukan pemeriksaan terhadap aktifitas operasional atas 

pencatatan yang berkaitan dengan pembukuan. 

3. Fungsi Pelaporan 

Controller bertanggung jawah terhadap semua isi laporan dan juga susunan 

pada laporan tersebut. 

4 . Fungsi Pengendalian 

a. Untuk menghindari kecurangan maka controller bertanggung jawab untuk 

memhuat pengendalian intern yang haik . 
I 

b. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap 

pencatatan apakah sudah layak dan sesuai dengan prosedur. 

5. Fungsi-fungsi lain 

a. Controller selalu berusaha memherikan herhagai pengarahan J.,;epada ::;emua 

bawahan untuk meningkatkan rnutu laporan. 

b. Controller menjaga hubungan baik sesarna pegawai di perusahaan dengan. 

tujuan agar dapat terdapat pernakaian waktu kerja yang efcktif dan efisien. 

Agar lehih jelas mengetahui fungsi controller yang di temukan pada 

PT. PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera Utara maka penulis akan rnen.Jelaskan dari 

fungsi controller terhadap pengelolaan kas. 

ad .1. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis perencamwcm atas 

pengelolaan kas yang dimiliki PT P!.N (Persero) Wilayah!! Sumalera Utara. 

Berbagai rancangan yang di buat controller agar sernua kegiatan di perusahaan ini 

dapat di monoitor oleh controller dengan cara membandingkan rencana dengan 
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kenyataan, dan jika temukan selisihnya maka selisih tersehut pcrlu di awas1. 

Dengan demikian akan di ketahui berapa persen rencana tcrsehut dapat di capai 

seperti rencana pendapatan dan biaya, rencana penerimaaan dan pcngcluaran kas 

dan lain-lain. Rencana tersehut harus di tetapkan terlcbih dahulu karena tanpa 

adanya rencana maka kegiatan perusahaan tidak akan berjalnn dengan baik, 

demikian juga rencana tersebut bisa menjadi pedoman bagi para peketja.Biasanya 

semua rencana yang di susun tersebut didukung oleh semua lapisan pegawai agar 

jalannya rencana tersehut tidak akan terbengkalai. Tanpa ada dukungan yang baik 
I 

dari semua lapisan maka rencana tersebut tidak akan bisa berjalan seperti yang 

diharapkan. Kas merupakan aktiva yang paling likuid perusahaan, oleh karena itu 

di dalam penerimaan dan pengeluaran kas sangat perlu direncanakan tingkat 

kebutuhan kas, berapa penerimaan dan pengeluaran b'i set1ap harinya dar1 la in-

lain. 

Biasanya PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara men\;usun rencanan·.f2 

berdasarkan : 

a. Pengalam'4J1 tahun lalu. 
I 

b. Data dari lima perwakilan Sumatera Utara . 

c. Rencana program kerja di lima penvakilan yang berisi anggaran pendapatan 

dan biaya serta aktivitas yang dilakukan. 

d. Disejajarkan dengan berbagai peraturan pemerintah yang berlaku. 

e. Didukung oleh berbagai ramalan yang akan terjadi untuk masa yang akan 

datang. 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 23/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Lindawati Tanjung - Fungsi Controller dalam Manajemen Kas pada PT. Perusahaan Listrik...



Rencana yang disusun tersebut dilibatkan kepada semua bagian yang terkait dan 

telah disetujui oleh controller baru disahkan oleh pimpinan dan mulai rencana itu 

diterapkan. 

ad.2.a. Controller hertanggung jawah terhadap semua jenis pencatalan yang 

terdapat di bagian keuangan. 

Semua jenis pencatatan dimulai dari bukti asli dicatat ke buku hi.Hian selanjutnya 

diposting ke buku besar sampai kepembuatan laporan kcuangan yang bertanggung 

jawah adalah controller . .ladi di perusahaan ini semua transaksi dan pencatatan 

tentang keuangan harus diketahui dan disetujui oleh controller baru bisa 

di I aksanakan. 

w/.2.h. ('on/roller hertunggungjuwuh talwdup stsft•m ukun1uns1 J!<'nerimuul/ dun 

pengeluaran kas yang dimiliki oleh vr fY/. j\' (f J<'r.\1.:'!"1!) il"J /c J\'Uh I r .'<wnotero 

Utara. 

Controller selalu menerapkan sistem akuntansi yang baik dan benar, dengan 

menetapkan hal ini. maka controller berharap prosedur akuntansi yang terjadi di 

perusahaan ini akan herjalan dengan baik. Controller memaksakan semua pegawai 

untuk mengikuti semlJa sistem akuntansi yang telah dibuat dan tidak ada seorang 

pegawai yang bekerja di luar sistem yang telah ditetapkan. Sebenarnya tujuan 

sistem akuntansi ini dibuat oleh controller adalah agar semua pegawai tersebut 

hekerja sesuai tugasnya dan controller mudah melakukan pengecekan untuk 

menghindari berbagai kecurangan. 
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Adapun sistem akuntansi penerimaan dan pengeluaran kas yang terdapat 

pada PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara ini adalah : 

a. Memisahkan kas kecil dan kas besar. 

b. Pemisahan terhadap pegawai pemegang kas dengn pegawai pembukuan. 

c. Setiap terjadinya transaksi harus dilengkapi dengan bukti pendukung dan harus 

diparaf oleh controller kemudian dicatat ke buku harian . 

d. Memisahkan antara orang yang melakukan pengumpulan bukti-bukti dengan 

yang menulls cek dan yang menandatangani serta yang mencatat dalam buku 
I 

pengeluaran kas. 

e. Semua pengeluaran kas menggunakan cek kecuali untuk pengeluaran-

pengeluaran yang mendesak dibayar melalui kas yang merupakan dana dalam 

perusahaan. 

f. Diadakan pemeriksaan kas dengan jangb 

Controler berharap agar edengan cara ini mak:a ridat ada di 

tidak ada kerja sama antar sesama pegawai . 

ad.2.c. Controller bertanggungjawab terhadap perubahan sistem akuntansi yang 

diperbaiki oleh controller sendiri. 

Walaupun sistem akuntansi sudah ada dan berjalan dengan baik, namun controller 

berusaha memperbaiki sistem akuntansi tersebut agar kelemahan-kelemahan dapat 

dilihat dan kelemahan tersebut dapat diperbaiki . Dengan demikian kesempatan 

pegawai untuk melakukan kecurangan kecil kemungkinan terjadi. 
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ad. 2. d. CoNro/ler t erlonggung j rl"H'Ob otos persiopan rencana anggaran 

penJapatan .<an b1 ·va. 

Dalam mempe r~ i apkan rencana kerja anggaran sebagai bahan pertimbangan pihak 

manajemen, controll er harus berhati-hati untuk tidak menyertakan data yang tidak 

relevan yang justru akan dapat mengaburkan inforrnasi penting yang dibutuhkan 

manajemen untuk menghasilkan keputusan. Untuk itu controller bertanggung 

jawab penuh terhadap persiapan rencana anggaran pendapatan dan biaya yang 

mana anggaran ini menguraikan secara rinci tentang klasifikasi jumlah pendapatan 

dan jumlah biaya-biaya. Biaya ini termasuk biaya aktivitas operasional. 

ad.2. e. Contr'Ollh melakukan p emeriksaan terhadap aktivitas operasional atas 

pencatatan yang berkaitan dengan pemhukuan. 

Controller melalkukan pemeriksaan dengan jangka wak1u tidak te rtentu terhadap 

segala aktivitas operasional atas pencatatan yang berkaitan dengan pembukuan. 

Apabila ada pihak yang melanggar maka controller melaporkan dan memberikan 

saran kepada Kepala Cabang agar diberi teguran atau sanksi administrasi . 

ad.3. Controller herlanggung j awah terhadap semua laporan dan JUga susunan 

pada pelaporan terse but. 

Semua isi laporan keuangan dipertanggung jawabkan oleh controller dernikian 

juga tentang susunan laporan keuangan tersebut baik itu neraca, laporan laba/rugi, 

laporan modal dan laporan arus kas. lsi dan susunan laporan keuangan tersehut 

dipertanggungjawabkan controller kepada pirnpimm. 
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ad.4.a. C.fnt,_ ~~=:::rlf.t::~~;_ ~(:.; ~oTUToller bertanggungjawab untuk 

membuat pe~.~a:::1l:::::::r 

Untuk: U H <LE.._..._;.__ manipulasi yang bisa menghancurkan 

pe~ mab ':1- ~llll--~ mernbual pengendalian intern yang baik dan 

disesuaikan dengan keadaan perusabaan. 

ad.-l.b. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap 

pencatatan apakah semua 1ayak dan sesuai dengan prosedur. 

Pemeriksaan•yang dilakukan oleh c.ontro11er pada perusahaan ini selalu dan 

bemlang-ulang. Jika ditemukan kesalahan maka bawahan yang menangani catatan 

diberi bimbingan agar kesalahan tersebut tidak temlang kembali untuk periode 

yang akan datang, jika kesalahan tersebut tampaknya cukup besar maka akan 

diberi teguran oleh pimpinan atas laporan tersebut. Disamping itu controller juga 

akan mengetahui mana bagian penting yang diawasi, misalnya pemeriksaan kas 

dilakukan tiga kali dalam sebulan dengan tanggal yang tidak ditentukan dan jam 

yang tidak ditentukan melainkan dengan tiba-tiba. 

Controller melakukan pengendalian biaya-biaya aktivitas perusahaan dengan cara 

membandingkan antara biaya-biaya aktivitas yang telah dijalankan dengan rencana 

biaya-biaya yang telah ditetapkan sebelumnya. Apabila terdapat perbedaan yang 

cukup besar, maka dapat diambil satu tindakan perbaikan agar biaya-biaya terebut 

digunakan secara efektif dan efisien. 
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..JO 

od.5. a. Controller se/ah1 berusa memherikon herhugoi pengorolum kepado semua 

bawahan Imtuk meningkatkan mutu /aporan. 

Controller selalu berusaha membeikan pengarahan kepada staff maupun 

hawahannya yang hertujuan agar laporan yang disiapkan selalu tepat pada: 

1. Tanda tanga 

Setiap tetjadi transaksi baik itu penenmaan maupun pengeluaran harus 

dilengkapi dengan bukti dan bukti itu ditandatangani oleh controlier. 

2. Pemegang kas dan pemegang pemhukuan . 

Di perusahaan ini terjadi pemisahaan antara pega\\'31 \'an CJ mcm,ct! anLT !\as 

dengan pegawai pencatatan pembukuan . 

3. Chek 

Setiap pengambilan uang di bank harus mcmpergunakan chek dan terjadi 

pemisahaan antara pegawai yang mcnulis check dengan ynng rnencatat dalam 

pengeluaran kas serta ditanda tangani oleh controller. 

Controller juga mempunyai tanggung jawab penuh tcrhadap pengelolaan 

kas karena hagi perusahaan kas merupakan aktiva yang paling likuod atau salah 

satu unsur modal kerja yang paling tinggi likuiditasnya. Dimana penerimaan dan 

pengeluaran kjas harus diketahui dan disetujui oleh controller barn bisa 

dilaksanakan. 

Pada halaman terdahulu telah dijelaskan hahwa laporan yang menyangkut 

financial yang bertanggung jawab adalah controller, apalagi kas yang ada pada 

PT. PLN (Persero )Wilayah II Sumatera Utara ini dikerjakan dan isinya 
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dipertanggung jawabkan kepada kepala Caban. Biasanya laporan pemakaian kas 

dan laporan mengenai sumber kas jelas kelihatan pada laporan arus kas yang 

dibuat oleh controller. Adapun jumlah kas yang dipakai biasanya harus 

disesuaikan oleh anggaran yang telah ditetapkan terlehih dahulu, seandainya 

ditemukan selisihnya baik kekurangan maupun kelebihan pemakaian maka harus 

dipertanggung jawabkan oleh pegawai yang mempergunakan kas tersebut kepada 

controller dan akhirnya pada pimpinan perusahaan. Laporan yang herhubungan 

dengan kas baik dipakai oleh kepala hagian serta dipakai okh rcga wai maJ..;a 
I 

disetujui terlebih dahulu oleh controller. Hal ini ditetapbn oleh . uCJtu fXLl lunm 

agar terhindar dari berbagai kecurangan penggunaan kas, karena kas im sangat 

mudah untuk mempergunakanya. 

Selain itu bahwa senlUa laporan yang menyangkut tentang kas biasanya 

controller sangat jeli sekali untuk melakukan penelitiannya. Dilakukan 

pengawasan yang begitu ketat untuk kas karena kas tersebut sangat mudah untuk 

disalah gunakan penggunaannya sehingga merugikan pcrusahaan. 

C. Fungsi Controller Yang .Merupakan Tanggung Jawab Terhadap Pengelolaan 

Kas 

Kalau kita melihat controller fungsi landasan teoritisnya terbagi menjadi 

lima yaitu: 

1. Fungsi Perencanaan. 

2. Fungsi Akuntansi. 

3. Fungsi Pelaporan. ----------------------------------------------------- 
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4. Fungsi Pengendalian. 

5. Fungsi Lain-lain. 

Demikian juga fungsi controller yang terdapat di PT. PLN (Persero) 

Wilayah IT Sumatera Utara ini terbagi lima, akan tetapi kelima fungsi tersebut 

dibagi menjadi beberapa macam yaitu: 

a. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis perencanaan yang dimiliki 

oleh perusahaan. 

b. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis pencatatan yang terdapat 
I 

dibagian keuangan. 

c. Controller bertanggung jawab terhadap sistem akuntansi yang dimiliki oleh 

perusahaan. 

d. ControlleP.. ~rtanggung jawab terhadap perusabahan sistem akuntansi J·ang 

diperbaiki oleh controller itu sendiri. 

e. Controller bertanggung jawab atas persia pan pendapatan dan biaya. 

f. Controller melakukan pemeriksaan terhadap aktivitas operasional atas 

pencatatan yang berkaitan dengan pembukuan . 

g. Controller bertanggung jawab terhadap semua 1s1 laporan dan juga susunan 

pada laporan tersebut. 

h. Untuk menghindari kecurangan maka controller bertanggung jawab untuk 

membuat pengendalian intern yang baik. 

1. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap pencatatan 

apakah sudah layak dan sesuai dengan prosedur. ----------------------------------------------------- 
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J. Controller melakukan pengendalian atas semua kasus kecelakaan baik yang 

dijamin maupun tidak. 

k. Controller melakukan pengendalian terhadap biaya-biaya aktivitas perusahaan 

di luar pernhayaran klaim. 

1. Controller selalu berusaha memberikan berbagai pengarahan kepada semua 

bawahan untuk meningkatkan mutu Japoran. 

m. Controller selalu menjaga hubungan baik sesama pegawai di perusahaan 

dengan tujuan agar terdapat pemakaian waktu kerja yang efektif dan efisien. 
I 

Walaupun PT. PLN (Persero) Wilayah JI Sumatera Utara membagi menjadi 

beberapa ma.ar~ fungsi controller tetapi jika diteliti dengan cara seksama maka 

fungsi-fungsi tersebut dipadatkan menjadi lima macam fungsi besar saja. Fungsi 

controller terhadap pengelolaan kas di perusahaan ini sesuai dengan landasan 

teoritis kas telah sebagaimana mestinya atau telah sesuai dengan landasan teoritis. 

Sedangkan tanggung jawab controller terhdap pengelolaan kas dilihat dari 

segi landasan teoritisnya adalah Controller bertanggung jawab penuh terhdap hal-

hal yang berhubungan dengan keuangan. Semua pencatatan yang berhubungan 

dengan keuangan harus disetujui controller dengan tujuan agar semua pengeluaran 

dan penerimaan kas dapat diawasi dengan controller dengan sebaik-baiknya. 

Demikian juga yang terjadi di PT. PLN (Persero) Wi\ayah li Simatera 

Utara ini maka semua catatan maupun penglolaan catatan tersebut yang 

berhubungan dengan kas han1s diketahui dan disetujui oleh kontroller. Jadi semua 

penerimaan dan pengeluaran kas belum diketahui ataupun tidak mendapat 
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BARV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Fungsi controller pada manajemen kas di PT. PLN (Persero) Wilayah II 

Sumatera Utara telah dilaksanakan dengan baik, dengan alasan sebagai berikut : 

1. Di dalam struktur organisasi kedudukan controller langsung di bawah Kepala 

Cabang. Hal ini berarti controller bertanggung jawah kepada Kepala Cabang, 
I 

sehingga jelas fungsi dan tanggung jawab controller di perusahaan ini. 

2. Pada fungsi perencanaan, controller mcmbantu menyedikan informasi untuk 

ntenyususn rencana pengelolaan kas yang akan di sampaikan kepada Kepala 

Cahang. Controller sendiri telah mempunyai staf khusus da l::lm perencanaan 

sehingga peranan controleer dalam bidang ini dangat dipcrluk:an untuk 

menyediakan informasi dan pembuatan rencana tcrscbut. 

3. Pedoman kerja perencanaan, Controller berperan scbagai pembantu Kepala 

Cabang dalam bdang perencanaan dengan mengkoordir bagian-hagian yang 

terlibat dalam penyusunan rencana. Rcnc~ma yang disusun nwliputi rcncana 

anggaran pendapatan dan biaya. Rencana yang tclah mcndapat rx:rsetujuan dari 

Kepala Cabang menjadi pedoman bagi kegiatan laporan. 

4. Controller sebagai fungsi akuntansi adalah hertugas dan bcrtanggung jawab 

untuk merancang dan memelihara sistem akuntansi yang sesua1 dengan sifat 
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dan kebutuhan perusahaan demi terciptan ya sistern pcngendalian intern yang 

baik. 

5. Sistem akuntansi yang disusun controller telah mernaua1 sehingga untuk 

terjadinya kecurangan atau penyalahgunaan bs n:la ti r kccil. 

6. Pengendalian kas yang dilakukan controller cukup baik sehingga terhindar dari 

penyalahgunaan yang bisa merugikan perusahaan. 

7. Laporan mengenai sumber dan penggunaan kas yang disusun controller telah 

memadai karena controller telah menyiapkan laporan tersehut sesuai dengan 
I 

yang diharapkan perusahaan. 

8. Laporan yang disampaikan oleh controller dapat menjadi pedoman bagi 

Kepala Cabang di dalam pengambilan keputusan untuk mendapai tujuan dan 

kelangsungan perusahaan. 

9. Sistem pemeriksaan terhadap kas yang dilakukan controller cukup baik, karena 

dengan sistem pekeriksaan yang dilakukan controller di perusahaan ini 

memungkinkan pegawa1 untuk bekerja semaksimal mungkin dan 

menghindarkan penyelewengan pegawai atas kepercayaan yang diberikan 

kepada pegawai tersebut 

l 0. Semua kas yang tersedia di perusahaan sepenuhnya dikelola oleh control\er, 

mulai dari pemasukan dan pengeluaran kas hams diketahui dan disetujui oleh 

controller. Tanpa diketahui dan disetujui oleh controller walaupun dalam 

jumlah yang kecil dianggap satu kecurangan. Selain itu jumlah kas yang 

dikelola oleh controller dengan tanggung jawab penuh juga, controller 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 23/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)23/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Lindawati Tanjung - Fungsi Controller dalam Manajemen Kas pada PT. Perusahaan Listrik...



I 

48 

melakukan pengawas<m pemnkain kas dengan mcmint:1 hukti-bukti 

pengeluaran kas yang sama dengan anggaran yang ditcntukan, seandainya 

ditemukan selisihnya. mab sclisih tcrsebut harus bisa diper\anggung jawahkan 

oleh pagawai yang terlibat langsung. 

11. Laporan kas yang berisikan sumber dan penggunann k<ls pada umumnya 

dipertanggung jawabkan oleh controller di perusahaan itu untuk satu periode 

akuntansi. 

12. Keahlian, pengalaman serta wewenang yang dimiliki controller di perusahaan 

ini dalam menjalankan aktivitasnya telah memenuhi syarat-syarat yang 

ditetapkan atau diinginkan pimpinan. 

Disamping itu ada juga kelemahan yang terdapat di perusahaan ini, yaitu 

peranan controller dijabat oleh Kepala Bagian Keuangan dimana Kepala Bgian 

Keuangan bertanggung jawab langsung kepada Kepala Cabang,sehingg<1 KepalCI 

Bagian Keuangan mempunyai dua fungsi yaitu sebagai jabatan struktural dan 

pembantu utama pimpinan, dalam hal ini untuk memberikan infonnasi tentang 

keadaan perusiha'an yang ddibutuhkan Kepala Cabang. 

B. Saran 

Dengan berpegang pada teori penulis akan memherikan saran yang kiranya 

bermanfaat bagi pen1sahaan PT PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera Utara yaitu • 

"Dilakukan pemisahan antara controller dengan Kepala Bagian Keuangan 

mengingat perusahaan PT PLN (Persero) Wilayah Il Sumatera Utara merupakan ----------------------------------------------------- 
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perusahaan yang berskala besar sehingga fungsi dan tugas controller akan berjalan 

lebih efektif d;n efisien. 
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