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Dilihat dari pengalaman tahun yang telah lewat apakah rencana tersebut

bisa kita terima dengan logis atau bagaimana, disini bisa juga diambil suatu

kesimpulan untuk membuat suatu keputusan.

b. Dilihat apakah rencana itun menggambarkan kondisi-kondisi ekonomi yang
diharapkan akan berlaku dalam masa rencana.

¢. Di alam hubungannya dengan berbagai kebijaksanaan manejer perusahaan
maka garis-garis yang direncanakan dipilih yang terbaik atas dasar berbagai
pertimbangan yang cukup matang dan logis.

d. Apakah suatu rencana memenuhi pendapatan terhadap investasi yang
ditanamkan.

Controller dalam fungsi perencanaan ini bertindak sebagai koordinator
dalam setiap perencanaan, sedangkan tanggung jawab atas perencanaan yang
relah disusun sepenuhnya pada pimpinan tertinggi dan pelaksanaannya ada pada
pelaksananya.

Fungst Akuntansi

Dalam fungsi akuntansi ini controller mempunyai tanggung jawab yang
meliputi keseluruhan proses akuntansi, tidak hanya terbatas pada pencatatan
iransaksi dan kejadian keuangan berdasarkan prinsip-prinsip akuntansi, tetapi
juca dalam penyusunan sistem akuntansi yang diperlukan untuk mengumpulkan

G
“2n pengolahan data guna menghasilkan informas.
Dengan adanya fungsi akuntansi im controller dapat mencatat, meneliti
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controller memberikan informasi mengenat laporan keuangan kepada pimpinan
perusahaan. Controller juga harus dapat menerapkan secara praktis praktek
akuntansi yang sehat dan juga kemajuan tcknologi seperti  msistem
kompoterisasi, sehingga controller dapat memberikan informasi yang cepat dan
tepat waktu kepada pucuk pimpinan perusahaan. Untuk mengemban tanggung
jawab di atas, controller harus dapat merencanakan dan memelihara sistem
akuntansi yang sesuai untuk perusahaan agar dapat mencatat secara wajar
semua transaksi keuangan dan menyediakan syarat-syarat yang diperlukan
untuk pengawasan intern yang baik.

Sistem akuntansi yang digabung harus memenuhi prinsip tepat waktu
vaitu sistem akuntansi hgarus mampu menyediakan data gabung tepatn pada
waktunya dan dapat memenuhi kebutuhan. Sistem akuntansi yang baik akan

mendorong terciptanya sistem pengawasan intern yang baik pula.

. Fungsi pelaporan

Dalam fungsi pelaporan ini, controller bertugas menyusun laporan-
laporan yang diperlukan dan berhubungan dengan penyajian informasi kepada
pucuk pimpinan perusahaan atau pihak-pihak yang berkepentingan untuk
pengambﬂ;n'keputusan. Fungsi peloparan ini penting karena adanya laporan-
laporan yang merupakan salah satu hasil kerja, sehingga fungsi dari

perencanaan dan pengendalian menjadi efektif.

aporan keuanean disusun sedemikian rupa sehingga manajemen dapat
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berdasarkan informasi tersebut. Oleh sebab itu laporan keuangan harus jelas,
sederhana dan tepat waktu serta menggunakan bahasa dan istilah yang dikenal
oleh pihak yang menggunakan laporan tersebut. Controller harus menyusun
laporan d;ﬁéan baik dan controller belum bebas dari tugasnya sebelum
manajemen benar-benar memahami fakta-fakta yang dipaparkan.

Laporan yang disusun controller ada dua jenis yaitu, laporan intern dan
laporan eksternt. Laporaan intern adalah laporan yang ditujukan untuk pihak
intern manajemen dalam pengambilan keputusan, seperti laporan sumber dan
penggunaan kas. Laporan sumber dan penggunaan kas disusun untuk
menunjukan perubahan kas selama satu priode dan memberikan alasan-alasan
mengenal perubahan tersebut dengan menunjukan dari mana sumber dan
pengguanaan kas. Laporan dan penggunaan kas menggambarkan dan
menunjukan aliran kas yaitu sumber-sumber penerimaan dan pengeluaran kas
dalam priode yang bersangkutan. Laporan sumber dan penggunaan kas dapat
digunakan sebagai dasar dalam menaksir kebutuhan kas dimasa mendatang dan
kenungkinan sumber-sumber yang ada, atau dapat digunakan sebagai dasar
perencanaan dan peramalan kebutuhan kas yang akan datang.

Sedangkan laporan ekstern adalah laporan yang ditujukan pihak luar
perusahaan, seperti pemegang saham, kreditur, bursa modal dan pemerintah.
Laporan ekstern misalnya laporan keuangan dan laporan tahunan. Disamping
membuat kedua laporan di atas, controller juga menyediakan informasi analisis,
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ratio vang diperlukan.
Fungsi pengandalian

Pengendalian dapat diartikan sebagai suatu tindakan untuk mengatur
apakah relisasi telah sesuai dengan perencanaan. Fungsi pengendalian ini
meliputi aktivitas untuk menentukan mengevaluasi apakah pelaksanaan sesuat
dengan norma atau ukuran-ukuran vang telah ditetapkan dalam rencana.

Pengendalian ini mencakup semua aspek transaksi keuangan dengan

pengendalian yang efektif meluas sampai pada setiap operasi perusahaan

termasuk setiap unit, fungsi departemen dan individu. Jika terjadi sesuatu
penyimpangan maka controller harus melaporkan hal ini kepada pucuk
pimpinan untuk diambil kebijaksanaannva.

Pengendalian controller  akan dapat membuahkan hasil vang
memuaskan, jika unsur-unsur ini dapat dipenuhi, yaitu :

a. pemberian wewenang dapat berupa pemberian wewenang untuk Sistem hal
khusus atau hal umum, yaitt mengenai transaksi tertentu atau mengenai
sekelompok transaksi yang serupa.

b. Sistem persetujuan pengawasan, agar transaksi dilaksanakan sesuai
kebijaksanaan dengan cara tertulis pada dokumen tertentu untuk tujuan itu.

c. Sistem pemisahan antara tugas operasional dengan tugas penyimpangan dan
tugas pencatatan. Sistem pemisahan tugas mempunyai fungsi untuk
mengawasi agar terdapat internal check (saling mengawasi), karena dengan
sistem ini dapat diketahui apa yang dilaksanaka oleh seorang petugas tidak
menyimpang dengan cara mencocokan hasil kerjanya dengan pekerjaan
orang lain mengenai transaksi yang sama. Misalnya tugas penyimpanan akan

dapat diawasi melalui tugas pencatatan, karena jumlah persedian digudang
tentu harus cocok dengan yang terdapat dibuku persediaan bagian
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BAB IIT
PT. PERUSAHAAN LISTRIK NEGARA ( PERSERO ) WILAYAH II

SUMATERA UTARA

A. Gambaran Umum Perusahaan
1. Sejarah Singkat

Sejarah kelistrikan di Sumatera Utara bukanlah baru. Listrik mulai ada
di wilayah, Indonesia tahun 1893 yaitu di daerah Batavia, sedangkan di Medan
listrik mulai ada pada tahun 1923. Sentralnya dibangun di tanah pertapakan
kantor PLN Cabang Medan di jalan Listrik No. 12 Medan, dibangun oleh
NV. NIGEM (OGEM) Perusahaan Swasta Belanda.

Masa penjajahan Jepang, Perusahaan Listrik (DENKQ KYOKU) berada
di bawah pengawasan tentara Jepang, tetapi pada dasarnva Jepang henvalzh
mengambil alith pengelolaan Perusahaan Listrik milik swasta Belanda tanpa
mengadakan tambahan mesin dan perluasan jaringan. Setelah Proklamasi
Kemerdekaan RI tanggal 17 agustus 1945 dikumandangkan Kesatuan Aksi
Karyawan Listrik bekas swasta Belanda dari tentara Jepang.

Sejarah memang membuktikan bahwa dalam suasana yang semakin

memburuk dalam hubungan Indonesia dengan Belanda, tanggal 3 Oktober 1953

keluar Surat Keputusan Presiden No. 163 yang membuat Ketentuan Nasional

UNPPEsRBIPA S 5 ED AhvasiesAelanda,
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Pada tahun 1955 berdirilah Perusahaan Listrik Negara Distribusi
Cabang Sumatera Utara. Setelah BPU PLN berdiri dengan SK Menteri PUT
No. 16 /1/20, maka organisasi kelistrikan dirobah yaitu Sumatera Utara, Aceh,
Riau dan Sumatera Barat menjadi PLN Eksploitas: I.

Setelah beberapa kali mengadakan perubahan nama dan struktur
organisasi, maka pada tahun 1972 Pemerintah dengan Peraturan Pemerintah
No. 18 menetapkan status jawatan listrik menjadi Perusahaan Umum Listrik
Negara, yang lazim disebut PLN, dengan hak, wewenang dan tanggung jawab
sebagai pembangkit, penyalur dan mendistribusikan tenaga listrik di seluruh
Indonesia. Juga di tetapkan bahwa PLN Eksploitasi I Sumatera Utara dirobah
menjadi PLN Eksploitasi 11 Sumatera Utara.

Dengan dikeluarkannya Peraturan Mentert PUTL. No G137 PRT / 73
yang merobah PLN Eksploitasi menjadi PLN Wilavah dan PI.N Pembangunan
menjadi Proyek Induk, PLN Wilayah II Sumatera Utara mengadakan
eksploitasi di bidang pelistrikan sedangkan PLN Provek Induk Pembangkit dan
jaringan menetapkan fungsi utamanya dalam bidang pembangunan proyek
besar dan raksasa dan jika proyek telah selesai pengelolaannya diserahkan
kepada PLN Wilayah II Sumatera Utara.

Sekarang dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia (PRRI)

No. 23 Tahun 1994 mulai 1 Agustus 1994 Perusahaan Umum Listrik Negara

berubah status menjadi PT. Perusahaan Listrik Negara (Persero).
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2. Struktur Organisasi
Struktur organissasi PT. Perusahaan Listrik Negara (Persero) Wilayah II
Sumatera Utara yang berkedudukan di Medan dapat dilihat pada halaman
berikut.
fa il
PT. PLN ( Persero ) Wilayah II Sumatera Utara dipimpin oleh seorang

Direktur yang di bantu oleh Kepala Unit, Sektor, UPB yaitu : Deputi Pemimpin

Bidang Perencanaan, Deputi Pemimpin Bidang Konstruksi, Deputi Pemimpin

Bidang Pengusahaan, Deputi Pemimpin Bidang Keuangan, Deputi Pemimpin

Bidang Képegawaian dan Administrasi, serta Kepala Cabang yang terdiri dar :

Cabang Medan, Cabang Pematang Siantar, Cabang Binjai, Cabang Sibolga,

Cabang Padang Sidempuan, Cabang Rantau Prapat serta Sektor dan UPB terdiri

dari Sektor Glugur, Sektor Belawan dan UPB Sistem Medan.

Adapun tugas masing-masing Deputi serta kepala pemeriksaan adalah
sebagai berikut :

a. Deputi Pemimpin Bidang Perencanaan bertugas merumuskan rencana
korporat wilayah, pengembangan sistem penyedian tenaga listrik, kebutuhan
investasi, penyajian data dan informasi serta melaksanakan analisis dan
evaluasi kinerja wilayah. Bidangnya mencakup perencanaan perusahaan,
bagian perencanaan sistem dan bagian sistem informasi.

b. Deputi pemimpin bidang konstruksi bertugas mengelola dan pemugaran

sarana penyediaan dan pendistribusian tenaga hstrik yang mencakup bagian
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perencanaan konstruksi, bagian administrasi proyek, bagian pengendalian
konstruksi dan bagian perbekalan konstruksi.

c. Deputi Pemimpin Bidang Pengusahaan vyaitu bertugas merencanakan
pengendalian dan membina pengoperasian serta pemeliharaan sarana
penyediaan tenaga listrik, pelayanan kepada pelanggan dan listrik pedesaan.
Bidang pengusahaan mencakup bagian pemasaran, bagian teknik
pembangkitan, bagian sistem dan transmisi, bagian teknik distribusi, bagian
pedesaz}n dan bagian perbekalan pengusahaan.

d. Deputi Pemimpin Bidang Keuangan bertugas menyusun dan memantau
anggaran pendapatan dan belanja, mengelola keuangan dan akuntansi
pengusahaan, pembangunan dan pemugaran sarana penvediaan listrik serta

menyusun laporan keuangan. Bidang yang mencakup di dalamnva adalah

bagianﬂanggaran, bagian keuangan, bagian akuntansi dan bagian tata
L}
langganan.

e. Deputi Pemimpin Bidang Kepegawaian dan Administrasi bertugas
melaksanakan kegiatan pengelolaan sumber daya manusia, administrasi
umum, serta pelayanan hukum dan hubungan masyarakat, yang bidangnya
mencakup bidang perencanaan pegawai dan fasilitas, bagian kepegawaian,
bagian sekretariat dan umum dan bagian hukum dan masyarakat.

3. Kegiatan Usaha
Kegiatan utama dari  perusahaan im adalah  mengusahakan
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dan mutu yang memadai untuk meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran
masyarakat secara adil dan merata, serta mendorong peningkatan kegiatan
ekonomi dengan mengusahakan keuntungan sehingga bisa membiayai
pengembangan, pembangkitan, pentransmisian dan pendistribusian  tenaga
listrik untuk melayam kebutuhan masyarakat dan menjadi perintis kegiatan-
kegiatan pendistribusian tenaga listrik yang belum dapat dilaksanakan oleh
sektor swasta dan koperasi wilayah kerjanya. Tugasnya melaksanakan
penyediaan dan penjualan tenaga histrik serta pelayanan kepada pelanggan.
Tugas utarﬁanya adalah menyediakan tenaga histrik bagi kepentingan umum dan
sekaligus memupuk keuntungan berdasarkan prinsip penggolongan perusahaan.

Dalam menjalankan usahanya PT. PLN (Persero) Wilayah 1l Sumatera
Utara juga melakukan perencanaan dan pembangunan penvediaan tenaga

listrik.

B. Fungsi Controller Terhadap Pengelolaan Kas
PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara melakukan pencatatan kas
dengan sistem Cash basic.
Cash basic ini ada dua jenis yaitu :
1. Kas yang ada di dalam perusahaan yaitu uang tunai yang merupakan persediaan
dana yang paling likuid dimana dana tersebut di pergunakan untuk membiayai

kegiatan-kegiatan perusahaan yang mendesak.
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e. Controller melakukan pemeriksaan terhadap aktifitas operasional atas
pencatatan yang berkaitan dengan pembukuan.
3. Fungsi Pelaporan
Controller bertanggung jawab terhadap semua isi laporan dan juga susunan
pada laporan tersebut.
4. Fungsi Pengendalian
a. Untuk menghindari kecurangan maka controller bertanggung jawab untuk
membgat pengendalian intern yang baik.
b. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap
pencatatan apakah sudah layak dan sesuai dengan prosedur.
5. Fungsi-fungsi lain
a. Controller selalu berusaha memberikan berbagai pengarahan kepada semua
bawahan untuk meningkatkan mutu laporan
b. Controller menjaga hubungan baik sesama pegawail di perusahaan dengan
tujuan agar dapat terdapat pemakaian waktu kerja yang efektif dan efisien.
Agar lebih jelas mengetahui fungsi controller yang di temukan pada
PT. PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera Utara maka penulis akan menjelaskan dari
fungsi controller terhadap pengelolaan kas.
ad .1. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis perencanaaan atas
pengelolaan kas yang dimiliki PT. PLN (Persero) Wilayah Il Sumatera Utara.
Berbagai rancangan yang di buat controller agar semua kegiatan di perusahaan ini
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kenyataan, dan jika temukan selisihnya maka selisth tersebut perlu di awasi.

Dengan demikian akan di ketahui berapa persen rencana tersebut dapat di capai

seperti rencana pendapatan dan biaya, rencana penerimaaan dan pengeluaran kas

dan lain-fain. Rencana tersebut harus di tetapkan terlebih dahulu karena tanpa

adanya rencana maka kegiatan perusahaan tidak akan berjalan dengan baik,

demikian juga rencana tersebut bisa menjadi pedoman bagi para pekerja.Biasanya

semua rencana yang di susun tersebut didukung oleh semua lapisan pegawai agar

jalannya rencana tersebut tidak akan terbengkalai. Tanpa ada dukungan yang baik

dari semua lapisan maka rencana tersebut tidak akan bisa berjalan seperti yang

diharapkan. Kas merupakan aktiva yang paling likuid perusahaan, oleh karena itu

di dalam penerimaan dan pengeluaran kas sangat perlu direncanakan tingkat

kebutuhan kas, berapa penerimaan dan pengeluaran kas setiap harinva dan lain-

lain.

Biasanya PT. PLN (Persero) Wilayah 1I Sumatera Utara menvusun rencananva

berdasarkan :

a. Pengalamgn tahun lalu.

b. Data dari lima perwakilan Sumatera Utara.

c. Rencana program kerja di lima perwakilan yang berisi anggaran pendapatan
dan biaya serta aktivitas yang dilakukan.

d. Disejajarkan dengan berbagai peraturan pemerintah yang berlaku.

e. Didukung oleh berbagai ramalan yang akan terjadi untuk masa yang akan
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ad.4.a. Untuk menzomiw womeon maiz comroller bertanggung jawab untuk
membuat pengemnd s i sworm vaes So

Untuk menghinder kecurzncen maopon manipulasi yang bisa menghancurkan
perusahaan, maka conmiroller membuat pengendalian intern yang baik dan

disesuaikan dengan keadaan perusahaan.

ad.4.b. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap
pencatatan apakah semua layak dan sesuai dengan prosedur.

Pemeriksaaneyang dilakukan oleh controller pada perusahaan ini selalu dan
berulang-ulang. Jika ditemukan kesalahan maka bawahan yang menangani catatan
diberi bimbingan agar kesalahan tersebut tidak terulang kembali untuk periode
yang akan datang, jika kesalahan tersebut tampaknya cukup besar maka akan
diberi teguran oleh pimpinan atas laporan tersebut. Disamping itu controller juga
akan mengetahui mana bagian penting yang diawasi, misalnya pemeriksaan kas
dilakukan tiga kali dalam sebulan dengan tanggal yang tidak ditentukan dan jam
yang tidak ditentukan melainkan dengan tiba-tiba.

Controller melakukan pengendalian biaya-biaya aktivitas perusahaan dengan cara
membandingkan antara biaya-biaya aktivitas yang telah dijalankan dengan rencana
biaya-biaya yang telah ditetapkan sebelumnya. Apabila terdapat perbedaan yang
cukup besar, maka dapat diambil satu tindakan perbaikan agar biaya-biaya terebut
digunakan secara efektif dan efisien.
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ad.3.a. Controller selalu berusa memberikan berbagai pengarahan kepada semua
bawahan untuk meningkatkan mutu laporan.
Controller selalu berusaha membeikan pengarahan kepada staff maupun
bawahannya yang bertujuan agar laporan yang disiapkan selalu tepat pada
1. Tanda tanga
Setiap terjadi transaksi baik itu penerimaan maupun pengeluaran harus
dilengkapi dengan bukti dan bukti itu ditandatangani oleh controlier.
2. Pemegang kas dan pemegang pembukuan.

Di perusahaan ini terjadi pemisahaan antara pegawal vang memegang ka

[V}

dengan pegawai pencatatan pembukuan.

Chek

()

Setiap pengambilan uang di bank harus mempergunakan chek dan terjadi
pemisahaan antara pegawai yang menulis check dengan yang mencatat dalam
pengeluaran kas serta ditanda tangani oleh controller.

Controller juga mempunyai tanggung jawab penuh terhadap pengelolaan
kas karena bagi perusahaan kas merupakan aktiva yang paling likuod atau salah
satu unsur modal kerja yang paling tinggi likuiditasnya. Dimana penerimaan dan
pengeluaran kjas harus diketahui dan disetuyjui oleh controller baru bisa
dilaksanakan.

Pada halaman terdahulu telah dijelaskan bahwa laporan yang menyangkut
financial yang bertanggung jawab adalah controller, apalagi kas yang ada pada
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4. Fungsi Pengendalian.

5.

Wi

Fungsi Lain-lain.
Demikian juga fungsi controller yang terdapat di PT. PLN (Persero)

layah 1T Sumatera Utara ini terbagi lima, akan tetapi kelima fungsi tersebut

dibagi menjadi beberapa macam yaitu :

a. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis perencanaan yang dimiliki
oleh perusahaan.

b. Controller bertanggung jawab terhadap semua jenis pencatatan yang terdapat
dibagian k;:uangan.

c. Controller bertanggung jawab terhadap sistem akuntansi yang dimiliki oleh
perusahaan.

d. Controllem bertanggung jawab terhadap perusabahan sistem akuntansi vang
diperbaiki oleh controller itu sendiri.

e. Controller bertanggung jawab atas persiapan pendapatan dan biaya.

f. Controller melakukan pemeriksaan terhadap aktivitas operasional atas
pencatatan yang berkaitan dengan pembukuan.

g. Controller bertanggung jawab terhadap semua isi laporan dan juga susunan
pada laporan tersebut.

h. Untuk menghindari kecurangan maka controller bertanggung jawab untuk
membuat pengendalian intern yang baik.

1. Controller melakukan pemeriksaan kepada semua bawahan terhadap pencatatan
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j. Controller melakukan pengendalian atas semua kasus kecelakaan baik yang
dijamin maupun tidak.
k. Controller melakukan pengendalian terhadap biaya-biaya aktivitas perusahaan
di luar pembayaran klaim.
1. Controller selalu berusaha memberikan berbagai pengarahan kepada semua
bawahan untuk meningkatkan mutu laporan.
m. Controller selalu menjaga hubungan baik sesama pegawai di perusahaan
dengan tuj}lan agar terdapat pemakaian waktu kerja yang efektif dan efisien
Walaupun PT. PLN (Persero) Wilayah 1I Sumatera Utara membagi menjad
beberapa maaary fungsi controller tetapi jika diteliti dengan cara seksama maka
fungsi-fungsi tersebut dipadatkan menjadi lima macam fungsi besar saja. Fungsi
controller terhadap pengelolaan kas di perusahaan ini sesuai dengan landasan
teorttis kas telah sebagaimana mestinya atau telah sesuai dengan landasan teoritis.
Sedangkan tanggung jawab controller terhdap pengelolaan kas dilihat dan
segi landasan teoritisnya adalah Controller bertanggung jawab penuh terhdap hal-
hal yang berhubungan dengan keuangan. Semua pencatatan yang berhubungan
dengan keuangan harus disetujui controller dengan tujuan agar semua pengeluaran
dan penerimaan kas dapat diawasi dengan controller dengan sebaik-baiknya.
Demikian juga vang terjadi di PT. PLN (Persero) Wilayah II Simatera
Utara i1 maka semua catatan maupun penglolaan catatan tersebut yang
berhubungan dengan kas harus diketahui dan disetujui oleh kontroller. Jadi semua
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dan kebutuhan perusahaan demi terciptanya sistem pengendahan intern yang
baik.

5. Sistem akuntansi yang disusun controller telah memadar schingga untuk
terjadinya kecurangan atau penyalahgunaan kas relatif kecil

6. Pengendalian kas yang dilakukan controller cukup baik sehingga terhindar dari
penyalahgunaan yang bisa merugikan perusahaan.

7. Laporan mengenai sumber dan penggunaan kas yang disusun controller telah
memadai karena controller telah menyiapkan laporan tersebut sesuai dengan
yang diharapkan perusahaan.

8. Laporan yang disampaikan oleh controller dapat menjadi pedoman bagi
Kepala Cabang di dalam pengambilan keputusan untuk mendapai tujuan dan
kelangsungan perusahaan.

9. Sistem pemeriksaan terhadap kas yang dilakukan controller cukup baik, karena
dengan sistem pekeriksaan yang dilakukan controller di perusahaan ini
memungkinkan pegawai untuk bekerja semaksimal mungkin dan
menghindarkan penyelewengan pegawai atas kepercayaan yang diberikan
kepada pegawai tersebut.

=

10. Semua kas yang tersedia di perusahaan sepenuhnya dikelola oleh controller,

mulai dari pemasukan dan pengeluaran kas harus diketahui dan disetujut oleh

controller. Tanpa diketahui dan disetujui oleh controller walaupun dalam
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melakukan pengawasan pemakain  kas dengan  meminta bukti-bukt
pengeluaran kas vang sama dengan anggaran yang ditentukan, seandainya
ditemukan selisihnva, maka selisih tersebut harus bisa dipertanggung jawabkan
oleh pagawai yang terlibat langsung.

11. Laporan kas yang berisikan sumber dan penggunaan kas pada umumnya
dipertanggung jawabkan oleh controller di perusahaan itu untuk satu periode
akuntansi.

12. Keahlian, pengalaman serta wewenang yang dimiliki controller di perusahaan
ini dalam menjalankan aktivitasnya telah memenuhi syarat-syarat yang
ditetapkan atau diinginkan pimpinan.

Disamping itu ada juga kelemahan vang terdapat di perusahaan ini, vaitu
peranan controller dijabat oleh Kepala Bagian Keuangan dimana Kepala Bgian
Keuangan bertanggung jawab langsung kepada Kepala Cabang.sehingga Kepala
Bagian Keuangan mempunyai dua fungsi yaitu sebagai jabatan struktural dan

pembantu utama pimpinan, dalam hal ini untuk memberikan informasi tentang

keadaan perusahaan yang ddibutuhkan Kepala Cabang.

B. Saran
Dengan berpegang pada teori penulis akan memberikan saran yang kiranya
bermanfaat bagi perusahaan PT. PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera Utara vaitu :
“Dilakukan pemisahan antara controller dengan Kepala Bagian Keuangan
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