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RINGKASAN 

JUMI PASARIBU, ANALISIS LAPORAN ARUS KAS Pada PT. P.LN 

(PERSERO) wilayah JJ MEDAN. (Dibawah bimbingan Bapak Ors. 

Rasdianto, MS. Ak sebagai pembingbing I dan Bapak Ors. Ali Usman sebagai 

pembingbing II ). 

Kas merupakan perkataan yang tidak asing lagi dimasyarakat kita . Setiap 

aktivitas dalam kegiatan pertukaran barang dan jasa selalu diukur dengan nilai 

uang (kas) . Namun sering kas disalah artikan dan dianggap sebagai uang tunai 

saja (uang kertas dan uaa\ng logam). Sebenarnya simpanan di bank ,effek juga 

setiap saat dapat diuangkan tanpa mengurangi nilai simpanan tersebut juga 

diartikan sebagai kas . 

Perusahaan dalam menjalankan aktivitas selalu membutuhkan dan 

mengunakan kas. Kas diperlukan untuk membiayai operasi perusahaan sehari­

hari maupun untuk mengadakan investasi baru dalam aktiva tetap. Penerimaan 

dan pengeluaran kas akan berlangsumg selama perusahaan beroperasi. 

Keberhasilan operasi perusahaan tergantung kepada kemampuan manajemen 

perusahaan didalam mengelola kas yang tersedia . 

Oengan demikian istilah kas meliputi uang tunai, simpanan di bank, effek 

yang langsung dapat di uangkan setiap saat tanpa mengurangi nilai simpanan 

tersebut. Kas merupakan alat tukar dan juga digunakan sebagai alat ukur dalam 

akuntansi . Oalam neraca kas merupakan aktiva yang paling lancar. Hal ini 

disebabkan karena sering terlihat hampir setiap kegiatan usaha. UNIVERSITAS MEDAN AREAUNIVERSITAS MEDAN AREA
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Laporan arus kas merupakan bagian dari laporan keuangan yang 

melaporkan kegiatan perusahaan didalam pengolahan kas yang tersedia . Pada 

laporan ini dilihat bagaimana keadaan kas perusahaan tersebut. Apakah 

perusahaan telah memanfaatkan kas secara efektif dan efisien . Para pemakai 

laporan ini akan mengetahui bagaimana perusahaan menghasilkan dan 

menggunakan kas dan setara kas. Hal tersebut bersifat umum dan dan tidak 

tergantung pada aktivitas perusahaan , serta apakah kas dapat dipandang 

sebagai proses perusahaan seperti yang berlaku di lembaga keuangan. Pada 

dasarnya perusahaan memerlukan kas dengan alasan yang sama meskipun 

terdapat perbedaan dalam aktivitas penghasilan pendapatan utama. Perusahaan 

membutuhkan kas untuk menjalankan usaha untuk membagikan deviden kepada 

investor. Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan pada PT. PLN (Persero) 

Wilayah II Medan bahwa bentuk dari penyusunan laporan arus kas perusahaan 

telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan . 

Setelah penulis mengadakan analisis dan evaluasi mengenai laporan arus 

kas pada PT. PLN (Persero) Wilayah II Medan yang mana analisis dan evaluasi 

tersebut dilakukan dengan cara membandingkan teori-teori dari analisis laporan 

keuangan dengan yang dilaksanakan perusahaan 

1. PT. PLN ( Persero ) Wilayah II Medan sebagai BUMN menyajikan laporan 

arus kas sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk 

mempertanggungjawabkan laporanmya kepada pemerintah. 
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2. Struktur organisasi yang terorganisir dan manaJemen yang berhasil 

memberikan kepercayaan kepada departemen keuangan dan penyertaan 

negara melalui APBN. 
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A. Alasan Pemi!ihan Judui 

BAB I 

P"El~DAHULUAN 

Setiap perusahaan pcriu mengetahui perkembangan kegiattu1 usahanya dari 

waktu ke wakrn, agar dav.i.t diketahui apakah perusahaan mangalami kema_juan dan 

kemunduran, serta perlu juga mengetahui keadaan keuangan pada saat tertemu .Hal 

ini dapat dilihat melalui laporan pertanggungjawaban pimpinan dalam bentuk laporan 

keuangan. Laporan keuangan dimaksud antara lain terdiri dari neraca, perhitungan 

laba rugi, daftar laba ditah.an dan laporan perubahan posisi keuangan serta penJelasan 

yang menyertai setiap laporan. 

Penyajian laporan keuangan yang dimaksud akan dapat digunakan untuk 

menilai hasil-hasil yang telah dicapai pada masa lalu dan juga dapat digunakan 

sebagai petunjuk apa yang ingin dicapai pada masa mendatang. Dernikian pula 

khususnya laporan perubahan posisi keuangan yang menggambarkan perubahan 

aktiva dan pasiva pada saat tertentu sehingga dari perubahan tersebut dapat 

menggambarkan ikhtisar sumber dan penggunaan k.as, oleh sebab itu laporan 

perubahan posisi keuangan disebut juga sebagai laporan arus kas. 

Sebagaimana kita ketahui bahwa laporan arus kas merupakan suatu alat 

anaiisa keuangan yang sangat penting oag1 ptmpinan. Dengan anahsa tersebut akan 

dapat diketahui berapa besamya dana yang dibutuhkan agar mampu m emb1aya1 

operasi pemsahaan sehari-hari yang dapat menguntungkan perusahaalt dali 

i 
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memungkinkan perusahaan beroperasi seefisien mungkin dan perusahaan tidak 

mengalami kesulitan keuangan Apabila kas yang telah tersedia dalam suatu 

perusahaan terlampau kecil akan mengakibatkan operasi perusahaan akan tcrganggu 

sehingga akan menimbulkan kerugian, dan sebaliknya jika kas yang tersedia terlalu 

besar akan mengakibatkan adanya kas yang menganggur, dimana ha! ini 

menunjukkan adanya pemborosan yang juga mengakibatkan adanya kerugian. 

Dengan demikian kas yang tersedia dalam perusahaan untuk membiayai operas1 

perusahaan sehari -hari . 

Adapun aiasan memiiih PT "PLN~' Wiiayah ii Medan karena perusahaan ini 

merupakan Bad.an Usaha Miiik Negara (BUMN) sehingga perusahaan ini hams 

mempenanggungiawabkan iaporannya kepada pernenntah. Disamping itu JUga 

penulis tertarik untuk mengetahui secara mendalarn tentang laporan arus kas pada 

perusahaan. 

Berdasarkan urarnn di atas dan melihat pentingnya pengo]ahan kas ualam 

suatu perusahaan rnaka penulis rnencoba untuk membahas dan menganalisa laporan 

arus kas dengan JUdul "'ANAUSlS LAPORAN ARUS KAS PADA PT PLN 

WILA Y AH II MEDAN". 
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B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang penulis lakukan pada PT "PLN' ' 

Wilayah II Medan, maka dirurnuskan rnasalah sebagai berikut apakah bentuk dari 

laporan arus kas pada perusahaan telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi 

Keuangan. 

C. Hipotesis 

Hipotesis adalah suatu jawaban sementara atas masalah yang diteliti yang 

kebenaranya perlu dibuktikan melalui penelitian empiris dan eksperimen l) 

Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka penulis mengajukan hipotesis 

"Bahwa bentuk dari laporan arus kas perusahaan PT "PLN" Wilayah 11 Medan 

belum menyusun laporan arus kas sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan". 

D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Untuk menghindari kesimpangsiuran dan karena terbatasnya waktu, dana dan 

kemampuan penulis membatasi luas penelitian pada hal-hal yang berkaitan dengan 

laporan arus kas 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 

1. Untuk menambah pengetahuan penulis tentang laporan arus kas dengan 

membandingkan teari dan praktek. 

J) Winarno Suracman, Pengantar Penelitian Ilmiah, Dasar Teknik dan Metode Edisi Yll, 
Tarsito Bandung 1995. Hal. 39. 

3 

UNIVERSITAS MEDAN AREAUNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 26/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)26/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Jumi Pasaribu - Analisis Laporan Arus Kas pada....



2 Untuk mengetahui penerapan !apornn arus kas PT ' ·PLN .. \Vi!ayah ll Medan. 

3. Memberi masukan berupa saran yang mungkin t7C:nnanfaa-t txigi P~r ·~ pL ~~ ,. 

Wilayah ll Medan. 

E. Metooe Penelitian dan Tehnik Peogumpulan Data 

Metode penelitian yang dipergunakan penu!is untuk mengumpulkan data guna 

penyusunan skripsi ini ada!ah sebagai berikut 

1. Penehtian kepustakaan (Library Re$earch) 

Pada metode ini penuhs mengumpulkan data dari kepus1akaan berupa 1eori yang 

bersumber dari literatur seperti teks buku, maja!a h dan sumber lain yang rd evan 

dengan niasalah yang di bahas . 

2. Penelitfan Lapangan (Ffo!d Research) 

Pada metode lnl , penulis " mengu.mpu1Kan data berst1mber 1angsung ' . cc,..n 

pengu_mpulan data yang objek penelitla.11 ya·itu p·~r. '' .PLt~ " \\l1lava.h !t ~-h~dan 

Adapun tehnik pengumpulan data yang dipergunakan adalah sebagai berikut 

I. Observation (Pengamatan) yaitu dengan mengadakan pengarnatun steam 

lang5ung terhadap objek yang di tehti . 

2. Interview ('¥awancara) yaitu dengan mengadakan tanya jawab dengan petugas 

perusahaan yang kompeten dalam memt-erikan keterangan . 

3. Questioner (Daftar petanyaan) yaitu dengan membuat daftar pertanyaan yang 

dlsusur1 secara tertulls dan ja,vabannya diperoieh secara tertul i ~ pu.la. 
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2. Untuk mengetahui penerapan !apornn arus kas PT '·PLN .. \Vilayah ii Medan 

3. Memberi masuka.n beruP"l saran yang mungkin t~nnanfaat 00.gi p·r --pL~~ , -

Wilayah II Medan. 

E. Metode Penelitian dan Tehnik Pengumpulan Th!t.a 

Metode penelitian yang dipergunakan penulis untuk mengumpulkan data guna 

penyusunan skripsi in\ ada!ah sebagai berikut 

1. Penehtian kepustakaan (Library Research ) 

Pada rnetode ini penulis mengumpulkan data dari kepustakaan berupa teori yang 

bersu.mber dar1 literatur seperti teks buku, maja!ah dan sumber lain yang relevan 

dengan masalah yang di bahas. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Pada metode ~n1, penu1is mengurnpulkan data ' ' ' oersu1nc-er iangsung d3.n 

pengumpulan data yang objek penelitian yai tu PT. "PLN" \Vilayah !t Medan 

Adapun tehnik pengumpu!an data yang dipergunakan adalah sebagai berikut 

1. Observation (Pengamatan) yaitu dengan mengadakan pengamatun sec:arn 

lang5ung terhadap objek yang di teliti. 

2. Interview (wawancara) yaitu dengan mengadakan tanya jawab dengan petugas 

perusahaan yang kompeten dalam memberikan keternngan. 

3. Questioner (Daftar petanyaan) yaitu dengan membu.at daftar pertan:- aan yang 

disusu.'1 secara tertuiis dan jawabannya diperoleh secara tertdi'.; pula . 
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F. \letode :\nalisis 

Untuk menganalisis data yang diperoleh maka penuhs menggu..ri.akan dua 

metode yaitu: 

1. Metode Deskripfrf 

Pada metode ini data yang ada dikumpuikan, disusun, diklasifikasikan dia.nahsis 

d.a.n diinterpretasikan sertingga diperoteh gambaran yang jelas tentang masa!ah 

yang diteliti. 

; ivietode Komparat1f 

Pada metode lni penganalisaaJ1 dllakukan dengan cara membandingkan teon dan 

prakt.ek sehingga diperoleh gambaran ya.11g jelas tentang penyesua ian dan 

~perbedaan diantara keduanya. 

Berdasarkan analisis di atas, maka penuiis aka.ri menarik kesimpulan dan 

... . .. , 1 • ., ., • , 

memnenKan saran yang re1evaJ1., yang mu_ngK1n oerguna nag1 perusanaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Kas dan Laporan Arus Kas 

Dalam kehidupan sehari-hari, kata kas bukanlah merupakan perkataan yang 

asing bagi masyarakat kita. Setiap aktivitas dalam kegiatan pertukaran barang dan 

jasa selalu dilakukan dan di ulnlf d~ngan nilai uang (kas). Namun kas sering disalah 

artikan dan dianggap hanya sebagai uang tunai saja (uang kertas dan uang logam). 

Sebenamya simpanan di bank dapat diuangkan setiap saat tanpa mengurangi nilai 

simpanan tersebut juga diartikan sebagai kas. 
" 

Demikian juga halnya disetiap perusahaan dalam menjalankan usahanya 

selalu membutuhkan kas. Kas diperlukan baik untuk membiayai operasi perusahaan 

sehari-hari maupun untuk mengadakan investasi barn dalam aktiva tetap. Penerimaan 

dan pengeluaran kas akan berlangsung selama perusahaan beroperasi . Kelancaran 

operasi perusahaan banyak tergantung kepada kemampuan manajemen di dalam 

mengelola kas yang tersedia. 

Dengan demikian istilah kas meliputi uang tunai dan simpanan di bank yang 

langsung dapat diuangkan setiap saat tanpa mengurangi nilai simpanan tersebut, oleh 

karena itu kas terdiri kas yang ada di perusahaan dan kas yang ada di bank. Kas 

merupakan alat tukar dan juga digunakan sebaga~ alat ukuran dalam akuntansi. Dalam 

ncraca kas merupakan aktiva yang paling lancar. Hal ini disebabkan karena sering 

terlihat dalarn hampir seluruh kegiatan usaha. 
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Dalam buku standar akuntans1 keuangan, kas didefinisikan sebagai benkut 

"Kas adalah alat pembayaran yang siap dan bebas dipergunakan untuk 

membiayai kegiatan umum perusahaan. Yang dimaksud dengan 8ank adalah 

sisa rekenlng giro pe-rusahaan ya.'1g dapat dlgtlnak~t<t seeara ry,.:bas urrtuk 

membiayai kegiatan utama perusahaan " . ! 

Dari uraifu? d1atas daprat d.isimpulkan bah\va, kas ati~tal"z uarig !ogam ~ uang 

kertas, dana yang disirnpan di bank, eek dan money order. Disan1ping itu syarnt suatu 

i. Dapat diterirna setiap saat sebaga] aiat pembayaran khususnya di 1ingkungan 

business. 

2. Dapat disetorkan sebagai atau ke dalarn rekening i!lro di bank saat 

sesuai dengan nilai nominalnya.--2 

Kas terdiri dari dua bag1an yaitu '. 

l . Kas di per11sahaan terdiri dari ~ 

a. Uang tunai, meliputi uang logam dan uang kertas yang dimiiiki ' perusanaan. 

termasuk juga uang tunai yang ada JY<.ida pemegang dana kas keciL 

b. Cek yang d·iterima sebagai aiat pembayaran dari pihak h:d n tetap·\ be \Ltrn d1 

1. Ikatan Akuntan Indonesia ,Standar Akuntansi keuangan, penerbit sa!emba l, Jak ana , l 994. 
hal92 

2 Jay M. Smith and K Fred Skousen, Intermediate Accounting. Terjemahan Widjajanto, 
Edisi ke VIII, Penerbit Erlangga , Jakarta, 1991 , hal 194 . 

., 
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c. Elemen-elemen yang lain yang dapat dipersamakan dengan kas, misalnya 

wesel pos, bukti pengiriman uang yang belum diuangkan clan sebagainya. 

2. Kas di Bank (cash in bank ) 

Kas di bank adalah semua saldo rekening giro bank yang dimiliki perusahaan clan 

dapat di pergunakan setiap saat sebagai alat pembayaran dengan menggunakan 

eek atau permintaan transfer uang. 

Adapun pos-pos yang tidak digolongkan sebagai bagian dari kas dan bank adalah 

sebagai berikut: 

" a. Dana yang disisihkan untuk tujuan tertentu. 
b. Persediaan perangko. 
c. Cek mundur. 
d. Cek kosong clari pihak ketiga 
e. Rekening giro pada bank diluar negeri yang tidak dapat segera dipakai .3 

3. Laporan Arns Kas 

Sebelum membahas lebih luas mengenai laporan arus kas, maka ada baiknya jika 

penulis mengutip tujuan laporan arus kas terlebih clahulu. 

"Tujuan laporan arus kas adalah memberikan iformasi historis mengenai laporan 

ams kas yang mengklasifikasikan arus kas berdasarkan aktivitas operasi, investasi 

dan pendanaan (pembiayaan) selama periode akuntansi.',.i 

Dari def enisi diatas diketahui bahwa informasi mengenai perubahan arus kas 

dan setara kas tersebut berguna bagi pihak dalam perusahaan seperti investor dan 

kreditur. 

3. Ibid, hal 192 
4

· Hcatan Akuntan Indonesia, Op. cit, hal 2 
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Laporan ams kas merupakan daftar yang melaporkan kegiatan perusahaan di 

da lam pengolahan kas yang tersedia. Pada laporan ini melihat bagaimana kcadaan 

kas perusahaan tersebut. Apakah perusahaan telah memanfaatkan kas yang tersed1a 

sec.ara efektif da.'"l efisien. Para pemakai laporan ini mengetahui bagaimana 

pernsahaan mengeta.liu1 bagaimana perusahaan menghasilkan da.11 menggunakan kas 

d.an setara kas. Hal tersebut bersifat umum dan tidak tergantung pada aktifitas 

perusahaan, serta apakah kas dapat di pandang sebagai proses perusahaan seperti 

yang berlaku di lembaga keuangan. Pada dasamya perusahaan memerlukan kas 

dengan alasan yang sama meskipun terdapat perbedaan dalam ahifitas penghasilan 

pend.apatan utama. Perusahaan memb .. tu.hkan kas untuk memja lankan usaha, untuk 

me! unasi kewajiban dan untuk membag1kan deviden kepada investor. 

Menunxt Mulyadi, tujuan iaporan ams kas adaiah : 

" Tuju:rn laporan aius kas adalah memberikan infonnasi yang relevan 

mengenai penerimaan dan penge!uaran kas dari suatu perusahaan selama satu 

periode_,,s 

Informasi tentang arus kas suatu perusahaan berguna bagipara pemaka1 

laporan keuangan sebagai dasar untuk meniiai kemampuan perusahaan untuk 

rnenggunakan arus kas tersebut dalam proses pengambilan keputusan ekonomi, para 

pemakai perlu me1akukan evaluasi terhadap kemampuan perusahaan dalam6 

menghasilkan kas dan setara kas serta kepada perolehannya. Evaluasi ini 

5. Mulyadi, Sistem Akuntami , Edisi ke V, STIE-rlG'N, Yogyakarta, 1995, hal ll6. 
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,,·"· '.;,.' 

·' 

.'l 

' ' 

dimaksudkan agar supaya para pemakai seperti kreditor dan in.vesto( tidak 'ragu-ragu 

dalam menanamkan rnodalnya pada perusahaan tersebut. Manajemen di dalam 

mengelola kas yang tersedia tersebut diperlukan suatu informasi tentang bagaimana 

kas itu dipergunakan dan dari mana kas itu diperoleh. Informasi tentang ha! tersebut 

diperoleh dengan menganalisa laporan ams kas. Laporan arus kas disusun untuk 

menunjukkan gambaran pembahan jasa tersebut dengan menunjukkan dari mana 

sumber dan bagaimana penggunaan kas tersebut selama beroperasinya perusahaan. 

Laporan arus kas juga rnerupakan ringkasan transaksi keuangan yang berhubungan 

dengan kas tanpa memperhatikan hubungannya dengan penghasilan yang diperoleh 

maupun biaya atau beban yang terjadi dalam perusahaan tersebut. Laporan ini akan 

dapat dipergunakan sebagai dasar dalam menaksir kebutuhan kas perusahaan dimasa 

yang akan datang dan kemungkianan sumber-sumber yang ada. 

Neraca mempakan kumpulan informasi keuangan masa sekarang, laporan 

laba-mgi berfungsi untuk mengetahui informasi keuangan masa lalu dan laporan arus 

kas akan mengumpulkan infonnasi keuangan untuk keperluan masa mcndatang 

Sebagai contoh, ditentukan bagaimana kebijaksanaan penyelesaian deviden, serta 

bagaimana rencana perluasan keuangan denagan nengadakan pembahan terhadap 

struktur modal pemsahaan yang diinginkan agar dapat berkembang dan lain-lain. 

Walaupun laporan ams kas didasarkan pada data-data neraca dan laporan Jaba-mgi, 

namun bukan berarti laporan ams kas tersebut merupakan duplikat atau substitusi 

untuk daftar-daftar keuangan lainnya. Tetapi hanyalah sebagai alat yang rnembantu 

bagi para investor, kreditor dan para pemakai laporan keuangan Jainnya, agar 
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memiliki pengertian yang lebih baik mengenai aktivitas operasi pembelanjaan atau 

pembiayaan dan investasi perusahaan untuk suatu periode tertentu . 

Pos-pos neraca dan laporan laba-rugi yang diukur atas dasar aktual biasanya 

dianjurkan dan diterima atas dasar bahwa pos-pos itu menyajikan pengukuran yang 

berguna mengenai efisiensi perusahaan, dan in formasi yang relevan untuk peramalan 

kegiatan perusahaan dan pembayaran deviden dimasa yang akan datang. Dengan pos­

pos neraca dan laporan rugi-laba .atas dasar aktual akan semakin meningkatkan 

efisiensi dan efektifitas perusahaan yang akhimya akan menigkatkan keuntungan 

dan perkembangan perusahaan atau perluasan perusahaan. Informasi yang relevan 

tersebut digunakan oleh para investor, kreditor serta para pemakai laporan keuangan 

lainnya untuk melihat kemampuan-perusahaan didalam membayar deviden dimasa 

yang akan datang dan kelangsungan hidup perusahaan . Dengan melihat informasi­

informasi tersebut mereka akan lebih berminat untuk menginvestasikan dana mereka 

kedalam perusahaan, dengan liarapan agar dana yang diinvestasikan tersebut dapat 

berkembang atau dengan kata lain memperoleh keuntungan dari penanaman modal 

tersebut. 

Laporan arus kas yang disusun dengan baik diharapkan akan dapat 

memberikan jawaban atas petanyaan-pertanyaan sebagai berikut : 
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' • l 
I. Bera pa jumlah kas yang dipergunakan selama periode tersebut 0 

2. Darimana diperolehnya kas untuk mengoperasikan selama periode 
tersebut 0 

3. Berapa banyak kas yang dapat diperoieh dari opersi normai yang 
diperkirakan didapat berlangsung dimasa yang akan datang ? 

4. Berapa jumlah kas yang diterima dari hutang jangka panjang yang harus 
dibayar kembah dimasa depan. 

5. Apakah jumlah de~iden ~ang dibayar cukup Jaya~ d~gandang dari sudut 
pengeluaran kas lamnya dan total kas yang tersectia ? ... 

Untuk nenjawab pertanyaan-pertanyaan tersebut diatas, dan pertanyaan 

p0koknya dan ditu.'ljukkan tingkat perturnbuhannya. Bagian-bagian iaporan arus kas 

akan memberikan sejenisnya dapat .dikembangkan daftar arus kasdengan memisahkan 

kegiatan kepada pemakai laporan keuangan beberapa petunjuk mengenai arnh masa 

depan dan titik berat perusahaan. Memang dapat diakui bahwa jawaban-jawaban yang 

pasti atas pertanyaan-pertanyaan diatas tidak dapat diberikan, karena j ~w:abannya 

tergantung kepada keadaan atau masa yang akan datang yang beium pasti. Tetapi 

dengan dilakukannya analisis terhadap !aporan keuangan suatu perusahaan, akan 

diperoleh semua jawaban yan g berhubungan dengan masalah posisi keuangan dan 

hasil-hasil yang dicapai oieh perusahaan yang bersangk"Utan. 

Laporan arus kas mempunyai kegunaan bagi pihak intern maupun pihak 

ekstem perusahaan. Pihak ekstem atau pihak luar pemakai laporan arus kas biasanya 

akan mencari jawaban-jawaban atas pertanyaan-pertanyaan yang menyangkut hal-hal 

seperti kesanggupan perusahaan m'ltuk mempertahankan atau menambah deviden 

dimasa yang akan datang. Hal tersebut mungkin perlu untuk keuangan pif/ak luar, 

guna mengetahu1 berapa banyaknya kas yang telah dipergunakan at.au akan 

6. [bid , hal 485 
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dipergunakan untuk penggantian-penggantian kembali atau untuk memperluas usaha. 

Pihak intern perusahaan yang mempergunakan laporan arus kas juga memperhatikan 

informasi yang sama seperti yang diperhatikan oleh pihak luar. Namun sebagai 

tambahannya pihak dalam pemakai laporan arus kas memerlukan pengertian 

mcngenai hal-hal yang menyebabkan perubahan modal kerja, segi-segi utama 

pcmbiayaan dan investasi, gambaran utama dari operasi bagian-bagian yang otonom 

dan yang semi otonom dan proyeksi kesanggupan perusahaan untuk membayar 

hutang-hutangnya. 

Karena pihak dalam ada1ah orang yang menjalankan perusahaan, maka sudah 

tentu dalam hal pemanfaatan pemakaian laporan arus kas akan relatif lebih 1 uas dan 

mendalam. Jadi dengan adanya laporan arus kas akan dapat menilai hasil pelaksanaan 

dalam suatu pengoperasian perusahaan yang akan menunjukkan tingkat kemajuan 

atau perkembangan perusahaan sebagaimana yang sudah ditentukan sebeiumnya. 

Laporan arus kas secara pasti merupakan jembatan antara daftar pendapatan atau 

laba-rugi dan neraca. Laporan tersebut diakui sangat baik sampai sekarang karena 

datanya dapat digunakan untuk berbagai macam tujuan, dan juga dapat 

mempengaruhi keputusan operasi dan investasi. 

B. Pengklasifikasian Arus Kas Dalam Laporao Arus Kas. 

Klasifikasi menurut aktivitas memberikan informasi yang nemungkinkan para 

pengguna laporan untuk menilai pengaruh aktivitas tersebut terhadap posisi 

keuangan perusahaan serta terhadap jumlah kas dan setara kas. Informasi tersebut UNIVERSITAS MEDAN AREAUNIVERSITAS MEDAN AREA
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dapat juga untuk rnengevaluasi huhungan diantara ketiga aktivitas tersebut Suatu 

transaksi tertentu dapat meliputi ams kas yang diklasifikasikan kedalam lebih 

aktivitas. Sebagai contoh, jika pdunasan bunga Bank mehputi pokok-pokok 

pinjaman dan bunga, maka bunga rnernpakan unsur yang dapat diklasifikasikan 

sebagai aktivitas pendanaan. 

Aktivitas suatu perusahaan mempengaruhi posisi keuangan yang sekaligus 

juga berpengaruh terhadap ams kas. Laporan arus kas ini sebenamya rnelaporkan 

aktivitas perusahaan, seperti: 

" l. Aktivitas operasi 

2. Aktivitas inv6tasi dan 

3. Aktivitas pendanaan (pernbiayaan).-,Y. 

Untuk lebih jelasnya penuhs akan m~maparkan masing-masing aktivitas-

ad. l. i\ktivitas Operasi 

Akti.vitas operasi adalah aktivitas penghasil utama pendapatan perusahaan 

(principal revenue producing activities) dan aktivitas lain yang bukan 

merupakan aktivitas investasi dan aktivitas pendanaan. 

Jumhh arns kas yang berasal dari aktivitas operasi merupakan 

indikator yang menentukan apakah dari operas1 perusahaan dapat 

nienghasilkan arus kas yang cukup untuk melunasi piPJarnan, memelihara 

8. lkaian Akuntan Indonesia (lAI) , Op Cit, hal 2 2 

l4 
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kemampuan operasi perusahaan, membayar deviden dan melakukan investasi 

baru tanpa mengandalkan pad.a swnber pendanaan dari luar, mformasi 

mengenai unsur tertentu arus kas historis bersarna dengan infonnasi lain , 

berguna dalam memprediksi arns kas operasi masa depan. Arns kas dari 

aktivitas operasi terutama diperoleh dari ak'ilvitas penghasilan utama 

pendap-atan perusahaan. Oleh 1-.. arena itu, arus kas tersebut pada umumnya 

berasal dari transaksi dan peristiwa lain yang mempengaruhi !aba atau rngi 

bersih. Beberapa contoh arus kas dari aktivitas operasi adaiah·. 

a. Penerimaan kas dari penjualan barang dan jasa. 

b. Penerimaai1 kas dari royalti , fees, komisi dan pendapatan lain 

c. Pernbayaran kas kepada pemasok barang dan jasa. 

d. Pembayaran kas kepada karya\van. 

e. Penerimaan dan pembayara..'l kas oieh perusahaan asuransi sehubungan 

dengan premi, k!aim, a.11uitas dan ma.'1faat asuransi lllinnya. 

f. Pembayaran kas atau penerimaan kembali (restitusi) pajak penghasi!an 

kecuali jika dapat diidentifikasi sec.ara khusus sebagai bagian dariaktiv1tas 

pendanaan dan investasi. 

g. Penerimaan dan pembayaran kas dari kontrak yang dladakan untuk tujuan 

transaksi usaha dan perdagangan. 

ad.2. Aktivitas Investasi 

15 
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ad.3. 

J\ktivitas investasi adalah peroiehan dan peiepasan akt1va Jangka panJang 

serta investasi lain yang tidak termasuk setarn kas. 

Pengungkapan terp,sah arns kas yang bernsal dari akt,vitas investasi 

perlu dilakukan, sebab arns kas iersebu1 rnencerrn1nkan penenmaan dan 

pengeiuaran kas sehubungan dengan sumber daya yang bertujuan untuk 

menghasi~kan ])endapatan dan arus ka.s ma.._~a de1)an . Bet.~rapa c.ontoh ;:trus kas 

yang berasal dari aktivitas investasi ada!ah 

a. Pembayaran ka.s t1n1uk membeh 

aktiva jangka paI1Jang lain, termasuk biaya 

dika.pitalisasi dan aktlva tetap yang dibangun sendiri _ 

pengembangan 

r l ,;, n 
U i..4 JI 

\
f "Jrl(J 

_,. 1..1.llt:; 

b. Penerirnaan kas dari penjuahm tanah, bangunan dan pernlatan, aktiva tak 

,.) 
U. 

ber;vujud dan aktivajang-ka panjang ia1n . 

Perolehan saham atau 1nstrumen keuangan perusahaan 

LJang muk_a dan diberikan sreta 

pe!urias.annya (kecuali yang dila:k·uka11 oleh lernbaga keuangari). 

option contracs dan swap contracs, kecuali apabi!a contrak tersebut 

dilakukan untuk tujuan per·~>igangan (dealing or trading ), at.au apahila 

pen\bayaran tersebut diklasifikasikan sebagai ak1ivitas pendanaan . 

Akt1v1tas Pendanaan 

i-\.kilv·]tas pendanaan ada!ah aktivitas yang mengaklbatkan ' ' peruoanan 
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Pengungkapan terpi sah arus kas yang timbul dari aktivitas pendanaan 

perlu dilakukan, sebab berguna untuk memprediksi klim terhadap arus kas 

masa depan oleh para pemasok modal perusahaan. Beberapa contoh arus kas 

yang berasal dari aktivitas pendanaan adalah sebagai berikut 

a. Peneriman kas dari emisi saham atau instrumen lainnya. 

b. Pembayaran kas kepada para pemegang saham untuk menarik atau 

menebus saham perusahaan. 

c. Penerimaan kas dari em1s1 obligasi, pmJaman, wesel, hipotik dan 

pinjaman lainnya. 

d. Pelunasan pinjaman. 

e. Pembayaran kas oleh penyewa guna usaha (lessee) untuk mengurangi 

saldo kewajiban yang berkaitan dengan sewa guna usaha pembiayaan 

(finance lease). 

C. Proses Penyusunan Laporan Arus Kas 

Setiap perusahaan selalu menyajikan laporan arus kas, tetapi sebelum 

menyusun laporan arus kas, terlebih dahulu laporan keuangan disusun dan di 

mengerti.Laporan keuangan disusun secara triwulan, semester atau tahunan yang 

dapat menunjukkan perkembangan perusahaan. Adapun tujuan laporan keuangan 

tersebut adalah memberikan informasi tentang kondisi keuangan dan basil operasi 

perusahaan. 
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1nformasi tentang kondisi keuangan dan hasil operasi perusahaan sangat 

berguna bagi pihak intern rnaupun ekstem perusahaan. Pihak-pihak yang 

berkepentingan terhadap posisi keuangan maupuan perkembangannya adalah para 

pemiHk perusahaan, manejer pernsahaan, kre.ditur, banicir, para 1nvestor pemerintah, 

buruh dan pihak-pihak lain. Laporan keuangan yang terdiri dari neraca dan laporan 

!aba rugi. 

l. Neraca 

Neraca adalah laporan sistematis yang memuat tentang harta (aktiva), hutang ::>erta 

modai dari perus'!haan pada periode tertentu biasanya pada saat tutup buku akhir 

tahun. Secara garis besameraca terdiri sisi sebelah kiri aktiva (assets ) dan sisi 

seba!ah kanan yaitu pasiva (kewajiban dan modal). 

Asset mempunyai dua komponen utama yaitu aktiva lancar (current asset)dan 

akiiva tetap (fixed asset)_ J;j;Pegertiar1 aktiva tidak terbatas hanya kekayaan yang 

\vujud tetapi tennasuk juga pengeluaran-pengeluaran yang be!urn dia lok:asikan 

atau biaya yang hams dialokasikan pada penghasilan yang akan datang serta 

aktiva yang tidak wujud (intangible asset )"9
. 

Hutang atau kewajiban juga mempunyai dua komponen utama yakm hutang 

jangka panjang (hutang yang pembayarannya tidak lebih dari satu tahun) dan hutang 

jangka panjang (hutang yang pembayarannya lebih dari satu tahun ). Sedangkan 

modal adalah seHsih antara aktiva dengan hutang 

9 Sarwoko dan Abdul Halim,. Dasar-dasar Pembelanjaan pcrusahaan, Penerbit 
BPFE, Yojyakarta. 
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2 Daftar laba rugi 

Daftar laba rugi disebut juga laporan laba dan rugi atau !aporan yang 

rnengiktisarkan untuk satu periode tertentu dan melaporkan latra atau rngi bersih 

dari hasil aktivitas operasi, aktivitas 1nvestasi dan aktivitas pendanaan. 

19 
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D. Metode Penyusunan Laporan Arns Kas 

Arus kas yang berasal dari aktivitas operasi, investas1 dan pendanaan dapat 

disajikan dengan menggunakan salah satu dari metode-metode berikut ini: 

1. Metode Langsung 

Dengan metode ini kelompok utama dari penerimaan kas bruto dan pengeluaran 

kas bruto diungkapkan. 

2. Metode tidak 1angsung 

Dengan metode ini iaba atau rugi disesuaikan dengan mengoreksi pengaruh dari 

transaksi bukan kas, penangguhan (defferal) atau akruai dari penerimaan dan 

pembayaran untuk operasi dimasa lalu dan masa depan, unsur menghasi1ka beban 

yang berkaitan dengan ams kas ivestasi dan pendanaan. 

Berikut ini akan diuraikan illustrasi form atau bentuk laporan ams kas metode 

langsung dan metode tidak langsung dan peragaannya. 

20 
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PT PL'.'. (PERS£ROi \\IL\ LUI II .\1EOA:\ 
LAPORA'.' ARl ·s KAS 

Pe1iode 3 1 desember 20xx 
(Ivletode Langsung) 

l.Aliran Kas dari alo..livitas operasi 
Penjualan Bersih 
Kenaikan piutang 
Penerimaan dari pelanggan 
Ams masuk 
I. Amortisasi dari bond discount 
2. Penumnan inventory 
3. Kenaikan hutang dagang 
4. dan lain-lain 
Jwnlah ams masuk dari aktivitas operas1 
Aruskeluar 
1. Amortisasi daii bond premium 
2. Kenaikan inventory 
3. Penurunan hutang dagang 
4. dan lain-lain 
Jumlah arus kas keluar dari aktivitas operasi 
Arns Kas Bersih dari Akthita; Operasi 

11. Aliran arus kas daii aktivitas investasi 
Arns masuk 
1. Penjualan akliva ietap 
2. Pinjaman jangka panjang 
3. dan lain-lain 
Jumlah ai·us masuk dari aktivitas investasi 
Ams keiuar 
I . Pembelian aktiva tetap 
2. Pelunasan piutang jang.ka panjang 
3. dan lain-lain 
Jumlah ams kelua:r dari akrivitas operasi 
Arus Kas Bersih Dari Akth·itas lnvestasi 

Ill. A]jran arus kas dari aktivitas pendanaan 
Arns rnasuk 
I. Penerbitan saham 
2.Penerbitan obligasi 
3 . dan lain-Iain 
Jumla:h arus masuk dari alctivitas pendanaan 
Arus keluar 
I . Penarikan saham 
2. Pembayaran deviden 
3. dan lain-lain 
Jumlah arus kas keluar dari aktuvitas pendanaan 
Arns kas bersih dari aktivitas pendanaan 
Penun.;nan atau kenaikan arus ka11 
Saldo kas pada awal periode 
Saide kas pada akhir perio<lc 
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l' rPL . tPL R-"i El{Ol \l.lLAYAHll\1EDA\ 
I. .·\ POfL \ \ . .\ R LS KAS 

Periode 3 l Desemher 20xx 
(Metode tidak Langsung) 

I.Aliran kas dari aktivitas operasi 
Laba bersih 

Penyesuaian laba bersih ke kas bersih dari aktivitas operasi 
Arns masuk 
I. Biaya penyusutan/amortisasi 
2. Arnortisasi dari bond discount 
3. Penurunan piutang 
4. Penurunan inventory 
·5. Kenaikan hutang dagang 
6. dan lain-lain 
JumJab arus masuk darj akti vitas operasi 
Arus keluar 
1. Amonisasi dari bond premium 
2. Kenaikaa piutang 
3 . Kenaikan in vento1y 
4 . Penurunan butang dagang 
5. dan lain-lain 
Jumlah ams kas keluar dari aktivitas operasi 
Arus .kas bersih dat'i aktivitas operasi 

IL Aliran ams kas dai-i ak-rivitas investasi 
Ams masuk 
] . Penjualai1 akti va tctap 
2. Pinjarnan jangka panjang 
3. dan lain-lain 
Jumlah arus masuk dari aktivitas investasi 
Arns keluar 
1. Pembelian aktiva tetap 
2. Pelunasan hutang jangka panjang 
3. dan lain-lain 
Jumlab arus keluar dari akfrvitas investasi 
Arns kas bersib dari akrivitas investasi 

lll. Aliran arus kas dari al...livitas pendanaan 
Arns masuk 
1. Penerbitan saham 
2. Penerbitan obligasi 
3. dan lain-lain 
Jurnlah arus masuk dari akrivitas pendanaan 
Arns keluar 
1. Penarikan saham 
2. Pembayaran dev1den 
3. dan lain-lain 
Jwnlah arus kas keluar dari aktivitas pendanan 
Arns kas bersih dari aktivitas pendanaan 

Penurunan atau kenaikan ;;;-..;:; ka:; 
Saldo kas pada awal periode 

Saldo kas 1;w::i.a akhir pei'looe 

Rp. xx.x 
Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xx.--x 
Rp. x,x,x 

Rp. x.x.x 

Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 

Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 

Rp.xxx 
Rp.xxx 
Rp.xxx 

Rp. xxx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 

Rp. x.xx 
Rp. xxx 
Rp. xxx 

Rp. XX.'\ 

Rp. xxx 

(Rp. x:xx) 
Rp. XU 

Rp. xxx 

(Rp. X~--X ) 

Rp. xxx 

Rp. x:xx 

(Rp. xxx) 

RP. xxx 

Rp.xxx 

Rp. n::x 
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[. Pengungkapa:o yang Bcrkiiit~rn dengan Lapuran Arns Ka~ 

Perusahaan hams mengungkapkan jumlah saldo kas <lan st:iara kas yang 

si gnifikan yang tidak dapat digunakan dengan bebas oleh perusahaan atau group 

usaha tersebut. 

Dalam keadaan tertentu saldo kas dan setara kas yang dimiliki oJeh 

perusahaan tidak dapat digunakan denagn bebas oleh group perusahaan. Misalnya 

saldo kas dan setara kas milik ana~ perusahaanyang beroperasi disuatu negara yang 

rnemberlakukan lalu lintas devisa atau memberlakukan pembatasan hukum lainnya 

sehingga saido kas tersebut tidak dapat dialihkan oleh anak perusahaan kepada induk 

perusahaan. 

?" _ _, 
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BAB Ill 

PT PLN (.rERSERC) WlLA Y AH 11 MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusatanii 

1. Sejarah singkat perusahaan 

Sejarah kelistrikan di Sumatera Utara bukanlah baru. Kalau listrik 

mulai ada di wilayah lnd<?nesia tahun 1893 didaerah Batavia (Jaka!ta 

sekarang), maka 30 tahun kemudian ( l 923) listrik mulai ada di Medan. 

Sentralnva diban!llin di tanah nertaoakan kantor PLN Cabam! Medan van!! 
_. ...._.. J I "-' - .._. 

sekarang di Jl. Listrik No.12 Medan dibangun oleh NV NIGEM/OGEM 

perusahaan swasta Belanda .. Kemudian meyusul pembangunan keJ i stn kan d1 

Tanjung Pura dan Pangkaian Brandan ( 1924), Tebing Tinggi (1927), Sibolga 

(NV ANIWM) Brastagi dan Tarutung (1929), Tanjung Balai (193 1) mi1ik 

gemeente-Kotapraja, Labuhan Bilik ( 1936) dan Tanjung Ti ram (I 93i ). 

Masa penjajahan Jepang, Jepang hanya mengambil alih pengelolaan 

Perusahaan Listrik Swasta Belanda tanpa mengadakan penambahan mt:sin clan 

perluasan jaringan. Daerah kerja dibagi menjadi Perusahaan Listrik Sumatera 

Utara; Perusahaan Listrik Jawa dan seterusnya sesuai struktur orgamsas1 

pemerintahan .tentara Jepang waktu itu. 

Setelah proklamasi RI 17 Agustus 1945, dikumandangkanlah 

Kesatuan Aksi Karyawan Perusahaan Listrik di seluruh tanah air untuk 

mengambil alih perusahaan listrik bekas mihk swasta Belanda Ja1 i iangan 
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Jepang. Perusahaan Listrik yang sudah diambil alih itu diserahkan kepada 

pemerintah R1 Jalam hal ini Departemen Pekerjaan Umum. Untuk mengenang 

perisliwa ambit alih itu maka dengan penetapan pemerintah NO. I SD/45 

ditetapkan tanggal 27 Oktober sebagai Hari Listrik. Sejarah memang 

membuktikan kemudian bahwa dalam suasana yang makin memburuk dalam 

hubungan lndonesia-Belanda tanggal 3 Oktober 1953 keluar surat keputusan 

Presiden No. l 63 yang men:mat ketentuan Nasionalisasi Perusahaan Listrik 

milik swasia Belanda sebagai bagian dari perwujudan pasal 33 ayat (2) UUD 

1945. 

Setelah aksi ambil ahh itu, sejak tahun 1955 di Medan berd1ri 

Perusahaan Listrik Negara Distribusi Cabang Sumatera Utara ( Sumatera 

Timur dan Tapanuli) yang mula-mula dikepalai oleh R.Sukamo (merangkap 

kepala di Aceh), Tahun 1959 dikepalai oleh Ahmad Syaifullah. Setelah BPU 

PLN berdiri dengan SK Menteri PPUT No.1611120 tanggal 20 Mei 196 l, 

maka organisasi kelistrikan dirubah. Sumatera Utara, Aceh, Surnatera Barat, 

Riau menjadi PLN Eksploitasi. Tahun 1965, BPU PLN dibubarkan dengan 

peraturan Menteri PUT No. 9/PRT/64 dan peraturan menteri No. l!PRT/65 

ditetapkan pembagian daerah kerja PLN menjadi 15 kesatuan daerah 

Eksploitasi. Sumatera Utara tetap menjadi Eksploitasi l. 

Sebagai tindak lanjut dari pembentukan PLN Eksploitasi I Sumatera 

Utara tersebut maka dengan keputusan Direksi PLN No. KPTS 

009/DIRPLN/66 tanggal 14 April 1966 PLN Eksploitasi l Jibagi menjadi 
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empat cabang dan satu sektor yaitu cabang Medan, Binjai, Sibolga, P. Siantar 

(Berkedudukan di Tebing Tinggi). PP N-0. l 8 Tahun 1972 mernpertegas 

kedudukan PLN sebagai Perusahaan Listrik Negara dengan hak, wewenang 

dan tanggung jawab membangkitkan, menya1urkan dan mendistribusikan 

tenaga listrik keseluruh wilayah RL Dalam SK Mentri tersebut PLN 

Ekspl-0ii.asi I Sumatera Uram dirubah menj.adi PLN Eksploitasi II Sumatera 

Utara. Kemudian menyusul _peraturan menteri PUTL No. 013/PRT/75 yang 

merubah PLN Eksploitasi menjadi PLN Wilayah. PLN Eksploitasi 11 menjadi 

PLN wilayah II Sumatera Utara. 

Dengan keluarnya peraturan Pemerintah No.2311994 tanggal J 6 J uni 

1994, Maka ditetapkan Status PLN menjadi persero. Adapun yang 

melatarbelakangi perubahan status tersebut adalah untuk mengantisipasi 

kebutuhan listrik yang terns meningkat dewasa ini. Dimana pada abad 21 

nanti, PLN harus mampu menghadapi tantangan yang ada. PLN harus mampu 

menggunakan tolak ukur lntemasional, dan harus mampu berswadaya sendiri 

dengan manajemen yang harus berani transparan, terbuka, desentra lisasi, 

profit center dan cost center . 

Untuk mencapai tujuan PLN untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat dan mendorong perkembangan industri pad.a P JPT 11 yang 

tanggungjawabnya cukup besar dan berat, kerjasama dan hubungan yang 

harmonis dengan instansi dan lembaga yang ter:kait perlu dibina dan 

ditingkatkan terus. 
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Pemisahan \Vilayah Pcmbaugkit-'ll Da11 Pcnyai1..11-<H1 

Perkembangan keiistrikan di Sun:ia1era Utara rerus mengalarni 

pertumbuhan dan perkembangan yang begitu besar, hai ini ditandai dengan 

semakin bertambahnya jumlah pelanggan, perkembangan fasjJitas kel istr1kan, 

kemampuan pasokan listrik dan indikasi-indikasi pertumbuhan lainnya. Untuk 

mengantisipasi perturnbuhan dan perkembangan kelistrikan Sumatera Utara di 

masa-masa mendatang serta sebagai upaya untuk meningkatkan k\valitas 

pelayanan Jasa kelistrikan, maka berdasarkan surat keputusan 

No.078.K/023 /DIRJ 1996 tanggal 8 Agustus 1996 dibentuk organi sas i baru 

bidang jasa kelistrikan yaitu PT PLN (PERSE RO) Pembangkitan dan 

Penyaluran Sumatera Bagian Utara. Dengan pembentukan organisas i baru 

PT PU-.J (PERSERO) Pembangkitan dan Pe nyaluran Sumatera Bagian Utara 

yang terpisah dari PLN Wilyah if, maka fungs1-fungsi pembangki tan dan 

penyaluran yang sebelumnya dikelo1a oleh PLN Wilayab i1 berp isah 

tanggungjawab pengelolaannya ke PLN Pembangkitan dan Penva luran 

Sumatera Bagian Utara. Sementara itu, PLN Wilayah IJ berkonsentrasi pada 

distribusi dan penjualan tenaga listrik. 

"i ·I 
L I 
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2. Struktur Organisasi 

Dalam melakukan kegiatan serta aktivitas perusahaan maka perlu 

disusun suatu struk.1:ur organisasi yang rnemberi batasan tugas, wewenang dan 

tanggung jawab pada setiap bagian dalam perusahaan. Didalam struktur 

organisasi tresebut dapat diketahui garis kepemimpinan dan pemberian 

perintah serta tanggung jawab pekerjaan yang telah dilakukan. 

Mengingat pentingnya struktur organisasi itu mengharuskan setiap 

perusahaan untuk membentuk dan menyusun strul1:umya sendiri yang 

disesuaikan dengan kebutuhan dari sifat perusahaan agar prinsip penempatan 

orang yang benar pada tempat yang benar dapat dilakukan untuk 

mengefektifkan dan mengefesiensikan pekerjaan dan pencapaian tujuan. 

Dengan demikian Perusahaan Listrik Negara Wilayah II Sumatera 

Utara mernpunyai struk1ur organisasi yang terbentuk garis dan staf yaiiu: 

J. Pimpinan adalah pemimpin \\'ilayah 

2. Pemimpin dibantu oleh Deputi pimpinan yang mengepalai bidang : 

a. Bidang perencanaan, yang terdiri atas : 

a. 1. Bagian Perencanaan Perusahaan 

a.2. Bagian Perencanaan Sistem 

a.3. Bagian Sistem lnformasj 

a.4. Bagian Listrik Pedesaan 

b. Bi dang Konstruksi yang terdiri dari : 

b_ l . Bagian Perencanaan konstruks1 
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b.2. Bagian Administrasi Proyek, yang terdiri dari : 

b .2 1. Seks1 Administrasi Tehnik 

b.2.2. Seksi Dokumentasi Proyek 

b .3. Bagian Pengendalian Konstruksi, yang terdiri dari : 

b.3.1. Seksi Pengendalian Konstruksi Pembangkitan dan Sipil 

b .3.2. Seksi Pengendalian Kontruksi Jaringan 

b.4. Bagian Perbekala~ Konstruksi , yang terdiri dari: 

b .4.1 . Seksi Administrasi Perbekalan konstruksi 

b.4.2. Seksi Gudang Konstruksi 

c. Bidang Pengsahaan, yang terdiri atas : 

c.1. Bagian Pemasaran dan Niaga, yang terdiri atas jabatan fungsional 

c.2. Bagian Tehnik dan Pembangkitan, yang terdiri dari jabatan 

fungsional 

c.3. Bagian Tehnik Distribusi,yang terdiri dari : 

c .3.1. Seksi Pengendalian Pengusahaan Distribusi 

c.3.2 . Seksi Pegendalian Penerbitan Distribusi 

c.3.3. Jabatan Fungsional Ahli 

c.4. Bagian Perbekalan Pengu:sahaan, yang terdiri atas : 

c.4.1 . Seksi Administrasi Perbekalan Pengusahaan 

c.4.2. Seksi Gudang Pengusahaan 

d. Bidang Keuangan, yang terdiri dari : 

d. 1. Bagian Anggaran, yang terdiri dari jabatan fongsional 
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b.2 Bagian Administrasi Proyek, yang terdiri dari : 

b .2 1. Seksi Administrasi Tehnik 

b.2.2. Seksi Dokumentasi Proyek 

b.3. Bagian Pengendalian Konstruksi, yang terdiri dari : 

b.3. L Seksi Pengendalian Konstruksi Pembangkitan dan Sipil 

b.3.2 . Seksi Pen.gendalian Kontruksi Jaringan 

b.4. Bagian Perbekalan Konstruksi , yang terdiri dari : 

b.4.1. Seksi Administrasi Perbekalan konstruksi 

b.4.2. Seksi Gudang Konstruksi 

c. Bidang Pengsahaan, yang terdiri atas : 

c. l . Bagian Pemasaran dan Niaga, yang terdiri atas jabatan fungsional 

c.2. Bagian Tehnik dan Pembanglcitan, yang terdiri dari jabatan 

fungsional 

c.3 . I3agian Tehnik Distribusi ,yang terdiri dari: 

c.3.1. Seksi Pengendalian Pengusahaan Distribusi 

c.3.2 . Seksi Pegendalian Penerbitan Distribusi 

c .3.3 . Jabatan Fungsional Ahli 

c.4. Bagian Perbekalan Pengusahaan, yang terdiri atas: 

c.4. l . Seksi Administrasi Perbekalan Pengusahaan 

c.4 .2. Seksi Gudang Pengusahaan 

d. Bidang Keuangan, yang terdiri dari : 

d.1. Bagian Anggaran, yang terdiri dari jabatan fungsional 
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d.2. Bagian Keuangan, yang terdiri atas : 

d.2. 1. Seksi Pengendahan Keuangan 

d.2.2. Seksi Tata Usaha Keuangan Pengusahaan 

d.2.3. Seksi Tata Usaha Keuangan Konstruksi 

d.3 . Bagian Akuntansi , yang terdiri dari : 

d.3.1. Seksi Akutansi Urnum 

d.3.2. Seksi Akuntansi Aktiva Tetap dan PDP 

d.3 .3. Seksi Akuntansi Biaya dan Persediaan 

d.4. Bagian Tata Usaha Langganan, yang terdiri at.as: 

d.4 . J. Seksi Tata Usaha Langganan 

d.4 2. Jabatan Fungsional Ahli 

e. B1dang Sumber Daya dan Administrasi , yang terdiri dari : 

e. I. Bagian Perencanaan Kepegawaian, yang terdiri dari jabatan 

fungsional 

e.2. Bagian Kepegawaian, yang terdiri atas : 

e.2 .1 . Seksi tata Usaha Kepegawaian 

e.2.2. Seksi Kesejahteraan Pegawai 

e.2.3 . Seksi kesehatan dan Keselamatan Kerja 

e.3. Bagian Kesekretarisan dan Umum, yang terdiri dari : 

e. 3. J . Seksi Sekretariat 

e.3.2. Seksi Tata Usaha Pengadaan 

e.3.3. Seksi Angkutan dan kendaraan 
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.• 

e.4. Bagian Hukum dan Hubungan Masyarakat, yang terdiri atas jabatan 

fun.gsional 

3. Unsur Pengawasan adalah Kontrol Intern 

4. Unsur Pelaksana adalah Cabang 

Untuk lebih jelasnya penulis lampirkan struktur orgarnsas1 PLN 

Wilyah 11 Sumatera Utara. 

.., 1 
_) I 
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B. Proses Penyusunan Laporan Arus Kas 

Sebagai langkah awal penyusunan laporan arus kas adalah penyusunan 

laporan perubahan neraca ( Statement of balance sheet change ) yang disusun atas 

dasar dua neraca atau lebih pada saat berbeda dan penyusunan laporan laba rugi. 

I. Neraca 

Laporan yang disajikan dalam bentuk perbandingan tahun berjalan dalam bulan 

yang sama dengan tahun yang lalu . Melalui ikhtisar perkiraan-perkiraan neraca 

milik perusahaan yang disusun secara sisternatis, dapat diketahui mengenai 

kekayaan dan kewajiban yang ada pada akhir periode yang dilaporkan. Neraca 

dapat memberikan gambaran posisi keuangan dari perusahaan yang akan 

menunjukkan trend (kecendrungan perubahan ) dari masing-masing perkiraan 

aktiva dan passiva. Pada perusahaan pembagian neraca adalah sebagai berikut : 

1. Aktiva diklasifikasikan menjadi : 

a. Aktiva tetap 

b. Aktiva lain-lain 

c. Aktiva lancar. 

2. Kewajiban diklasifikasikan menjadi : 

a. Kewajiban jangka panjang 

b. Kewaj iban jangka pendek 

3. Ekuitas diklasifikasikan menjadi : 

a. Moda l 

b. Pendapatan 
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crac PT. PLN (Persero) Wilayah ll Medan disajikan secara komparatif 

seperti terl \ha t pada label L 1 halaman berikut ini : 
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1 aporan Laba rugi 

Laporan Jaba rugi disusun dengan maksud untuk memberikan gambaran 

mengenai hasil usaha yang diperoleh dan biaya yang berkaitan dengan hasi l usaha 

tersebut serta laba atau rugi dari operasi perusahaan. Laporan laba rugi 

merupakan gambaran surnber-sumber penghasilan dan jenis-jenis dari beban pada 

suatu periode teetentu. Kegunaan perhitungan laba rugi yaitu dapat memberikan 

data operasi yang dapat dijadikan pedoman untuk rneningkatkan penghasi !an a tau 

rnengurangi beban sehingga laba dapat ditingkatkan untuk periode mendatang. 

Dta ini dapat dijadikan dasar oleh penganalisa untuk melihat kemungkinan­

kemungkinan apa yang akan terjadi dikemudian hari. 

Laporan Jaba rugi PT. PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera U tara 

ditunjukkan dalam tabel L 2 sebagai berikut : 
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TABEL 1.2 
LAPORAN LAB RUGI 

PT. PLN (PERSERO) WILAYAH 11 MEDAN 
Per 31 Desember 2002 clan 2001 

KETERANGAN 

1. PENDAPATANOPERASI 
1 . Pendapatan penjualan tenaga listrik 

(Transfer price) 
2. Pendapatan penjualan tenaga listrik 
3. Pendapatan bi a ya penyambungan 
4. Pendapatan lain-lain 

2. BIA YA OPERAS! 
1. Pembelian tenaga listrik 

A). Pembelian (transfer Price) 
2. Bahan bakar 1ninyak dan pelmnas 
3. Pemeliharaan 
4. Kepegawaian 
5. Biaya administrasi lainnya 
6. Biaya penyusutan 

3. LABA/RUGI OPERASI 

4. PENDAPATAN/(BIAYA) DILUAR 
OPERAS I 

1 . Pendapatan 
2. Biaya 
3. Bunga pinjaman 
4. Subsidi pemerintah 
5. Laba/rugi akibat selisih kurs 

5. LABAIRUGI PERIODE BERJALAN 

Sumber : PT. PLN (PERSERO) Wilayah lI Medan 
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Tahun 2001 
Realisasi 

1 oo.::: .::: 1 1 o..,.., 

6.412.294 
695.154.812 

11 .763 .425 
2 181 441 

1.165.220.555 

I. 0 12 . 16 7.40 5 
204.144 

23.998.368 
5 l.079.363 
23.267.760 
54.503.515 

(159.708.584) 

(45.359.014) 

7.861 .800 
(1 .325.685) 

(19.430.118.) 

(32.465 .011) 
(205.067 .598) 

Tahun 2002 
Realisasi 

7.907.858 
1.107 .32 1.890 I 

13.6 14.260 
) 815 354 

1.277. 710. 739 

1.106.038.695 
208. 186 

25.141.218 
56.603.270 
30 .031.221 
59.688.151 

( 146.05 1.378) 

(58.582.312) 

J 3.164.977 
(2.898.797) 

(32 .296.936) 

(36.551.557) 
(204.633.690) 
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C. Metode IP'e;ay 1j iaa Laporan Arus Kas 

a a b ha an ini penulis akan menyusun laporan arus kas dengan metodc 

tidak Ian. u.n Dalam penyusunan laporan arus kas penulis akan mengklasifikas ikan 

arus pen rimaan dan pengeluaran kas berdasarkan aktivitas operasi , aktivitas investasi 

dan aktivitas pendanaan . Adapun langkah-langkah penyusunan laporan arus kas adalah 

sebagai berikut : 

1 . Arns kas dari aktivitas operasi 

Pada proses penentuan arus )<as dari kegiatan operasi , pendapatan juga hams 

dikoreksi atau disesuaikan dengan aktiva lancar non kas dan kewajiban lancar. 

Penurunan dalam aktiva lancar non kas dan penurunan dalam kev,.ajiban harus 

ditambahkan pada jumlah yang dilaporkan sehingga pendapatan bersil1 

sebaliknya. Kenaikan aktiva _lancar non kas dan kenaikan ke\\ ajiban hams 

dikurangkan dari jumlah yanh dilaporkan sebagai pendapatan bersih . 

Sehingga ams kas dari kegiatan operasi adalah sebagai berikut : 

,.,.., 
.) ! 
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TABEL 1.3 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI 

PT. PLN (PERSERO) "VILAYAH 11 i\IEOAN 

PER 31 OESEi\H3ER 2002 

Keterangan Dalam Rupiah 

Rugi sebelum PPh 

Penyesuai an 

Penyesuaian akti va tetap 

Arnorti sasi biaya 

Bunga pinjaman 

Arnortisasi biaya ditangguhkan 

Arns kas sebelum perubahan modal kerja 

Kenaikan piutang langganan 

Penurunan persediaan 

Pembayaran dimuka 

Kenaiakan utang usaha dan lain-lain 

Arus kas sebelum perubahan 

Pos sebelum modal kerja 

Aktiva lain 

Pembagian laba 

Pendapatan ditangguhkan 

Uang jaminan langganan 

Kewajibanjangka panjang la in 

Angsuran pinjaman dan bunga 

Arus kas yang dihasilkan dari aktivitas operasi 

Sumber : PT. PLN (PERSERO) Wilayah 11 Medan 
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(204.633.690) 

0 

59 688 15 l 

0 

0 

(13. 6 14260 ) 

(158.559.799) 

(29 338 658) 

738 654 

1054 115 

242 722 150 

23 1 l 76 233 

54.616..434 

I 53 8 681 

0 

23 245 l 64 

( 1 045434) 

(71 9 248) 

0 

77.635.598 
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2. Am ka d ari aktivitas operasi 

diperol eh dari luar usaha diganti menjadi arus penerimaan kas dari 

alti ita ·nv ta 1. Apabila total arus penerirnaan kas rnelebihi am s pengeluaran kas ma ka 

arus ka ber ih dapat dinyatakan sebagai arus kas bersih yang diberikan oleh kegiatan 

investasi. Jika arus pengeluaran kas melebihi arus penerimaan kas maka dinyatakan 

sebagai arus kas bersih digunakan untuk kegiatan investasi. Sehingga arus kas dari 

kegiatan investasi dapat disusun sebagai berikut : 

Arus kas dari aktivitas investasi : 

- Aktiva tetap 

- Penyesuaian aktiva tetap 

Arus kas digunakan untuk investasi 

3.Arus kas dari aktivitas pendanaan 

(Rp . 55 .082.772) 

(Rp . 14.650 .489) 

(Rp. 69.733.261 ) 

Pada PT. PLN (Persero ) Wilaya 11 Medan tidak ada modal , sehingga tidak ada 

modal, sehingga tidak ada arus dari aktivitas pendanaan . 

4. Arus kas dan setara kas 

Kenaikan kas dan setara kas diperoleh dari penjumlahan arus kas dari ak tivitas 

operasi, aktivitas investasi dan aktivitas pendanaan. Kenaikan kas dan setara kas ini ham s 

ditambah dengan saldo awal kas dan setara kas. 

Kas dan setar kas dapat disusun sebagai berikut : 

- Kenaikan kas bersih dan setara kas 

- Kas dan setara kas awal 

- Kas dan setara kas akhir periode 
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Rp. 7.902 .337 

Rp. 9.187.1 64 

Rp. 17.098.501 
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Daftar la 

rnetod 

tahun 200 

, ang di sajikan dari PT. PLN (Persero) Wilayah II Medan adalah 

~ llil d yang dibuat oleh bagian akuntansi untuk tahun beri alan ya itu 

. at di liJ1 at dalam tabel I. 3 berikut ini : 
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TABEL 1.3 

LAPORAN ARUS KAS 

(1\<IETODE TIDAK LANGSUNG) 

PER 31DESEMBER2002 

KETERA NGAN 

ARUS KAS DARI KEGIATAN OPERASI 
-Rugi bersih sebelum PPh 
Peyesua ian unruk : 
-Penyusutan aktiva tetap 
-Bunga pinjaman 
-/\morti sas i biaya ditangguhkan 

ARUS KAS SEBELUM PERUBAHAN MODAL KERJA 
-Kenaiakan piutang langganan 
-Penurunan persediaan 
-Pembayaran dimuka 
-Kenaikan utang usah dan lam-lain 
ARUS KAS SEBELUM PERUBAHAN POS SELAIN MODAL 
KERJA 
-Aktiva lain 
-Pembagian laba 
-Pendapatan ditangguhkan 
-Uang jaminan langganan 
-Angsuran dan bunga 

ARUS KAS YANG DlHASlLKAN DARI KEGJATAN OPERASl 

ARUS KAS DARI AKTlVJTAS JNVESTASl 
-Aktiva tetap dan pekerj aan dalam pelaksanaan 
-Penyesuaian penyusutan aktiva tetap 
ARUS KAS YANG DIGUNAKAN UNTUK lNVESTASl 

ARUS KAS DARI KEGlATAN PENDANAAN 
-Bantuan dari pemerintah 
-Pinjaman jangka panj ang 
-Pinjaman obligasi yang diterima 
-Angsuran dan pembangunan 
ARUS KAS YANG DIGUNAKAN UNTUK PENDANAAN 
KAS DAN SETARA KAS BERTAMBAH ATAU BERKURANG 
KAS DAN SETARA KAS AWAL 
KAS DAN SETARA KAS AKHIR PERIODE 

Surnber: PT. PLN (Persero) Wilayah II Surnut 
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TAHUN 2002 

Dalam ribuan rupiah 
(204.633.690) 

59 688.151 

(13 6 14 260) 

( 158.559.799) 
(29 338.685) 

738.654 
1 054.115 

240.722 .150 
213.176.234 

1 538.68 I 

23.:245 .164 
(1.045.434) 
23 0 19 163 

77.635.598 

(55 082.772) 
(I 4 .650.489) 
(69.733.261) 

7.902.337 
9.187.163 

17.089.500 
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D. Penguugkapan Yang Berkaitan !>engan Laporan Arns K:i.'i 

PT.PLN (Persero) Wilayah 11 Medan telah mengungkapkan jumlnh sa; Jo L i:-; 

yang sig11ifikan yang tidak dapat digunakan dengan bebas, oleh perusahaan sendiri 

atau grup usaha lersebut. 

Dalam keadaan tertentu saido kas dan setara kas yang dimiiiki oieh PT. 

(Persero) Wilayah II Medan tidak dapat digunakan dengan be bas oleh grup 

perusahaan. Misalnya saldo kas dan _setara kas milik anak perusahaan yang beroperasi 

disuatu negara yang memberlakukan pembatasan hukkurn lainnya sehingga saldo kas 

tersebut tidak dapat diaiihkan oleh anak perusahaan kepada induk perusahaan. 
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A. KESIMPULAN 

BABV 

KESlMPULAN DAN SARAN 

Seteiah penuiis mengadakan analisis dan evaluasi mengenai analisis iaporan 

arus kas pada perusahaan listrik negara wilayah 11 Medan yang mana analisis dan 

evaluasi tersebut dilakukan dengan, cara membandingkan teori-teori dari analisis 

keuangan yang dilaksanakan oleh perusahaan, maka selanjurnya penulis mcncoba 

mengambil kesimpulan dan saran. 

Adapun kesimpulan-kesimpulan yang peulis kemukakan ada1ah sebagai berikut : 

1. PT.PLN Wilayah II Medan adalah Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang 

bergerak dalam jasa penerangan atau kdistrikan. Stmktur organisasi yang 

terorganisir dengan baik menunjukkan dengan jelas, posisi dan bidang kerja 

masing-masing karyawan. 

2. Sumber modal kerja saat ini diperoleh perusahaan dengan adanya kerjasama 

antara Departemen Keuangan dan peyertaan Negara melalui APBN. 

3. Dalam laporan rugi laba terdapat peningkatan dalam penerimaan terutama pada 

penjualan tenaga 1istrik tetapi diikuti oleh meningkatnya biaya operasi perusahaan 

sehingga tingkat penghasilan laba perusahaan menurun. 

Dalam neraca perbandingan diperlihatkan bahwa jum1ah aktiva pada tahun 2002 

meningkat dibandingkan tahun 2001. Perubahan jumlah aktiva ini disebabkan 

meningkatkan penanaman modal dalam aktiva tetap dan persediaan, sebaliknya pos-
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pos lain seperti aktiva lancar ierlihat menurun yang berarti bahwa posisi hutang 

jangka pendek perusahaan menu run pada tahun 2001 dibanding tahun 200.?. _ 

B. SARAN-SARAN 

Dari penelitian yang penulis iakukan pada PT PLN Wilayh ii Medan maka 

disini -penulis mencoba rnemberikan saran-saran _ Yang mungkin dapat rnembantu 

pimpinan perusahaan dalam kebijaksanaan untuk usaha menjngkatkan aktivitas yang 

aJa pada perusabaan_ 

i _ Pihak manajcrnen perusahaan hendaknya iebih meningkatkan lagi ratio li kuiditas 

untuk tahun-tahun mendatan g_ Peningkatan ratio likuiditas ini dapat dicapai 

denoan meniaoa aoar alniva lancar lebih tinooj dibandinokan den oan lrntang c 'J o e _ t-t:i ~ ti ~ 

lancar. Aktiva lancar ini Japat berupa peni ngkaLan kas Jan bank dal arn 

perusahaan untuk mcnjaga akiivitas perusahaan tciap bcrjaian_ 

2_ Peruasahaan perlu rneningkatkan iagi solvabi iit:as perusahaan yang menurun :vang 

dapat mengakibatkan para kreditur dan bankir akan rngi dalam memberikan 

pinjaman jangka pendek dan jangka panjangnya. Tingkat solvabilita~ dapat 

diiingkatkan dengan cara menaikkan aktiva terutama aktiva lancar seperti piutang 

yang dengan penibahan kebijaksanaan pengumpulan piutang yang lebih baik 

sehingga dapat mengurangi penyisihan piutang ragu-ragu yang terlibat naik 

jurnlahnya_ Pengumpulan piutang Japal Jilakukan Jengan memberikan 

pengawasan yang ketat dan sanksi-sanksi bagi pdanggarnya_ 
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3. Jumlah persediaan yang relatif besar akan memba\'.·a efek negatif tc rhadap 

perusahaan dimana dengan keadaan ini perputaran modal ke1:ia netto menurun 

atau kurang efisien, disamping penanaman aktiva pada persediaan lura ng baik. 

UtHuk iti penulis mencoba menyarankan agar jurnlah perse<liaan dikura ngi yaitu 

dengan cara menaikkan volume perluasan jaringan dan peningkatan taia earn 

pelayanan. 

4. Setelah mengetahui struktur finansial pada PT. PLN Wiiayah lI Sumatera Utara 

maka dapat disarankan agar perusahaan meningkatkan perputaran a ~;:-:e r dan 

perputaran modai kerja. Sebab dengan meningkatnya perputaran as;;a i akan 

meningkatkan ratio-ratio lainnya, yang berarti perusahaan akan rn engaiarni 

kemajuan. Tingkat perputaran asset dapat dilakukan dengan meningkatkan 

volume penjualan dengan cara perluasan pemasaran dan mencari pdanggan ba ru. 
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