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RINGKASAN 

ANDI MAULANA, ANALISIS PENYUSUNAN DAN REALISASI 

:" ·~--

ANGGARAN TAHUN 2004 PADA BAPPEDA SUMUT MEDAN, (di bawah 

bimbingan Dra. Hj. RETNAWATI SIREGAR, sebagai Pembimbing I dan 

LINDA LORES SE, MSi, sebagai Pembimbing II). 

Setiap perusahaan atau badan usaha mempunyai berbagai visi , misi dan tujuan 

dan dalam hal ini tujuan yang paling utama dari Sadan ini adalah melaksanakan 

pembangunan daerah dengan baik dan terarah sesuai dengan dana pembangunan yang 

telah dianggarakan melalui perencananaan anggaran yang telah dilakukan 

sebelumnya. 

Dalam rangka memenuhi anggaran yang telah direncanakan sebelumnya 

tersebut maka hal itu tidak lepas dari peran serta dan koordinasi yang baik dari 

seluruh personil inti dan jajaran yang bertugas di dalam bi dang pembangunan daerah 

dan untuk memenuhi anggaran yang telah ditetapkan maka kinerja dan koordinasi 

dari seluruh bidang pembangunan sangat diperlukan, untuk itu kinerja para personil 

inti dan jajaran badan perencanaan pembangunan daerah harus dapat dipahami dan 

ditelaah mengenai tingkat keberhasilan pembangunan yang telah dan akan 

dilaksanakan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Para personil inti Badan perencanaan pembangunan daerah ini juga dapat 

mengukur tingkat keberhasilan bidang pembangunannya masing - masing dengan 

cara melihat dan mengukur realisasi pembangunan dari setiap bidang pembangunan 

yang telah direncanakan sebelumnya sesuai dengan bidang pembangunannya masing 

masing, untuk itu diperlukan adanya suatu sistem kerja yang baik dengan cara melihat 

tingkat kedisiphnan, ketepatan dan kecepatan dalam menjalankan tugas dan 

fungsinya masing - masing sehinggga ada suatu sinkronisasi yang baik antar bagian 

dalam struktur organisasi, untuk itu juga diperlukan suatu evaluasi kinerja dari 

seluruh bagian struktur organisasi yang fungsinya dapat menjadi tolok ukur dalam 

melihat tingkat keberhasilan perencanaan dan realisasi pembangunan daerah. 

Berdasarkan uraian maupun analisis terhadap penyusunan dan realisasi 

anggaran tahun 2004 pada BAPPEDA SUMUT MEDAN yang telah dilakukan 

penulis maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. BAPPEDA SUMUT telah menggunakan anggaran sebagai alat perencanaan 

pembangunan dan ditempuh dengan berbagai tahap proses perencanaan 

pembangunan antara lain melalui rnusyawarah perencanaan pembangunan. 

2. BAPPEDA SUMUT di dalarn menyusun rencana pembangunan melalui 

anggaran telah menerapkan prosedur yang memadai hal ini dapat dilihat dari 

keterlibatan dan peran serta setiap bagian dalam struktur organisasi dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya ma '>ing - masing. 

II 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 29/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)29/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Maulana - Analisis Penyusunan dan Realisasi Anggaran Tahun 2004....



3. Aktivitas penyusunan anggaran berjalan secara berkesinambungan dari tahun ke 

tahun dan ketersediaan indikator kinerja kegiatan anggaran memberikan masukan 

terhadap pengukuran dan perbandingan anggaran. 

4. Pengawasan anggaran dilakukan melalui analisis perbandingan dengan cara 

membandingkan antara anggaran dengan realisasinya dan pengawasan lain yang 

diperlukan. 

Setelah menarik beberapa kesimpulan , akhirnya penulis memberikan saran 

sebagai berikut : 

1. Pihak penyusun anggaran harus memiliki antisipasi yang kuat dan akurat tentang 

perkiraan anggaran. 

2. Setiap bagian dalam struktur organisasi hams memiliki komitmen yang kuat 

untuk menjalankan tugas dan fungsinya masing - masing guna keberhasilan 

pembangunan. 

3. Tingkat ketepatan dan keab..'llratan anggaran harus ditingkatkan sehingga 

penyimpangan anggaran dapat diminimalisasikan. 

4. Melakukan analisis yang lebih kritis terhadap penyimpangan anggaran yang 

jumlahnya cukup signifikan dan meminta pertanggungjawaban dari setiap bagian 

struktur organisasi atas pelaksanaan tugas dan fungsinya masing - masing. 

5. Kepada setiap bagian dalam struktur organisasi agar tetap dapat mempertahankan 

kehannonisan hubungan kerja dan terus meningkatkan disiplin kerja serta 

menjaga komitmien dan semangat kerja. 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemiliban Judul 

Perkembangan perekonomian Indonesia yang pesat dewasa ini memerlukan 

adanya suatu sarana dan prasarana yang memadai dan dapat mendukung dan 

memenuhi ke!)entingan umum, Daiam rangka memenuhi dan mendukung 

kepentingan umum tersebut diperlukan adanya suatu pembangunan baik 

pembangunan berskala nasional ataupun berskala daerah atau propinsi. 

Dalam tahap awal pelaksanaan pembangunan baik pembangunan yang 

berskala nasional ataupun berskala daerah atau propinsi diperlukan adanya suatu 

perencananaan pembangunan yang jelas, nyata dan objektif baik dalam hal 

perencanaan jumlah taksiran anggaran yang dibutuhkan, perencanaan penyediaan 

anggaran hingga realisasi anggaran pembangunan yang digunakan. 

Anggaran yang nantinya akan digunakan untuk pembangunan tersebut 

dikelola dengan tujuan agar pembangunan tersebut dapat terlaksana sesuai dengan 

rencana jumlah taksiran anggaran dan sesuai dengan realisasinya, Dan anggaran 

tersebut juga bertujuan untuk menjaga kesinambungan pembangunan antara satu 

daerah dengan daerah \ainnya agar tidak ada ketimpangan pembangunan yang 

nantinya akan berdampak kepada tingkat kesejahteraan penduduk yang berbeda 

antara setiap daerah atau propinsi yang ada di Indonesia. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 29/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)29/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Maulana - Analisis Penyusunan dan Realisasi Anggaran Tahun 2004....



2 

Memahami begitu pentingnya anggaran sebagai alat untuk pemerataan 

pembangunan nasional maka penulis merasa tertarik untuk meildalami bidang ini. 

Objek yang menjadi penelitian adalah suatu Badan Pemerintahan Daerah 

yaitu BAPPEDA SUMUT (BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN 

DAERAH SUMA TERA UT ARA) yang berperan didalam perencanaan 

pembangunan daerah. 

Berdasarkan uraian tersebut diatas penulis merasa tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul "ANALISIS PENYUSUNAN DAN REALISASI 

ANGGARAN T ARUN 2004 PADA BAPPEDA SUMA TERA UT ARA ••. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilakukan penulis pada 

BAPPEDA SUMUT maka ditemukan adanya masalah yang dihadapi yaitu 

"Apakah Penyusunan Anggaran dapat membantu ketepatan Pelaksanaan 

Pembangunan ? ". 

C. Luas, Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Melihat keterbatasan waktu, biaya dan kemampuan yang ada pada penulis 

maka luas penelitian dibatasi hanya mengenai peranan anggaran sebagai alat 

keberhasilan pembangunan daerah pada BAPPEDA SUMA TERA UT ARA. 
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Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui tentang perencanaan anggaran tahun 2004. 

2. Untuk mengetahui tentang prosedur penyusunan anggaran tahun 2004. 

,3_ Untuk mengetahui tentang realisasi anggaran tahun 2004. 

Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

I. Sebagai pengetahuan dasar dalam penerapan Akuntansi Keuangan Daerah. 

2. Sebagai bukti bagi pihak BAPPEDA SUMUT bahwa penyusunan anggaran 

telah sesuai dengan prosedur. 

3. Sebagai informasi kepada semua pihak tentang prosedur perencanaan dan 

realisasi anggaran. 

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

3 

Untuk mcmperoleh data dan informasi yang diperlukan dalam penulisan 

skripsi ini maka penulis menggunakan metode penelitian sebagai berikut: 

I. Penelitian Kepustakaan ( Library Resear~h ). 

Penelitian Kepustakaan (Library Research ) adalah Penelitian yang didasarkan 

pada Kepustakaan serta buku - buku, literature, tulisan ilmiah, buletin dan 

sebagainya yang ada hubungannya dengan topik penelitian. Data yang 

diperoleh adalah Data Sekunder. 

.. 
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2. Penelitian Lapangan ( Field Research ). 

Penelitian Lapangan (Field Research) adalah Penelitian yang dilakukan 

langsung pada objek penelitian. Data yang diperoleh adalah Data Primer. 

Teknik pengurnpulan Data Primer yang penulis lakukan adalah sebagai 

berikut: 

I. Pengarnatan ( Observation ). 

Pengarnatan (Observation) yaitu dengan cara melakukan pengamatan 

langsung pada BAPPEDA SUMUT. 

2. Wawancara (Interview). 

Wawancara (Interview) yaitu dengan mengadakan wawancara dengan pihak 

BAPPEDA SUMUT untuk mendapatkan data dan informasi yang diperlukan . 

E. Metode Analisis 

Dalam penelitian ini penulis menganalisis dengan menggunakan: 

I. Metode Deskriptif 

Metode /)eskript1l yaitu dengan menyusun, mengelompokkan dan 

menginterpretasikan data yang ada di BAPPEDA SUMUT MEDAN. 

2. Metode Komparatif. 

Metode Komparatif yaitu metode yang digunakan untuk membandingkan 

antara data teori dengan data praktek sehingga dapat diperoleh kesesuaian 

atau penyimpangan diantara keduanya. 
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5 

Dari kedua metode analisis diatas maka penulis akan dapat mengambil suatu 

kesimpulan untuk selanjutnya menyusun serta memberikan saran yang kiranya 

berguna sebagai altematif atas pemecahan masalah yang di teliti. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Manfaat Anggaran 

1. Pengertian Anggaran 

Semakin kompleksnya masalah menyebabkan banyak kegiatan harus 

dilaksanakan berdasarkan perencanaan yang cerrnat. Anggaran adalah salah satu 

bentuk dari berbagai rencana yang mungkin disusun, meskipun tidak setiap 

rencana dapat disebut anggaran. Berikut ini dikemukakan pengertian anggaran 

menurut Mulyadi sebagai berikut: 

"Anggaran merupakan suatu rencana kerja yang dinyatakan secara kuantitatif, 
yang diukur dalam satuan moneter standar dan satuan ukuran yang lain, yang 
mencakup jangka waktu satu tahun dan anggaran merupakan suatu rencana kerja 
jangka pendek yang disusun berdasarkan rencana kegiatan jangka panjang yang 
ditetapkan dalam proses penyusunan program". ' 

Definisi anggaran menurut M Nafarin adalah sebagai berikut: 

' 'Anggaran adalah rencana tertulis mengenai kegiatan suatu badan atau organisasi 

yang dinyatakan secara kuantitatif dan umumnya dinyatakan dalam satuan uang 

untuk jangka waktu tertentu ". 2 

1 Mulyadi, Akuntansi Manajemen, Edisi Ketiga, Cetakan Pertama, Salemba Ernpat, Jakarta, 
200 I, him. 488. 

2 M Nafarin, Pcnganggaran Perusahaan, Edisi Revisi, Salemba Empat, Jakarta, 2004, him. 
12. 

6 
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Anggaran adalah rencana awal dalam melaksanakan kegiatan pembangunan 

daerah, dan anggaran memerlukan prosedur penyusunan yangjelas dan transparan 

Anggaran merupakan alat untuk mencapai tujuan, jadi anggaran bukan 

tujuan dan anggaran disusun berdasarkan proses dan prosedur penyusunan yang 

sistematis dan transparan. 

2. Manfaat Anggaran 

Anggaran memiliki tiga manfaat dasar yaitu: 

a. Menunjukkan jumlah dan waktu akan kebutuhan dana di masa yang akan 

datang. 

b. Memberikan dasar untuk melakukan tindakan perbaikan jika jumlah dalarn 

anggaran tidak cocok denganjumlah yang sebenamya terjadi. 

c. Anggaran memberikan dasar evaluasi atas suatu kinerja. 3 

Sedangkan anggaran negara memiliki beberapa fungsi, yaitu: 

1. Sebagai pedoman bagi pemerintah dalam mengelola negara untuk suatu 

periode di masa yang akan datang. 

2. Sebagai alat pengawas bagi masyarakat terhadap kebijaksanaan yang te lah 

diambil pemerintah karena sebelum anggaran negara dijalankan harus men 

dapat persetujuan DPR terlebih dahulu. 

3. Sebagai alat pengawas bagi masyarakat terhadap kemampuan pemerintah 

3 Arthur J Keown, David F Scott Jr, John D Martin, J William Petty, Financial 
Management - Dasar - dasar Manajemen Keuangan, Terjemahan Chaerul D Djakman, Edisi 
Ketujuh, Salemba Empat, Jakarta, 200 I, him. 139. UNIVERSITAS MEDAN AREA

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 29/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)29/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Maulana - Analisis Penyusunan dan Realisasi Anggaran Tahun 2004....



8 

dalam melaksanakan kebijaksanaan yang telah dipilihnya. 4 

Tujuan anggaran antara lain disebutkan sebagai berikut: 

1. Digunakan sebagai landasan yuridis dan fonnal dalam mengelola anggaran. 

2. Memberikan batasan atas jumlah dana yang didapat. 

3. Merinci jenis kegiatan sehingga memudahkan pengawasan. 

4. Untuk mencapai hasil atau tujuan dari apa yang telah direncanakan. 

5. Menyempumakan rencana yang telah disusun. 

6. Menampung dan menganalisis serta memutuskan setiap usulan yang berkaitan 

dengan perencanaan, penyusunan clan proses realisasi anggaran. 

Anggaran juga mempunyai arti yang sangat penting bagi pembangunan 

daerah antara lain: Anggaran tersebut akan dapat diketahui perbandingannya 

antara proses penyusunan dengan realisasinya setelah jangka waktu tertentu. 

Seperti dikemukakan oleh Bambang Riyanto: 

"'Keseluruhan proses perencanaan dan pengambilan keputusan mengena1 

anggaran dan tindak lanjut terhadap anggaran akan dapat diketahui setelah jangka 

waktu anggaran atau setelah realisasi ". 5 

4 Abdul Halim, Akuntaosi Keuaogao Daerab, Edisi Pertama, Salemba Empat, Jakarta, 
2002, him. 13. 

5 Bambang Riyanto, Dasar - Dasar Pembelanjaan Perusahaan, Edisi Keempat, Cetakan 
Pertama, BPFE - Universitas Gajah Mada, Yogyakarta, 1995, hlm.12 I . UNIVERSITAS MEDAN AREA
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B. Prosedur Penyusunan Anggaran 

Latar belakang penyusunan anggaran yang baik adalah disebabkan karena adanya 

perubahan sistem politik, sosial, dan kemasyarakatan serta ekonomi yang dibawa 

oleh arus refonnasi dan telah menyebabkan tuntutan yang beragam tentang 

pengelolaan pemerintahan yang baik, tuntutan transparansi publik, kinerja yang 

baik dan akuntabilitas juga menjadi dasar terhadap penyusunan anggaran 

pemerintahan di sektor publik. khususnya terhadap sistem akuntansi anggaran. 

Sistem akuntansi anggaran menurut Gatot Soepriyanto dan Indra Bastian adalah : 

" Sistem akuntansi yang mencatat, mengklasifikasi , dan mengikhtisarkan transaksi 

berdasarkan ar.ggaran pendapatan ma.upun belanja" .6 

Prosedur penyusunan anggaran menurut keputusan Menteri Dalam Negeri No 29 

tahun 2002 adalah sebagai berikut: 

"Membuat rencana anggaran satuan kerja, lalu menyampaikannya kepada tim 
anggaran eksekutif untuk dievaluasi lalu rencana anggaran satuan kerja 
dikembalikan kepada unit kerja dan menurut hasil tim anggaran eksekuti f perlu 
dilakukan revisi maka dilakukan revisi dan hasil evaluasi rancangan anggaran 
yang diusulkan setiap unit kerja dalam rencana anggaran satuan kerja selanjutnya 
oleh tim anggaran eksekutif digunakan sebagai dasar untuk menyusun rancangan 
APBD, rancangan APBD pada dasamya merupakan gabungan dari anggaran unit 
kerja" . 7 

6 Gatot Soepriyanto, Indra Bastian, Sistem Akuntansi Sektor Publik, Buku Kesatu, Edisi 
Pertama, Salemba Empat, Jakarta, 2002, hlm. 5. 

7 Keputusan Menteri Dalam Negeri No 29 Tahun 2002, Pedoman Penguru~an, 
Pertanggungjawaban, dan Pengawasan Keuangan Daerab serta tata cara Penyusunan anggaran 
pendapatan dan belanja daerab, Pelaksanaan tata usaha Keuangan Oaerah, dan Penyusunan 
Perhitungan anggaran pendapatan dan belanja daerah, hlm. 92. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Daur anggaran Republik Indonesia ada Jima tahap yaitu: 

1. Penyusunan dan pengajuan rancangan anggaran (RUU- APBN) oleh 

pemerintah kepada Dewan Perwakilan Rakyat (DPR). 

2. Pembahasan dan persetujuan DPR atas RUU - APBN dan penetapan UU 

APBN. 

3. Pelaksanaan anggaran, akuntansi, dan pelaporan keuangan oleh pemerintah. 

4. Pemeriksaan pelaksanaan anggaran dan akuntansi oleh aparat pengawasan 

fungsional. 

5. Pembahasan dan persetujuan DPR atas perhitungan anggaran negara (PAN) 

dan pen eta pan UU PAN. 

Untuk pemerintah daerah pembagian keuangan terbagi atas dua hal yaitu 

sebagai berikut: 

1. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). 

2. Kekayaan milik daerah. 

C. Anggaran sebagai alat Perencanaan Pembangunan 

Perencanaan terjadi di semua tipe kegiatan, Perencanaan adalah proses dasar 

didalam setiap pengambilan keputusan dan juga menjadi dasar dalam rangka 

bagaimana cara untuk mencapai apa yang telah direncanakan tersebut, 

Sebelum seorang pimpinan organisasi ataupun pimpinan sebuah badan 

pemerintahan dapat mengorganisasi, mengarahkan atau mengawasi mereka harus 

terlebih dahulu membuat rencana - rencana yang memberikan arah dan tujuan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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yang akan dicapai, Dalam perencanaan seorang pimpinan memutuskan apa yang 

hams dilakukan, kapan melakukannya, bagaimana melakukannya, dan siapa yang 

melakukannya. 

Berikut tm dikemukakan pengertian perencanaan menurut T. Hani 

Handoko: 

"Perencanaan adalah pemilihan sekumpulan kegiatan dan pemutusan selanJutnya 

apa yang harus dilakukan, kapan, bagaimana dan oleh siapa".8 

Perencanaan yang baik dapat dicapai dengan mempertimbangkan kondisi di 

waktu yang akan datang dalam mana perencanaan dan kegiatan yang diputuskan 

akan dilaksanakan, serta periode sekarang pada saat rencana dibuat. 

Perencanaan adalah suatu proses yang tidak berakhir bila rencana te rsebut 

telah ditetapkan, rencana harus diimplementasikan, Setiap saat selamaproses 

implementasi dan pengawasan rencana - rencana mungkin memerlukan 

modifikasi agar tetap berguna, Perencanaan kembali kadang - kadang dapat 

menjadi faktor kunci pencapaian sukses akhir, oleh karena itu perencanaan harus 

mempertimbangkan kebutuhan fleksibilitas agar mampu menyesuaikan diri 

dengan situasi dan kondisi yang baru dengan secepat mungkin. 

Empat dasar tahap perencanaan: 

1. Menetapkan tujuan atau serangkaian tujuan. 

2. Merumuskan keadaan saat ini . 

8 T. Hani Handoko, Manajemen, Edisi Kedua, Cetakan Ketigabelas, BPFE, Yogyakarta, 
1998, him. 77. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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3. Mengidentifikasikan segala kemudahan dan harnbatan. 

4. Mengembangkan rencana atau serangkaian kegiatan untuk pencapaian tujuan. 

Ad. 1. Menetapkan tujuan dan serangkaian kegiatan. 

Perencanaan dimulai dengan keputusan - keputusan tentang keinginan atau 

kebutuhan kelompok kerja, tanpa rurnusan dan tujuan yang jelas maka peng 

gunaan sumber daya yang ada akan tidak dapat efektif. 

Ad. 2. Merumuskan keadaan saat ini . 

Pemahaman akan posisi dan tujuan yang hendak dicapai atau cara untuk 

pencapaian tujuan adalah sangat penting, karena tuj:.ian dan rencana 

menyangkut waktu yang akan datang. 

Ad. 3. Mengidentifikasikan segala kemudahan dan hambatan . 

Segala kekuatan dan dan kelemahan serta kemudahan dan hambatan perlu 

diidentifikasikan untuk mengukur kemampuan suatu badan atau organisasi 

dalam mencapai tujuan oloeh karena itu perlu diketahui faktor - faktor 

lingkungan intern dan ekstem yang dapat membantu dalam usaha 

pencapaian tujuan. 

Ad. 4. Mengembangkan rencana atau serangkaian kegiatan untuk pencapaian 

Tujuan. 

Tahap terakhir dalm proses perencanaan adalah pengembangan berbagai 

alternatif kegiatan untuk pencapaian tujuan, penilaian alternatif - alternatif 

tersebut dan pemilihan altematif terbaik diantara berbagai altematif yang 

ada. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Para perencana tidak akan dapat mengendalikan waktu yang akan datang 

tetapi mereka seharusnya berusaha untuk mengidentifikasikan dan 

menghindarkan kegiatan - kegiatan sekarang yang kurang berguna dan hasil -

hasilnya dapat diperkirakan dapat mempengaruhi waktu yang akan datang, Salah 

satu maksud utama dari perencanaan adalah melihat bahwa program - program 

dan penemuan penemuan sekarang dapat dipergunakan untuk meningkatkan 

kemungkinan pencapaian tujuan di waktu yang akan datang yaitu menmgkatkan 

pembuatan keputusan yang lebih baik, Perencanaan harus aktif, dinamis, 

berkesinambungan, dan kreatif. 

Ada dua alasan dasar perlunya perencanaan yaitu perencanaan dilakukan 

untuk mencapai : 

1. Protective benefits. 

2. Positive benefits. 9 

Ad. I. Protective benefits. 

Protective benefits adalah pengurangan kemungkinan terjadinya kesalahan 

dalam pembuatan kcputusan. 

Ad. 2. Positive benefits. 

Positive benefits adalah bentuk meningkatnya sukses pencapaian tujuan. 

Berikut ini dikemukakan pengertian perencanaan menurut Undang - undang 

Republik Indonesia Nomor 25 tahun 2004: 

9 Ibid ., him. 80 UNIVERSITAS MEDAN AREA
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"Perencanaan adalah suatu proses untuk menentukan tindakan masa depan yang tepat 

melalui urutan pilihan dengan memperhitungkan sumber daya yang tersedia". w 

Sedangkan pengertian Pembangunan Nasional menurut Undang - undang 

Republik Indonesia Nomor 25 tahun 2004 adalah sebagai berikut: 

"Pembangunan Nasional adalah upaya yang dilaksanakan oleh semua komponen 

bangsa dalam rangka mencapai tujuan bemegara" . 11 

Perencanaan pembangunan nasional mempunyai beberapa kriteria yaitu: 

1. Visi . 

2. Misi . 

3. Strateg1. 

4. Kebijakan. 

)1 
5. Program. -

Ad. 1. Visi adalah rumusan umum mengenai keadaan yang diinginkan pada akhir 

periode perencanaan 

Ad. 2 Misi adalah rumusan umum mengenai upaya - upaya yang akan dilaksanakan 

unluk mewujudkan visi . 

Ad . 3. Stratcgi adalah langkah - langkah berisikan program - program indikatir unluk 

mewujudkan visi dan misi. 

'
0 Undang - undang Republik Indonesia No 25 Tahun 2004, Sistem Perencanaan 

Pemban7unan Nasional, him. 2. 
1 Undang - undang Republik Indonesia No 25 Tahun 2004, Sistem Perencanaan 

Pemban7unan Nasional, loc. Cit. 
2 Ibid ., him. 4. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Ad. 4. Kebijakan adalah arah atau tindakan yang diambil oleh pemerintah pusat atau 

pemerintah daerah untuk mencapai tujuan. 

Ad. 5. Program adalah instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih kegiatan yang 

dilaksanakan oleh instansi pemerintah atau lembaga untuk mencapai sasaran 

dan tujuan serta memperoleh alokasi anggaran atau kegiatan masyarakat yang 

dikoordinasikan oleh instansi pemerintah. 

Berikut ini dikemukakan pengertian Sistem perencanaan pembangunan 

nasional rnenurui Um.Jang - undang Republik Indonesia Nomor 25 tahun 2004: 

"Sistem perencanaan pembangunan nasional adalah satu kesatuan tata cara 
perencanaan pembangunan untuk menghasilkan rencana - rencana pembangunan 
dalam jangka panjang (RPJP), jangka rnenengah (RPJM), dan tahunan atau rencana 
kerja pemerintah (RKP) yang dilaksanakan oleh unsur penyelenggara negara dan 
masyarakat di tingkat pusat dan daerah". 13 

Pembangunan nasional diselenggarakan berdasarkan demokrasi dengan 

prinsip - prinsip kebersamaan, berkeadilan, berkelanjutan, berwawasan lingkungan, 

serta kemandirian dengan menjaga keseimbangan, kemajuan dan kesatuan nasional , 

perencanaan pembangunan nasional disusun secarn sistematis, terarah, tcrpadu, 

menyeiuruh, dan tanggap terha<lap perubahan. 

Sistem perencanaan pembangunan nasional bertujuan untuk : 

1. Mendukung koordinasi antar pelaku pembangunan. 

2 Menjamin terciptanya integrasi , sinkronisasi , clan sinergi baik antar daerah, 

antar ruang, antar waktu, antar fungsi pemerintah maupun antar pusat dan 

daerah. 

13 Ibid ., hlm. 3. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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3. Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran, 

pelaksanaan dan pengawasan. 

4. Mengoptimalkan partisipasi masyarakat. 

5. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, 

berkeadilan, dan berkelanjutan. 14 

Tahapan perencanaan pembangunan nasional meliputi : 

I. Penyusunan Rencana. 

2. Penetapan Rencana. 

3. ?engendalian pelaksanaan rencana. 

4. Evaluasi pelaksanaan rencana.15 

Anggaran adalah hal yang paling utama dalam rangka pelaksanaan 

pembangunan nasional , namun anggaran juga memerlukan rencana yang tepat dan 

terarah agar pembangunan dapat terlaksana sesuai dengan yang telah direncanakan 

pada waktu sebelumnya, selain itu anggaran adalah juga merupakan alat dalam 

perencanaan pembangunan nasional. 

Ketimpangan pembangunan yang terjadi merupakan akibat dari 

ketidaktepatan penerapan anggaran sebagai alat perencanaan pembangunan nasional , 

berikut ini dikemukakan oleh Tulus Tambunan mengenai beberapa sebab - sehab 

terjadinya ketimpangan pembangunan nasional: 

"Konsentrasi kegiatan ekonomi yang tinggi di daerah tertentu merupakan salah satu 
faktor yang menyebabkan terjadinya ketimpangan pembangunan antar daerah, 

14 Ibid , him. 6. 
1 ~ Ibid ., him. 9. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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ekonomi dari daerah dengan konsentrasi kegiatan ekonomi tinggi cenderung tumbuh 
pesat, sedangkan daerah dengan tingkat konsentrasi ekonomi rendah akan cenderung 
mempunyaitingkat pembangunan dan pertumbuhan ekonomi yang lebih rendah".16 

Hal lain yang juga ikut mempengaruhi pertumbuhan pembangunan nasional 

adalah berasal dari sumber - sumber penerimaan negara yaitu: 

l. Pajak. 

2. Kekayaan alam. 

,.., 
Bea dan Cukai. .) . 

4. Retribusi . 

5. luran. 

6. Suinbangan. 

7. Laba dari BUMN. 

8. Sumber- sumber lain. 17 

Agar pembangunan dapat terlaksana dengan baik dan bekesinambungan 

maka anggaran sebagai alat perencanaan pembangunan harus dilaksanakan dengan 

terarah dan transparan dan harus juga diperlukan perencanaan yang sistemalis <lan 

jelas 

16 Tulus Tambunan, Pettkonomian Indonesia, Edisi Pertama, Salemba Empat, Jakarta, 
2001, him. 191 . 

17 Erly Suandy, Hukum Pajak, Edisi Kedua, Salemba Empat, Jakarta, 2002, him. 2. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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D. Analisis Penyimpangan dan Tindak lanjut 

Pengertian umum dari penyimpangan adalah sesuatu ha! atau pekerjaan 

yang tidak sesuai dengan apa yang telah direncanakan. Penyimpangan yang terjadi 

mempunyai dua sifat yaitu: 

I . Menguntungkan. 

2. Merugikan atau kurang dari apa yang telah direncanakan. 

Kemungkinan yang paling besar terhadap adanya penyimpangan adalah 

sebagai berikut: 

I. Penetapan standar atau tujuan yang terlalu tinggi atau terlalu rendah. 

2. Ketidakrnampuan untuk memprediksi akan kebutuhan anggaran di rnasa ya ng 

akan datang. 

3. Terjadinya penyelewengan atau pemborosan yang dilakukan oleh pelaksana 

kerja anggaran. 

Hal yang pertama sekali harus dilakukan untuk mengetahui apakah ada 

penyimpangan atau tidak ada penyimpangan terhadap anggaran adalah dengan 

melakukan analisis perbandingan <lntara perencanaan awal anggaran dengan reali sasi 

anggaran, setelah itu akan dapat diketahui apakah anggaran yang telah direncanakan 

mengalami penyimpangan atau tidak mengalami penyimpangan. 

Dari hasil perbandingan itu maka akan dapat diketahui bahwa hasil 

perencanaan anggaran surplus atau defisit, dan jika perencanaan anggaran mencukupi 

untuk proses pembangunan atau bahkan mengalami surplus hal ini mengindikasikan 
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bahwa proses perencanaan, penyusunan dan realisasi anggaran telah diterapkan 

secara baik dan terencana. 

Dari hasil pengumpulan data melalui pengamatan dan wawancara dengan 

pihak BAPPEDA SUMA TERA UT ARA maka dalam hal ini pihak BAPPED/\ 

SUMUT menggunakan laporan indikator kinerja kegiatan perencanaan dan realisasi 

anggaran BAPPEDA SUMUT sebagai laporan pertanggungjawaban terhadap 

penggunaan anggaran dalam rangka pembangunan daerah. 
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BAB Ill 

BAPPEDA SUMUT 

A. Gambaran Umum BAPPEDA SUMUT 

1. Sejarah Singkat BAPPEDA SUMUT 

a. Periode Badan Koordinasi Perencanaan Pembangunan Daerab 

Setelah Pemerintahan orde lama digantikan oleh pemerintahan orde baru 

yang secara kongkrit berusaha meningkatkan pembangunan daerah agar 

kesejahteraan rak)'at lebih diutamakan sesuai dengan amanat penderitaan 

rakyat, maka pemerintah melihat penhngnya suatu lembaga yang dapat 

menyusun program - program pembangunan yang menyeluruh dengan 

menitikberatkan pembangunan terutama pembangunan prasarana umum seperti 

pembangunan jalan, jembatan, dan prasaranapertanian rakyat. 

Untuk menyusun program - program pembangunan nasional maka dibentuk 

Sadan Perencanaan Pembangunan Nasional (BAPPENAS) di pusat, BAPPEDA 

Tingkat I Penyusun Suplemen perencanaan Nasional di Tingkat Propinsi dan 

BAPPEDA Tingkat 11 Penyusun Komplementer di Tingkat Kabupaten atau 

Kotamadya. 

Untuk itu pada tahun 1963 di Propinsi Sumatera Utara dibentuk suatu Badan 

Koordinasi Pembangunan Daerah Sumatera Utara (BKPDSU) yang langsung 

diketuai oleh Gubemur atau Kepala Daerah Tingkat I Propinsi Sumatera Utara 

20 
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dan Sekretaris P. R Telaubanua yang merupakan Badan yang mengkoordinir 

pembangunan di daerah Sumatera Utara dan kemudian BKPDSU diganti 

menjadi BAKODASU (Badan Koordinasi Pembangunan Daerah Sumatera 

Utara) yang diketuai langsung oleh Gubemur Sumatera Utara dengan Ketua 

Harian Residen P. R Telaubanua dan Sekretaris Sutan Sitompul kemudian 

BAKODASU diganti namanya menjadi BAKOPDASU (Badan Koordinasi 

Perencanaan Pembangunan Daerah Sumatera Utara) yang merupakan badan 

pemerintahan yang pertama kali yang mengkoordinir perencanaan 

pembangunan di daerah Sumatera Utara dengan Ketua oleh Ir. M Sipahut2r dan 

Sekretaris oleh Netap Bukit, Badan Periode ini telah disusun draft Repelita I 

Propinsi Sumatera Utara. 

BAKOPDASU (Badan Koordinasi Perencanaan Pembangunan Daerah 

Sumatera Utara) berperan sebagai lembaga yang pertama kali menangam 

masalah - masalah yang menyangkut program pembangunan di daerah 

Sumatera Utara dari tahun 1969 sampai dengan tahun 1974 (PELITA I), Pada 

periode ini telah diberlakukan lnpres (lnstruksi Presiden) Tingkat II yang 

menyangkut program pembangunan jalan dan jembatan di Daerah Tingkat II se 

Sumatera Utara. 

b. Periode Keputusan Presiden No. 15 Tahun 1974 

Dengan terbitnya Keputusan Presiden Republik Indonesia No 15 Tahun 

1974 tentang pembentukan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 
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(BAPPEDA) yang disusul dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 142 

Tahun 1974 tentang susunan organisasi dan tata kerja BAPPEDA, maka melalui 

Keputusan Gubemur Kepala Daerah Tingkat I Sumatera Utara No. 43 I XXlV I 

GSU tanggal 18 November 1974 ditetapkan pembentukan Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Sumatera Utara (BAPPEDASU), dan Ketua 

BAPPEDASU yang pertama adalah Bapak Prof DR. S Hadibroto, MA dengan 

Wakil Ketua Drs. R. Perangin - angin yang juga merangkap sebagai Kepala 

Biro Pembangunan. 

Sekretariat dan bidang - bida!lg BAPPEDASU yang terdiri dari Bidang 

Fisik, Bidang Ekonomi, Bidang Sosial dan Pengendalian dan membawahi 

bagian - bagian yang telah dapat melaksanakan tugasnya antara lain dalam 

penyusunan Repelita II Sumatera Utara, penyusunan RAPBN setiap tahunnya 

dengan bekerjasama dengan Biro Keuangan dan Pembangunan. 

Fungsi Perencanaan Pembangunan Daerah untuk sementara hanya diatur 

untuk Tingkat l sedangkan penyusunan rencana pembangunan Daerah Tingkat 

II belum diatur walaupun kepentingan Daerah Tingkat II telah dapat dirasakan, 

oleh karena itu beberapa Daerah Tingkat II melalui keputusan Kepala Daerah 

yang bersangkutan telah membentuk Badan Perencanaan Daerah Tingkat II 

seperti : Deli Serdang, Labuhan Batu, Simalungun, Langkat dan Asahan, namun 

demikian pembentukan BAPPEDA Tingkat lI ini belum mempunyai dasar 

hukum yang kuat sebagaimana pembentukan BAPPEDA Tingkat I. 
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c. Periode Keputusan Presiden No. 27 Tahun 1980 

Keputusan Presiden Republik Indonesia No. 27 Tahun 1980 tentang 

pembentukan pembangunan daerah dilatarbelakangi oleh beberapa 

pertimbangan yaitu dalam rangka usaha peningkatan keserasian pembangunan 

di daerah antara pembangunan sektoral dan pembangunan daerah menjadi 

perkembangan, keseimbangan dan kesinambungan pembangunan di daerah 

yang lebih menyeluruh, terarah dan terpadu sehingga diperlukan peninjauan 

kembali terhadap Keppres No. 15 Tahun 1974, dan selanjutnya atas dasar 

Keppres N0. 27 Tahun 1980 Menteri Dalam Negeri dengan Keputusan No. 185 

Tahun 1980 menetapkan Pedoman Organisasi can Tata Kerja Sadan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Tingkat I dan Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Tinglat II . 

Sesuai dengan keyentuan dalam Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 185 

Tahun 1980 tersebut diatas maka pembentukan BAPPEDA Tingkat I Sumatera 

Utara telah ditetapkan dengan Peraturan Daerah Propinsi Daerah Tingkat I 

Sumatera Utara (PERDASU) No. 2 Tahun 1981 tentang susunan organisasi dan 

tata kerja Badan Perencanaan Daerah Tingkat I Sumatera Utara disahkan 

Menteri Dalam Negeri dengan No. 061 . 134. 2281 tanggal 20 april tahun 1981. 

susunan organisasi BAPPEDA Tingkat l Sumatera Utara pada periode tersebut 

berdasarkan kepada PERDASU No. 2 Tahun 198 l tersebut diatas. 

d. Periode Keputusan Menteri dalam negeri No. 50 Tahun 2000 
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Sesuai dengan era refonnasi dan otonomi daerah yang mengacu kepada 

Undang - undang No. 22 Tahun 1999 tentang pemerintahan daerah dan 

keputusan menteri dalam negeri dan otonomi daerah No. 50 tahun 2000 tentang 

pedoman organisasi dan tata kerja perangkat daerah propinsi maka 

ditetapkanlah Peraturan Daerah Sumatera Utara No. 4 tahun 2001 tentang 

lembaga teknis daerah propinsi sumatera utara, tugas pokok dan fun gsi 

pembentukan BAPPEDA propinsi sumatera utara disahkan dengan Keputusan 

Gubemur Sumatera Utara No. 06 l . 1 - 433 . K I Tahun 2002. 

Dengan terbitnya keputusan Gubemur Sumatera Utara No. 061 . I - 433 . K I 

Tahun 2002 tangg~l 18 Juni 2002 maka tugas, fungsi dan tata kerja 

BAPPEDASU telah berubah, perubahan susunan organisasi dan tata kerja 

BAPPEDA Tingkat I Sumatera Utara antara lain: 

BAPPEDA Tingkat I Propinsi Sumatera Utara dipimpin oleh Ketua dan Wakil 

Ketua berubah menjadi BAPPEDA Propinsi Sumatera Utara dan dipimpin oleh 

Kepala dan Wakil Kepala. 

1) Kedudukan BAPPEDASU 

Kedudukan BAPPEDASU dapat diuraikan sebagai berikut: 

1.BAPPEDASU adalah badan stafyang langsung berada dibawah dan ber 

tanggungjawab kepada Gubemur Sumatera Utara. 

2.BAPPEDASU dipimpin oleh seorang kepala. 

3.Dalam melaksanakan tugasnya Kepala BAPPEDASU dibantu oleh seorang 
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Wakil Kepala yang bertanggungjawab kepada Kepala BAPPEDASU. 

2) Tugas BAPPEDASU 

25 

BAPPEDASU mempunyai tugas antara lain membantu Gubemur 

Sumatera Utara dalam menentukan kebijakan di bidang perencanaan 

pembangunan di daerah serta penilaian atas pelaksanaannya. 
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Kepala BAPPEDA 
Drs. RE Nainggolan MM 

Wakil Kepala - Sub Bag Umum 
Salman Ginting., SH,MAP Amiruddin Ambarita, ST 

..___ Sub Bag Keuangan 

Kelompok Jabatan fungsional Sekretaris Ir. Eric Aruan MM 

( Staf Ahli Kepala ) Pelaksana 
Sub Bag Organisasi dan 

..__ 
I. Ors. Fauzi M Salman Ginting, - Hukum Ojalaluddin SH.MAP 

2. Ors. Janhum Purba Mariot Sormin, SE 

Sub Bag Kepegawaian ..___ 
Harianto Butar - butar SE,MSi 

~ + + + • Bid Perencanaan Bid Bid Bid Bid 
Ekonomi Keuangan Perencanaan Perencanaan Perencanaan pengendali - Ir. M Natsir - SOM dan - Sarana - Kerjasama dan - an evaluasi 
Sibarani, MM Sosbud Prasarana Pengembangan dan 

Drs. Jt.naidi Ir. Riadil Akhir Teknologi monitoring 
Sub Bid Pertanian Muslim, MSi Lubis MSi Ora. Hasni Ir. Alifso 

- Jr. Salman Srg MSi Anggreini Lubi s Aj u 

Sub Bid Sub Bid 
Panjaitan 

Kppnddkan,TK Perhubunga 1 Sub Bid Sub Bid Keuangan, -pp Ir. Abdul Haris kerjasama LN 
Sub Bid POU, Pariwisata '- -- Drs. Hendra Lu bis Ir. Mukmin Ir. Emmy Yanti 

Yudi '-
Peragaan 
Ors. Zailani 

Sub Bid tata Sub Bid Sub Bid Dag, Kop, Sub Bid Pem niang dan Ling. Kerjasama antar dan Jasa Hkm dan Korn Hidup Oaerah dan Sub Bid - ~ .. 

- Evaluasi Ir. Paringatan Nst Drs. Jimmy - Mulyadi - lembaga 
Pasaribu Simatupang masyarakat Ir. Zulfan 

Spi, MSi Ors Surya Nst Suh Bid lndustri, 
Darnli Nst SDA, dan Kelautan Sub Bid 

~ 

Sub Bid Ir . Herizal Pulungan ~ 
Spiritual, 

Sub Bid -Msi Buda ya - Sub Bid lnformasi 
Jr. Hasmi Rizal Pengairan, SDA 

Ors Zai nal 
MSi Jr. Tety M Nst Tcknologi dan 

Fuad 
'- informasi 

Ir. Oloan Hrp 
Sumber: Sub Bid Kes Sub Bid Peng. Sub Bid ~ 

dan Kesmas Wildan L__ 

Pengumpul BA PP EDA ~ 

SUMUT Datil Maha, SH Pembangunan an Data 
lr. Panusunan Statistik 
Harahan Ir. Fahrni 

Launiari 
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3) Struktur Organisasi BAPPEDA SUMA TERA UT ARA 

BAPPEDA adalah instansi pemerintah yang bertugas untuk mernbantu 

Gubcmur Surnatera Utara dalarn rnenentukan kebijaksanaan di bidang 

percnca!1aan pembangunan daerah surnatera utara serta penilaian atas 

pclaksanaannya. Sadan ini berada dan bertanggung jawab kepada gubemur 

kcpala daerah surnatera utara rnelalui Sekretaris Daerah sesuai dengan Perda 

No . 4 Tahun 2001 dan Keputusan Gubernur Surnatera Utara No. 061. 1 - 433 K 

Tahun 2002 dan SK Gubernur Sumatera Utara No 061 . I - 433 K Tahun 1980 

Untuk melaksanakan tugas - tugas diatas rnaka diperlukan si stem organi sasi 

dan manajemen yang sangat mantap/ 

Struktur Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Sumatera 

Utara (BAPPEDA SUMUT) terdiri dari : 

1. Kepala BAPPEDA Sumut. 

2. Wakil Kepala . 

3. Sekretaris dan Sub Bagian yang terdiri dari: 

a . Sub Bagian Umum. 

b. Sub Bagian Keuangan . 

c. Sub Bagian Organisasi dan Hukum . 

d. Sub Bagian Kepegawaian . 

4 . Staf Ahli Kepala. 

5. Bidang Perencanaan Ekonomi dan Keuangan yang terdiri dari: 
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a. Sub Bidang Pertanian. 

b. Sub Bidang Keuangan, Pengembangan Dunia Usaha dan pariwisata. 

c. Sub Bidang Perdagangan, Koperasi danjasa. 

d. Sub Bidang Industri, Sumber Daya Alam dan Kelautan. 

6. Bidang Perencanaan Sumber Daya Manusia dan Sosial Budaya, terdiri dari : 

a. Sub Bidang Kependudukan, Tenaga Kerja dan Pemberdayaan 

Perempuan. 

b. Sub Bidang Pemerintahan, Hukum dan Komunikasi . 

c. Sub Bidang Pendidikan, Mental , Spiritual dan Budaya. 

d. Sub Bidang Kesehatan dan Kesejahteraan Masy~.Hakat. 

7. Bidang Perencanaan Sarana dan Prasarana, terdiri dari : 

a. Sub Bidang Perhubungan. 

b. Sub Bidang Tata Ruang dan Lingkungan Hidup. 

c. Sub Bidang Pengairan dan Sumber Daya Air. 

d. Sub Bidang Pengembangan Wilayah dan Pembangunan . 

8. Bidang Perencanaan Kerjasama Pembangunan dan Pengembangan 

Teknologi , terdiri dari : 

a. Sub Bidang Kerjasama Luar Negeri . 

b. Sub Bidang Ke~jasama antar Daerah dan Lembaga masyarakat. 

c. Sub Bidang Teknologi dan lnformasi . 

9. Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Monitoring, terdiri dari : 
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a. Sub Bidang Peragaan. 

b. Sub Bidang Evaluasi. 

c. Sub Bidang Infonnasi. 

d. Sub Bidang Pengumpulan data statistik . 

4) llraian Tugas, Fungsi, dan Tata Kerja Kantor Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Propinsi Sumatera Utara. 

a) Togas dan Fungsi 

1) KEPALA BAPPEDA: 

1. Kepala BAPPEDA mempunyai tugas membantu Gubemur dalam bidang 

perencanaan pembangunan daerah. 

2. Untuk melaksanakan tugas tersebut maka Kepala BAPPEDA 

menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

a Pengkoordinasian penyusunan program pembangunan daerah 

(PROPEDA), Rencana pembangunan tahunan daerah (REPETADA) 

dan Anggaran belanja pembangunan dan pembuatan kajian atau studi 

pembangunan yang relevan dan sesuai dcngan ketentuan dan standar 

yang telah ditetapkan. 

b. Penyelenggaraan kerjasama dan koordinasi perencanaan pembangunan 

dengan daerah kabupaten atau kota serta koordinasi dan kerjasama 

perencanaan dengan pihak lainnya sesuai dcngan ketentuan dan 

standar yang ditetapkan. 
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c. Pelaksanaan evaluasi terhadap pelaksanaan program pembangunan 

daerah untuk menyiapkan bahan dan konsep pelaksanaan program 

selanjutnya sesuai dengan ketentuan dan standar yang telah di 

tetapkan. 

d. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi program dan proyek anggaran 

pendapatan dan belanja daerah (APBD) sesuai dengan ketentuan dan 

standar yang telah ditetapkan. 

e. Penyusunan konsep kebijakan gubemur tentang standar atau ketentuan 

teknis perencanaan dan kebijakan perencanaan lainnya serta 

pengendalian atas pelaksanaannya. 

f. Pelaksanaan tut.ras lain yang diberikan oleh gubemur dan sekretari s 

daerah sesuai dengan bidang tugas dan fungsinya. 

g. Pemberian masukan dan saran yang perlu kepada gubemur dan 

sekretaris daerah sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

h. Pelaporan dan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan 

f ungsinya kepada gubemur mel2.lui sekretaris daerah sesuai dengan 

standar yang telah ditetapkan. 

3. Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana yang dimaksud diatas 

maka Kepala BAPPEDA dibantu oleh: 

a. Wak.il Kepala. 

b. Sekretaris. 
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c. Kepala Sub Bagian Umum. 

d. Kepala Sub Bagian Keuangan. 

e. Kepala Sub Bagian Organisasi dan Hukum. 

f. Kepala Sub Bagian Kepega~aian. 

g. Kepala Bidang Perencanaan Ekonomi dan Keuangan. 

h. Kepala Bidang Perencanaan Sumber Daya Manusia da Sosial Budaya. 

1. Kepala Bidang Perencanaan Sarana dan Prasarana. 

J. Kepala Bidang Kerjasama Pembangunan dan Pengembangan 

Teknologi . 

2) Wakil Kepala BAPPEDA: 

l . Wakil Kepala Badan mempunyai tugas membantu Kepala BAPPEDA dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi Sadan Pemcanaan Pembangunan Daerah . 

2. Untuk melaksanakan tugas tersebut diatas maka Wakil Kepala 

menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

a. Pengkoordinasian, penyempumaan, penyusunan dan penerapan 

standar pelaksanaan kewenangan daerah kabupaten atau kota di bidang 

pcrencanaan dan standar pelaksanaan tugas - tugas BAPPEDA, 

perencanaan kegiatan serta kebutuhan peningkatan kapasitas personil , 

kinerja, disiplin pegawai dan sistem kerja. 

b. Pengkoordinasian pelaksanaan evaluasi pembangunan dari masmg -

masing bidang pada BAPPEDA, pengkoordinasian, pengumpulan data 
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data pembangunan dan pengkoordinasian penyusunan laporan sesuai 

dengan ketentuan dan standar yang ditetapkan. 

c . Pelaksanaan tugas dan fungsi kepala BAPPEDA apabila Kepala 

BAPPEDA berhalangan sesuai dengan standar prosedur yang te\ah 

ditetapkan. 

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala BAPPEDA sesuai 

dengan bidang tugas dan fungsinya. 

e. Pemberian masukan dan saran yang perlu kepada Kepala BAPPEDA 

sesuai dengan bidang tugas dan fungsinya. 

f. Pelaporan dan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan 

fungsinya kepada Kepala BAPPEDA sesuai dengan standar yang 

ditetapkan. 

3) Sekretaris BAPPEDA: 

l . Sekretaris BAPPEDA mempunyai tugas Kepala Sadan di bidang Umum, 

Keuangan, Organisasi, dan Kepegawaian. 

I Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas maka Sekretaris 

BAPPEDA menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

a. Perencanaan kebutuhan internal dan kegiatan administratif BAPPEDA 

serta pengelolaan dan pengendalian penggunaannya. 
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b. Perencanaan, pengelolaan dan pengurusan pertanggungjawaban 

keuangan dan pengajuan usu! pimpinan proyek pada BAPPEDA 

sesuai dengan ketentuan dan standar yang ditetapkan. 

c. Perencanaan pengelolaan dan pendaya gunaan kepegawaian sesua1 

dengan ketentuan dan standar yang ditetapkan. 

d. Perencanaan dan peningkatan sistem kerja serta pengelolaan produk 

hukum BAPPEDA sesuai dengan ketentuan dan standar yang 

ditetapkan. 

e. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala BAPPEDA dan 

Wakil Kepala BAPPEDA sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

f. Pemberian masukan dan saran yang perlu kepada Kepala BAPPEDA 

dan kepada Wakil Kepala BAPPEDA sesuai dengan bidang tugas dan 

fungsinya. 

g. Pelaporan dan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan 

fungsinya kepada Kepala BAPPEDA mclalui Wakil Kepala 

BAPPEDA sesuai dengan standar yang ditetapkan. 

3. Untuk melaksanakan tugas dan fungsinya sebagaimana dimaksud diatas maka 

Sekretaris BAPPEDA dibantu oleh: 

a. Kepala Sub Bagian Umum. 

b. Kepa\a Sub Bagian Keuangan. 

c. Kepala Sub Bagian Organisasi dan Hukum. 
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d. Kepala Sub Bagian Kepegawaian. 

4) Kepala Bidang Perencanaan Sarana dan Prasarana 

1. Kepala Bidang perencanaan sarana dan prasarana mempunya1 tugas 

;nembantu kepala badan di bidang perencanaan sarana dan prasarana. 

/ Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas maka kepala bidang 

perencanaan sarana dan prasarana menyelenggarakan fungsi: 

a. Pengkoordinasian, penyempumaan dan penyusunan standar 

pelaksanaan perencanaan dan standar pelaksanaan peningkatan 

kapasitas perencanaan di bi dang penataan ruang dan pemukiman, _1alan 

dan jembatan, sumber daya air dan penggunaan sumber daya alam 

lainnya, pengembangan lingkungan hidup dan wilayah pembangunan 

serta sosialisasi , evaluasi dan pengendalian atas pelaksanaannya 

b. Pengkoordinasian, perumusan rencana pembangunan pngka 

menengah dan tahunan serta melakukan kajian dan studi pembangunan 

di bidang penataan ruang dan pemukiman, jalan dan jembatan, sumber 

daya air dan penggunaan sumber daya alam lainnya, pengembangan 

lingkungan hidup dan wilayah pembangunan sesuia standar yang 

ditetapkan. 

c. Pelaksanaan evaluasi hasil - hasil pembangunan daerah di bidang 

saran dan prasarana sesuai ketentuan dan standar yang ditetapkan 
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d. Pelaksanaan tuga lain yang diberikan oleh kepala badan dan wakil 

kepala badan sesuai tugas dan fungsinya. 

e . Pemberian masukan yang perlu kepada kepala badan dan wakil kepala 

badan sesuai bidang tugas dan fungsinya. 

f. Pelaporan dan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan 

fungsinya kepada kepala ·badan melalui wakil kepala badan sesuai 

standar yang diterapkan. 

3. Untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud diatas kepala 

bidang perencanaan sarana d£1n prasarana dibantu oleh : 

a. Kepala Sub Bidang Perhubungan. 

b. Kepala Sub Bidang Tata ruang dan Lingkungan Hidup. 

c. Kepala Sub Bidang Pengairan dan Sumber Daya Air. 

d. Kepala Sub Bidang Pengembangan Wilayah Pembangunan. 

B. Proses Perencanaan Anggaran 

Pcrencanaan anggaran dapat diklasifikasikan menjadi tiga katcgori yaitu : 

1. Perencanaan jangka panjang ( lima tahunan ). 

2. Perencanaan jangka menengah (tiga tahunan). 

3. Perencanaan jangka pendek (satu tahunan). 

Penganggaran daerah tennasuk kategori perencanaan jangka pendek yang 

merupakan bagian dari perencanaan jangka menengah dan jangka panjang. 
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Proses Perencanaan anggaran daerah adalah sebagai berikut: 

I. Pemerintah daerah bersama dengan DPRD menyusun dan menyepakati A rah 

dan Kebijakan Umum APBD, penyusunan arah dan kebijakan umum ini 

berpedoman pada rencana strategi pembangunan daerah, penjaringan aspirasi 

masyarakat, laporan kinerja tahun anggaran sebelumnya, pokok - pokok 

pikiran DPRD dan kebijakan keuangan daerah, proses penjaringan aspirasi 

masyarakat dimulai pada bulan mei dan kesepakatan anatara pemerintah 

daerah dengan DPRD mengenai arah dan kebijakan umum APBD 

dilaksanakan pada bulan juni hingga bulan juli. 

2. Berdasarkan arah dan kebijakan umum APBD maka pemerintah daerah 

menyusun Strategi dan Prioritas APBD, proses penyusunan strategi dan 

prioritas APBD ini dilaksanakan pada bulan juli hingga bulan agustus 

(terrnasuk konfirmasi rumusan strategi dan prioritas APBD kepada DPRD). 

3. Kepala Daerah menerbitkan surat edaran tentang pedoman penyusunan 

anggaran unit kerja dan disampaikan kepada setiap unit ke1:ja eebagai dasar 

penyusunan rencana anggaran unit kerja, proses tersebut dilaksanakan pada 

bulan agustus hingga september. 

4. Penyusunan rencana anggaran satuan kcrja yang bcrmaterikan pernyataan 

visi, misi, tugas pokok dan fungsi, tujuan dan sasaran unit kerja, dan 

penyusunan rencana anggaran satuan unit kerja ini dituangkan dalam rencana 

anggaran satuan unit kerja, pengajuan rencana anggaran satuan unit kerja ini 
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diajukan kepada tim anggaran eksekutif, evaluasi rencana anggaran satuan 

unit kerja dan penyusunan rancangan APBD dilaksanakan pada bulan 

seprember hingga oktober. 

5. Proses perencanaan program unit kerja, proses perencanaan kegiatan unit 

kerja, proses kegiatan unit kerja, proses perencanaan anggaran unit kerja dan 

penilaian atas usulan anggaran unit kerja, seluruh proses ini dilakukan pada 

bulan september hingga bulan oktober. 

6. Penyusunan dan pengajuan rancangan APBD kepada DPRD dan pembahasan 

rancangan APBD antara tim anggaran eksekutif dengan penilaian anggaran 

legislatif dilaksanakan pada bulan oktober hingga november. 

7. Penyampaian rancangan APBD pada sidang paripuma DPRD dan penetapan 

rancangan APBD menjadi APBD dilaksanakan pada bulan Desember. 

C. Prosedur Penyusunan Anggaran 

Prosedur penyusunan APBD yang mencakup anggaran pembangunan adalah 

sebagai berikut: 

1. Menentukan arah dan kebijakan umum Anggaran. 

Arah dan Kebijakan umum anggaran disusun berdasarkan aspirasi masyarakat 

yang dilakukan melalui dengar pendapat, turun lapangan, dialog interaktif, 

kotak saran, kotak pos, web site, inspeksi mendadak, dan media massa. 

2. Menentukan strategi dan prioritas anggaran. 
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Strategi dan Prioritas anggaran dilakukan dengan cara melakukan 

perencanaan kebutuhan, pengadaan, pendistribusian, pendayagunaan, dan 

perawatan sarana dan prasarana, 

3. Menentukan rencana anggaran satuan kerja yang mencakup: 

a. Visi, misi, tugas pokok dan fungsi, tujuan dan sasaran unit kerja. 

b. Program dan kegiatan unit ker:fa. 

c. Pancangan anggaran unit kerja. 

Penyusunan Rancangan anggaran satuan unit kerja disusun dalam suatu 

formulir yang digunakan untuk memuat rancangan anggaran setiap unit kerja. 

4. Menentukan Rancangan anggaran. 

Penentuan rancangan anggaran disusun dengan cara menetapkan alokasi 

anggaran yang disusun dalam anggaran pendapatan dan belanja daerah . 

5. Menetapkan anggaran pembangunan dan anggaran daerah. 

Rencana anggaran satuan kerja yang memuat anggaran unit kerja 

disampaikan kepada tim anggaran eksekutif untuk dievaluasi dan rencana 

anggaran satuan kerja dapat dikembalikan kepada unit ke~ja hal ini dapat 

dilakukan jika menurut hasil evaluasi tim anggaran eksekutif perlu dilakukan 

revisi , perubahan atau penyempumaan. 

Hasil evaluasi rancangan anggaran yang diusulkan setiap unit kerja dalam 

rencana anggaran satuan kerja selanjutnya oleh tim anggaran eksekutif 

digunakan sebagai dasar penyusunan APBD. 
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D. Realisasi Anggaran 

lNDlKATOR KJNERJA KEGlATAN APBD PROPINSl SUMATERA UTARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPlNSI SUMUT 

1. Bidang 
2 . Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 

5. Kode Rekening 
6. Dana 

Pembangunan Daerah. 
Pernbangunan Kapasitas Penyelenggaraan Otonomi Daerah. 
Pengembangan Kapasitas Perencanaan Daerah . 
Peningkatan Publikasi Data Hasil Pembangunan Propinsi 
Sumatera Utara. 
2. 01. 06. 2. 02. 002. 
Rp 2CO 000 000 

··-~ 

No Ringkasan Narasi lndikator Kineria _J 
Rencana Reali sasi i 

Pembuatan Buku Selayang Pandang 
I Propinsi Sumatera Utara 

I Masukan atau input: Rp 200 000 000 Rp I 04 970 000 
Pembuatan Buku Selayang Pandang 
Prop. Sumatera Utara: 

I - Pembuatan Buku Profi I. 
- Visual atau VCD Selayang Pandang. 

2 Keluaran atau Output: - 1200 - 1200 
- Buku Selayang Pandang atau Buku Eksemplar Eksemplar. 
Profil. - 50 Keping dan - 50 Keping dan 
- VCD Selayang Pandang dan Master I Keping. I Keping 
DVD - 400 Buku - 400 Buku 
- Buku Profil SUMUT. 

- . - - ·-- ------- - - - -- --·--·-- -- ------ -- -· ---1 
3 Hasil atau result: Informasi Adanya bahan 

Bahan Jnformasi Pemhangunan. pembangunan infonnasi dalam 
sumatera utara hentuk buku dan 
dalam bentuk VCD 
buku dan VCD 

---
4 Manfaat atau benefit: Tersedianya Tersedianya 

Terpublikasinya gambaran umum penyebaran upaya 
yang dapat dikembangkan daerah. informasi penyebaran 

pemangunan infonnasi 
surnatera utara. pembangunan 

sumatera utara. 
5 Sasaran atau Dampak: Menarik minat Menarik minat 
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Tersebarnya media inforrnasi yang 
disajikan dalam mendukung 
pembangunan daerah. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

I investor untuk 
mendukung 
pembangunan 
daerah sumut. 

40 

\ investor untuk 
mendukung 
pembangunan 
daerah sumut. 

INDIKA TOR KINERJA KEG IA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UTA RA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

I. Bidang Pembangunan D,aerah. 
2. Sub Bidang 
3. Prof,rram 

Pengembangan Kapasitas Penyelenggaraan Otonomi Daerah 
Pengembangan Kapasitas Perencanaan Daerah. 

4. Kegiatan Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Gubernur 
Sumatera Utara . 

5. Kode Rekening 2. 01. 06. 2. 002 . 
6. Dana Rp 500 000 000. 

~- Ringkasan Narasi 

I Masukan atau Input: 
Penyusunan laporan 
pertanggungjawaban akhir tahun 
2003 . 

2 Keluaran atau Output: 
- CD LP J Gubsu akhir tahun 
anggaran 2003. 
- Buku LPJ . 
- Nota Jawaban . 

-- - --· -
- Pidato pertangg~aban . 

3 Hasil atau result : 
Dokumen pertanggungjawaban 
akhir tahun anggaran 2003 
kepada DPRD Propsu dalam 
wujud CD dan Buku 

4 Manfaat atau Benefit: 
- untuk melaksanakan PP No. 

lndikator Kineria 
Rencana 

Rp 500 000 000 

- 1 buah. 
- 185 Buku. 
-185 Buku 
- 185 Buku. 

----~--- - - --

Tersimpannya data 
pertanggungjawahan 
gubernur akhir 

I tahun anggaran 
2003 berdasarkan 
tolok ukur renstra . 
- T erlaksananya 
prosedur 

Realisasi 
Rp 493 847 3 

- I Buah. 
- 185 Buku . 
- 185 Buku. 
- 185 Buku. 

--------- - -

Tersedianya dat:. l 
pertanggungja w· a ban 

un Gubsu akhir tah 
anggaran 2003 
berdasarkan tolt 
ukur renstra --
Dilaksanakanny a 
la po ran 

I 

I 08 tahun 2000 pasal 2 tentang penyampa1an 
pertanggungjawaban Gubsu. laporan 

pertanggun gj aw 
Gubsu akhir tah 

a ban 
un 

- sebagai bahan dokumen bagi pertanggungjawaban anggaran 2003 
pimpinan maupun pihak lainnya pada DPRD sumut. kepada DPRD 
bagi yang memerlukan di masa - sesuai oedoman sumut dengan b aik 
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\ yang akan datang. pimpinan di masa 
yang akan datang 
maupun pi hak yang 
lainnya. 

5 Sasaran atau Dampak: Si stern Pelaksana 
Melaksanakan pemerintahan pemerintahan pemeri ntaha n 
sesuai dengan UU No. 22 tahun berjalan dengan berjalan dengan 
1999 tentang otonomi daerah. baik . baik. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN :APBD PROPINSI SUMATERA lJTARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SlJMllT 

l . Bidang 
2. Program 
3. Kegiatan 

4 . Kode Rekening 
5. Dana 

Pembangur.an Daerah. 
Kapasitas Perencanaan Daerah. 
Pengendalian dan Monitoring proyek - proyek Pembangunan 
di propinsi surnatera ut<1 ra . 
2. 01.06. 2. 022. 002. 
Rp 100 000 000. 

I 
I 
I 
i 
I 
I 

1 
I 
I 
I 

i 
! 

\ No. \ Ringkasan Narasi lndikator Kiner£___ ----1 

Peningkatan fungsi perencanaan 
pembangunan daerah sumtera utara. 

I Masukan atau input: 
- Dana: 
pemantauan dan pengendahan proyek 

\ - proyek pembangunan daerah Propsu. 
i 2 Keluaran atau Output: 
I - pemantauan proyek proyek I 
I pembangunan ke daerah kabupaten 
I dan kota. I 
I 

- Rapat konsolidasi proyek -- proyek 

I pembangunanper triwulan . 

I 
- Rapat koordinasi ke pusat 

I 
(BAPPENAS) 

R R 1· as1 encana I ea 1s 

Rp I 00 000 000 

- Buku laporan 
hasil konsolidasi 
pelaksanaan 
proyek - proyek 
pembangunan 
per triwulan I 3 
eksemplar. 
- Alokas i dana 
28 eksemplar. 

Rp 91 004 

--- ---.-------; 

- Buku lapo ran ' 
hasil konso lidas i 

anaan 
oyek 
an 

dari pelaks 
proyek - pr 
pembangun 
(APRN ) I 3 
eksemplar 

---- ·---~ 

3 Hasil atau result : 
- Dilaksanakan Kep. Menkeu No. 
102/MK/2002 dan Kep. Menneg 
PPN/Ketua BAPPENAS No. 

1 .. _ 292/M.PPN/09/2002, SK Gubsu No. 

- Terlaksananya - Dilaksana kan \ 
tauan mekanisme nya peman 

sistem J En pelapo 
pemantauan dan proyek - p 
~ran _ _ mbangl!_ 

' 
ran ! 

I 
royek ! 

~in _____ J 
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903/484.K/2004 bulan desember 2004 pelaksanaan (APBD) di sumut i 
tentang juknis pelaksanaan kegiatan proyek secara efekti f I 
APBD TA. 2004. pembangunan di 

sumut secara 
I efektif. 

4 Manfaat atau Benefit: T erkoordinasi nya T erkoordinasi nya I 
Adanya koordinasi dan dan teratasinya dan teratasinya 
teridentifikasinya permasalahan - permasalahan - permasalahan -

1 

permasalahan yang dihadapi dalam permasalahan permasalahan 
pelaksanaan proyek - proyek dalam dalam 
pembangunan di Sumut. pelaksanaan pelaksanaan 

proyek - proyek proyek - proyek 
pembangunan di pembangunan di 
Sumut. Sumut. 

--· ----- - ·----

15 Sasaran atau Dampak: Dengan Sasaran dan 
Terlaksananya proyek proyek terkoordinasinya target 

I pembangunan di surnatera utara sesuai pelaksanaan pelaksanaan 
dengan rencana yang telah ditentukan. proyek - proyek proyek - provek 

pembangunan di pembangunan I 
sumatera utara tercapai . 
sasaran atau I 
target tercapa i 
dan lebih 

I 

I berhasil guna. _J 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

TNDIKATOR KINER.JA KEGIATAN APBD PROPINSI SlJMATERA UTARA 
TAHlJN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SlJMlJT 

1. Bidang Pelayanan Publik. 
2. Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 

Pengembangan Kualitas Pelayanan Publik . 
Pcningkatan Kualitas Pelayanan Publik Bidang Polittk . 
Penyusunan LAKIP lnstansi BAPPEDA Propsu . 

5. Kode Rekening 2. 01. 06. 2. 02. 002 . 
6. Dana Rp 25 000 000 

-·NO._\_ --
~-----~_Jndi_k-;tor Kinerja - -Ringkasan Narasi 

Rencana Realis 
t------

I Masukan atau [nput: Rp 25 000 000 Rp 25 00( 
Dana 

I Keluaran atau Output: 35 Buku 35 Bu 
Penyusunan LA.KIP BAPPEDASU 
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\ 3 \ Hasil atau Result: 
Tersusunnya akuntabilitas kinerja 

elaksanaan ke ·atan BAPPEDASU 

I 

43 

100 % 100 % 

4 Manfaat atau Benefit: l 00 % l 00 % I 
Mengetahui keberhasilan dan + 
ke' alan instansi. I 

1- 5- -+--S--'as.,_a_,,r"--an- ata_ u_D_a_m_ p_ak_: _ ______ __, __ __ IOO % - 100 % ---1 
Peningkatan kinerja instansi : 

l 
emerintah. ' 

'----'-'---------------~--------~-------_j 
Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SUMATER<\ UT ARA 
TAHllN ANGGARAN 2004 PADA RAPPEOA PROPINSI SllMllT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 

4 Kegiatan 

5. Dana 

Pembangunan Daerah. 
Pengembangan Kapasitas Penyclenggaraan Otonomi Daerah 
Peningkatan Kapasitas Penyelenggaraan Pemerintahan 
um urn . 
Peningkatan Perencanaan mendukung perencanaan 
kerjasama daerah, propinsi , kabupaten atau kota dan lembaga 
masyarakat . 
Rp 250 000 000. 

INo ---- Ringkasan N~asi____ ~ lnd1kator Kmeqa --- ·---- -] 
I - --Rencana \ Realisasi ----i 

~
1 

I -- Masukan atau input: --- Rp 250 000 000 f Rp 208 148 8751 
'.'---- Pembinaan kerjasama antar daerah __ ---1----------- __ _ - I 
.!. Keluaran atau output: - 4 Kah - - Medan, 81-~1-~-1 

1

1 

- Rapat koordinasi program - 2 Kali Deli Scrdang. 2 I 

3 

I pembangunan terhadap infrastruktur II Kalt ! 
prasarana. - 2 Kali 
- Konsultasi ke jakarta dalam rangka 
pernbinaan forum kerjasama dan 
lintas masyarakat. 
Hasi I atau Result : 
Terciptanya koordinasi perencanaan 
pembangunan antar propinsi , 
kabupaten atau kota. 

Pro pi nsi ( 4 Prop) - Pendirian PT 
Sumut 
Promotion 
Center. 
- Pengembangan 
Sumut Online. j 

______ 1 _______ ______ _ 
- Pendirian J 
Sumatera --- - --

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 29/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)29/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Maulana - Analisis Penyusunan dan Realisasi Anggaran Tahun 2004....



44 

Shipping Line. 
- Pendirian 
Sumatera 
Airline. 
- Rencana 
pembangunan 
jalan sejajar 

I medan - binjai 
dan l 
pembangunan 

I 
! 

i I jembatan tanjung I 
I selamat. ' 
I - Beroperasinya 

\ Meningkatnya 
I Sutera - 1. _ __ 

4 Manfaat atau Benefit: - Disepakatinya 
Terbinanya hubungan kerjasama [ kualitas pembangunan 
aparat kabupaten atau kota dalam perencanaan jalan sejajar 
rangka peningkatan infrastruktur pembangunan di kampung lalang 
prasarana transportasi darat dan udara. kawasan medan, antara 

binjai , deli pemerintah kah. 
serdang dan Deli serdang, 
kawasan pantai kota medan da n 
barat dan hasil - binjai. 
hasil rakorgub se - Telah dibiayai 
sumatera. penerbangan 

I medan gunung 

I sitoli, pinangsori , I 
I 

aek godang, dan I 
I I 

sibolangit I 
I I 

I - Beroperasinya 
! I 
I I 
i i 

sistem informasrj 
I terpadu antar 
I 

I propinsi di 
I 

e---_L ______ _ . atera. 
' ·-5 Sasaran atau Dampak: Secara bertahap Beroperasinya I 

Pengembangan lebih terarah dalam masalah penerbangan 
rangka peningkatan infrastruktur transportasi dapat Sutera - 1 yang 
prasarana transportasi darat dan udara. diatasi . membuka 

keterisolasian 

J 
daerah, 
khususnya pantai 
barat. 

·-
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INDIKA TOR KINER.IA KEGIA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 

4. Kegiatan 
5. Kode Rekening 
6. Dana 

\ No. 
I 

Pembangunan Daerah. 
Pengembangan Kapasitas Penyelenggaraan Otonomi Daerah. 
Pengembangan Kapasitas Penyelenggaraan Pemerintahan 
Um um. 
Peningkatan Program Kerjasama Luar negeri_ 
2. 01 . 06 . 
Rp 300 000 000 , 

Ringkasan Narasi lndikator Kinerja ' --Rencana i Real is· ~S_l_! 

Peningkatan program kerjasama luar 
negeri. 

I I Hasil atau input: Rp 300 000 000 Rp 201 333 
Keriasama dengan luar negeri . I 

i __ _ _ , 
2 Keluaran atau Output: Ra pat Terhimpunn_ ya 

Pembinaan kerjasama luar negeri. koordinasi , laporan hasil 
agreemen! dan rapat koordi nas1 

an kerjasama. untuk kegiat 
kerjasama lu 

I 
ar 1 

·--1 3 Hasil atau Result: Bahan masukan 
Adanya informasi dan kesepakatan dalam rapat 
tentang upaya peningkatan kerjasam koordinasi dan 

I 
luar negeri . konsultasi 

kerjasama luar 
negen . 

-· - · - ·- - - - ----·---- ---- -- -- --- ------ -----·- - - - ----·--·- ... . . --- -

4 Manfaat atau Benefit Terbukanva 
Mempercepat pembangunan sumatcra peluang 
utara investasi 

perdagangan 
dari negara -
negara lain. 

--- - --- ----- - ------ --

5 Sasaran atau Dampak: Tersedianya 
Meningkatkan pertumbuhan ekonomi lapangan 
daerah sumatera utara . pekerjaan bagi 

masyarakat. 
Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

negen. 
I Tersedianya 

usulan progr 
I 

am ' 
program yan " b 

akan 
dikerjasama kan 
dari hasil 
Q_ertemuan 

r-- - - ---- - -

Peluang inv estasi 
perdagangan 
bagi dunia u saha 
semakin bes ar 

---- - --- ---- -

Peningkatan 
lapangan 
pekerjaan b< 
mas)'.arakat. 
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INDIKA TOR KINERJA KEGIAT AN APBD PRO PIN SI SU:MATERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

I. Bidang Politik. 
2. Sub Bidang Komunikasi, lnformasi dan Media Massa. 
3. Program 
4. Kegiatan 

Peningkatan Kualitas Pelayanan lnformasi Pembangunan. 
Tarif Biaya Pemakaian Internet Access dan Local Link dari 
Indosat - Kantor PDE Propinsi Sumatera Utara selama 1 
tahun. 

5. Kode Rekening 2. 01. 06 . 
6. Dana :Rp 270 900 000 . 

~I N~o-. ~l ~~~~-R-in_g_k_a_s-an~M-a-t-er-i~~~~-,-~~~-l-n-d1-.k-a-to_r_K_i_n_e_ri-a~~ I 
i I 

I 
I Rencana Realisasi 

1 I M k R 270 900 000 R 257 70" 500 asu an a a mpu : p p .) 

\ - Pemakaianjaringan informasi melalui 
1 internet dari lndosat - Kantor PDE 

Propsu dan terintegrasi ke instansi 
Propsu. 
- Up dating data BAPPEDA Propsu 

~-

_Rada Portal website Pem2ro_rsu. 
2 Keluaran atau Output: - Tarif bi a ya = I 

- Pembiayaan tarif pemakaian internet tahun. 
access local link dengan kecepatan - Up dating data 
akses 128 Kbps dari indosat - Kantor = I paket. 
PDE. 

-·- -- -~ 
- - -~~- - -

3 Hasil atau Result: - Tersedianya 
- Terintegrasi jaringan informasi Jarmgan 
melalui intenetdari indosat - Kantor informasi 
PDE dan instansi atau lembaga melalui internet 

- Pemakaian 
internet deng 
kecepatan ak 
128 Kbps sel 
6 bulan. 
- Pemakaian 

an 
ses 
ama 

internet deng an 
kecepatan 25 
Kbps selama 
bu Ian. 
- Data atau 
informasi: 

6 
6 

Pemerintaha n 

BAPPEDA 
Propsu yang 
terkini sesua I 
dengan Tu2 
- Online 24 j 

oksi . 
am 
an 
ntor 

setiap hari d 
indosat - Ka 
PDE Propsu 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 29/2/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)29/2/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Andi Maulana - Analisis Penyusunan dan Realisasi Anggaran Tahun 2004....



I pemerintah. 

I 
I 

- Terpublikasi informasi pemerintahan 
yang dapat diakses melalui 
www. pempropsu,go. id 

I dengan sistem 
local link yang 
dapat diakses 
dengan cepat. 
- Tersedianya 
data dan 
inforrnasi 
terkini yang 
dapat ditransfer 
melalui website 

47 

I ---, 

\ selama l tahun . I 
- Terinformasi 
data BAPPEDA 
Propsu yang 
terkini pada 
website 
pempropsu yang 
dapat diakses 
secara online 

pempropsu. I 
- Pengiriman - Informasi yang 

4 1_M_ a_n_fa_a_t_a-ta_u_ B __ e_n_e_fi_t_: --------+-'--~~----+-------~~ 

I - Meningkatkan pelayanan informasi 
I 
1 yang cepat dan tepat waktu. 
I -Dapat menyebarluaskan informasi 
j yang akurat da terkini tentang data 

I 
pemerintahan atau program 
pembangunan daerah . 

I 
I 
I 
I 
I 

dan penerimaan 
informasi dari 
da ke instansi 
pemerintahan 
semakin baik , 
cepat dan 
akurat . 

Pendistribusian 
informasi yang 
diletakkan 
dalam satu 
platform 
(internet) yang 
dapat diakses 
selama 24 jam 
setiap hari. 

---------- - ·------------·-~----+---~-----

5 Sasaran atau Dampak: 
- Terbentuknya satu sistem jari ngan 
informasi terpadu pemerintah propinsi 
yang dapat diakses secara online 
dengan teknologi web di lingkungan 
internal dan eksternal 
- Tersedianya data dan informasi yang 
akurat atau terkini sebagai bahan acuan 
untuk pelaksanaan kegiatan. 

- T erlaksananya 
hubungan antar 
instansi atau 
lembaga 
pemerintahan 
dan publik 
melalui 
teknologi 
informasi (IT). 

Terinformasinya 
data program 

diterima dan 
dikirim dapat 
diakses secara 
online melalui 
internet. 
- Layanan 
informasi 
BAPPEDA 
Propsu 
diletakkan dalarn 
satu platform 
pada website 
pempropsu untuk 
dapat 
dimanfaatkan 
sebagai bahan 
acuan kegiata~_ 

- Meningkatnya 
pengetahuan dan 
kinerja aparat 
pemerintah 
dengan adanya 
penerapan 
teknologi 
informasi dan 
komunikasi 
- Mempercepat 
dalam proses 
birokrasi yang 

pembangunan transparan. --- -------~----------~~--~-------0~ _ _.__ __ 
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daerah yang 
dapat 
dimanfaatkan 
instansi 
pemerintah 
maupun publik. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

INDlKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SUMATERA lJTARA 
TAHlJN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SlJMUT 

I. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 

5. Kode Rekening 
6. Dana 

,. 

Pembangunan Daerah. 
Mempercepat Pembangunan Wilayah. 
Penataan Ruang. 
Rencana kerja kegiatan tim koordinasi penataan ruang daerah 
propinsi sesuai keputusan gubsu no. 050. 05 I 248.K / 2002 
tanggal 8 mei 2002. 
2. 01.06. 
Rp 249 999 975 . 

0. R gk tn" ·asan N aras1 I d k n 1 ator K meqa -----
Rencana Realisasi 

l Masukan atau input: Rp 249 999 975 Rp 239 766 825 
Dana. 

I 

I 
I 

I 
I 

2 Keluaran atau Output: - Penyusunan - Penyusuna~ 
Pembinaan dan evaluasi tata ruang evaluasi RTRW evaluasi RTRW I 

I 

sumatera utara. Kabupaten atau kota Kabupaten atau 
terhadap Perda No. 7 kota terhadap 

I 
tahun 2003 tentang Perda No. 7 I I RTRWP SU Tahun tahun 2003 I 

anggaran 2003 - 2018 ten tang RT R WP 
( l 0 eksemplar). SU tahun 
- Pengadaan satu unit anggaran 2003 -

I kamera digital. 2018 ( I 0 
- Laporan akhir eksemplar) . 
kegiatan dua buah - Pengadaan satu 
buku. unit kamera 

digital. 
- Laporan akhir 
kegiatan dua 
buah buku 

3 Hasil atau Result: - Evaluasi ke - Evaluasi kc 
~- - ·- ~--- - · --
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I Koordinasi dan evaluasi I kabupaten atau kota kabupaten atau 
perencanaan pemanfaatan dan se sumatera utara. kota se sumatera 
pengendalian penataan ruang. - Koordinasi ke utara. 

jakarta dan propinsi - Koordinasi ke 
lain. jakarta dan 

propinsi lain. 
4 Manfaat atau Benefit: Perda RTRWP No. 7 Terdapat 

Mendorong pemanfaatan ruang tahun 2003 sebagai peningkatan 
sesuai dengan rencana peruntukan. bahan ref erensi kapasitas 

pemanfaatan ruang pemanfaatan 
I oleh kab/kota dan ruang sesua1 
I sektoral. rencana RTR WP 
I 

SU oleh kab/k ota 
se sumatera 
utara. 

-
5 Sasaran atau Dampak: Semakin rendahnya Kab/kota dan 

Terselenggaranya pengaturan peny1mpangan sektoral 
pemanfaatan ruang kawasan. pemanfaatan ruang menggunakan 

sesuai rencana yang RTRWP untuk 
ditetapkan 25 kepentingan 
kab/kota. rencana 25 

kab/kota. 
Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

INDIKATOR KINERJA KEGlATAN APBD PROPINSI SU.MATERA UTARA 
TAHUNANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

l. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 

5. Kocie Rekening 
6 Dana 

Pembangunan Daerah. 
Mempercepat Pembangunan W1layah. 
Penataan Ruang 
Rencana kerja kegiatan sosialisasi Perda No. 7 tahun 2003 
tentang RTRWP tahu 2003 - 2018 
2. 0 I. 06. 
Rp 150 000 000 

No. Ringkasan Narasi h Indikator Kinerja ____ 
Rencana Realisasi 

·---- ---· ----

1 Masukan atau input: Rp 150 000 000 Rp 142 338 
Dana. 

2 Keluaran atau Output: - Sosialisasi Perda - Terlaksanan 
Pelaksanaan kegiatan sosialisasi No. 7 tahun 2003 sosialisasi Pe 

kepada instansi No. 7 tahun 2 
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I kab/kota + tentang RTRWP 
Propinsi sebanyak SU tahun 2003 -
65 orang. 2018 kepada 
- Pembuatan peta instansi kab/kota 
RTRWP SU skala dan propinsi 
1 : 250 000 sebanyak 65 
sebanyak 44 Blat. orang. 
- Pembuatan peta 
RTRWP SU skala - 44 Blat . 

i 1 : 500 000 
sebanyak 22 Blat. - 22 Blat. 
- Penggandaan 6 
peta tematik skala - 24 Slat 

I I : 500 000 

h sebanyak 24 Slat. I 

-1 Hasil atau Result: Perda No. 7 tahun Bel um 
Sebagai pedoman dalam perencanaan 2003 merupakan sepenuhnya 
peman faatan . pedoman bagi Perda No. 7 

kab/kota dan tahun 2003 
sektoral se dipedomani oleh 
sumatera utara. kab/kota se 

sumatera utara . 
·-~ 

4 Manfaat atau Benefit: Perda RTRWP Terdapat 
Mendorong pemanfaatan ruang sesuai No. 7 tahun 2003 peningkatan 
dengan rencana peruntukannya. sebagai bahan kapasitas 

referensi pemanfaatan 
pemanfaatan ruang sesua1 
ruang oleh rencana RT R WP 
kab/kota dan SU oleh kab/kota 

I sektoral. se sumate ra 
utarn. 

-- -- ----- -·-

5 Sasaran atau Dampak: Serna kin Kab/kota dan 
Terselenggaranya pengaturan rendahnya sektoral 
pemanfaatan ruang kawasan yang penytmpangan menggunakan 
berkualitas. pemanf aatan RTRWP untuk 

ruang sesua1 kepentingan 
rencana yang rencana 25 
ditetapkan 25 kab/kota 
kab/kota 

·-
Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 
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INDIKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SUMATERA UTARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 

Pembangunan Daerah. 
Mempercepat Pembangunan Wilayah. 
Penataan Ruang. 

4. Kegiatan 
5. Dana 

Pembinaan tim koordinasi penataan ruang daerah. 
Rp 249 000 000 

No. Ringkasan Narasi . Indikator Kinerja 
Rencana Realisasi 

1 Masukan atau input: Rp 249 000 000 Rp 239 766 825 
- Dana pembinaan tim koordinasi - Tim pengarah - Tim pengarah 16 
penataan ruang daerah (TKPRD): 16 oramg. orang. 
a. Tenaga operator dan analisis. - Kelompok kerja - Kelompok kerj a 
b. Tenaga operator komputer. perencanflan 14 perencanaan 14 

orang. orang. 
- Kelompok kerja - Kelompok ke~j a 
pengendal ian l 1 pengendalian 11 
orang. orang. 
- Sekretariat 4 - Sekretariat 4 
orang. orang. 
- Tenaga operator - Tenaga operato r 
dan analisis. dan analisis. 
- Tenaga operator - Tenaga operator 
komputer. 

! 
I 
I 

kom12uter. 
·--

2 Keluaran atau output: - 5 Buku. - 5 Buku. 
- Buku evaluasi RTRWP kab/kota - Pengadaan l - Pengadaan I unit 
terhadap Perda No 7 tahun unit kamera kamera digital 
anggaran 2003. digital. - 2 Buku 
- Laporan pelaksanaan kegiatan - 2 Buku. 
TKPRD. 

-- ---- -- ------ - -,.., 
Hasil atau Result: Kunjungan ke Kunjungan ke _) 

Koordinasi dan evaluasi daerah kabupaten daerah kabupaten 
perencanaan pemanfaatan dan pusat dan pusat dan propinsi. 
pengendalian penataan ruang. propms1. 

-----

4 Manfaat atau Benefit: - Terdapat Perda RTRWP 
Mendorong pemanfaatan ruang peningkatan diupayakan dan 
sesuai dengan rencana peruntukan. kapasitas digunakan sebagai 

pemanfaatan bahan referensi 
ruang sesua1 pemanfaatan ruang 
rencana. oleh kab/kota da n 

-- -
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- Bahan evaluasi sektoral. 
dalam rangka 
pengawasan 
terhadap 
pemanfaatan 
ruang. 

5 Sasaran atau Dampak~ Semakin Kab/kota dan 
Terselenggaranya pengaturan rendahnya sektoral 
pemanfaatan ruang koordinasi . peny1mpangan menggunakan 

pemanfaatan RTRWP untuk 
ruang dan kepentingan 
pemanfaatan rencana. 
ruang sesua1 
dengan rencana 
yang ditetapkan. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

lNDIKATOR KINERJA KEGlATAN APBD PROPINSI SUMATERA UTARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSl SUMUT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 

: Pembangunan Daerah. 
: Mempercepat Pembangunan Wilayah. 
: Penataan Ruang. 

4. Kegjatan Rencana kerja pemanfaatan ruang dan penerapan Perda No 7 
Tahun 2003 . 

5. Dana Rp 145 000 000. 

\ No.\ Ringkasan Narasi Indikator Kinerja 
I R I' I encana ea 1sas1 R 

I Masukan atau input: Rp 145 000 000 Rp 142 338 000 
Dana. 

2 Keluaran atau output: Sosialisasi Perda T erlaksananya 
Pelaksanaan kegiatan sosialisasi . No. 7 tahun 2003 sosialisasi Perda 

kepada instansi No. 7 tahun 2003 
kab/kota + propinsi tentang RTRWP 
sebanyak 65 orang. SU tahun 2003 -

2018 kepada 
Pembuatan peta instansi kab/kota 
RTRWP SU skala 1 dan propinsi 
: 250 000 sebanyak sebanyak 65 
44 Blat. orang. 
Pembuatan peta 44 Blat. 
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RTRWP SU skala l 
: 500 000 sebanyak 
22 Blat. 22 Blat. 

Penggandaan 6 peta 
tematik skala l : 24 Blat. 
500 000 sebanyak 
24 Blat. 

.., 
Hasil atau result: Perda No. 7 tahun Belum sepenuhnya .) 

" Sebagai pedoman dalam 2003 merupakan Perda No. 7 tahun 
perencanaan pemanfaatan. pedoman bagi 2003 dipedomani 

kab/kota dan oleh kab/kota se 
sektoral se sumatcra utara . 
sumatera utara. 

4 Manfaat atau Benefit: Terdapat Perda RTRWP 
Mendorong pemanfaatan ruang peningkatan diupayakan dan 
sesuai dengan rencana kapasitas digunakan sebagai 
peruntukannya. pemanfaatan ruang bahan referensi 

sesua1 rencana. pemanfaatan riang 
oleh kab/kota dan 

Bahan evaluasi sektoral. 
dalam rangka 
pengawasan 
terhadap 
pemanfaatan ruang. 

5 Sasaran atau Dampak: Semakin rendahnya Kab/kota dan 
Terselenggaranya pengaturan peny1mpangan sektoral 
pemanfaaan ruang koordinasi pemanfaatan ruang menggunakan 

I kawasan yang berkualitas. sesua1 rencana yang RTRWP untuk 
ditetapkan. kepentingan 

rencana. 
-~ 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

lNDIKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SlJMATERA lJTARA 
TAHlJN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

I . Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 

Pembinaan Daerah. 
Mempercepat pengembangan wilayah. 
Peningkatan kawasan strategis dan kawasan andalan. 
Rencana kerja kegiatan pembinaan pembangunan prasarana 
perkotaan dari pinjaman ADB sesuai keputusan gubsu. 
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5. Dana Rp 249 999 000. 

No Ringkasan Narasi Indikator Kinerja 
Rencana Realisasi 

1 Masukan atau input: Rp 249 999 000 Rp 230 541 500 
Tim koordinasi pembangunan sarana. 
Pegawai non PNS. Tim pengarah 8 Tim pengarnh 8 

orang. orang. 
Tim teknis 13 Tim teknis 13 

' orang. orang. 
Tim koordinasi Tim koordinasi 
20 orang. 20 orang. 
Pengelola Pengelola 
kegiatan 9 orang. kegiatan 9 orang. 
Sekretariat 8 Sekretariat 8 
orang. orang. 
Pegawai non PNS Pegawai non 
10 orang. PNS 10 orang. 

2 Keluaran atau output: 2 Buku. 2 Buku. 
Laporan akhir kegiatan 

3 Hasil atau Result: Tersedianya data Telah tersedia 
Bahan informasi pelaksanaan dan i nformas i buku informasi 
pembangunan. tentang ten tang 

pelaksanaan pelaksanaan 
program pembinaan 
pembangunan. pengembangan 

kawasan 
andalan. 

4 Manfaat atau Benefit: T erlaksananya Proyek 
Mendorong terlaksananya pelaksanaan proyek pembangunan 
pembangunan. pembangunan. dilaksanakan 

sesuai dengan 
kegiatan 
pembinaan tim. 

5 Sasaran atau Dampak: Terarahnya Bel um 
Terselenggaranya pelaksanaan program kegiatan sepenuhnya 
kegiatan pembangunan secara pembangunan di kegiatan 
keseluruhan. kabupaten kota. pengembangan 

kawasan 
andalan. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 
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INDIKA TOR KINERJA KEGIA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
T AHUN .\NGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 

Pembangunan SDA dan Iingkungan hidup. 
Pembangunan SDA dan lingkungan hidup. 

3. Program Pencegahan clan pengendalian pencemaran dan kerusakan 
lingkungan hidup. 

4. Kegiatan 
5. Kode Rekening 
5. Dana 

Pembinaan hutan dan reboisasi hutan. 
2. 01. 06. 
Rp 31 027 375. • 

No. Ringkasan Narasi lndikator Kinerja 
Rencana Realisasi 

I Masukan atau input: Rp 31 027 375 Rp 26 854 975 
Dana. 

2 Keluaran atau output: Laporan Laporan 
Laporan pembinaan reboisasi hutan pembinaan pembinaan 
dan lahan. reboisasi hutan reboisasi hutan 

dan lahan 2 dan lahan 2 
eksemplar buku. eksemplar buku. 

3 Hasil atau result: Monitoring atau Monitoring atau 
Mendorong pelaksanaan reboisasi . pembinaan ke pembinaan ke 

kabupaten se kabupaten 
sumatera utara. sumatera utara 

tel ah 
dilaksanakan. 

4 Manfaat atau Benefit: Dana reboisasi Penyerapan dana 
Pemanfaatan dana reboisasi melalui kabupaten reboisasi di 
hasil monitoring dan evaluasi . digunakan sesuai kabupaten 

rencana alokasi sebahagian 
yang telah be I um 
ditetapkan. sepenuhnya 

dapat 
dilaksanakan. 

5 Sasaran atau Dampak: Dana reboisasi Pemakaian dana 
Penggunaan dana reboisasi lebih tepat digunakan untuk reboisasi untuk 
sasaran. kegiatan reboisasi kabupaten 

hutan dan lahan bermanfaat bagi 
di kabupaten penyelenggaraan 
sumatera utara. kegiatan 

reboisasi hutan 
dan lahan sumut. 
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INDIKA TOR KINER.IA KEGIA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

: Ekonomi. L Bidang 
2.Program 
3.Kegiatan 

: Kapasitas perencanaan daerah. 
: Penyusunan arah clan kebijakan umum (AKU) serta strategi 

dan prioritas APBD Propsu tahun anggaran 2005 . 
4. Kode Rekening 01. 06. 01. 13. 
5. Dana : Rp 60 000 000. 

No. Rimgkasan Narasi Indikator Kiner1a 
Rencana Realisasi 

1 Masukan atau input: Rp 60 000 000 Rp 55 725 000 
Penyusunan arah dan kebijakan umum 
serta strategi dan prioritas APBD tahun 
anggaran 2005 . 

2 Keluaran atau output: 100 eksemplar. 100 eksemplar. 
Buku arah dan kebijakan umum serta 
strategi da prioritas APBD tahun 
anggaran 2005 . 

3 Hasil atau result: RAPBDtahun Dal am 
T ersedianya pedoman bagi unit organisasi anggaran 2005 penyusunan 
perangkat daerah dan tim anggaran disusun dengan RAPBDtahun 
eksekutif dan legislatif dalam penyusunan mempedomani anggaran 2005 
RAPBD tahun anggaran 2005 dengan ketentuan yang telah mengacu 
baik dan tepat waktu. disepakati kepada AKU 

dalam AKU. serta strategi 
dan prioritas 
APBD tahun 
anggaran 2005 . 

4 Manfaat atau Benefit; Kegiatan RAPBDtahun 
Terlaksananya penyusunan RAPBD tahun pembangunan anggaran 2005 
anggaran 2005 dengan baik dan tepat tahun anggaran disusun dengan 
waktu. 2005 terlaksana baik. 

dengan baik dan 
tepat waktu. 

5 Sasaran atau Dampak: Kualitas Meningkatnya 
Proses penyusunan RAPBD tahun RAPBDtahun kualitas 
anggaran 2005 berdasarkan pendekaan anggaran 2005 RAPBDtahun 
kinerja sesuai KepMendagri No. 29 tahun lebih transparan anggaran 2005 . 
2002. dan akuntabel. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 
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INDIKA TOR KINERJA KEGIA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang Pembangunan Ekonomi. 
2. Sub Bidang Menyediakan sarana dan prasarana penunjang pembangunan 

ekonomi. 
3. Program Pembangunan sarana dan prasarana. 
4. Kegiatan Rencana kerja kegiatan operasional persiapan pembangunan 

bandara udara kuala namu dan jalan tol medan - binjai . 
5. Kode Rekening 01. 06. 
6. Dana Rp 94 485 450. 

No. Ringkasan Narasi Indikator Kinerja 
Rencana Rt:alisasi 

1 Masukan atau input: Rp 94 485 450 Rp 69 103 250 
Rencana kerja kegiatan operasional ( 73, 13%) 
persiapan pembangunan bandara udara 
kuala namu dan jalan tol medan - binjai . 

2 Keluaran atau output: Keputusan Keputusan 
Pembentukan tim . gubemur sumut. Gubsu. 

Konsultasi atau koordinasi ke pemerintah 6 orang x 5 hari . 6 orang x 5 
pusat. hari. 

Rapat dengan 
Pertemuan atau rapat dengan instansi instansi terkait. Rapat dengan 
terkait. instansi terkait. 

1 unit note 
Tersedianya note book. book. I unit note 

book. 
~ ···-- -

3 Hasil atau result: Tersedianya Jalan tol 
Terciptanya kesepakatan dalam rangka data dan medan - binjai 
percepatan pembangunan bandara udara informasi untuk sedang dalam 
kuala namu dan jalan tol medan - binjai . penyusunan proses tender 

pers1apan di departemen 
pembangunan PU. 
bandara udara 
kuala namu dan Persia pan 
jalan tol medan dokumen 
- binjai . tender untuk 

bandara udara 
kuala namu. 

4 Manfaat atau Benefit: Pelaksanaan Pembangunan 
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Terwujudnya koordinasi yang baik dalam pembangunan bandara udara 
rangka penyusunan program pelaksanaan sistem kuala namu 
kegiatan pembangunan bandara udara transportasi dan jalan tol 
kuala namu dan jalan tol medan - binjai. terutama nedan binjai 

jaringan jalan perlu segera 
dalam rangka direalisasikan 
mendukung dalam rangka 
peningkatan meningkatkan 
kesejahteraan, peJayanan 

• ekonomi dan kepada 
sosial masyarakat 
masyarakat serta 
menjadi lebih mendorong 
efisien dan percepatan 
efektif. pertumbuhan 

perekonomian 
di sumut. 

5 Terselenggaranya pembangunan dan Perencanaan Terlaksananya 
pengelolaan bandara udara kuala namu <ian program koorctinasi 
sebagai pcngganti bandara udara polonia sesuai dengan perencanaan 
dan jalan tol medan binjai sesuai dengan sistem transportasi 
ketentuan dan peraturan perundang - transportasi dalam rangka 
undangan yang berlaku. menjadi lebih terintegrasi 

baik dan efisien a tau 
atau efektif dan terpadunya 
terintegrasi penanganan 
antar modal jalan atau 
melalui jembatan 
pendekatan dengan sektor 
wilayah yang - sektor 
mengacu pada lainnya 
dokumen terutama 
perencanaan keterkaitannya 
dan ketentuan demi mencapai 
atau peraturan arus lalu lintas 
yang berlaku. yang aman, 

nyaman, baik 
dan lancar 
gun a 
menun.Jang 
perekonomian 
sosial budava. 
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INDIKATOR KINERJA KEGIA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

I. Bidang 
2. Program 

Administrasi pemerintahan . 
Kapasitas perencanaan daerah. 

3. Kegiatan: Penyusunan draft awal PROPEDA Propinsi Sumatera Utara 
tahun 2006 - 2010. 

4. Dana Rp 150 000 000. 

No. Ringkasan Narasi 
"" 

Indikator Kineria 
Rencana Realisasi 

1 Masukan atau input: Rp 150 000 000 Rp 149 687 450 
Honorarium, biaya jasa pihak ketiga 
untuk penyusunan draft PROPEDASU 
(RPJM) dan penggandaan. 

2 Keluaran atau output: 75 eksemplar. 75 eksemplar. 
Penyusunan draft PROPEDESU 
(RPJM) 2006 - 2010. 

.., 
Hasil atau result: Pedoman 45 Hasil draft .) 

Menjadi draft pedoman progran atau satuan kerja di PROPEDASU 
rencana kerja badan/dinas/kantor dan Pempropsu sebagai bahan 
lembaga lainnya di lingkungan untuk penyusunan fi nal 
Pempropsu. menyusun PROPEDASU 

rencana kerja. (RPJM) sumut 5 
tahun. 

4 Manfaat atau result: Terdapatnya Kinerja instansi 
Meningkatkan kinerja instansi peningkatan pemerintah di 
pemerintah di lingkungan Pempropsu. kinerja instansi lingkungan 

pemerintah di Pempropsu 
lingkungan terdapat 
Pempropsu. peningkatan 

dengan wuj ud 
lebih baik dan 
terarah. 

5 Sasaran atau Dampak: Perencanaan Terselenggaranya 
Terintegrasinya perencanaan dan pembangunan pelaksanaan 
pelaksanaan pembangunan daerah dan pembangunan di 
sumatera utara. pe laksanaannya propms1 

semakin sumatera utara 
terintegrasi dan yang terintegrasi 
terpadu. dan terpadu. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 
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INDIKA TOR KINERJA KEG IA TAN APBD PROPINSI SUMA TERA UT ARA 
TAHUN ANGGARAN 2004 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang 
2. Program 

Aparatur Pemerintahan. · 
Kapasitas Pemcanaan Daerah. 

3. Kegiatan Forum konsultasi pembangunan propinsi sumut tahun 
anggaran 2004 (MUSRENBANG). 

4. Dana Rp 450 000 450. 

No. Ringkasan Narasi Indikator Kinerja 
Rencana Realisasi 

l Masukan atau input: Rp 450 000 450 Rp 406 863 450 
Honorarium, biaya jasa pihak 
ketiga, rapat - rapat koordinasi 
(MUSRENBANG) di kab/kota, 
MUSRENBANG propinsi , 
Rakorgub, dan 
MUSRENBANGNAS. 

2 Keluaran atau output: Melaksanakan T erlaksananya 
Terlaksananya forum konsultasi forum konsultasi forum konsultasi 
koordinasi dan musyawarah koordinasi dan dan musyawarah 
perencanaan pembangunan sumut. musyawarah perencanaan 

perencanaan pembangunan 
pembangunan sumut. 
sumut. 

3 Hasil atau result: Tersedianya Tersedianya 
Pedoman dinas atau instansi terkait pedoman pedoman 
dalam menyusun perencanaan perencanaan perencanaan 
tahunan. pembangunan pembangunan 

sumut bagi instansi sumut bagi instansi 
prop/kab/kota. prop/kab/kota. 

T ersedianya Tersedianya 
dokumen usulan dokumen usulan 
program program 
kebersamaan kebersarnaam 
antara wilayah antara wilayah 
perbatasan perbatasan 
propms1. propms1. 

Tersedianya T ersedianya 
dokumen usulan dokumen usulan 
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program atau program atau 
proyek untuk proyek untnk 
sumatera utara. sumatera utara. 

4 Manfaat atau Benefit: Terjadinya Terjadinya 
Terpadu dan terintegrasinya perencanaan perencanaan 
perencanaan pembangunan sumut pembangunan pembangunan 
dan wilayah perbatasan Propsu. sumut dan wilayah sumut dan wilayah 

perbatasan propsu perbatasan propsu 
yang terpadu dan yang terpadu dan 

1:1 terintegrasi . terintegrasi . 
5 Sasaran atau Dampak: Tersusunnya Tersusunnya 

Pelaksanaan pembangunan yang perencanaan perencanaan 
terpadu, terkoordinasi dan pembangunan pembangunan 
membawa manfaat yang besar bagi sumatera utara d?.n sum?.tera utara dan 
propinsi, kabupaten dan kota. kebersamaan kebersamaan antar 

pembangunan wilayah perbatasan 
antar wilayah propmst se 
perbatasan propinsi sumatera utara 
se sumatera utara secara terpadu dan 
secara terpadu dan berkesinambungan. 
berkesinambungan. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

INDIKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SUMATERA UTARA 
TAHUN ANGGARAN 2002 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

I. Bidang Pembinaan Daerah. 
2. Sub Bidang Mempercepat Pengembangan Wilayah. 
3. Program 
4. Kegiatan 

Peningkatan kawasan strategis dan kawasan andalan. 
Rencana kerja kegiatan akhir pembinaan pembangunan 
prasarana perkotaan . 

5. Kode Rekening 2.01.06. 
6. Dana Rp 244 000 000. 

No Ringkasan Narasi lndikator Kinerja 
Rene an a Realisasi 

l Masukan atau input: Rp 244 000 000 Rp 230 541 500 
Dana 

2 Keluaran atau output: Laporan rencana Tersedianya buku 
Laporan akhir kegiatan pembinaan kerja kegiatan. la po ran 

pelaksanaan. 
Pembinaan Pembinaan tentang 
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program. program 
pembangunan. 

Dua (2) 
eksemplar buku. Dua (2) eksemplar 

buku. 
3 Hasil atau result~ T ersedianya T ersedianya 

Bahan informasi pelaksanaan informasi tentang informasi tentang 
program pembangunan. pelaksanaan pelaksanaan 

program program 

t;' pembangunan di pembangunan di 
medan, binjai dan medan, binjai dan 
deli serdang. deli serdang. 

4 Manfaat atau result: Pembinaan Pembinaan 
Mendorong terlaksananya kegiatan kegiatan 
pelaksanaan pembangunan. pembangunan. pembangunan di 

medan, binjai dan 
deli serdang telah 
dilaksanakan. 

5 Sasaran atau dampak: Terkoordinasinya Bel um 
Terselenggarariya pelaksanaan program kegiatan sempumanya 
kegiatan pembangunan secara baik. pembangunan di kegiatan 

medan,binjai dan pembangunan 
deli serdang. yang dilaksanakan 

dalam tahun 
berjalan. 

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

lNDIKATOR KINERJA KEGIATAN APBD PROPINSI SUMATERA UTARA 
TAHUN ANGGARAN 2003 PADA BAPPEDA PROPINSI SUMUT 

1. Bidang 
2. Sub Bidang 
3. Program 
4. Kegiatan 
5. Dana 

Pembangunan SDA dan Lingkungan Hidup. 
Pembangunan SDA dan Lingkungan Hidup. 
Reboisasi dan pencegahan kerusakan lingkungan hidup. 
Pembinaan Hutan dan Reboisasi hutan. 
Rp 30 275 000. 

No. Ringkasan Narasi Indikator Kinerja 
Rencana Realisasi 

1 Masukan atau input: Rp 30 275 000 Rp 26 854 975 
Dana 
Tim Koordinasi . Pengelola Pengelola kegiatan 

kegiatan 5 5 orang. 

I 
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orang. 
2 Keluarar atau output: 2 Buku. 2 Buku. 

Laporan pembinaan reboisasi hutan. 
,.., 

Hasil atau Result: Dana reboisasi Dana reboisasi .) 

Mendorong pelaksanaan reboisasi. tahun anggaran tahun anggaran 
2003 2003 digunakan 
digunakan, untuk kegiatan 
diserap melalui reboisasi dan 
realisasi penghijauan hutan. 

;,;.: penggunaan di 
kabupaten atau 
kota. 

4 Manfaat atau benefit: Dana digunakan Untuk 
Pcmanfaatan dana reboisasi melal ui untuk dilaksanakan 
hasil monitoring dan evaluasi . monitoring dan kegiatan 

himbauan pada pembangunan dan 
kabupaten atau monitoring melalui 
kota. perjalanan dinas 

dan rapat. 
5 Sasaran atau dampak: Dana reboisasi Pengeluaran dana 

Penggunaan dana lebih tepat sasaran. digunakan pembinaan 
untuk kegiatan bermanfaat bagi 
pembir.aan penyelenggaraan 
reboisasi huan kegiatan reboisasi 
dan lahan di hutan dan lahan di 
kabupaten dan kabupaten dan 
kota sumatera kota sumatera 
utara. utara. --

Sumber: BAPPEDA SUMUT MEDAN 

E. Analisis Penyimpangan dan Tindak Lanjut 

Setelah melakukan perbandingan antara perencanaan awal anggaran dengan 

realisasi anggaran maka diketahui bahwa telah terjadi kelebihan atau surplus 

anggaran antara perencanaan awal anggaran dengan realisasi anggaran dimana 

dalam hal ini realisasi anggaran yang digunakan lebih rendah daripada dana 

anggaran yang telah disiapkan atau yang telah direncanakan, hat ini 
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mengindikasikan bahwa proses perencanaan anggaran telah berjalan dengan baik 

dan tim anggaran telah melakukan tugasnya dengan baik yaitu dapat memprediksi 

sebarapa besar anggaran yang akan digunakan. 

Selisih antara rencana dengan realisasi anggaran dapat mengakibatkan 

terjadinya surplus atau defisit anggaran, surplus anggaran terjadi apabila rencana 

anggaran lebih besar dari realisasi anggaran dan defisit anggaran terjadi apabila 

rencana anggaran lebih kecil dari realisasi anggaran. 

Surplus anggaran dimanfaatkan antara lain untuk Transfer dana cadangan, 

Pembayaran pokok utang, dan Penyertaan modal atau investasi scdangkan defisit 

anggaran dibiayai antara lain dari sisa anggaran tahun yang lalu, pinjaman daerah, 

dan dari hasil peajualan barang milik daerah. 

Dalam ha! ini surplus atau kelebihan anggaran yang didapat dimanfaatkan 

antara lain untuk Transfer ke Dana Cadangan, Pembayaran pokok utang, dan 

Penyertaan modal atau investasi. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan uraian maupun analisis pada bab sebelumnya maka penulis dapat 

mengambil kesimpulan bahwa penyusunah dan realisasi anggaran telah dilaksanakan 

dengan baik : 

A. Kesimpulan 

I. BAPPEDA SUMUT telah menggunakan anggaran sebagai alat perencanaan 

pembangunan dan ditempuh dengan berbagai tahap proses perencanaan 

pembangunan antara lain dengan mengadakan musyawarah perencanaan 

pembangunan dan juga membuat rencana anggaran satuan kerja. 

2. BAPPEDA SUMUT di dalam menyusun rencana pembangunan melalui 

anggaran telah menerapkan prosedur yang memadai . Hal ini dapat dilihat dari 

keterlibatan dan peran serta setiap bagian dalam struktur organisasi dal am 

menjalankan tugas dan fungsinya masing - masing, hal ini akan memberikan 

tanggung jawab dan motivasi yang lebih tinggi dari setiap bagian untuk 

melaksanakan tugas dan fungsinya masing - masing. 

3. Aktivitas penyusunan anggaran berjalan secara berkesinambungan dari tahun 

ke tahun dan ketersediaan indikator kinerja kegiatan anggaran memberikan 

masukan terhadap pengukuran dan perbandingan anggaran. 

72 
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4. Pengawasan anggaran dilakukan melalui analisis perbandingan dengan cara 

membandingkan antara anggaran dengan realisasinya. 

Namun dalam hal ini masih terdapat beberapa aspek yang masih memerlukan 

perhatian yaitu: 

I. Perencanaan anggaran masih harus memerlukan analisis yang lebih kritis 

mengenai prioritas penggunaan anggaran untuk pembangunan. 

2. Penyusunan anggaran sebaiknya d1lakukan secara objektif dan transparan. 

3. Penyimpangan terhadap anggaran sebaiknya diminimalisasikan. 

B. Saran 

Dengan selesasinya penulis mengambil kesimpulan dan saran maka ada baiknya 

penulis mencoba untuk memberikan saran - saran yang menurut penulis dapat 

membantu BAPPEDA SUMUT dalam meningkatkan pelaksanaan perencanaan dan 

realisasi anggaran daerah yaitu: 

1. Pihak penyusun anggaran harus memiliki antisipasi yang kuat dan akurat 

tentang perkiraan anggaran untuk menghindari penyimpangan pada anggaran. 

2. Setiap bagian dalam struktur organisasi harus memiliki komitmen yang kuat 

untuk menjalankan tugas dan fungsinya dengan baik guna keberhasilan 

pembangunan. 

3. Tingkat ketepatan dan keakuratan anggaran harus ditingkatkan sehingga 

penyimpangan karena ketidaktepatan penyusunan anggaran yang objektif dan 

akurat dapat diminimalisasikan bahkan dapat dihindarkan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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4. Melakukan analisis yang lebih kritis terhadap penyimpangan anggaran yang 

menguntungkan dan yang jumlahnya cukup signifikan dan meminta 

pertangunggjawaban dari setiap bagian struktur organisasi atas pelaksanaan 

tugas dan fungsinya masing - masing. 

5. Kepada setiap bagian dalam struktur orgamsas1 agar tetap dapat 
" 

mempertahankan keharmonisan hubungan kerja dan terns meningkatkan 

disiplin kerja serta rnenjaga komitmen dan semangat kerja. 
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