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4) Collateral, yaitu barang-barang jaminan yang diserahkan oleh perusahaan
calon debitur atas jaminan kredit yang diterimanya. Manfaat collateral yaitu
sebagai pengamanan kredit apabila usaha yang dibiayai oleh kredit tersebut
gagal atau sebab-sebab lain dimana debitur tidak mampu melunasi kreditnya
dari hasil usaha yang normal.

5) Condition, yaitu kondisi perusahaan calon debitur di masa mendatang. Karena
itu lazim disebut condition of economic. Berkenaan dengan itu, situasi kondisi
politik, sosial, ekonomi, budaya dan lain-lain yang mempengaruhi keadaan
perekonomian pada suatu masa maupun untuk suatu kurun tertentu yang dapat
mempengaruhi kelancaran usaha dan perusahaan calon debitur. Untuk itu
bank harus memperhatikan:

a. Trend ekonomi yang akan mempengaruhi perkembangan usaha calon
debitur,

b. - Prospek usaha calon debitur, perbandingannya dengan sejenis lainnya di
daerah dan lokasi lingkungannya,

c. Prospek pemasaran dari usaha calon debitur,

d. Kebijaksanan pemerintah yang mempengaruhi terhadap prospek industri
di mana perusahaan calon debitur termasuk di dalamnya.
Selain memperhatikan faktor-faktor 5 C tersebut di atas, para pejabat

kredit bank harus pula memperhatikan pedoman 3 R dalam penilaian penggunaan

kreditnya yaitu:
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Bank Rakyat Indonesia negara bagian Republik Indonesia dipindahkan dari
Yogyakarta ke Jakarta untuk dijadikan Direksi BARRIS.

Surat keputusan tersebut mendapat protes dari para Federalis sebab secara
nyata kantor besar BARRIS belum ada, sehingga Menteri Kemakmuran Republik
Indonesia Serikat meralatnya dengan menamakan direksi baru itu dengan nama
Direksi AVB Bank Rakyat Indonesia. Selain itu peraturan No. 25 tahun 1951,
tanggal 20 April 1951 menjadikan Bank Rakyat Indonesia sebagai Bank
Menengah.

Dengan dikeluarkan Dekrit Presiden yang menyatakan kembali ke
Undang-Undang Dasar 1945, maka dengan Peraturan Pemerintah Pengganti
UndangUndang (PERPU) No. 41 Tahun 1960 tanggal 26 Oktober lembaran
Negara No. 128-1960 dibentuk Bank Koperasi, Tani dan Nelayan yang disingkat
dengan BKTN.

Namun sampai integrasi ketiga Bank Pemerintah ini terlaksana, semua
Bank Umum Negara serta Bank Tabungan Pos berdasarkan Panpers No. 8 tahun
1965 tanggal 4 Juni 1965 disatukan dengan Bank Indonesia. Sebagai satu langkah
kebijaksanaan pemerintah menunjuk pembentukan Bank Tunggal. BKTN
diintegrasikan pula ke dalam Bank Indonesia dengan nama Bank Urusan
Koperasi, Tani dan Nelayan berdasarkan Panpres No. 9 tahun 1965 dan surat
Mentri Bank Sentral No. 42 tahun 1965.

Ketika Panpres tersebut berjalan satu bulan, keluarlah Panpres No. 17

tahun 1965 tentang pembentukan bank tunggal dengan nama Bank Negara
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ini kantor Cabang Iskandar Muda membawahi 24 BRI Unit ditambah 3 kantor
cabang pembantu. Jumlah ini akan terus bertambah sesuai dengan kondisi pasar

dan perekonomian di Sumatera Utara khususnya di Kota Medan.

2. Struktur Organisasi

Setiap perusahaan harus mempunyai struktur organisasi, baik perusahaan
negara maupun swasta. Karena tanpa adanya struktur organisasi tujuan dan
perusahaan tidak akan tercapai.

Organisasi adalah merupakan suatu sistem dan aktivitas yang dikoordinir
dalam melaksanakan dan menggerakkan sejumlah manusia yang bekerja sama
untuk mencapai tujuan bersama. Salah satu sarana untuk mencapai tujuan ialah
adanya hubungan timbal balik antara pimpinan dengan bawahan, sehingga
tercapai maksud dan tujuan yang diinginkan. Apabila suatu organisasi kurang
baik, hal ini akan dapat mengakibatkan kesemerautan dalam pekerjaan masing-
masing.

Oleh karena itu, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Cabang
[skandar Muda Medan telah mempunyai organisasi yang efektif tentang struktur
organisasi yang standar. Hal ini dimaksudkan untuk dapat melayani para nasabah
dan masyarakat yang ingin mempergunakan jasa-iasa PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk Cabang Iskandar Muda Medan. Struktur organisasi PT Bank

Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Cabang Iskandar Muda Medan dapat dilihat dari

bagan atau gambar di halaman berikut ini.
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2. Manajer operasional (OP)
Mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut:
a. Wakil Pimpinan Cabang BRI unit bertanggung jawab untuk seluruh

bidang, khususnya bidang operasional.

3. Account officer

Mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut:

a. Mengelola, merencanakan, mengorganisasikan dan mengawasi aktivitas
bisnis kantor cabang (kredil, pengerahan dana dan produk atau jasa
lainnya).

b. Mencari dan menetapkan pasar sasaran, toleransi dan batasan resiko

untuk kantor cabang sesuai dengan petunjuk teknis atau standard

operatinal procedure yang ada.

4. Asisten manajer operasional (AMO)
Mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut:
a. Mengelola dan mengkoordinasikan proses pelayanan nasabah di kantor
cabang secara etektif dan efesiensi.
b. Mengawasi seluruh proses kegiatan operasional perkreditan dan
mempersiapkan pembayaran atau realisasi kredit ataupun pembayaran

gajl pegawai kantor cabang.
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5. Koordinator administrasi kredit
Mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut:
a. Menjamin berjalannya kebijaksanaan dan prosedur perkreditan di
Kantor Cabang.
b. Mengadakan konsultasi dengan account officier untuk kredit yang baru,
perubahan kredit dan masalah lain bila diperlukan.

c. Mengelola kelengkapan dari pekerjaan financial analysis.

6.  Koordinator akuntansi dan laporan

Mempunyai tugas dan wewenang sebagai berikut:

a. Mengelola dan mengkoordinasikan seluruh kegiatan dan proses akutansi
di kantor cabang untuk menjamin kelancaran kegiatan operasional
sehari-hari.

b. Mengelola dan mengkoordinasikan persiapan pembuatan anggaran di
kantor cabang dan menyajikan laporan keuangan dari kantor cabang.

c. Memberi petunjuk kepada bawahannya dalam membuat anggaran
tahunan dan revisi anggaran berdasarkan petunjuk dari kantor wilayah

atau kantor pusat ataupun pimpinan cabang.
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g. Menyiapkan kelebihan kas selama hari berjalan dan mengumpulkan
penerimaan kas selama akhir hari.

h. Memberikan persetujuan surat-surat penolakan pada nasabah.

i. Memenksa bahwa seluruh kas teller telah dihitung pada akhir hari.

j.  Secara efektif memonitor pelayanan terhadap nasabah.

9.  Unit desa officer (UDO)

Mempunyai tugas dan wewenang sebagai benkut:

a. Tugasnya mengelola, merencanakan, mengorganisir dan mengawasi
aktivitas Kantor Cabang Bank Rakyat Indonesia Unit (termasuk kredit,
penyerahan dana dan produk/jasa bank lainnya), serta kualitas portofolio
kredit untuk memaksimumkan pendapatan Bank Rakyat Indonesia Unit.

b. Membenkan perhatian atas hasil-hasil audit, membina secara aktif dan

profesional serta hubungan sosial dengan nasabah dan intansi-itansi

pemerintah.

10. Kepala BRI Unit
Mempunyai tugas dan-wewenang sebagai berikut:
a. Mengelola seluruh aktivitas Kantor Bank Rakyat Indonesia Unit di
wilayahnya, bekerja dengan pegawai Bank. Rakyat Indonesia Unit untuk

mengembangkan tujuan yang ingin dicapai oleh Kantor Bank Rakyat

Indonesia Unit.
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b. Mengelola perencanaan pengembangan bisnis unit, memonitor dan
memecahkan masalah yang timbul di Kantor Bank Rakyat Indonesia
Unit.
c. Mewakili direksi Bank Rakyat Indonesia dalam vurusan nasabah dan
Pemerintah setempat.
Pada Cabang terdiri dan tiga fungsi utama, yaitu:
- Fungsi Marketing
Dilakukan oleh beberapa orang AO (Account Officer), perkembangan dana
dan kredit di Bank Rakyat Indonesia dan pihak ketiga.
- Fungsi Operasional
Dikepalai oleh seorang Operation Manager, dalam operasinya terbagi atas 4
(empat) bagian, yaitu:
1. Fungsi Rumah Tangga
a. Mengurus kesektariatan
b. Logistik

Personalia

=

d. Kehumasan
2. Fungsi Akuntansi dan Laporan
Bertanggung jawab pada perbukuan dan penyusunan laporan.
3. Fungsi Administrasi Kredit
Bertanggung jawab terhadap administrasi tersebut yang menyangkut
aspek ilegalnya saja.
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kebutuhan modal kerja' usahanya atau untuk membiayai keperluan konsumtif

maupun non konsumtif (produktif).

Sektor ckonomi yang dapat dibiayai dengan kredit modal kerja antara lain:

a. Sektor pertanian yaitu untuk membiayai semua kegiatan pertanian dan
kegiatan lainnya yang terkait dan menunjang pada hasil usaha bercocok
tanam seperti pengecer pupuk/obat-obatan, pengusaha mikro, yang
mengumpulkan segala hasil pertanian, perikanan, peternakan, perkebunan,
dan memasarkan kembali dengan atau tanpa proses lebih lanjut.

b. Sektor perindustrian yaitu untuk pembiayaan pengolahan bahan mentah
menjadi barang setengah jadi atau menjadi barang jadi, pengolahan bahan
setengah jadi menjadi barang jadi. Yang dimaksud bahan mentah adalah

bahan mentah yang tidak berasal dari hasil pertanian.

0

Sektor perdagangan yaitu untuk pembiyaan pembelian, penjualan dan
pemasaran barang dagangan misalnya perdagangan sembako (9 bahan
pokok), material bangunan, batik atau kain, dan lain-lain. Dalam hal ini,
tidak termasuk pembelian, penjualan dan pemasaran hasil langsung hasil
pertanian.

d. Sektor jasa yaitu untuk pembiayaan usaha yang bersifat pelayanan jasa
kepada umum. Misalnya usaha bengkel, salon, penjahit, transportasi, dan
lain-lain.

e. Sektor golongan berpengharilan tetap (GBT) yaitu untuk pembiayaan

konsumtif dan produktif yang pengembaliannya didasarkan pada
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dipakai sebagai dasar pembuatan rekomendasi persetujuan atau penolakan
kredit. Jika permohonan kredit direkomendasikan untuk disetujui, pejabat
kredit wajib menyusun struktur dan tipe kredit, syarat dan ketentuan
kreditnya. Jika permohonan kredit ditolak maka pejabat kredit harus
memberikan alasan-alasan penolakan tersebut.
5. Putusan atas aplikasi kredit

Rekomendasi pemberian putusan kredit yang merupakan suatu kesimpualan
dari hasil analisis dan evaluasi yang telah dilakukan disampaikan oleh
pimpinan secara tertulis kepada komite kredit yang berwenang untuk
memutuskan sesuai dengan jumlah kredit tersebut. Adapun tahap pemberian
putusan kepada calon debitur adalah:
a. Pemberitahuan pemberian kredit

Petugas bank memberiitahu kepada nasabah bahwa kreditnya telah

diputuskan, baik secara langsung atau melalui surat.
b. Pengisian formulir-formulir realisasi kredit
c. Pembuatan dan penandatanganan akad kredit

1) Pihak pertama: pimpinan Bank Rakyat Indonesia Cabang Iskandar

Muda Medan
2) Pihak kedua Nasabah (debitur) yang bersangkutan
3) Pihak ketiga : pejabat yarg berwenang, melegalisir, misalnya notaris,
pengadilan negeri, camat setempat atau pejabat yang ditunjuk oleh

pemerintah.
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1. Analisis sumber dan penggunaan dana

Analisis sumber dan penggunaan dana ini merupakan analisis historis yang

dimaksudkan untuk mengetahui darimana sumber dana diperoleh perusahaan

debitur dalam suatu periode tertentu dan untuk apa dana tersebut
dipergunakan dalam periode yang sama.

Analisis ini sangat penting bagi bank, untuk:

a. Mengetahui kebijaksanaan pembiayaan yang dianut perusahaan debitur.

b. Mengetahui setiap perubahan pos-pos aktiva dalam neraca sedemikian
rupa, sehingga untuk selanjutnya dapat diteliti sebab-sebab perubahan
tersebut. Bagi debitur lama, hal ini penting untuk mengetahui adakah
peningkatan pada aktiva yang dipakai bank.

¢. Mengetahui setiap perusahaan pada pos-pos hutang dan modal sendiri,
selanjutnya dapat diteliti sebab-sebab perubahan tersebut. Untuk
menganalisis dan penggunaan dana, diperlukan hal-hal sebagai berikut:

1) Ikhtisar mengenai modal kerja,

2) Ikhtisar mengenai sumber dan penggunaan dana,

3) Ikhtisar mengenai penerimaan dan penggunaan kas.

2. Analisis rasio
Penilaian dan analisis terhadap aspek keuangan debitur atau calon

debitur lazim menggunakan analisis rasio yang didasarkan atas angka-angka
pada Neraca maupun perhitungan Laba/rugi. Rasio-rasio yang dianalisis
adalah rasio yang berhubungan dengan:
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