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Sebagai tahap akhir dalam proses pengendalian adalah mengambil tindakan
koreksi yang perlu terhadap penyimpangan yang terjadi. Hal ini penting menjadi
perhatian pimpinan, sebab tindakan koreksi harus diambil pada saat yang tepat. Setelah
penyebab penyimpangan diketahui maka pimpinan perusahaan harus mengambil
tindakan koreksi secepat mungkin, sehingga tujuan perusahaan dapat dicapai dan

resiko kerugian dapat dikurangi.

E. Analisis Penyimpangan Biaya Konstruksi.

Apabila hasil yang ingin dicapai dibandingkan dengan anggaran, maka akan
diketahui penyimpangan yang terjadi. Hal ini merupakan dasar pengendalian operasi
perusahaan. Penyimpangan-penyimpangan ini ada yang bersifat menguntungkan dan
ada yang bersifat merugikan. Penyimpangan yang menguntungkan (favorable cost
variance), dimana varian ini menunjukkan jumlah aktual lebih kecil dari jumlah
anggaran, sehingga akan mengurangi biaya produksi, sedangkan penyimpangan yang
merugikan (unfavorable cost variance), menunjukkan jumlah aktual yang lebih besar
dari jumlah anggaran, sehingga akan meningkatkan biaya produksi.

Menurut Amin Widjayatunggal bahwa penyimpangan-penyimpangan ini dapat
dirumuskan sebagai berikut :

a. Varian biaya bahan
Varian biaya bahan dapat dianalisa dari dua sudut penyimpangan yaitu :
1. Varian pemakaian bahan baku

Yaitu selisth pemakaian bahan baku yang sebenarnya dengan jumlah

pemakaian bahan baku menurut anggaran dan hasilnya dikalikan dengan harga
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2. Pekerjaan konstruksi bangunan seperti gedung kantor, gedung pabrik, hangar, dan
lainnya.
3. Pekerjaan konstruksi jalan dan jembatan.
4. Pekerjaan konstruksi baja seperti jembatan rabgka baja, guard rail, deck plate, pintu
air, kapal keruk, dan lainnya

Fluktuasi usaha perusahaan terjadi seiring dengan gelombang kesulitan
ekonomi sebagai akibat resesi dari ekonomi dunia yang berkepanjangan dan
memuncak pada akhir 1983.

Pada akhir 1983 atas prakarsa Departemen Pekerjaan Umum, PT. Amarta
Karya menambah bidang usahanya sebagai kegiatan baru yaitu dalam bidang usaha
Rekondisi dan Penyewaan Peralatan. Prakarsa ini dikukuhkan dengan surat Keputusan
Menteri Pekerjaan Umum dengan Nomor : 1/In/M/1984, sehingga dengan demikian
lengkaplah bidang usaha PT. Amarta Karya pada saat ini yaitu :
1. Bidang usaha peralatan
2. Bidang usaha konstruksi baja
3. Bidang usaha konstruksi lainnya

Untuk mendukung strategi usaha tersebut maka pada tahun 1989, organisasi
perusahaan dikembangkan menjadi berpola divisional dalam menangani bidang usaha
konstruksi baja dan peralatan diikuti dengan perubahan kebijakan bidang usaha
peralatan, diikuti dengan perubahan kebijakan dalam bidang keuangan dari
desentralisasi menjadi sentralisasi.

Pada awal tahun 1990 disusun rencana jangka panjang [ perusahaan untuk
periode tahun 1991 — 1995, lengkap dengan visi, misi and falsafah perusahaan serta
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memfokuskan diri dalam bidang usaha peralatan, konstruksi baja dan jasa konstruksi
spesialis.

Tahun 1990 — 1992 perusahaan melaksanakan konsolidasi dengan program
utama yang diarahkan pada penataan organisasi, sistem dan sumber daya manusia serta
menanggulangi beban dan masalah yang masih tersisa dari operasi periode
sebelumnya. Dalam periode ini dilakukan perubahan organisasi dari pola divisional ke
pola manajemen unit.

Pada tahun 1997 krisis ekonomi yang berkepanjangan memaksa PT. Amarta
karya melakukan restrukturisasi diberbagai aspek perusahaan seperti keuangan, sumber
daya manusia, peralatan, serta system dan prosedur mutu (ISO 9002).

Dengan berbagai langkah tersebut perusahaan dapat mempertahankan posisinya
dalam bidang usahanya dan memberikan harapan untuk dapat meraih prospek masa

depan yang lebih cerah.

2. Kegiatan Usaha Perusahaan
Sesuai dengan Akte Pendirian PT. Amarta Karya nomor 104 tahun 1972 dan
perubahannya nomor 14 tahun 1983 kegiatan usaha perusahaan adalah :
a. Bidang usaha peralatan
Berusaha dalam bidang penyewaan peralatan dan rekondisi peralatan
b. Bidang usaha konstruksi baja
Berusaha dalam bidang pengerjaan plat baja, struktur baja, machining.

c. Bidang usaha jasa konstruksi lainnya
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Para Direktur diatas merupakan kuasa tertinggi dari Direktur Utama sesuai

dengan bidang tugasnya masing-masing dan dalam menjalankan tugasnya

dibantu oleh biro-biro yang membawahinya.

B. Unsur Pembantu Pimpian

Dalam menjalankan tugasnya para direktur tersebut dibantu biro-biro sesuai
dengan bidang tugasnya masing-masing yang terdiri dari Biro Personalia dan
Umum, Biro Keuangan dan Akuntnasi, Biro Sistem Informasi dan Manajemen,
Biro Pemasaran, Biro Teknik, Biro Pengendalian Operasi dan Satuan Pengawasan
Intern.
Dalam menjalankan tugasnya para Kepala Biro tersebut membawahi bagian-
bagiannya sesuat dengan bidang usahanya masing-masing, bagian ini akan
dijelaskan sebagai berikut :
1. Biro Personalia dan Umum berfungsi untuk :

- Merencanakan kebutuhan personal perusahaan

- Mengatur dan melaksanakan Sistem Manajemen SDM

- Evaluasi pelaksanaan Sistem Manajemen SDM

- Mengatur permasalahan umum perusahaan

- Evaluasi pelaksanaan fungsi umum perusahaan

- Mengatur dan melaksanakan pendidikan dan pelatihan

- Menjamin terlaksananya penerapan budaya kerja perusahaan

- Mengelola database kepegawaian
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B. Perhitungan Biaya Konstruksi

Perhitungan biaya konstruksi memegang peranan penting dalam
penyelenggaraan konstruksi. Hal ini dipergunakan untuk mengetahui berapa besar
biaya yang diperlukan untuk membangun sebuah proyek konstruksi. Perhitungan
biaya-biaya konstruksi merupakan tugas dan tanggungjawab bagian teknik khususnya
bidang anggaran. Perhitungan biaya konstruksi mengikuti urutan teknis operasional
dari pekerjaan yang bersangkutan.

Perhitungan biaya konstruksi sangat dipengaruhi oleh persyaratan-persyaratan
teknik konstruksi yang dinyatakan dalam satuan ukuran seperti meter, kilogram, lebar
dan sebagainya sehingga setiap pekerjaan diperoleh volume pekerjaannya. Volume
pekerjaan dikalikan dengan biaya satuan akan menghasilkan jumlah biaya dari satu
jenis pekerjaan. PT. Amarta Karya dalam melakukan perhitungan dan pengumpulan
biaya memakai metode harga pokok pesanan (metode perhitungan harga pokok
berdasarkan harga pokok pesanan/sesuai dengan isi kontrak).

Adapun anggaran yang disusun oleh PT. Amarta Karya terdiri atas :

1. Anggaran biaya bahan dan material
2. Anggaran upah tenaga kerja

3. Anggaran biaya sub kontraktor

4. Anggaran biaya peralatan

5. Anggaran persiapan/penyelesaian
6. Anggaran biaya tak langsung

Jenis-jenis anggaran di atas dapat diklasifikasikan menjadi anggaran biaya
langsung dan anggaran biaya tidak langsung. Anggaran biaya langsung adalah
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anggaran yang biayanya dapat dibebankan secara langsung pada proyek yang sedang
dikerjakan serta jumlah dan jenisnya dapat diperkirakan dengan relatif tepat. Biaya
tidak langsung adalah biaya yang tidak dapat secara langsung dibebankan pada proyek
serta jumlah dan jenisnya tidak dapat diperkirakan dengan relatif tepat. Dari unsur-
unsur biaya diatas maka biaya langsung adalah unsure biaya kesatu sampai kelima,
sedangkan unsure keenam merupakan biaya tidak langsung. Biaya tidak langsung
terdiri dari biaya tidak langsung proyek dan biaya tidak langsung kantor pusat.

PT. Amarta Karya menyusun anggaran untuk setiap proyek dibuat tersendiri
dan anggaran keseluruhan proyek merupakan anggaran perusahaan secara keseluruhan.
Dalam hal ini penulis mengambil bahan penelitian proyek Pembangunan jalan Blang
Bintang Nanggroe Aceh Darussalam tahun 2003 dan Pembangunan Drainase lokasi
Calang NAD tahun 2005.

Proses penyusunan anggaran perusahaan yang diteliti adalah anggaran
perusahaan untuk proyek pembangunan jalan Blang Bintang Nanggroe Aceh
Darussalam, dengan tahun anggaran tahun 2003, yang dikerjakan mulai bulan Oktober
2003 dan selesai pada bulan Desember 2003, dengan nilai anggaran Rp.
1.389.094.513,00 dimulai dengan pembagian proyek menjadi divisi/sub proyek, sub
proyek kemudian akan dibagi lagi menjadi satuan-satuan pekerjaan.

Sedangkan Pembangunan Drainase Calang tahun 2005, yang dikerjakan mulai
bulan November 2005 dan selesai pada bulan Desember 2005, dengan nilai anggaran

Rp. 580.069.370,00.
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- Upah Rp. 23.327.316,87
- Peralatan Rp. 5.900.736.2
Total Rp. 148.713.957,07

Sedangkan perhitungan anggaran biaya untuk proyek pembangunan Drainase
Calang tahun 2005 akan dimulai dengan menghitung anggaran biaya untuk satu satuan
pekerjaan. Proyek terdiri dari tiga divisi/sub proyek yaitu :

1. Pekerjaan Persiapan
2. Pekerjaan Pembuatan Mikrodrain
3. Pekerjaan Pendukung

Divisi pekerjaan pembuatan Mikrodrain terdiri dari empat satuan pekerjaan,
yaitu :

1. Galian Tanah Pondasi
2. Urugan Pasir

3. Pasangan Batu Kali
4. Plesteran

Contoh perhitungan anggaran biaya untuk satuan pekerjaan Urugan Pasir, yaitu

Pekerjaan 222
Satuan Unit :m3
Nama Pekerjaan : Urugan Pasir

Harga satuan Pekerjaan : Rp. 158.905
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C. Perencanaan Biaya Konstruksi

Biaya konstruksi merupakan unsur yang penting dalam pembentukan laba pada
perusahaan. Oleh karena itu harus direncanakan sebaik-baiknya. Teknik perencanaan
biaya konstruksi dilakukan melalui penyusunan anggaran biaya.

Penyusunan anggaran biaya pada PT. Amarta Karya (Persero) dimulai dengan
penyusunan rencana biaya dalam menjalankan operasi normal. Pada struktur organisasi
perusahaan telah dijelaskan ada enam sub bagian yang ada. Masing-masing sub bagian
ini diberi otoritas untuk menyusun anggarannya sendiri. Penyusunan rencana biaya ini
berpedoman kepada data dan informasi atau realisasi anggaran-anggaran pada tahun-
tahun sebelumnya dengan memperhitungkan tingkat kenaikan harga untuk tahun atau
periode anggaran berikutnya. Penentuan besarnya tingkat harga ini pun harus
dilakukan dengan penyelidikan yang cermat.

Pada waktu yang telah ditentukan masing-masing sub bagian menyerahkan
usulan anggaran tersebut untuk diperiksa dan dievaluasi pimpinan cabang dan masing-
masing kepala bagian. Setelah mendapat persetujuan dari hasil evaluasi tersebut usulan
anggaran tersebut diserahkan ke kantor pusat untuk diperiksa dan dievaluasi oleh Biro
Teknik.

Tahun anggaran perusahaan dimulai pada tanggal 1 Januari dan berakhir pada
tanggal 31 Desember pada tahun yang sama. Anggaran ini dijadwalkan menurut
periode triwulan. Rencana kerja yang pelaksanaannya lebih dari satu tahun (multi
year), anggarannya disusun sesuai kebutuhan per tahun anggaran. Anggaran yang tidak
atau belum direalisasikan sampai berakhimya tahun anggaran berjalan dianggap
hangus. Bila rencana kerja tersebut tetap dilaksanakan harus dianggarkan tahun
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Untuk mengetahui tentang ikhtisar perbandingan antara saldo kas menurut bank
dengan saldo kas menurut buku perusahaan maka harus dilakukan rekonsiliasi bank
setiap akhir tahun. Tugas untuk melakukan pemeriksaan intern terhadap penerimaan
dan pengeluaran kas pada perusahaan dilakukan oleh Kepala Biro Keuangan yang

dilakukan setiap akhir tahun (periode).

E. Analisa Penyimpangan

Penyimpangan yang terjadi akan dianalisa oleh bagian pengendalian anggaran
bekerjasama dengan bagian-bagian yang bertanggungjawab atas penyimpangan
tersebut. Selanjutnya laporan tersebut akan dilaporkan kepada kepala cabang untuk
menilai sejauh mana prestasi yang telah dicapai, yang selanjutnya akan diberikan
rekomendasi perbaikan-perbaikan pada masa yang akan datang.

Laporan pelaksanaan anggaran disamping menjadi dasar bagi kepala cabang
untuk menilai sejauh mana prestsi yang telah dicapai dan juga sebagai pedoman untuk
masa yang akan datang, tentang keputusan apa yang akan diambil pada periode yang
berikutnya, agar seluruh kegiatan dilaksanakan secara berhasil guna dan berdaya guna.

Berikut dapat dilihat sejauhmana pengendalian biaya melalui anggaran yang
dilakukan untuk proyek pembangunan jalan Blang Bintang Nanggroe Aceh
Darussalam. Pada tabel 7 dibawah ini akan diperlihatkan perbandingan antara

anggaran dan realisasi proyek secara keseluruhan berdasarkan unsur-unsur biaya.
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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan pada bab-bab sebelumnya, dapat
dilihat bahwa dalam perencanaan dan pengendalian biaya konstruksi pada PT. Amarta

Karya (Persero) Cabang Sumut & NAD Medan telah sesuai dengan prosedur yang

berlaku, hal ini dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Perusahaan menggolongkan biaya berdasarkan dapat tidaknya suatu biaya langsung
dibebankan pada suatu proyek. Penggolongan tersebut terdiri dari biaya langsung
dan biaya tidak langsung proyek. Biaya langsung terdiri dari biaya bahan/material,
upah langsung, peralatan dan sub kontraktor. Biaya tidak langsung terdiri dari
biaya tidak langsung proyek, biaya tidak langsung kantor pusat dan biaya tidak
langsung kantor cabang.

2. Teknik yang digunakan perusahaan dalam penyusunan anggaran menggunakan
teknik/metode harga pokok pesanan. Dalam hal penyusunan anggaran, perusahaan
melibatkan beberapa bagian dari beberapa fungsi operasional. Kepala cabang
bersama bagian pemasaran, teknik, administrasi dan keuangan serta bagian lainnya
mengadakan rapat kerja dalam hal menentukan sasaran- sasaran yang dicapai dan
guna tercapainya koordinasi antar bagian. Perusahaan dalam penyusunan anggaran
membentuk panitia secara resmi.

3. Perencanaan biaya konstruksi yang dilakukan perusahaan melibatkan seluruh

bagian /departemen yang ada dalam perusahaan karena dari tiap-tiap bagian dapat
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