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peningkatan keterampilan atau kemampuan dalam “human relation”
sehingga efektivitas dan prestasi kerja yang tinggi dapat ditingkatkan
sesuai dengan sasaran yang ditetapkan pihak perusahaan.
Training dan development merupakan investasi sumber daya manusia
atau bahkan sebagai suatu “capital investment” (investasi Modal/aset
perusahaan).
Tujuan Latihan Dan Pengembangan Karyawan
Latihan dan pengembangan diperlukan setiap saat baik bagi
karyawan-karyawan baru maupun karyawan yang lama bekerja di
perusahaan. Bagi karyawan baru sangat berguna agar mereka dapat
menjalankan tugas-tugas yang menjadi kewajibannya dengan lebih
efektif. Bagi karyawan yang lama untuk menyesuaikan kemampuannya
dengan tuntutan dari tugas yang sekarang atau untuk mempersiapkan
dirinya untuk ditransfer atau dipromosikan pada jabatan yang lain yang
memerlukan pengembangan tertentu.
Adapun alasan/latar belakang mengapa pemberian fasilitas latihan dan
pengembangan diperlukan yaitu :
1. Masuknya karyawan baru.
Karyawan yang baru biasanya memerlukan penyesuaian diri
terhadap lingkungan kerja dalam perusahaan, untuk itu ia harus
mengikuti latihan. Proses memperkenalkan pekerjaan baru dengan
perusahaan secara umum biasanya dinamakan dengan istilah

"Induksi atau_Orientasi”. Dengan demikian para karya
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c. Program Instruction
Didalam program ini materinya sudah tertulis dalam
bagian-bagian kecil. Program instruction ini berhubungan dengan
program-program sebelumnya atau rencana yang dininginkan
yang akan diajarkan kepada peserta untuk mendapatkan
keterampilan khusus. Program instruction ini dapat dilakukan
melalui buku pedoman atau melalui mesin.

d. Self Instruction
Tekhnik ini karyawan sendiri yang melatih dirinya sendiri yaitu
dengan mempelajari materi yang tertulis dan mengerjakan
pekerjaan rumah.

Mengenai tekhnik latihan dan pengembangan yang telah
diuraikan diatas kiranya objek pengembangan belum dapat dilihat dan
tekhnik apa yang paling sesuai karena tekhnik tersebut sifatnya umum,
artinya dapat dipergunakan pada semua tingkatan. Untuk itu disini
penulis akan mengemukakan pendapat ahli yang membagi tekhnik
pengembangan yang ditinjau dari objek/jalur pengembangan yaitu :

1. Jalur pengembangan tenaga operasional.
2. Jalur pengembangan tenaga manajerial.
Ad.1. Jalur pengembangan tenaga operasional.
Jalur pengembangan tenaga operasional memerlukan sejumiah
peningkatan khusus dalam keterampilan dan pengetahuan untuk

melaksanakan suatu pekerjaan tertentu.
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Ada tiga tekhnik dasar yang dapat digunakan yaitu :

1. On the job training.
Adalah tekhnik pengembangan karyawan yang dilakukan pada saat
karyawan melakukan kegiatan sehari-hari ditempat kerja yang
sebenarnya dibawah bimbingan dan pengawasan seorang atasan
atau pekerja yang sudah berpengalaman.
Latihan ini terutama digunakan apabila banyak pekerja yang harus
dilatih dengan cermat dan cepat., seperti halnya dalam perluasan
pekerjaan-pekerjaan dalam beberapa perusahaan. Keuntungan
daripada latihan ini adalah lebih banyak menitik beratkan pada
pengajaran tekhnik yang terbaik daripada menghasilkan produksi.
Disamping itu pengikut latihan mempunyai kesempatan untuk
memperoleh kebiasaan tentang pekerjaan sehari-hari dan tidak
gugup dalam melakukan pekerjaannya.

2. Apprientichep (Magang)
Biasanya dipergunakan untuk pekerjaan-pekerjaan  yang
membutuhkan keterampilan (skill) yang relatif lebih tinggi. Program
Apprientichep biasanya mengkombinasikan on the job training dan
pengalaman dan petunjuk di kelas dalam pengetahuan tertentu.
Program latihan ini adlah lam dan memerlukan pengawasan secara
terus-menerus, maka tekhnik ini mahal biayanya. Latihan ini baik
diadakan dalam perindustrian-perindustrian seperti industri logam,
percetakan, konstruksi dan sebagainya.
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1.

Tekhnik sekolah, kuliah, ceramah dan sejenisnya.

Tekhnik ini biasanya dipakai untuk menambah pengetahuan para
karyawan. Tekhnik ini banyak dijumpai dalam praktek sehari-hari.
Dalam tekhnik ini aktivitas hanya berjalan sepihak, vyaitu pihak
pengajar/dosen/instruktur aktif memberikan pengetahuan kepada
para karyawan. Sedangkan karyawan bersifat pasif yaitu
mendengarkan saja dan kadang-kadang diselingi dengan
pertanyaan-pertanyaan untuk hal-hal yang belum jelas. Tekhnik ini
sangat efektif, sebab dengan sekali bekerja dapat diikuti oleh
banyak peserta.

Tekhnik Diskusi.

Tekhnik ini banyak diterapkan dengan maksud untuk meningkatkan
keterampilan bagi karyawan dalam hal mengeluarkan pendapat dan
menerima pendapat orang lain, cara-cara menggunakan waktu
seefisien mungkin, disamping itu juga dapat dipetik pengalaman
bagaimana memimpin bahwahannya sehingga dapat diciptakan
adanya semangat kelompok di dalam group tersebut.

Tekhnik Kasus

Tekhnik ini dilaksanakan dengan meminta peserta untuk
memecahkan problem yang diberikan, misalnya suatu peristiwa atau

suatu kasus yang terjadi di dalam perusahaan.
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2. Bagian Satuan Pengawasan Intern
Bagian Satuan Pengawasan Intern dipimpin oleh seorang Kepala
Bagian dan bertugas mengkoordinir :
a. Urusan Pengawasan dan analisa bidang tanaman tahunan
b. Urusan pengawasan dan anlisa bidang tanaman semusim
c. Urusan Pengawasan dan analisa bidang teknik/tehnologi
d. Urusan Pengawasan dan analisa bidang keuangan dan umum
Kepala Bagian Satuan Pengawasan Intern dalam melaksanakan
tugasnya bertanggung jawab kepada Direktur Utama.
3 Bagian Perencanaan Pengkajian dan Pengembangan (BPPP)
Bagian Perencanaan Pengkajian dan Pengembangan dipimpin oleh
seorang Kepala Bagian dan bertugas mengkoordinir :
a. Urusan Perencanaan pengkajian dan pengembangan bidang
tanaman.
b. Urusan perencanaan, pengkajian dan pengembangan bidang
tehnik/pengolahan.
c. Urusan analisa perencanaan, pengkajian dan pengembangan
bidang keuangan, manajamen umum dan efisiensi.
Urusan perencanaan, pengkajian dan pengembangan dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Direktur SDM

Umum.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 29/2/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin U“iverSit?\%w&gﬂmﬁepository.uma.ac.id]29/2/24



Suyeny - Kebijaksanaan Latihan dan Pengembangan Karyawan dalam Usaha Meningkatkan Prestasi...

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 29/2/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin U“iverSit?&%’%@%&fFﬁepository.uma.ac.id]29/2/24



Suyeny - Kebijaksanaan Latihan dan Pengembangan Karyawan dalam Usaha Meningkatkan Prestasi... 33

7. Bagian Teknik/Tehnologi Tanaman Semusim

Bagian ini dipimpin oleh seorang kepala bagian dan bertugas

mengkoordinir :
a. Urusan Instalasi mekanikal

b. Urusan Listrik dan pembangkit tenaga

c. Urusan tehnologi
d. Urusan traksi/perbengkelan

Bagian  Teknik/Tehnologi Tanaman  Semusim  dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Direktur Produksi.

8. Bagian pengolahan, Pengendalian mutu dan lingkungan tanaman

tahunan.
Bagian ini bertugas untuk mengkoordinir :
a. Urusan Teknik Pengolahan
b. Urusan pengendalian mutu/lingkungan
Bagian pengolahan, Pengendalian mutu dan lingkungan tanaman

tahunan dalam melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada

Direktur Produksi.
9. Bagian Keuangan
Bagian keuangan dipimpin oleh seorang kepala bagian dan
bertugas mengkoordinir :

a. Urusan Keuangan
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c. Bidan
d. Asisten Apoteker
e. Asisten Tata Usaha (KTU)
Jumlah staf pembantu tersebut di atas disesuaikan dengan
rumah sakit/poliklinik yang bersangkutan.
4. Dinas Bengkel pusat
Bengkel pusat dipimpin oleh seorang Kepala Bengkel dan tugasnya
mengkoordinir :
a. Urusan mekanisasi
b. Urusan tehnik/mekanik
c. Urusan administrasi
5. Balai Penelitian Tembakau Deli (BPTD)
Balai Penelitian Tembakau Deli (BPTD) dipimpin oleh kepala unit
dan bertugas untuk mengkoordinir :
a. Urusan Proteksi
b. Urusan Tehnologi
c. Urusan agronomi
d. Urusan kultur jaringan
e. Lab
f. Penelitian benih
g. Administrasi
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