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ABSTRAK

Seri Unita Br Ginting, Pengaruh Penerapan Sistem Just In Time terhadap
Peningkatan Efisiensi Biaya Produksi pada PT Spectrum Unicipta Cabang
Medan.

PT. Spectrum Unicipta Cabang Medan yang bergerak di bidang industri
mebel, perlengkapan pergudangan dan pertokoan, pintu kunci, racking, meja
kasir, dan perlengkapan lainnya Tujuan didirikan perseroan iniadalah untuk
menjalankan usaha dalam bidang industri, vang memproduksi produk sendiri dan
memasarkannya baik di dalam maupun luar daerah, untuk mencapai maksud
tujuan tersebut perseroan menjalankan usaha dalam bidang industri mebel.
perlengkapan pergudangan dan pertokoan, pintu, kunci, racking, meja kasir dan
perlengkapan kantor lainnya. Bahan baku yvang digunakan dalam memproduksi
produk yaitu besi.

Tujuan dart penelitin ini adalah: untuk mengetahui apakah penerapan
sistem Just In Time berpengaruh positif terhadap peningkatan efisiensi biaya
produksi pada PT Spectrum Unicipta Cabang Medan. Jenis penelitian ini adalah
Asosiatif.  Populasi yang digunakan dalam penelitian in1 adalah Laporan
Laba/Rugi tahun 2011-2012, sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Laporan biaya Produksi tahun 2011-2012. Jenis data yang digunakan dalam
penelian ini adalah data kuantitatif. Sumber data vang digunakan dalam penelitian
ini adalah data sekunder. Tekni pengumpulan data dalam penelitian ini adalah
wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah teknik analisis regresi linier sederhana yang dibantu dengan
komputer (Statistical Product and Service Solutions) SPSS versi 17.0 for
windows.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang diperoleh bahwa
penerapan sistem Just [n Time memiliki pengaruh yang positif terhadap
peningkatan efisiensi biaya produksi yaitu dapat dilihat pada nilai T hitung adalah
sebesar 2 404 | sedangkan nilai T-tabel untuk n=36 adalah sebesar 2,028 Ini
mengandung arti bahwa hipotesis penerapan sistem Just In Time secara parsial
berpengaruh terhadap peningkatan efisiensi biaya produksi pada PT. SPECTRUM
UNICIPTA Cabang Medan dapat diterima dan terbukti benar karena 2,404 >
2,028. Nilai Determinan (Rsquare) adalah sebesar 14,5% membuktikan bahwa
memang penerapan sistem Just In Time memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap peningkatan efisiensi biaya produksi pada PT. SPECTRUM UNICIPTA
Cabang Medan, meskipun peningkatannya tidak terlalu besar karena biaya yang
dieliminasi dari biaya produksi perusahaan tidak terlalu besar.

Kata Kunci : Penerapan Sistem Just /n Time, Efisiensi Biava Produksi
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Maka dart itu perusahaan harus mampu menciptakan suatu sistem yang
dapat menghindari risiko kerugian dalam produksi dan dapat meningkatkan
efisiensi perusahaan dengan mengeliminasi setiap pemborosan yang ada. Dengan
kata lain perusahaan harus dapat mengurangi atau bahkan menghilangkan
kegiatan-kegiatan yang tidak bernilai tambah (nonvalue added activities) dan
memaksimalkan kegiatan-kegiatan yang bernilai tambah (value added activities).

Oleh sebab itu, muncullah ide mengenai suatu sistem produksi yang
dapat mengatasi masalah tersebut. Sistem produksi yang berasal dari Jepang ini
lebih dikenal dengan sebutan sistem Produksi Tepat Waktu atau Just In Time.

Sistem produksi tepat waktu (Just In Time) adalah sistem produksi atau
sistem manajemen fabrikasi modern yang dikembangkan oleh perusahaan-
perusahaan Jepang yang pada prinsipnya hanya memproduksi jenis-jenis barang
yang diminta sejumlah yang diperlukan dan pada saat dibutuhkan oleh konsumen.

Dalam konsep Just In Time, bahan baku dan suku cadang dibeli dan
diproduksi sebanyak yang dibutuhkan. Keberhasilan menggunakan Just In Time
adalah mengatasi pemborosan produksi (waste). Pemborosan produksi dapat
dihilangkan dalam skala besar yaitu berupa perbaikan kualitas dan biaya produksi
yang lebih rendah.

PT Spectrum Unicipta Cabang Medan adalah perusahaan yang
mengkhususkan diri dalam memproduksi industri rancking dan industri furniture.
Rancking dan furniture ada berbagai macam jenis, warna, ukuran dan karakteristik

sesuai dengan kebutuhan pelanggan.
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Berdasarkan uraian yang telah dijelaskan diatas, maka penelitian tertarik
untuk membuat suatu karya ilmiah berbentuk skripsi dengan judul “Pengaruh
Penerapan Sistem Just In Time terhadap peningkatan efisiensi biaya produksi pada

PT Spectrum Unicipta Cabang Medan.”

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang yang ada, maka perumusan masalah
yang diajukan adalah : “Apakah penerapan sistem Just In Time berpengaruh
positif terhadap peningkatan efisiensi biaya produksi pada PT Spectrum Unicipta

Cabang Medan?”

C. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitin ini adalah: untuk mengetahui apakah penerapan
sistem Just In Time berpengaruh positif terhadap peningkatan efisiensi biaya

produksi pada PT Spectrum Unicipta Cabang Medan.

D.Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat:

1. Bagi peneliti, untuk pengembangan ilmu pengetahuan dan menambah wawasan
terutama mengenai penerapan sistem Just [n Time dan Efisiensi Biaya
produksi.

2. Bagi perusahaan, untuk memberikan masukan dan sebagai dasar pertimbangan

dalam menjalankan usahanya.
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waktu beberapa jam. Hal ini tidak dapat ditoleransi dalam sistem Just in
Time. Pengurangan waktu set-up yang dramatis telah dapat dicapai oleh
berbagai perusahaan, kadang dari 4-7 jam menjadi 3-7 menit. Ini
membuat ukuran batch dapat dikurangi menjadi jumlah yang sangat
kecil, yangh mengijinkan perusahaan menjadi sangat fleksibel dan
responsif dalam mengehadapi perubahan permintaan konsumen.

c. Pengurangan Lead time vendor
Sebagai pengganti dari pengiriman yang sangat besar dari komponen-
komponen yang harus dibeli setiap 2/3 bulan, dengan sistem Just in
Time kita ingin menerima komponen tepat pada saat operast produkst
membutuhkan. Untuk itu perusahan kadang-kadang harus membuat
kontrak jangka panjang dengan vendor untuk mendapatkan kondisi
seperti ini.

d. Komponen Zero defect
Sistem Just in Time tidak dapat mentolelir komponen yang cacat, baik
itu yang diproduksi maupun yang dibeli, vendor diminta untuk
menjamin bahwa semua produk yang mereka sediakan telah diproduksi
dalam sistem produksi yang diawasi secara periodik. Perusahaan akan
selalu  memiliki program sertifikasi vendor untuk menjamin
terlaksananya hal ini.

e. Kontrol lantai produksi yang disiplin
Dalam sistem pengawasan lantai produksi tradisional, penekanan
diberikan pada utilitas mesin, waktu produksi yang panjang yang dapat
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mengurangi biaya set-up dan juga pengurangan waktu pekerja. Untuk
itu, order produksi dikeluarkan dengan memperhatikan faktor-faktor ini.
Dalam Just in Time, perhitungan performansi tradisional ini sangat jauh
dari keinginan untuk membentuk persediaan yang rendah dan
menghilangkan hal-hal yang menghalangi operasi yang responsif. Hal
ini membuat waktu awal pelepasan order yang tepat harus dilakukan
setiap saat. Ini juga berarti, kadang-kadang mesin dan operator mesin
dapat saja menganggur. Banyak manajer produksi yang telah
menghabiskan sebagian besar waktunya untuk menjaga agar mesin dan
tenaga kerja tetap sibuk, mendapat kesulitan membuat penyesuaian-
penyesuaian yang dibutuhkan agar berhasil menggunakan operasi Just
in Time. Perusahaan yang telah berhasil mengimplementasikan filosofi

Just in Time akan mendapatkan manfaat yang besar.

Menurut  Indrajit (2009:125), Tujuan utama manajemen
menggunakan just in time adalah:

a. Menciptakan fleksibilitas produksi tinggi

b. Perusahaan mampu berubah dengan cepat karena tidak terkait pada
penumpukan bahan baku yang terlampau banyak, sehinnga pergantian
bahan baku atau bahan penolong dapat dilakukn dengan cepat.

¢. Meningkatkan efisiensi proses produksi

d. Peningkatan efisiensi dapat dilakukan terutama melalut pengurangan
persediaan barang sehingga mengakibatkan pengurangan biaya
persediaan. Metode Just in time yang di gabungkan dengan kemitraan
pembeli-penjual akan terus mengurangi biaya harga barang dan biaya
proses produksi.

e. Meningktkan daya kompetisi

f. Meningkatkan efisiensi dalam proses produksi dengan sendirinya akan
meningkatkan daya saing perusahaan. Seperti yang telah disinggung di
depan ini dianggap sebagai salah satu tujuan yang paling penting yaitu
suatu tujuan strategis karena peningkatan efisiensi berarti penurunan
biaya dan ini memungkinkan perusahaan tetap bertahan dalam
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g. Meningkatkan mutu barang

h. Kemitraan pembeli-penjual yang dibina dan berlangsung dalam jangka
panjang selalu berusaha melakukan perbaikan secara terus menerus dal
hal mutu dan biaya barang.

1. Mengurangi pemborosan

j. Pengurangan pemborosan terutama dalam bentuk pengurangan barang
yang terbuang dan pemborosan pada hakikatnya ialah biaya.

Ada beberapa jenis pemborosan, yang dibedakan dari cara

pemborosan terjadi diantaranya:

1) Karena produksi lebih (karena memproduksi terlalu banyak)

2) Karena waktu tunggu (waktu tunggu yang produktif dalam proses
produkst)

3) Karena transport (gerakan yang tidak perlu dalam proses produksi)

4) Karena proses (operasi atau proses yang tidak perlu

5) Dalam persediaan (penimbunan biaya bahan baku, bahan setengah jadi,
barang lain yang berlebih)

6) Karena gerakan (seperti rusak, perlu dikerjakan kembali, pokoknya
hasil dari kegitan yang tidak perlu)

Menurut Carter (2009:350) Tujuan Just In Just adalah mengurangi
waktu siklus total, karena satu-satunya waktu yang memberikan nilai tambah
atas suatu produk hanyalah ketika produk tersebut diproses

Tujuan dari just in time adalah meminimumkan persediaan,
mengeliminasi sebagian besar biaya gudang serta penyimpanan. Apabila
perusahaan mengendurkan produksi atau menyetor mesin-mesin maupun lini
produksi, para pekerja dapat menggunakan waktu luang mereka untuk
melakukan beragam tugas, seperti :

a. Memelihara stock yang ada, merapikan lingkungan kerja, membahas cara-
cara mengatur arus kerja dan menangani hambatan-hambatan.

b. Program  pendalaman kreativitas mendorong karyawan untuk

mengembangkan pembelian dan pengelolaan persediaan yang lebih baik.
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c. Program pembinaan hubungan dengan supplier mendorong karyawan
untuk menghubungi supplier dan mengkomunikasikan kualitas bahan baku

dan waktu pembelian.

Tujuan dari just in time adalah meminimumkan persediaan,
mengeliminasi sebagian besar biaya gudang serta penyimpanan. Apabila
perusahaan mengendurkan produksi atau menyetor mesin-mesin maupun
lin1 produksi, para pekerja dapat menggunakan waktu luang mereka untuk

melakukan beragam tugas, seperti :

a. Memelihara stock yang ada, merapikan lingkungan kerja, membahas
cara-cara mengatur arus kerja dan menangani hambatan-hambatan.

b. Program pendalaman kreativitas mendorong karyawan untuk
mengembangkan pembelian dan pengelolaan persediaan yang lebih
baik.

c. Program pembinaan hubungan dengan supplier mendorong karyawan
untuk menghubungi supplier dan mengkomunikasikan kualitas bahan
baku dan waktu pembelian.

3. Type Just In Time
Just In Time adalah suatu sistem komprehensif berkenaan dengan
persediaan pengendalian manufaktur dalam hal mana pembelian material

(bahan baku) dan pembuatan produk (proses produksi) dilakukan sampai

waktu dibutuhkan. Terdapat dua macam Just In Time, yakni:

a. Just In Time dalam kaitannya dengan proses konversi, yakni Just In
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mengetahui prestasi kerja mereka yang pada umumnya pekerja
berusaha untuk tidak mengulangi kembali kesalahannya.

d. Mengurangi biaya penanganan bahan atau barang. Tidak adanya
persediaan bahan atau barang yang menyebabkan pengeliminasian
biaya penyimpanan, asuransi, keamanan, kerusakan, dan lain-lain.

5. Strategi penerapan Just In Time

Ada beberapa strategi dalam mengimplementasikan Just In Time

dalam perusahaan antara lain:

a. Strategi penerapan pembelian Just In Time
Dukungan dari semua pihak terutama yang berkaitan dengan kegiatan
pembelian, dan khususnya dukungan dari pimpinan sangat penting
bagi perusahaan. Tanpa ada komitmen dari pimpinan tersebut Just In
Time tidak dapat terlaksana. Mengubah sistem, yaitu mengubah cara
mengadakan pembelian, yaitu dengan membuat kontrak jangka
panjang dengan pemasok sehingga perusahan cukup hanya memesan
sekali untuk jangka panjang, selanjutnya barang akan datang sesuai
kebutuhan atau proses produksi perubahan kita.

b. Strategi penerapan Just In Time dalam sistem produksi
Penemuan sistem produksi yang tepat, yaitu dengan sistem tarik yang
bertujuan memenuhi kebutuhan dan harapan pelanggan dengan
menghilangkan sebanyak mungkin pemborosan. Penemuan lini

produksi yaitu dalam satu lini harus dibuat bermacam-macam barang,
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b. Jenis-jenis Biaya Produksi

Hariadi (2002:47) mengemukakan bahwa jenis-jenis biaya produksi

dapat diklasifikasikan menjadi tiga kelompok, yaitu :

a) Biaya bahan baku
b) Biaya tenga kerja langsung
c) Biaya overhead pabrik
Untuk lebih jelasnya ketiga unsur biaya produksi yang disebutkan
diatas dapat diuraikan satu persatu berikut ini:
a) Biaya Bahan Baku
Biaya bahan baku merupakan bagian penting dalam proses
pengolahan bahan mentah menjadi barang jadi atau setengah jadi.
Tanpa bahan baku, jelas tidak akan ada barang jadi. Bahan baku bisa
sama sekali masih mentah dari alam atau sudah diproses sebelumnya
oleh pabrik lain sebelum diproses lebih lanjut didalam perusahaan.
Biaya bahan sebenarnya terdiri atas bahan baku itu sendiri dan ada
bahan penolong. Bahan baku merupakan komponen utama dalam
barang jadi dan nilainya sangat material.
b) Biaya Tenaga Kerja Langsung
Biaya tenaga kerja langsung merupakan tenaga kerja dalam pabrik
yang terlibat langsung dalam prose pengolahan bahan baku menjadi
barang jadi. Keterlibatan tenaga kerja ini secara langsung terlihat atas
kemampuannya mempengaruhi secara langsung, baik kuantitas atau

kualitas barang jadi yang dihasilkan. Dilain pihak terdapat juga
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C. Definisi Operasional

Variabel yang penulis teliti terdapat dua variabel, yaitu sistem just in time dan

efisiensi biaya. Variabel tersebut terbagi dalam dua kelompok, yaitu :

I. Penerapan sistem just in time (X)
Penerapan sistem just in time yang dimaksud disini adalah langkah-langkah
yang dilakukan oleh PT Spectrum Unicipta Cabang Medan dalam
memenuhi kebutuhan untuk menentukan biaya produk dalam rangka
penilaian persediaan. Adapun penerapan sistem just in time dalam

penelitian ini adalah sebagai variabel bebas (x)

o

Peningkatan Efisiensi Biaya Produksi (Y)
Peningkatan efisiensi biaya merupakan suatu hal yang sangat penting yang
harus dilakukan oleh PT Spectrum Unicipta Cabang Medan untuk
mencapai laba yang optimal. Adapun peningkatan Efisiensi Biaya Produksi
dalam penelitian ini adalah sebagai variabel terikat (y).
D. Jenis dan Sumber Data
1. Jenis Data
Jenis data yang digunakan peneliti dalam melakukan penelitian
adalah Data Kuantitatif. Menurut Sugiyono (2010:13), “Data Kuantitatif
adalah yaitu diarahkan untuk menjawab rumusan masalah atau menguji

yang telah dirumuskan dalam proposal .
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