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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Tenaga manusia yang lazim discbut karyawan ataupun buruh merupakan faktor 

terpcnting dalam kcgiatan usaha. Sumbangan yang diberikan l)lch karyawan atau 

buruh tcrsebut dimulai sejak dari awal, yaitu mulai dari rnenyusu-1 tujuan perusahaan 

yang akan dicapai, baik itu tujuan jangka pendek maupu "< jangka panjang, 

melaksanakan kegiatan opcrsional dan pengawasannya, sam ::m1 tcrcapainya tuj uan 

pcrusahaan. 

Bantuan yang diberikan dapat berbentuk tenaga, pikirar, pengalaman dan 

keahlian yang dimiliki oleh manusia yang beke1:ja. Sebagai imbalan apa yang telah 

mereka sumbangkan mclalui pekerjaan - pekerjaan, baik seba~ ;ai pegawai tingkat 

rcndah, tingkat menengah maupun tinght tinggi, tentunya akan mernpcrolch balas 

jasa berupa uang yang lazim disebut gaji atau upah yang adil dan layak. 

Dal am pengelolaan gaj i dan upah ini harus ditunjang dcng<::.n data - dat<~ 

akuntansi yang cfektit: tem1asuk didalamnya pencmpatan pcgawa 1
, pencatatan waktu, 

pencatatan gaji dan upah. Didalam pengelolaan gaji dan u!·iah 1crsebut diharapkan 

akan dapat rnemberikan kontrapn,~t2.si yang scimbang bagi karya ;van ataupun bunch. 

Disamping itu dengan adanya data - data tcrscbut ,1apat mer ingkatkan efisicnsi 

dalarn operasi pcrusahaan dan mendorong ketaatan dalam kcbi:aksaan mana_Jemcn 

yang telah ditctapkan tcrlebih dahulu. 
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PT. Karimun Aromatik Co.Ltd Perkcbunan Bukit Siata E1 ,l\"I ! Kabupaten Langkat 

bergcrak dibidang perkebunan dan memiliki tcnaga kerja :rang cukup banyak. 

Melihatnya pcntingnya peranan pegawai dan karyawan dalarn mcncapai tuj uan 

perusahaan sudah sewajarnya pengclolaan gaj i dan upah olch 

PT. Karimun Aromatik Co.Ltd Perkebunan Bukit Siata Barn Kabupaten Langkat 

dilakukan dengan baik. Mcnyadari kompleksnya perhitungan gaji dan upah pada 

perusahaan terscbut, maka pcnulis terarik membahasnya dalan : satu bentuk skripsi 

yang diberi judul : SISTEM AKlJNTANSI GA.JI D;.N UPAH PADA 

PT. KARIMUN AROMATICS Co.Ltd PERKEBllNAN BLKIT SIATA BARlJ 

KABUPATEN LANGKAT. 

B. Pcrumusan Masalah 

Berdasarkan pcnelitian pendahuluan yang dllakukan penulis di PT. Karimun 

Aromatics Co.Ltd Pada Pcrkebunan Bukit Siata Barn Kabupatcn Langkat, rnaka 

masalah yang akan ditcliti adalah : " Masih mcngalami kesu l! tan untuk membuat 

daftar dan pcrhitungan gaji dan upah schingga laporan akuntansi tentang gaji dan 

upah tidak menggambarkan sewajarnya." 
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C. Hipotesis 

Mcnurut Winarno Surakhmad" Hipotcsis adalah pcrumusan jawaban scmentara 

terhadap suatu soal yang dimaksudkan scbagai tuntunan semcntara. da1am 

penyclidikan untuk mencarijawaban scbenarnya. " 1 

Dengan demikian hipotesis dapat diterima atau ditolak tergantunf kepada akhir basil 

pcnclitian. Bcrdasarkan masalah yang tclah dikcmukakan diatas, maka dapat di 

bcrikan hipotesis scbagai hcrikut : J ika prinsip pcngcndalian internal dil akukan 

dcngan baik maka laporan dal.lar gaj1 dan upah akan mcnggambarkan secara tcpat. 
.. 

D. Luas dan Tujuan Penclitian 

Untuk menghindari kcsimpangs;uran, disamping waktu, biaya, tcnc.ga dan 

kemampuan yang masih tcrbatas scrta luasnya ruang lingkup judul diatas, rnaka 

pcnelitian dan penyajian ini hanya bcrkaitan dcngan sistem aku.1tansi gaji dan upah . 

Adapun tujuan penilitian ini adalah : 

Untuk lebih mcndalami dan mengcmbangkan pengetahuan dal c--.m bidang sistem 

akuntansi terutama menyangkut gaji dan upah . 

2 Memberikan masukan berupa saran yang munkin bermanfaat bagi Perhbunan 

Bukit Siata Baru Kabupatcn Langkat. 

1 Winarno Surakhmad, Pengantar Pcnilitian llmiah Dasar, Mctopdc dan Tl:knik, Edisi Vil, 
Tarsito, Bandung, 1989, hal 39 
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E. Metode Pcnclitian dan Tcknik Pcngmnpulan Data 

Adapun mctode penelitian yang dilakukan olch pcnulis adalar' : 

1. Pcnelitian Kepustakaan ( Library Research) 

Penelitian ini dilakukan untuk memperolch data ilrniah dari buku, majalah atau 

literatur Jainnya yang bcrhubungan dcngan masalah ydng dihadapi , schingga 

pcngctahuan mengcnai objck pcnililian scmakin luas dan dapat dijadikan sebagai 

dasar penilitian. 

2. Penelitian Lapangan ( Field Research ) 

Penelitian lapangan dilakukan secara langsung kelapangan dirr ana tern pat objek 

peni I itian berada. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan olch penulis adalah : 

1. Observasi ( Observation ) 

Penulis melakukan pengamatan langsung tcrhadap ha! - ha1 yang berhubungan 

langsung dcngan masalah yang diteliti . 

2. Wawancara (Interview ) 

Penulis mengadakan tanya jawab dengan pihak yang tcrkompeten untuk 

memberikan data dan inforrriasi yang scsuai dcngan materi pembahasan. 

3. Daftar Pcrtanyaan (Questionnaire) 

Penulis membuat daftar pertanyaan yang diajukan secara ten ulis kepada pihak 

yang dapat mcmbcrikan data scsuai dc11gan pcrtanyaan . 
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F. Mctode Anali:sis 

Mctode analisis yang digunakan olch pcnulis adalah: 

I. Analisis Dcskriptif 

Dengan analisis ini data dikumpulkan kemudian disusun , diklasifikasikan dan 

dianalisis kemudian diinterprestasikan sc"hingga memberika 1 gambaran obyeki:if 

untuk mcngambil kcputusan . 

2. Analisis Komperatif 

Data analisis yang dilakukan dengan cara mcmbandingkan teori dan praktek yang 

ada diperusahaan sehingga ditemukan gambaran persesu ian dan perbedaan 

diantara kcduanya. 

Dari analisis diatas ditarik kcsimpulan dan dirumuskan saran ·· saran yang dapat 

digunakan pimpinan untuk mengatasi masalah yang timbul atau menyempumakan 

yang telah berjalan. 
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BAB 11 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pcngcrtian Sistcm Akuntansi 

Pada umumnya sctiap pcrusahaan dituntut untuk mcndap<1 tkan inforrnasi ba ik 

dari dalam maupun dari luar pcrusahaan dcngan ccpat khususny<. dibidang akunt c.m ~: i . 

Dipcrluka.n suatu sistcm yang ccpat unt.ik mcncatat, mcngump1.dkan dan mengolz, h 

scrta mcnganalisis scmua aktivitas pcrckonomian yang dilakubn olch pcrusahz.an. 

Memabami sistcm abntansi tcrlcbih dahulu akan dibahas r·en~;ertian atau dcfini si 

dari sistcm karcna tanpa. adanya sistcm scmua informasi yang ada akan tcrlambat 

ditcrima olch pihak rnanajcmcn pcrusahaan. 

Walaupun tcrdapat bcbcrap pcngcrtian a tau dcfini si sistcn , yang dikcmukak<;, n 

olch bcbcrapa pcnulis, namun pada dasarnya pcngcrtian tcrscbL 1. mcmpunyai tujuc:m 

dan maksud yang sama. Pcngcrtian sistcm mcnurut W. Gerald Cele yaitu : 

" Sistem adalah suatu kcrangka dari proscdur - pr1)scdur yang sali ng 

bcrhubungan yang disusun scsuai dcngan suatu skcma yang mcnycluruh untuk. 

melaksanakan suatu kegiatan atau fungsi utama dari perusahaan."2 

Selanjutnya Steven A. Moscove mengcmukakan bahwa sistem adalah : 

"Sistcm adalah suatu kcsatuan ( entity ) yang tcrdiri dari bagia' - bagian ( discbut 

subsistcm ) yang saling bcrkaitan yang bcrtujuan untuk mcnc.: pai tujuan - tujuan 

2 Zaki Baridwa11, Sislc111 Aku11la11si ;\~11yusu11a11 Pro~cdur da11 Mcl0tk_ E tlisi Y, BPFE, 
Yogyabrta , 1991, h. 3 
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'7 
/ 

tertentu . ' '3 

Dari bebcrapa dcfinisi diatas dapat diambil kcsimpulan :J1K1m mengcna1 sistcm 

yaitu : 

l. Sistcm adalah suatu kcsatuan yang tcrdiri dari basian - bagian yang 

bcrkaitan untuk mcncapai tujuan pcrusahaan. 

2 . Sistcm mcrupakan suatu alat yang pcnting data mcncapa1 tujuan 

perusahaan. 

3 . Sistcm yang baik mcrupakan sistcm yang dapat mcryampaikan i:1formasi 

yang ccpat dan bcrguna bagi manajcmcn pcrusahaan. 

Scmua aktivitas pcrck.onomian yang dilakukan olch pcrusahaan, scmuanya 

dicatat dan diolah mcnjadi data - data akuntansi. Scmua data - data akuntansi ini 

mcrupakan suatu informasi yang pcnting yang harus ditcrima dcngan scgcra olch 

pihak manajcmcn pcrusahaan. Schingga dipcrlukan suatu sistcm akuntansi yang baik 

agar scmua informasi yang ada dapat ditcrima dcngan ccpat oleh manajemen 

pcrusahaa.n. 

Mcnurut C. Rollin Niswonger, Phillip E. fess, Carl S. Warren mc1gemukakan bahwa 

" Sistcm akuntansi mcrupakan suc.t.u sarana bagi manajcmm pcrusahactn guna 

mcndapatkan informasi yang akan digunakan untuk mcngclola pcrusahaan dan untuk. 

mcnyusun laporan kcuangan bagi para pcrnilik., krcditor 1: rn pihak lain yang 

berk epenti ngan. " 4 

3 lbi<.J, h. 4 
•
1 Phillip E. frss, C. Rolliu Niswungcr, Carl S. Warren, Pri11:;ip - Pri;bip Aku11lau~i , falisi XVL 

Pcncrbil Erlangga, Jakarta, 1995, h. 248 
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Sclanjutnya Charles T. Horngrcn menyatakan bahwa : " Sistcm akuntansi mcrupakan 

sistcm informasi kuantitatif utama pada hampir setiap organisasi. ', ) 

Dcngan dcmikian dapat kita simpulkan bahwa yang dirnaksud dcngan sistcm 

akuntansi adalah data - data akuntansi yang sudah diolah d~ngan tujuan untuk 

mcnghasilkan um pan balik dalam bcntuk laporan - laporan ) iing dipcrlukan okh 

manajcmcn pcrusahaan. Dari dcfinisi - dcfinisi diatas dapat c~ilihat bahwa sistcm 

akuntansi sangat diperlukan oleh semua pcrusahaan . 

Suatu sistcm akuntansi yang cfcktif mcmbcrikai1 informasi untu k (iga tujuan yaitu : 

1. Pelaporan intern kcpada manajcr, untuk dipcrgunakan dalam opcrasi rutin, 
pcrcncanaan dan kontrol. 

2. Pclaporan intern kcpada manajcr untuk digunakan dalam ~tratcgi pcrcncanaan, 
misalnya membuat keputusan khusus serta merumuskan kebijaksanaan 
mcnycluruh dan rencana - rcncana jangka panjang. 

3. Pclaporan ckstcrn kcpada para pcmcgang saham, pcmc1intah dan pihak !uar 
lainnya.<· 

Mulyadi manyatakan bahwa tujuan dari sistcm akuntansi adalah : 

l. Untuk menycdiakan informasi bagi pengclolaan kcgiatan usaha baru. 
2 . Untuk mcrnpcrbaiki informasi yang dihasilakn olch ~i stcm yang sudah ada, 

baik mcngcnai rnutu, kctcpatan penyajian rnaupun sruktur informasinya. 
3. Untuk mcngurangi biaya klcrikal dalam pcnyclcnggaraan catatan akuntansi. 
4. Untuk memperbaiki pengendalian akuntansi dan pengecckan intern, yaitu 

untuk mcmperbaiki tingkat kcandalan inforrnasi akuntansi dan untuk 
mcnycdiakan catatan lcngkap mcngcnai pcr1auggunjawaban dan 

. 7 
perlindungan kekayaan peruasahaan . 

5 Charles T. Horngcrn, Pc11g;inlar Akunl;iusi Ma11ajcu1...:11 , E<lisi XVI, Pcncrbil Erlangga, Jakarta, 
1996, h. 3 

r, Ibid, IL 3 

1 Mulya<li, Si~lc111 Ak.u11lall!>t, E<lisi l ll , STIE YKPN< Y ugyak.arla , 1993, t l. 3 T7 
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Mcnurut Joseph W. Wilkinson bahwa sistem akuntansi dibentul· dari beberapa unsur 

antara lain tcrdiri dari : 

1. Bukti - bukti 
,.., Ilagan pcrkiraan "--· 

3. lluku harian 
4. Buku bcsar 
5. Laporan8 

Adl. llukti - llukti 

Bukti ini mcrupakan dasar dari pcncatatan transaksi dan bukti ini bisa dibuat olch 

pcrusahaan itu sendiri atau olch pihak luar pcrusahaan. I3ukti - bukti ini tcrdiri d;1ri 

kwintansi - kwintansi, faktur pcnjualan, bukti pcncrimaan kas dar sebagainya. 

Ad2. Bagan Pcrkiraan 

Transaksi harus djkelompokkan dan dikodcfikasikan scbchm diposka11 kebuku 

besar.Bagan perkiraan mcrupakan daftar kodc untuk scmua per i:iraan yang tcrmasuk 

dalam buku bcsar pcrusahaan. 

Ad3. Buku Harian 

Buku harian mcrupakan catatan akuntansi yang mcmual data dalam urutan 

kronologis. lluku harian discbut scbagai catatan asli atau a· •/al dalam akunta11si 

formal, mcngikhtisarkan data transaksi menjadi suatu nilai yang d, ukur dcngan uang. 

Ad4. I3uku llesar 

Buku besar mcrupakan catatan akuntansi formal, mengikh .:sarkan status sctiap 

pcrkiraan dalarn nilai uang. Jufflah taransaksi yang tcrcatal dipindahkan atau 

diposkan kcbuku bcsar yang bcrscsuaiar; Jika dalam pcrusaha; 1 tcrdapal pcrkira,:rn 

8 James W. Wilkinson, Accou11liug Sy~lc111;,11d111formalic:n \Sistc111 1\k1i. tla11~i Jan lu[on11a~i). 
Edisi III, Tcrjcmahan Marinus Sin:iga, Erl:ingg;: J;ik;1rt;:. l 993. h. 59 
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yang banyak dibutuhkan buku pembantu ( subsidiary ledger : Buku pembantu 

mcmuat catatan tcrinci untuk pcrkiraan tcrtentu dalam buku bcsar. 

Ad5. Laporan 

Pcmeroscsan transaksi biasanya mcnghasilkan bcrbagai jcnis laporan. Saiah satu 

laporan yang tcrpcnting adalah laporan keuangan. Menurut S:andard Akuntansi 

Kcuangan ( SAK ) yaitu : 

" Laporan keuangan meliputi neraca, laporan laba rugi, laporan pcrubahan pos1s1 

keuangan ( yang dapat disajikan berbagai cara scpcrti laporan ans kas atau laporan 

arus dana ), dan catatan alas laporan keuangan, laporan lain serta materi pcnjclasan 

yang merupakan hagian integral dari laporan kcuangan. "'J 

Karena terdapat perbedaan dalam kcgiatan usaha, jumlah transaksi yang harus 

diproses dan penggunaan data akuntansi maka si stem akuntansi akan berbeda - bcda 

dengan sendirinya. 

Tctapi ada prinsip umum yang bcrlaku bagi scmua sistcm yaitu : 

1. Keseimbangan biaya - keefektifan (cost - cffcctivene;-s balance ). 
2. Fleksibilitas untuk memenuhi yang akan datang { l'lexibility to meet 

f uturc needs ) . 
3. Pengendalian internal yang memadai ( adequ<'..te in t•::rn ii control ). 
4. Pelaporan yang efektif. 
5. Disesuaikan dengan struktur organi sasi. ro 

Adi. Kcseimbangan Biaya- Kccfektifan (Cost - Effectiveness Ba1ance) 

Suatu sistem akuntansi harus disesuaikan untuk memenuhi ·,ebutuhan tertentu 

sctiap perusahaan. Karena untuk mcmcnuhi kebutuhan terscbut diperlukan biaya, 

9 1katan Akuntan Indonesia, Stilndard t\kuntansi Kcuangan, Pcncrbit Salem!:<:, Jaknrta., 1995 

10 Phillip E. Fess, C.Rollin Niswonger, Carl S. Warren, Or .cit, h. 
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maka salah satu pcrtimbangan dalam mcnyusun sistem akunta1·!:i adalah bagaimana 

keefcktifan biayanya. Tidak peduli _;;eberapa rinci dan scberapa i 1forrnasional laporan 

tersebut, laporan tidak dibuat jika biayanya melcbihi manfaat pcnggunaannya. 

Ad2. Flcksibilitas Untuk Mcmcnuhi Kebutuhan Yang Akan Datang 

( flexibility to Meet ruturc Necl'..ls) 

Karakteristik lingkungan pcru:;ahaan modern adalah pcrubahan. Sctiap 

pcrusahaan barus sclalu mcnycsuaikan diri terhadap perubahan :; r:gkungan yang terns 

mcncrus berubah dimana dia bcropcrasi. Schingga sistcm ak11ntansi harus cukup 

flcksibel untuk menghadapi tuntutan perubahan tcrsebut. 

AdJ. Pcngcndalian Internal Yang Mcmadai (Adequate Internal C :. ntrol) 

Suatu sistem akuntansi harus menyajikan informasi yang diperlukan manaJcmcn 

untuk pclaporan kcpada pcmilik, krcditor dan pihak lain yz.ng ·)crkcpcntingan scna 

untuk mengclola pcrusahaan tcrscbut. Disamping itu , sistun akuntansi harus 

membantu manajcmcn dalam pcngcndalian opcrasi pcrusahaan. Prosedur rinci scrta 

kcbijakan yang dipcrgunakan manajemen untuk mengcndalikan operasi perusahaan 

discbut pcngcndalian internal. 

Ad4. Pclaporan Yang Efcktif 

Pemakai informasi yang disajikan olch sistcm akuntansi mengandalkan berbagai 

laporan untuk informasi rclcvan yang disampaibn dcngan cara )ang dapat dipaharni . 

I3ila kita menyiapkan laporan, maka kcinginan dan pcngetar,uan pemakai harns 

dikctahui . 
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AdS. Disesuaikan Dcngan Struktur Organisasi 

Sistcm akuntansi bcrhasil mcmcnuhi kcbutuhan informasi de.:gan biaya tcrcndah 

hanya jika sistcm tcrscbut digunakan sccara cfcktif dan discsuaikan tcrhadap sumbcr 

manusia dalam pcrusahaan tcrscbut. Karena tidak ada dua struklur pcrusahaan yang 

pcrsis scrupa, maka sistcm akuntansi harus dirancang mcnurut struktur organisasi 

masing - masing pcrusahaan. 

B. Proscdur Pcrsonalia 

Sumber daya yang tcrpcnting dalam pcrusahaan adalah sumber daya manus1a 

yaitu orang - orang yang mcmbcrikan tcnaga, bakat, krcativita:: dan usaha mcrcka 

kepada perusahaan. Bcbcrapa fungsi manajemen yang k.ritis salal, satunya mencakup 

pcnarikan, pcnyclcksian, pcngernbangan dan penggunaan sumbcr daya manusia. 

Bagaimana mancjer mclaksanakan fungsi pcnyusunan personalia sccara afoktif akan 

mcncntukan sukses atau kegagalan mcreka scbagai mancjcr. 

Penyusunan personalia mcrupakan fungsi manjcmcn ~ 1ang bcrkcnaan dcngan 

pcnarikan, pcnempatan, pcmbcrian latihan dan pcngcmbangan karyawan perusahaan. 

Kcgiatan penyusunan pcrsonalia sangat crat hubungannya den;6an tugas - tugas 

kepemimpinan, motivasi dan komunikasi. Akhimya fungsi pcnyusunan pcrsonalia 

harus dilaksanakan olch rnanajcr, baik manajcr pemsahaan bcsa;- maupun manajer 

pcrusahaan kccil. 

Fungsi penyusunan pcrsonalia dilaksanakan dalam dua tip~ lingkungan yang 

bcrbcda. Pcrtama, lingkungan ckstcrnal yang mcliputi sc!Lmh faktor diluar 
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pcrusahaan yang sccara langsung aau tidak langsung mcrnpc ngaruhinya. Kcdua, 

lingkungan internal yang tcrdiri dari unsur - unsur didalam pcrusaliaan. 

Langkah - langkah pcnyusunan pcrsonalia ini mcncakup : 

1. Pcrcncanaan sumbcr daya manusia. 
2. Pcnarikan personalia. 
3. Selcksi pcrsonalia. 
4. Pcngcnalan dan oricntassi karyawan baru. 
5. Latihan dan pcngcmbangan karyawan. 
6. Penilaian prcstasi kcrja. 
7. Pemberian kompensasi kepada karyawan 11 

Ad 1. Percncanaan Sumbcr Daya Manusia 

Pcrusahaan harus bcrusaha untuk mcrcncanakan kcbutuhau dimasa yang aka.n 

datang dan mcmutuskan dimana akan mcncmukan orang - cra11g yang tcpat untuk 

mcmcnuhi kcbutuhan - kcbutuhan akan karyawan barn. Ini memei lukan pcrcncanaan 

pcrsonalia yang mcncakup scmua kcgiatan yang dibutuhkan u11tllk mcnycdiakan tipc 

dan jumlah karyawan sccara secara tcpat dalarn pcncapaian tujuan organisasi. 

Ada tiga bagian pcrcncanaan pcrsl. nalia yaitu : 

I. Pcncntuan jabat.an yang harus diisi . 

2. Pernahaman pasar tcnaga kcrja dimana karyawan potc;1sial bcrada. 

3. Pc1timbangan kondisi pcm,'.ntaan dan penawaran kary~.wan. 

Ad 2. Penarikan Personalia 

Pcnarikan mcnyangkut usaha untuk mcmpcrolch karyawan dalam jumlah yang 

tcpat dcngan kcmampuan - kcmampuan yang dibutuhkan untL; ',· mengisi jabatan 

jabatan yang tcrscdia. Mctodc pcnarikan yang biasa jj!!.unakan mcliputi 

11 T. Ha11i Haudoko, Ma11ajc1111..:H, BPFE Yogyakana. l 'J9 L h. 234 
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pcngiklanan, pcnggunaan tcnaga honorer, rckomcndasi dari ka1'1awan yang bckcrja , 

pcnarikan lcwat lcmbaga -- lcmbaga pcndidikan dan lcwat intcrncl. 

Ad 3. Sclcksi Pcrsonalia 

Sclcksi adalah pcmilihan scscorang tcrtcntu dari sckclo mpok karyawan -

karyawan potcnsial untuk mclaksanakan suatu jabatan tcrtcntu Langkah - langkah 

proscdur yang biasa digunakan dalam scleksi personalia adalah : 

I . wawancara pcndahuluan 

2. pcngumpulan data -data pribadi 

3. pcnt,ruJian 

4. wawancara yang lebih mcndalam 

5. pcmeriksaan refcrnsi - rcfcrcnsi prcstasi 

6. pcmeriksaan keschatan 

7. kcputusan pribadi 

8. orientasi jabatan 

Ad 4. Oricntasi Karyawan I3aru 

Setclah disclcksi, karyawan ditcmpatkan pada suatu pckerja:m dan diperkcnalkan 

pada organisasi mclalui bcrbagai bcntuk oricntasi . Tahap :-iricntasi mcrupakan 

kcgiatan pengcnalan dan pcnycsuaian karyawan baru tcrhad<q organisasi. Proses 

orientasi ini dapat mcrupakan pcngcnalan scdcrhana dcnga:J para kar1awan barn, 

tCffipi juga dflp<j.t rnqµpqkan proses panJang yang mcliputi pcmbcrian inforrnasi 

111cngcpai kcbijaksa·];i..an - kcbijaksanaan pcruahaan. 
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Ad 5. Latiban dan Pengcmbangan Karyawan 

Tujuan latihan dan pcngcmbangan karyawan adalah nntuk mcmpcrbaiki 

efoktifitas kerja karyawaan dalam mcncapai hasil - basil kcrja y:mg tclah ditctapkan. 

Latihan dimaksudkan untuk mcmpcrbaiki pcnguasaan kctrampiLrn - kctrampilan dan 

tcknik - tcknik pclaksanaan pckcrjaan tcrtcntu, tcrpcrinci dan tin. Pcngembangan 

mcmpunyai ruang lingkup yang luas dalam arti pcngcmbangan !o ikap dan sifat - sifat 

kcpribadian karyawan. 

Ad 6 . Pcnilaian Prcstasi Kcrja 

Setiap pcrusahaan pcrlu mclakukan pcnilaian prcstasi kcrja para karyawannya. 

Metodc - metode pcnilaian prcstasi kcrja karyawan pada d21samya dapat dibagi 

menjadi tiga yaitu : 

1. pcnilaian sccara kcbutuhan, tidak sistcmatis dan sering mcmbahayakan. 

2. mctodc tradisional yang sistcrnatis, yang mcngukur kar tktcristik karyawan, 

sumbangan karyawan kcpada perusahaan. 

3. tujuan yang ditctapkan bcrsama dcngan mcnggunakan Manajcmcn Dy 

Objectives." 12 

Ad 7 . Pcmberian Kompcnsasi Kcpada Karyawan 

Kompcnsasi mcrupakan pcmbcriail kcpada karyawan ricngan pcmbayara.n 

finansial scbagai balas jasa untuk pckcrjaan yang dilaksanakan dan scbagai motivator 

untuk pclaksanaan hgiatan untuk waktu yang akan datang. 

12 Hci<ljracl1111an, Suad Husnan, M<rnajc1111.;n Pcr~onalia. Euisi VI, BPFE Yogyakarla, 1990, 
h. 12l 
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E. Proscdur Distribusi Gaji dan Upah 

Pada dasamya gaji dan upah mcrupakan imbalan jasa dala n bentuk uang yang 

dibayarkan kcpada karyawan atas jasanya kcpada pcrusahaan. P ci.da perusahaan yang 

mclibatkan scdikit pcgawai atau karyawan, biasanya gaji lang;;ung dibcrikan olch 

majikan kepada karyawan schingga masalah gaji dan upah bolch dikatakan tidak ad a. 

Dcrbcda dcngan pcrusahaan bcsar yang mcmiliki tcnaga kcrja yang bcsar didalam 

kcgiatan pcrusahaannya, gaji dan upah tidak dapat dibagikan ~~ccara langsung olch 

majikan mclainkan mclalui bagian - bagian tcrtcntu yang bcrwcnang untu.k 

melakukan pekerjaan tersebut. 

Menurut Hadi Pocnvono rncngcmukakan bahwa : 

"Gaji adalah jumlah pcngganti jasa bagi tcnaga kcrj a yang mcliputi masa dan syarat -
syarat tertcntu dan tugas - tugas yang sifatnya tclah konstan dan ditctapkan dimasa 
yang lcbih panjang , scdangkan upah rncrupakan jumlah kcscluruhan yang 
dikcluarkan olch tcnaga kcrja mcliputi masa tertcntu dan upal ini dapat dibcrikan 
harian. mingguan dan bulanan." n 

Sclanjutnya Glen A. Welsch mcngcmukakan yang dimaksud <lcng;m gaji dan upah: 

"Gaji adalah biaya tcnaga kcrja langsung yang dibayarkan kcpada karyawan yang 

tidak bckerja Jangsung pada produksi tcrtcntu scdangkan upab adalah biaya tcnaga 

kcrja langsung yang dibayarkan kcpada karyawan yang bekI:ja Jangsung kepada 

d k . ..14 pro u s1 tertentu . · 

Dari pcngcrtian diatas dapal dipcrhatikan bahwa pcrbcdaan gaji d<.n upah adalah : 

1. gaji adalah merupakan pcmbayaran atas pcnycrahan jasn yang dilakukan okh 

13 Hadi Pocrwono, Tata Pcrso11alia \Pcr::-01111cl Man: ~ g..: 111c 11l ), Cclakan Vl , Pcncrbil Dja111bata 11 . 
Bandung, 1992, h.l77 

H Gkn11 A. Wds...:h, Pc11yusu11a11 A11ggara11 Pcruasal1aan Pcrc11..:a11aa11 cbn Pcngcndalian Lab~1 
(Budgctling, Profit, Planning and Control), Edisi Y!. Tcrjcmahan RA facly, i3cc Tien K:1rti11i Raf, 
Aksara Barn, Jakarta, 1988, h. 377 
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karyawan yang mcmpunyai jcnjang jabatan manajcr sdangkan upah adalah 

merupakan pcmbayaran jasa atau pcnycrahan Jasa :;ang dilakukan olch 

karyawan yang terlibat dalam produksi tertentu. 

2. Pcmbayaran gaji dilakukan sccara bcrkala, misalnya d bayar tctap pcrbulan 

sedangkan upah pcmbayaraannya dibayarkan bcrdasz. ·kan jam kcrja atau 

waktu kerja . 

Scbclum gaji dan upah didistribusikan maka dipcrlu:can pencatatan dan 

pcrhitungan gaji dan upah yang dilakukan olch unit orgams1S1 yang bcrwcnang. 

Bagian pencatatan waktu bcrtugas mencatat jam hadir karyawan. 

Dcngan mcnggunakan kartu jam hadir. Dalam pcrusahaan manufaktur yang 

produksinysa bcrdasarkan pcsanan, pcncatatan waktu jam b:crja dipcrlukan bagi 

karyawan yang bekcrja difungsi produksi yang dipcrlukan untuk distrbusi biaya upah 

karyawan kepada produk atau pcsanan yang mcnikmati jasa kar:rawan terscbut. Dari 

pcncatatan ini lalu dibuat daftar jam kcrja yang akan ditcm~k;1n kcpada bagian g c~ji 

adan upaah. 

Bagian gaji dan upah bcrfungsi untuk mcnghitung p~nglnsilan tiap karyawan 

selarna jangka waktu pcmbayaran gaji dan upah. Perhitunga11 didasarkan kcpada 

daftar hadir dan daftar jam kerja yang diterima dari bRgian per catatan waktu . Hasil 

dari perhitungan gaji dan upah kemudian discrahkan kcpada bagian hutang guna 

pcmbuatan bukti kas kcluar yang akan dipakai scbagai dasar )Cmbayaran gaji dan 

upah kcpaada karyawan. 
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Bagian hutang yang mcmbcrikan daftar gaji dan upah yar g diduk-ung dengan 

rckap gaji dan upah lalu mcmbuat bukti kas kcluar yang mcmt cri otorisasi kcpada 

bagian kasa untuk mcmbayarkan gaji dan upah kcpada karyaw<.n seperti tercanturn 

dalam daftar gaji dan upah tcrscbut. Bagian hutang mcncatat n ·~imor pada rcgristcr 

bukti kas kcluar. 

Bagian kasa berfungsi untuk mcngisi eek guna pembayaran gaji dan upah serta 

mcminta tanda tangan kcpada pcjabat yang bcrwci1ang. Cck yang tclah ditanda 

tangani lalu di uangkan kebank. Uang yang tclah ditcrima dari b<; :tk lalu dimasukkau 

kcdalam amplop gaji dan upah karyawan untuk sclanjuJ:nya dibayarkan kcpada 

karyawan yang bcrhak mcncrimanya. 

Bagian kartu pcrsediaan dan kartu biaya ber:fungsi untuk mencatat distribu si 

biaya kcdalam kartu harga pokok dan kartu biaya bcrdasarkan r ~kap daftar gaji dan 

upah scrta kartu jam kcrja. 

I3agian jurnal, buku bcsar dan laporan berrungsi untuk mer catat gaji dar. upab 

dalam jurnal umum. Pcncatata.n ini dilakukan bcrdasarkan buLti kas kcluar yang 

didukung dcngan rekap daftar gaji dan upah . 

Apabila gaji dan upah karyawan mclcbihi pcnghasilan tida '- kcna pajak maka 

pctugas pembuat daftar gaji dan upah akan mcnghitung potongan pajak pcnghasila;1 

( PPH ) pasal 21, dcmikian dcngan potongan Jainnya scpcrti askcs, astck, dana 

pcnsiun dan lain - -lain scrta mcncantumkannya dalam daftar gaji d rn upah. 

Pada l,lmumnya mctodc pcrhitungan waktu lcbih banyak dipcrgunakan olcb 

pcrusahaan dal~m mcnghitung b('sarnya gaji dan upah kai-yawan.13crdasarkan 
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mctodc waktu, jumlah gaji dan upah yang akan dibayarkan kep<.da karyawan dihitung 

dcngan mcngalikan tarif upah dengan jam kcrja karywan di tam Jah dcngan tunjangan 

- tunjangan yang mcnjadi haknya scrta dikurangi kcwajiban - kcwajiban karyavvan 

mcnurut kctcntuan yang bcrlaku. Rumus yang dibcrikan untuk mcnghitung bcsarr.ya 

upah yang dibcrikan adalah scbagai bcrikut : 

Total upah = Upah tctap + Upah lcmbur -1 Pr~.mi lcmbur 

Upah tctap Upah tctap pcrjam x Total jam lc1ja 

Upah tctap jam 
Prcmi lembur ______ x banyaknya jam kcrja diatas 40 jam 

Mcnurut rumus ini, jam kcrja n::gulcr dalam scminngu adalah 40 jam. Lcbih dari 

itu dipcrlakukan scbagai upah lcrnbur. Misalnya scorang karyaw an mcmil iki 

kcpastian upahnya Rp l 000 pcrjam. Karyawan tcrsebut bckerj<:~ selama 48 jam dalarn 

scrninggu. Disamping harus dibayar dcngan upah biasa ( standard ) maka karyawan 

tcrscbut harus pula dibayar upah lcmbur scsuai dengan kctcntuan yang ada dan 

prcmoi lcmbur yang biasanya sctcngah dari tarif upah waktu standard. Jadi bcsarnya 

pcndapatan karyawan yang bekcrja sclama 40 jam pcrminggu d«pat dihitung scbagai 

bcrikut : Upah tctap 40 jam x Rp 1000 = Rp 40.000 

Upah lcmbur 8 jam x Rp 1000 = i ~p 8.000 

8jam x Rp 1000 
Prcmi lcmbur Rp 4.000 

2 

+ 

Total pcndapatan - Rp 52 .000 
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Contoh pcrhitungan diatas tidaklah mutlak dcmikian, bisa saja waktu kcrja biasa 

bukan 40 jam dan ada kalanya pcrusahaan mcnctapkan tarif upah nclcbihi tarif upah 

jam kerja. 

20 

Didalam satu pcrusahaan biasanya akan dibcrikan upah inscntif kepada karyawan 

untuk mcrnangsang para karyawan agar dapat bckcrja lcbih giat d2n lcbih scmangat. 

Untuk meJakukan pencatatan bcsarnya gaji dan upah yang akar dibayarkan kcpada 

karyawan adalah dcngan jurnal yaitu scbagi bcrikut : 

Gaji dan upah xxx 

Hutang PPH karyawan xxx 

Ast ck xxx 

Dana pcnsiun xxx 

I-Iutang gaji dan upah xxx 

Pada saat pembayaran gaji dan upah dibuar jurnal scbagai berikut : 

Hutang gaji dan upah 

Kas 

xxx 

xxx 

Pada saat pcmbayaran PPI I karyawan kckas ncgara dibuat jurnal : 

I-lutang PPI-1 karyawan xxx 

Kas xxx 

Pada saat penyctoran asuransi tcnc.ga kcrja dan dana pcnsiun dibual jumal : 

Ast ck xxx 

Dana pensiun 

Kas 

xxx 

xxx 

Sctelah perhitungan dan pcncatatan gaj1 dan upah tclah sei csai maka gaJI dan 

upah sudah dapat didistribusikan. 

Mcnurut Zaki I3aridwan : 

"Distribusi gaji dan upah kcgia.tan mcnggolong - golongkan scrta membuat ringkasan 
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gaji dan upah untuk membuat macam - macam laporan usaha fan jurnal yang akan 

di posting kebuku besar." 1' 

Sesungguhnya ada tiga metode distribusi gaji dan upah yang sering digunakan yaitu 

1. Metodc rckening bcrkolom. 

2. Metode summary strip - unit ticket. 

3 11. '1 d . J(, . Iv eto e regnster. 

Ad 1 . Metode Rekening Ikrkolom 

Dalam metode distribusi ini, untuk masing - masing ordc · produksi dibuatkan 

satu daftar biaya berkolom. Masing - masing kolom digunakan untuk mcncatat gaji 

dan upah pad a suatu dcpartemen. Media yang digunakan ad ilah job ticket yang 

di bu at untuk masing - masing job setiap hari . 

Ad2. Metode Summary Strip - Unit Ticket 

Dalam mctode ini media yang digunakan adalah kartu kcrja yang mcrnpakan u;1it 

media. Job ticket ini dibuat terpisah antara upah langsung dan c1pah tidak langsung. 

Diasanya summary strip dibuat untuk tiap - tiap departcmcn. 

Ad3. Mctode Register 

Apabila digunakan mesin untuk melakukan distribusi gaji d<:.n upah, maka media 

yang digunakan adalah Laporan Waktu Kcrja I Iarian yang dibuat untuk tiap - tiap 

karyawan. Dalam laporan ini ditunjukkan nomor rckcning :"ang akan dibebani , 

jumlah jam dan rupiahnya. Media ini dimasukkan ( diproscs ) dalam mcsin dan 

hasilnya berupa laporan gaji dan upah. 

15 Zaki Baridwau, Op.cit, h . 227 
16 Ibid , h. 229 
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E. Sistcm Akuntansi Gaji dan Uoah 

Mcnurut Mulyadi dalam bukunya Pcmcriksa<m Akunlan, pcngcrtian sistcm 

akuntansi gaji dan upah adalah : 

" Sistcm akuntansi gaji dan upah digunakan untuk mcla'"sanakan perhitungan, 

pernbayaran gaji tctap bulanan dan sistcm akuntansi pcngupahan digunakan untuk 

mclaksanakan perhitungan dan pembayaran upah bagi karyawan yang dibayarkan 

berdasarkan hari, ja.m atau jumlah satuan produk yang dihasilkan." 17 

Organisasi untuk akuntansi gaji dan upah adalah sebagai berikut : 

1. Departcmcn personalia 

2 . Dcpartcmcn pcrcncanaan produksi 

3. Departemcn pcncatatan waktu 

4 . Departemcn pembayaran gaji dan upah 1
x 

Ad 1. Oepartcmcn Pcrsonalia 

f<ungsi utama dari departemcn personalia adalah mcnangani sumbcrdaya manusia 

dalam organisasi pcmsahaan, mcncakup proscdur pcncrimaan pegawai baru, program 

latihan, pcnyusunan uraian tugas, cvaluasi dan tclaah kcrja waktu. Secara umum, 

dcpartcmcn 1111 bcrtanggungjawab untuk rncnJamm aga .- scluruh orga111sas1 

perusahaan rncngikuti kcbijaksanaan kcpcgawaian yang baik. 

Ad2. Departemcn Perencanaan Produksi 

Dcpartcmcn percncaanan produksi bcrtnggungjawab mc11yusun rcncna kc~ja , 

17 Mulyadi , Pcmcriksaan Akunlan, Edisi Ill , STIE YKPN, Yogyakala . 1990, h. 233 
1 ~ Millon F. Usry , Adolph Mali., Aku11la11si Biaya Pcrcncanaau dan P1: 1 gcndali.au, JiliJ l, EJ i.si 

Vil , Tcrjcm:ihan Gunawan l-lutauruk, Pcncrb\l Erlangg:i, Jakarta, J'J91 , 1
1. '.i'J3 
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pcnycrahan pcsanan kcrja kcpada masmg - masmg deparli..~men produksi dan 

pcngaturan pckcrjaan dalam pabrik . 

Ad 3. Dcpartcmcn Pencatatan Waktu 

Mcnjamin tcrscdianya catatan akurat mcngcnai waktu kcrja ) ~•ng dibeli dari sctiap 

pcgawai mcrupakan langkah awal dari pcnctapan biaya buruJ-. Untuk maksud ini 

pcrlu disediakan kartu hadir dan ·kartu jam kcrja . 

Ad4. Dcpartcmcn Pcmbayaran Upah 

Data mcngcnai pcmbayarn upah diproscs dalam dua langkah y.iitu : 

I. Mcnghitung dan mcnyiapkan daftar upah 

2. Mcmbagikan pcmbcbanan upah kcpada rnasmg masmg pckcrjaan, 

proses dan dcpartcmcn 

Untuk menggambarkan siklus akuantansi gaji dan upah, pen !is akan menyajikan 

bagan alur sistcm akuntansi gaji dan upah scbagai bcrikut : 
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Gambar 1 Sistem Penggajian 

Bagian Pencatat Waktu Bagian Gaji dan Upah 
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Sumber : Mulyadi, Sistem Akuntansi, hal 397 
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Gambar 2 : Sistem Pengupar1~n 
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Sumber: Mulyadi, Sistem Akuntansi, hal 401 
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BAB HI 

PERKEBUNAN BUKIT SIA TA BARU 

A. Gambaran Umum Pcrusahaan 

1. Scjarah Singkat Pcrusahaa1; 

Pcrkcbunan Dukit Siata 13aru adalah mcrupakan suatu pcrnsahaan pcrkcbunan 

yang opcrasinya bcrgcrak dibidang pcnanaman kclapa sawil. Produk utama dari 

pcrusahaan ini adalah bcrupa buah kclapa sawit yang dapat diolah mcnjadi olcin yaitu 

scjcnis minyak gorcng. 

Pcrkcbunan Bukit Siata Baru adalah salah satu pcrkcbunau yang dimjliki olch 

PT. Karimun Aromatik Co.Ltd yang bcrkantor dikota mcdan, scdangkan Pcrkcbunan 

Ilukit Siata I3aru berlokasi di Kccamatan Pangkalan Susu Kabur ,1tcn Langkat kira -

k.ira 55 km dari kota Medan. Hingga saat ini Pcrkcbunan Bukit Siata Baru tclah 

mcnanam 133 J ,28 ha laban kclapa sawit yang dibagi mcnjadi tiga afdclling yaitu 

afdclling 1, afdclling II, dan afdclling III. Hasil pancn kclapa sawit pada Pcrkcbunan 

I3ukit Siata Baru rata- rata pcrbulannya 145. 780 kg. 

Scbclumnya pcrk.cbunan ini dirniliki olch PT. Eka Dura ya11g tcrlctak didacrnh 

Tanjung Morawa, narnun sctclah. PT. Eka Dura mcnjual pcrkcbu1an tcrscbut kcpada 

PT. Karimun Aromatics Co.Ltd maka pcrkcbunan itu dinamak<1n Pcrkcbunan Bukit 

Siata Baru. Peralihan Pcrkcbunan Dukit Siala I3aru dari PT Eka Dura kcpada 

PT.Karimun Aromatics Co.Ltd terjadi pada tahun "1988. 

26 
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Scmua yang kcbijaksanaan yang ada pada Pcrkcbunan 8 ukit Siata Barn 

ditcntukan oleh PT. Karimun Aromatics Co.Ltd yang bcrkantc1r dikota Medan 

rnisalnya dalarn penjualan buah kelapa sawit. Namun bukan be; arti kcscluruhan 

kebijaksanaan pada perkebunan ini ditcntukan olch kanlor pusat, kmena untuk ha! -

hal tcrtentu merupakan menjadi tanggungjawab Pcrkebunan Bukit ~J iata Baru scperti 

mcmbuat anggaran bulanan atau mendistribusikan gaji dan upah kar:'awan. 

Dalam pclaksanaan proses kcgiatan operasi· dilakukan selama 25 hmi kerja 

setiap bulannya, yang mana semua kegiatan ini diawasi dan diaralA an oleh seorang 

asistcn kcpala. Asistcn kepala ini dibantu olch bcbcrapa pcgaw:: 1 scpcrti asisten 

afdclling yang bertugas rnembantu asisten kcpala dalam bidang rengawasan kerja 

karyawan dan krani kepala yang membantu asistcn kcpala dalam bidang keuangan 

dan administrasi. 

Terhadap dana opcrasinya, kcscluruhan <lana yang dipcrlukan untuk kcgiatan 

opcrasi Pcrkcbunan Bukit Siala Baru bcrasal dari kantor pusat. Yang mana untuk 

memperolehnya asisten kepala Perkebunan l3ukit Siata Baru haru ::. terlcbih dahulu 

rnengajukan anggaran dana yang dibutuhbn olch perkebunan h:rsebut kekantor 

pusat. Demikian juga halnya dengan pancn kclapa sawit yang dihasilkan olch 

Pcrkcbunan Bukit Siata Baru scmuanya dikirim langsung kcpabrik p.;;,-1golahan kc!;:lpa 

sawit yangjuga mi!Jk PT. Kari mun Aromatics Co. Ltd. 
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2. Struktur Organisasi Pcrusahaan 

Pcmbcntukan struktur organisasi pcrusahaan mcrupakan salah :;atu faktor yang 

a mat ixnting. Struktur organisasi di susun scsuai dengan keb11tuhan aktivitas 

pcrusahaan yang tclah dircncanakan. Oengan adanya struktur organisasi maka sctiap 

karyawan mcngctahui tugas dan wcwcnang scrta tanggung jawab 1·1asing - masing 

schingga kesimpangsiuran dalam mcnerima dan melaksanakan pc rintah dari atas 

dapat dihindari . Dcngan kata lain petugas akan mengetahui dari siapa mcnerima 

perintah dan kcpada siapa dia harus mclaporkannya, sehingga a.bn tcrcapai suatu 

koordinasi yang baik antara unit - unit atau bagian - bagian yang ada dalam 

orgamsas1 tersebut. PT. Kari mun Aromatics Co. Ltd yang bcrk<c'1tor di Medan 

mempunyai banyak perkebunan kelapa sawit di seluruh Sumatera Utara, salah satu 

diantaranya adalah Perkebunan Bukit Siata Baru yang tcrlctak di Ka: upatcn Langkat 

yang dipimpin oleh asisten kepala. 

Dalam mcnjalankan aktivitasnya, as istcn kcpala dibantu olch kPni kepala untuk 

pengurusan keadministrasian dan kcuangan. Untuk pc1.gurusan lapangan atau 

perkebunan asistcn kepala dibantu oleh asisten afdelling yang dibagi '·iga yaitu asi sten 

afdelling I, asisten afdelling I! dan asisten afdelling III. 

Untuk lcbih jclasnya dapat dilihat dalam struktur organisasi Pcrkebunan Bukit Siata 

Baru dibawah ini : 
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GAMBAR J 

SiRUKiUR ORGANISASI PtRKtB~NAN BUKliSIA l A BARU 

ASISr EN KEPAlA 

I I 
KRANI KEPALA ASISrEN AfOElLING I ASISrEN AfOElLING II ASISTEN AtDElLING Ill 

I I 
I 

KRANI BANTU MANOORI KRANI AfDElLING I MANOOR II KRANI AfDElll~G II MANOORlll KRANI AfDElLING Ill 

Sumoer: PerKeounan BuK~ Siata Baru 
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a. Asistcn Kcpala 

Wewenang : 

30 

- Memberikan petunjuk atau arahan kepaada asi stcn afdelling di P :rkebunan Bukit 

Siata Baru. 

Tugas : 

I. Mcngkoordinasikan pckcrjaan lapangan dcngan asisten afdcllin L 

2. Menyusun anggaran bulanan dan rencana ke1-:ja. 

3. Mcmbcrikan laporar. bcrkala b•:!rupa data dan informasi la nnya rncngcnai 

kegiatan operasional kekantor pusat. 

4. Menjalin hubungan dengan masyarakat dan inst,rnsi pemuintah disckitar 

perkebunan. 

Tanggungjawab 

- Bcrtanggungjawab atas pclaksanaan hal - hal yang tclah diputu<;kan oleh kantor 

pusat. 

b. Krani Kcpala 

Fungsi : 

Mcmbantu asistcn kepala dalam menyusun anggaran bu Ian an Perkebunan 

Bukit Siata Baru 

Wcwcnang : 

Dibcrikan kckuasaan dalam hal kelancaran pclaksanaan tugas dibidang 

keuangan dan administrasi sccara efsicn dan cfcktif. 
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Tugas : 

1. Mcngav1asi kclancaran pcmbuatan laporan kcuangan. 

2. Menyimpan laporan dokumen penting seperti laporan mana_lemen, surat -

surat tar'.,ah dan iain - lain . 

3. Mengarahkan mekanistnc pckcrjaan dibidang keuangan dan administrasi 

kepada krani bantu. 

Tanggungjawab : 

Bcrtanggungjawab langsung kepada asistcn kepala atas segala pelaksanaan dan 

penyelcsnian tugas dibidang keur.ngan dan administrasi dengan tepat waktu 

dan tepat guna serta dapat mcnjaga rahasia perusahaan. 

c. K .. rnni Bantu 

Fungsi : 

Mer:1bantu krani kepala dalam bidang keuangan dan administrasi. 

Wewenang : 

Diberikan kekuasaan dal am hal kelancaran pelaksanaan tugas dalam bidang 

kcuangan dan administrasi. 

Tugas : 

1. Membua1 daftar gaji dan upah karyawan. 

2 . Menerim<l dan mengcluarkan persediaan harang dari gudang yang kemudian 

dicatat <la.lam jumal buku harian . ----------------------------------------------------- 
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Tanggungjawab : 

Bertanggungjawab kcpada krani kcpala atas scgala pclaksam an tugas dengan 

tepat waktu dan tepat guna serta menjaga rahasia perusahaan. 

d. Asistcn Afdclling 

Fungsi : 

Membantu asistcn kepala dalam ha! pengawasan pckcrjaar, di Perkebunan 

Bukit Siata Baru 

Wcwenang : 

Diberikan kekuasaan dalam ha! kelancaran pclaksanaan tugas di Perkebunan 

Bukit Siata Baru. 

Tugas : 

I. Membuat rencana kerja bulanan. 

2. Mcmotivasi dan mcngarahkan pekc~jaan dilapangan. 

3. Memantau seluruh pekcrjaan dan hasilnya dilapangan. 

4. Membuat anggaran bulanan yang bcrkaitan dcngan pckerjaan c. ilapangan. 

Tanggungjawab : 

Bertangunggjawab langsung· kepada asisten kcpala atas sepia kelancaran 

pelakasanaan tugas dilapanga;1 de~gan tcpat waktu dan t<;pat guna scrta 

senantiasa men_jaga nama baik pcrusahaan. 
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e. Mandor 

Fungsi : 

Membantu asisten aloelling dibidang kclancaran pelaksanaan pekerjaan 

dilapangan. 

Wewenang : 

Dibcrikan kckuasaan dalam hal kclancaran tugas dilapangan 

Tugas : 

1. Mencatatjumlah karyawan yang hadir 

2. Memberikan arahan dari asisten afdelling kepada karyawan. 

3. Mcmbuat laporan hasil pelaksanaan kc~ja dilapangan. 

Tanngungjawab : 

Bertanggungja wab langsung kcpada asistcn afdcl! i ng ter~.adap kel.ancaran 

pckerjaan di lapangan. 

f. Krani Afdelling 

Fungsi : 

Membantu asisten afdell ing dalam bi dang keuangan dan admi ,nistrasi. 

Wewenang : 

Dibcrikan kckuasaan dalanm hal kelancaran pclaksanaa'.l tugas dibidang 

keuangan dan administrasi secara efisien dan efekti f. 
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Tugas : 

I. Membuat datlar gaji dan upah karyawan. 

2. Mernbuat hasil pckcf:jaan yang dilaporkan olch mandor. 

3. Membuat daftar hadir karyawan. 

4. Mcrnbayar gaji dan upah karyawan setiap bulannya. 

Tanggungjawab : 

Bcrtanggungjawab langsung kcpada asistcn afaclling alas segala pclaksanaan 

tugas dengan tcpat waktu dan tcpat guna scrta scnanfr1~.a mcnjaga rahasia 

pcrusahaan. 

B. Prosedur Personalia 

Pada bagian ini pcnulis akan rnenerangkan proscdur pcrsonalia yang ada pada 

Pcrkebunan Bukit Siata Baru. Bagian personalia merupakan sLmber indcpendensi 

dalam hal pcwawancaraan dan pcngangkatan pcrsonil I karyawan yang rncmcnuhi 

syarat. Bagian ini juga mcrupakan sumbcr yang indcpcndcnsi untuk rnemperoleh 

catatan - catatan yang digunakan untuk mclakukan vcrifikasi internal tcrhadap 

infom1asi - informasi mcngcnai gaji dan upah. 

Bcrdasarkan hasil pcnilitian pcnulis pada Pcrkcbunan Bukit Siata Barn, maka 

prosedur personaiianya dibcdakan mcnurutjcnis karyawan yang ada pada perkcbunan 

terse but. 
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Jenis karyawan yang bckerja pada Perkcbunan Bukit Siata Baru ada tiga jenis yaitu 

sebagai berikut : 

l. Karyawan harian lepas 

2. Karyawan harian tctap I SKU 

3. Karyawan tetap 

Ad 1. Karyawan Harian Lcpas 

Penarikan karyawan harian lepas pada Perkebunan Bukit S1ata Baru sesua1 

dengan kebutuhan pcrkebunan, misalnya perkebunan menambah areal lahan yang 

akan ditanam maka kebutuhan akan karyawan harian lcpas ·ecara otomatis 

bcrtambah. Penambahan karyawan harian lepas ditugaskan 1·.cpada mandor 

pemeliharaan tanaman untuk merekrut karyawan harian lepas tanpa idanya proscdur 

- prosedur tcrtentu. 

Karyawan harian lepas pada Perkebunan Bukit Siata Baru pad:i. ilmumnya adalah 

karyawan yang bckcrja dibidang pcmcliharaan tanaman kelapa saw!'.. Tenaga kcrja 

yang biasanya direkrut adalah pemuda - pemuda yang tinggal di~d:itar Perkcbunan 

Bukit Siata Baru yang mcnganggur. Ini mcrupakan salah satu kcbijaksanaan 

Pcrkcbunan Bukit Siata Baru dalam rnngka mengurangi pcnganggu.ra11 yang ada serta 

berusaha untuk meningkatkan kesciahteraan masymakat yang ti nggal disckitar 

Perkebunan Bukit Siata Baru. 
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Ad2. Karayawan Harian Tctap I SKU 

Pcnarikan karyawan tctap I SKU pada Perkcbunan Bukit Siata Baru sesua1 

dengan kebuuhan pcrkcbunan, misalnya perkebunan mcngalami pa icn kclapa sawit 

yang besar maka secara otomatis kcbutuhan akan karyawan har an I SKU akan 

bertambah. Penambahan karyawan harian tetap I SKU tetap di i. ugaskan kepada 

asistcn afdelling untuk merekrut karyawan harian tctap I SKU tanpa adanya proscdur 

pcrsonalia yang tertentu. 

Karyawan harian tetap I SKU yang bekerja pada Pcrkcbunan Bukit Siata Baru 

pada umumnya adalah karyawan yang bckcrja mcmancn kclapa ~,,1wit. Karyawan 

harian tetap I SKU ini bekerja dalam 25 hari kcrja dalam tiap bulannya. Tenaga kcrja 

yang dirckrut adalah pemuda- pemuda yang tinggal disekitar Pcrkebunan Bukit Siata 

Baru yang menganggur. lni mcrupaka11 salah satu kcbijaksanaan P :rkebunan Bukit 

Siata Baru dalam ha! mcngurangi pcngangguran dan mcningkatkan kesejahtcraan 

masyarakat yang tinggal disekitar Perkebunan Bukit Siata Baru. 

Karyawan harian lepas juga bisa direkru1 mcnjadi karyawan harian tctap I SKU 

sesuai dcngan pertimbangan yang dilakukan olch asisten afdellin _; . Pcrtimbangan 

yang dilakukan oleh asisten afcklling adalah apabila karyawan ter;ebut rajin scrta 

loyal kepada perusahaan. 
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Ad3. Karyawan Tetap 

Penarikan karyawan tetap pada Pcrkebunan Bukit Siata Barn terjadi apabila 

karyawan tetap yang bekerja sebelumnya mengundurkan diri <.'.~au dipecat oleh 

perkebunan. Proscdur personalia ini sering disebut dengan keluar salu masuk satu. 

Prosedur penarikan karyawan tetap ditugaskan kcpada asisten afdelling melalui 

proscdur personalia yang bcrlaku. Untuk mcmcnuhi kcbutuhan abn karyawan tctap 

ini Pcrkebunan Bukit Siata Baru dapat mcrckrut dari karyawan hmian tetap I SKU. 

Prosedur personalia yang berlaku adalah sebagai berikut 

1. Penarikan personalia 

2. Scleksi personalia 

3. Pcngenalan dan orientasi karyawan baru 

4. Pcnilaian prcstasi kerja 

Ad 1. Penari kan Karyawan 

Penarikan menyangkut usaha untuk mcmpcrolch karyawan yang tepat sesua1 

dengan jabatan yang dibutuhkan oeh perusahaan dikarenakan karyawan tetap yang 

bekerja sebclumnya keluar atau mengundurkan diri. Misalnya kar/ awan A adalah 

karyawan yang bckcrja pada Perkebunan Bukit Siata Baru scbagai :nandor lapangan 

mengundurkan diri maka perkebunan memb...ituhkan karyawan yan:; dapat bertugas 

sebagai mandor lapangan. Asisten afdelling melihat bahwa krayaw;1n B merupakan 

karyawan harian lepas yang rajin dan loyal kcpada perkebunan maka karyawan 

terscbut diangkat mcnjadi rnandor lapangan 
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Ad2. Sclcksi Personalia 

Menurut Perkcbunan I3ukit Siala Baru, sckksi personalia adalah pcmilihan 

seseorang yang berpotensial untuk mngisi jabatan yang telah ditinggalkan oleh 

karyawan sebelurnnya. Kricria penyeleksian karyawan baru yang akan diangkat 

menjadi karyawan tctap pada Pcrkebunan Bukit Siata Baru adalah S(;'Jagai berikut 

I. Umur kurang lcbih 20 tahun. 

2. Berbadan sehat. 

3. Wawancara. 

4 . Training sclama 3 bulan. 

5. Orientasi jabatan. 

Ad3 . Pengenalan dan Orientasi Karyawan Baru 

Setelah diselcksi dan karyawan ditcrima oleh perkcbunar yang kcmudian 

dioricntasikan oleh asisten afdc'lling. Salah satu tu_iuan oricntas ; i11i agar karyawan 

baru lcbih mcngcnal lapangan dan karyawan yang akan bertugas dcnt~annya. 

Pcngcnlan dengan karyawan lama juga diperlukan dcngan tuj ·.im1 karyawan baru 

dapat beradaptasi dcngan lingkungan organisasi yang ada pado. Pcrkebunan Buikt 

Siata Baru. 

Ad3. Pcnilaian Prestasi Kcrja 

Metode penilaian kcrja pada Pckcbunan Bukit S1ata Ban adalah sebagai 

bcrikut: 

1. .larang absen ( mangkir ). 

2. Kwalitas kerja yang baik. 

3. Loyal terhadap perusahaan. 
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C. Proscdui Distiibusi Gaji dan Upah 

Scbclurn pcnulis rncnguraikan tcntang distribusi gaJl dar upah maka pcnulis 

tcrlcbih dahulu akan menjclaskan tcntang pcngertian gaJI dan upah yang terdapat 

pada Pcrkcbunan l3ukit Siata l3aru . Pada Pcrkcbunan l3ukit Siata Baru, gaji adalah 

uang yang dibayarkan kcpada karyawan scbagai imbalan iasa atas pckerjaan yang 

dilakukannya dan dibayarkan secara bulanan kcpada karyawa.n. Scdangkan upah 

adalah uang yang dibayarkan kcpada karyawan scbagai imbalan jasa atas pckcrja.an 

yang dilakukannya dan dibayarkan sccara harian. 

Sclain gaji dan upah yang dibcrikan scbagai imbalan ja ;a kcpada karyawan, 

Perkcbunan Bukit Siata l3aru juga mcmbcrikan bonus sctiap aKhir tahunnya kcpada 

pcgawai staff maupun pcgawai non staff dari kantor pusat scrta bonus kcpa.da 

karyawan harian tctap I SKU yang bcrtugas mcmancn kclapa sawit akan dibcrikan 

prcmi lcbih borong apabila bckcrja rnclcbihj target prod Jksi. Tctapi apabila 

Perkcbunan l3ukit Siata I3aru mcngalarni kcrugian maka bonu:; tidak akan dibcrikan 

kcpada karyawan. 

Scbclurn gaji dan upah didistribusikan kcpada karyawan maka Perkebunan l3ukit 

Siata l3aru akan rnelakukan pcncatatan dan pcrhitungan gaji clan upah yang dilakukan 

oleh krani afdelling dan krani banlu . Pencatatan dan perhitungan gaji dan upah ini 

dibcdakan mcnurut jcnis karyawannyc. yaitu : 

I. Karyawan harian lcpas 

2. Karyawan harian tctap I SKU 

3. Karyawan tctap 
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Ad l . Karyawan Harian Lepas 

Karyawan harian lcpas adalah para karyawan yang digaji d1!ngan perhitungan 

harian, tetapi dibayarkan sckali sebulan tiap akhir bulan. Pada Perkcbunan Bukit Siata 

Baru, upah karyawan harian dihitung 25 hari kcrja. Sctiap hari Mir ggu dan hari libur 

karyawan harian lcpas tidak bckcrja atau libur dan karyawan hvrian lcpas diupah 

perharinya Rp I 0.160,- . Jadi penerimaan karyawan harian lcpas ac alah Rp 254.000,­

perbulannya. Jumlah ini adalah upah pokok dan masih dikurani;i dengan elemen 

lainnya seperti pinjaman karyawan. 

Mcskipun mercka discbut karyav 1an harian lcpas akan tct-:i.pi upah mereka 

dibayar sebulan sekali dan karyawan harian lepas dibayar sebany::i.k jumlah hari kerja 

mercka dalam scbulan. Rumus yang diberikan olch Perkebunan Bukit Siata Baru 

untuk menghitung upah karyawan harian lepas adalah sebagai berikut : 

Total Upah = Upah Pokok - Pinjaman 

Upah Pokok =Total Hari Kerja x Rp I 0. 160,-

Misalnya: Karyawan A adalah karyawan harian lcpas yang beke1ja pada Perkcbunan 

Bukit Siata Baru yang upah pokoknya perhari sebesar RJ l0.160,- . Total 

hari ket:ja karyawan A selama sebulan adalah 16 hari Jan karyawan A 

mcminta pinjaman scbcsar Rp 93.000,-. Maka pada akhir bulan karyawan 

tersebut akan mcnerima upah scbcsar. 
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Upah Pokok (16xRp 10.160,-) 

Pinjaman 

Upah yang ditcrima 

Ad2. Karyawan Harian Tetap I SKLJ 

= Rp 162.560 

= Rp 9: .. 000 

- - - ---- -

= Rp 72 :560 

41 

Karyawan harian tctap I SKU adalah karyawan yang mcnerima gaJJ setiap 

bulannya pada akhir bulan, dimana pembayaran bukan berdasarkan waktu kerjanya 

melainkan dibayar dengan gaji bulanan sebcsar Rp 266.200,- yang disebut gaji 

pokok. Selain gaji pokok, karyawan harian tetap I SKU juga rner.erima bebcrapa 

tunjangan dalam beke1ja yaitu tunjangan rumah dan tunjangan bera~~ - Khusus untuk 

tunjangan beras, Perkcbunan Bukit Siata Baru pada perhitungan g~ji diakhir bulan 

akan memasukkan tunjangan beras ini kedalam perkiraan pinjaman bcras karyawan 

harian tetap. Karyawan harian tctap I SKU j uga menerima premi l ebil~ borong apabila 

karyawan tersebut total produksinya mclebihi basi s borong yang ditetapkan oleh 

asistcn afdeling. Karyawan harian tetap I SKU ini juga mcnerima m~mi kcrajinan 

yang bcsamya ditetapkan oleh Pcrkebunan Bukit Siata Baru. 

Sedangkan elemen - clemcn pengurang yang dikcnakan terhadap gaji karyawan 

harian tctap I SKU adalah pinjaman bern.s yang besarnya diambil dari tunjangan 

beras, asuransi tenaga kcrja dan pra rernise. Pra remisc adalah perkir: .. rn yang dibuat 

olch Perkcbunan Bukit Siata Baru untuk mer.Jantisipasi pinjaman karyawan harian 
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tetap I SKU untuk bulan yang akan datang yang mana besarny_ ditetapkan o1eh 

kantor pusat sebcsar Rp I 00.000,-

Rumus yang dibcrikan oleh Pc.:rkcbunan Bukit Siata l3aru untuk mcnghitung besamya 

gaji karyawan harian tctap I SKU adalah sebagai bcrikut: 

Total Gaji = (Gaji pokok + Tunjangan Rumah + Tunjangan Beras + 

Prcmi Kcrajinan + Prcmi Lebih Borcng) - (Astek + 

Pinjaman Beras+ Pra Rcmise) 

Prcmi Lebih Borong = Total Produksi - Basis Borong x Rp 7,5 

Astck = Gaji Pokok x 2% 

Misalnya Karyawan B adalah karyawan harian tctap I SKU ya g bckcrja pada 

Pcrkebunan Bukit Siata Baru yang mempunyai gaji p kok sebesar Rp 

266.200,-. Karyawan B menerima prcmi kerajinan sebcsar Rp 2.500,- dan 

mcmpunyai total produksi 10. 7~A Kg dcngan basis buong 7. 700 Kg. 

Karyawan B juga rncnerima tunjangan rumah sebesar Rp 26.620,- dan 

tunjangan berc:s scbesar Rp 93.000,-. Maka pada akhir bu Ian karyawan 13 

mencrima gaji sebesar : 

Gaji Pokok 

Prcmi Kc.:rajinan 

Premi Lcbih Borong ( (I 0.754 - 7.700) x Rp 7,5 

Tunjangan Rumah 

Tunjangan Beras 

''" :K.p 266.200 

c= Jl,p 2.500 

~= t;.;.p 22.905 

= l~p 26.620 

= i{p 93.000 
-t 
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Gaji Netto 

Astek (Rp266.200 x 2%) 

Pinjaman Beras 

Pra remise 

Gaji yang diterima 

00~ Rp 411.225 

= Rp 5.324 

=' Rp 93.000 

= Rp l 00.000 

, , Rp 212.901 
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Khusus bagi mandor yang bekcrja pada Perkcbunan Bukit Siat< Baru mecdapat 

gaji pokok sebesar Rp 271.700 . Mandor ini juga rnendapat premi mandor apabib 

daerah yang diawasi total produksinya melebihi basis borong yang ditctapkan oleh 

asistcn afdeling. Mandor juga mcndapat tunjangan rumah dantunja11gan beras yang 

mana tunjangan beras akan dimasukkan kcdalam pcrkiraan pinjarnHn :ieras pada akhir 

bulan . 

Elemen yang mengurangi gaji mandor adalah astek dan pra rc111isc yang mana 

kcgunaan dari pra remise ini sama dcngan pra rcmisc karyawan hariar tetap I SKU. 

Rumus yang dibcrikan oleh Pcrkebunan Bukit Siata Baru untuk rncnghitung gaji 

mandor yaitu : 

Total Gaji = (Gaji Pokok + Prcmi mandor + Tunjangan Rurrn,h + Tunjangan 

Beras)- (Astek + Pinj ama.n Beras + Pra Rcmise) 

Prcmi Mandor = (Total produksi: Basis Borong Pcrhari x Rp 7.5 ;: 50%): jumlah 

anggota 
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Misalnya : Karyawan C adalah rnandor yang bekerja pada Perke( ,·man Bukit Siata 

Baru yang n;cmpunyai gaji pokok sebesar Rp 2? J.7CO,-. Karyawan C 

memiliki total produksi sebesar 96.055 Kg dengan basis borong 60.200 

Kg dengan jumlah anggota I 0 orang. Karyaw.:.n C me Jdapat tunjangan 

rurnah sebesar Rp 27.720,- serta tunjangan bcras sch .~ sar Rp 93 .000 ,­

dengan total hari kerja scluruh anggota 305 hari . M21 ka pada akhir b:..ilan 

karyawan tersebut menerima gaji sebesar : 

Gaji Pokok 

Premi Mandor ( (96.055 : (60.200 : 306) x 

(Rp 7,5 x 50%): 10 

Tunjangan Rumah 

Tunjangan beras 

Gaji Netto 

Pra remise 

Pinjaman Beras 

Astek ( Rp 271.700 x 2%) 

Gaji yang diterirna 

= Rp 271.000 

= !Zp 33.395 

= Rp 27.720 

= Rp 93.000 

= ~ p 425 .771 

== C~p ] QQ .QQQ 

c= <p 93.000 

co ···'.p 5.544 

+ 

.\p 232.771 
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Ad3 Karyawan Tctap 

Kctcntuan gaji yang dibayarkan kcpada pcgawai staff maupu:1 r,on staff biasanya 

diatur dengan surat keputusan dircksi yang tersusun dalom suatu tabel gaji yang 

tcrdapal dikantor pusat. Dalam tabcl gaj i tcrsebut, dibuat pcngg•)k,11gan gaj i pokok 

sctiap pegawai ataff dan pcgawai non staff mcnurul status jabatann~'a. Pegawai staff 

maupun pcgawai non staff mcncrima gaji pada akhir bulan. Secara 'Jmum clcmcn -

elemen yang menambah perolehan gaji pokok adalah tunjang(),11 jabatan yang 

besamya tclah ditctapkan okh kantor pusat sebcsar Rp 125.000,- dan tunjangan 

kesehatan. 

Sedangkan elcmen - elem en yang mengurangi gaj i pokok pegawai tetap pada 

Perkcbunan Bukit Siata Baru adalah a~uransi tenaga kerja. Rumu~ yang dibcrikan 

oleh Perkcbunan Bukit Siata Baru untuk rnenghitung gaji pegav~ ai tetap adalah 

sebagai berikut: 

Total Gaji 

Astek 

= (Gaji Pokok +- Tunjangan Jabatan f· Tunjangan Keschatan) - Astek 

= Gaji pokok x 2cyo 

Misalnya: Karyawan D adalah scorang pegawai tclap yang bckcrja ~1ada Perkebunan 

Bukit Siata Baru Yang memiliki gaji pokok scbesm Rp 508.200,-. 

Karyawan terseout mcnerirna tunjangan jabatan sert:i tunj :mgan kesehatan 

sebesar Rp 42.350,- .Maka karyawan C mcnerima gaji pada akhir bulan 

scbesar: 
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Gaji Pokok 

Tunjangan Jabatan 

Tunjangan Kesehatan 

Gaji Netto 

Astck (2% x Rp 508.200) 

Gaji yang diterima 

= Rp sm:.200 

= Rp 12.i.000 

= Rp 4'.~ . 350 

Rp 67'.>.550 

Rp 10.164 
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+ 

Setclah dicatat dan dihitung oleh krani afdelling bcrdasarkan data yang diberikan 

oleh mandor lapangan untuk gaji dan upah karyawan harian t~tap dan karyawan 

harian lcpas serta krani bantu yang mcncatat dan menghitung gaji ~!cgawai staff dan 

pegawai non staff Perkcbunan Buklt Siata Barn yang tersusun dalam suatu daft.ar gaji 

dan upah karyawan. Selanjutnya masing - masing krani afdclling akan menyerahkan 

daftar gaji gaji karyawan kepada krani kcpala yang kcmudian melaporkannya kepada 

asistcn kcpala dan mcmbuat rckab dartar gaji dan upah. Kcmudi<>n asi sten kepala 

mcnycrahkan laporan daftar gaji dan upah karyawan Pcrkcbunan B ukit Siata Baru 

kekantor pusat dan meminta dananya kcpada kantor pusat. Sctelah rncnerima dananya 

dari kantor pusat, maka asistcn kepala akan mcnyerahkan dana terscbut kcpada krani 

kepala dan membuat bukti kas keluar yang kcmudian ditcruskan kepada krani 

afdclling. Krani afdclling akan membayarkan gaji dan upah karyaw<J11 melalui asisten 

afdclling dan mandor lapangan yang \<.cmudian mcmbayarkanny<i I ;:: pada kary ::;iwan 

harian lepas dan karyawan harian tetap I SKU. Untuk pegawai staff 1:hn pcgawai non 
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staff~ distribusi gaj i mcrcka mclal ui krani kepala yang diawasi oleh asisten kepala 

Pcrkebunan Bukit Siata Baru. 

Mcnyadari bahwa masalah distribusi gaji dan upah mcrui::akan masc;lah yang 

rnanyangkut kas yang sangat mudah untuk disclcwengkan serta c isalahgunakan scrta 

pcmbayaran ga_ji dan upah karyawan merupakan masalah ya11g material, maka 

Perkebunan Bukit Siata Baru berusaha mengadakan pengendalia-.1 terhadap prosedur 

distribusi gaji dan upah mulai dari pcncatatan kchadiran karya1.van sampai dengan 

pembayaran gaji dan upah karyawan. Pengendalian scrta pcngawasan akan distribus1 

gaji dan upah karyawan mcrupakan tanggung jawab dari asistcn kepala Pcrkebunan 

Bukit Siata Baru. 

D. Sistem Akuntansi Gaji dan lJpah 

Organisasi yang terlibat dalam sistcm akuntansi ga_ji dan U;:' : h pada Perkcbunan 

Bukit Siata baru ada cmpat bagian yaitu 

1. Mandor lapangan 

3. Krani afdelling dan krani bantu 

3. Krani kepa\a 

4. Asistcn kcpala 

Ad 1. Mandor Lapangan 

Mandor lapangan sangat berperan dalam sistcm akuntansi i?,aji dan upah pada 

Pcrkebunan Bukit Siata Baru karena awal Jari pcncatatan dan p.~rhitungan gaji dan 

upah karyawan datanya berasal dari mandor lapangan. Mandor lapangan b~rtugas 
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mencatat kehadiran karyawan yang ters:1sun dalam daftar abscnsi dan diawai olch 

asistcn afdelling. 

Ad2 . Krani Afdclling dan Krani Bantu 

Sctclah menerima daftar abscnsi karyawan dari rnandor lapar •. :?,an maka krani 

afdelling akan rnencatat serta menghitung gaji dan upah karyawm yang tersusun 

dalam daftar gaji dan upah, krani afdelling juga berperan dalam pem(,ayaran gaji dan 

upah karyawan. Scdangkan krani bantu bertugas mernbuat daftar gaji dan upah 

pegawai staff dan pegawai non staff Perkcbunan Bukit Siata Baru. 

Ad3. Krani Kepala 

Setclah krani kepala mencrima dan rncmeriksa daftar gaji dan upah karyawan 

dari krani bantu dan krani afdelling maka krani kepala melaporkanny :i kepada asistcn 

kepala dan mcnyimpan datanya untuk menyusun rckap daftar gaji da1t upah karyawan 

Perkebunan Bukit Siata Baru. 

Ad4. Asisitcn Kcpala 

Asistcn kepala akan mclaporkan daflar gaj i dan upah ka~;a> ·an Perkebunan 

Bukit Siata Baru kckantor pusat dikota Medan dan mcminta dan·1,1ya. Kcmudian 

asistcn kcpala akan mcnyerahkan dana tersebut kepada masing-ma~;ir.g krani afdclling 

untuk dibayarkan kepada karyawan dan krani bantu untuk dib,tyarkan kcpada 

pegawai Perkebunan Bukit Sia ta Baru. Asitcn kcpala j uga · bcrtang~mng jawab atas 

pengawasan terhadap sistem akuntansi gaji dan upah pada Perkcbunan Bukit Siata 

Baru. 
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Pada Perkebunan Bukit Siata Baru, sistem akuntansi gaJl dan upahnya melibatkan 

dokumen sebagai berikut: 

• Buku daftar hadir. 

+ Buku mandor. 

+ Buku asisten afdclling. 

• lkhtisar laporan pekerja harian. 

+ Daftar gaji dan upah. 

• Rekap gaji dan upah. 

Dengan dokumen diatas, maka sistcm akuntansi gaji dan upah p;.tda Perkebunan 

Bukit Siata Baru tcrdiri dari : 

I. Prosedur pcncatatan waktu hadir 

2. Prosedur pembuatan daftar gaji dan up2h karyawan 

3. Prosedur pembuatan bukti kas keluar 

4. Prosedur distribusi gaji dan upah 

Adl. Prosedur Pencatatan Waktu Hadir 

Proscdur pcncatatan waktu hadir bcrtujuan untuk mcncata waktu hadir 

karyawan yang diselenggarakan oleh bagian pencatatan waktu. Pada Perkcbunan 

Bukit Siata Baru, pencatata1~ waktu hadir menggunakan daftar baci ir karyawan yang 

dicatat oleh mandor lapangan dan diawasi oleh asistcn afdclling. Pencatatan waktu 

hadir ini diselenggarakan untuk mcncntukan besarnya gaji dan Lpah karyawan. 
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Bagian pencatat waktu membuat daftar hadir karyawan dan mengirirnkannya kepada 

bagian gaji dan upah. 

Ad2. Prosedur Pembuatc-..n Daftar Gaji dan Upah. 

Dalam prosedur pembuatan daftar gaji dan upah ini, bagian gaji dan upah akan 

rnembuat daftar gaji dan upah karya·Nan. Pada Perkebunan Bukit Siata Baru data 

yang dipakai sebagai dasar pcmbuatan daftar gaji dan upah karyawan adalah daftar 

hadir karyawan yang diterima dari bagian pencatatan waktu. Pembtutan daftar gaji 

dan upah dilakukan oleh krani afdclling dan krani ban tu y rng kemudian 

mengirimkannya kepada krani kcpala. Untuk lcbih jelasnya penulis akan 

rnelampirkan daftar gaji dan upah karyawan Perkebunan Bukit Siata Baru yang 

terlihat dalam lampiran pada skripsi ini . 

Ad2. Prosedur Pembuatan Daftar Gaji Dan Upah 

Dalam prosedur pernbuatan daftyar gaji dan upah ini, bagian gaj ·i dan upah akan 

membuat daftar gaji dan upah karyawan. Pada Perkebunan Bukit ~~ iata Baru data 

yang dipakai sebagai dasar pcmbuatan daftar gaji dan upah karyawa.i adalah daftar 

hadir karyawan yang diterima dari bagian pencatatan waktu. Pcmbuutan daftar gaji 

dan upah dilakukan oleh krani afdelling dan krani bantu y.mg kcmudian 

mengirimkannya kepada krani kcpaia. Untuk lcbih jelasnya penuli s akan 

melampirkan daftar gaji dan upah karyawan Perkebunan Bukit Siala Baru dalam 

bentuk lampiran dalam skripsi ini. 
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Ad3. Prosedur Pembuatan Bukti Keluar 

Pembuatan bukti kcluar dilakukan olch krani kepala berda~ .. arkan data yan 

diperl~h dari krani afdelling dan mencatat nomor regristcr bukti kas L~luar. Bukti kas 

keluar ini mcrupakan suatu bukti kepada kantor pusat bahwa dana 1mtuk mcmbayar 

gaji dan upah karyawan Perkcbunan Bukit Siata Baru sudah ditcrima. 

Ad4. Prosedur Distribusi Gaji dan Upah 

Prosedur distribusi gaji dan upah ini dilakukan oleh bagian keuangan. Pada 

perkebunan Bukit Siata Barn prosedur distribusi ini dilakukan olel· krani afdc!ling 

dan krani bantu scrta krani kepala yang diawasi olch asisten kepah Pada proscdur 

distribusi gaji dan upah ini asistcn kepala bcr.·1gas untuk: 

1. Mcmintakan dana gaji dan upah karyawan kekantor pusat. 

2. Membayarkan gaji dan upah karyawan melalui krani kepala. 

3. Mengawasi prosedur distribusi gaji dan upah karyawan pada Perkebunan Bukit 

Siata Baru. 

Pada Perkebunan Buikt Siata Barn. pada saat pcmbayaran gaji ctar upah karyawan 

krani kcpala tidak mcmbuat jurnal hanya mcmbuat rckap daftar gaf dan upah saja. 

Juranal pembayaran gaji dan upah · karyawan Pcrkcbunan Bukit Si ita Baru dibuat 

dikantor pusat di Medan. 
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Pada proscdur distribusi gaji dan upah ini asistcn kepala bertug.:i~ : untuk: 

1. Memintakan dana gaji dan upah karyawan kekantor pusat. 

2. Membayarkan gaji dan upah karyawan mclalui krani kepala . 

3. Mengawasi prosedur distribusi gaji dan upah pada Perkebunan B·1kit Siata Baru. 

Pada Perkebunan Buk1t Siata Baru pada saat pcmbayaran gaji dar upah karyawan 

krani kepala tidak membuat j umal hanya rnembuat daftar gaji dan •J.pah saja. J umal 

pembayaran gaji dan upah dibuat dikantor pusat di Medan 
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KESJMPULAN DAN SARAN 

Sctelah pcnulis mcnguraikan masalah sistcm akuntansi g< ji dan upah pada 

Pcrkcbunan Bukit Siata Baru scrta membcrikan analisis dare c valuasi maka pada 

bagian · ini pcnulis akan membuat suatu kcsimpulan dan mcrnb ~rikan saran yang 

kiranya dapat mcmbcrikan manfaat bagi Pcrkcbunan Dukit Siata D~rn. 

A. Kcsimpulan 

Sccara umum sistcm akuntansi gaji dan upah pada Pcrkcbuna11 Bu kit Siata Barn 

sudah cukup baik hal ini terlihat scbagai bcrikut : 

1. Struktur organisasi Pcrkcbunan Bu kit Siata Baru tel ah ff cnunjukkan adanya 

pcmbagian tugas antar bag;:m dimana masing - masing bagian ini 

dikoordinator olch asistcn kcpala yang mcmbcrikan ti:~~ ;s kcpada pcga">vai 

staff maupun pcgawai non staff yang kcmudian mcwTuskannya kcpada 

karyawan. 

2. Dalam hal pcncatatan dan pcnghitungan gaji dan uph tidak dilakukan 

dalam tugas rangkap tctapi olch satu orang pctugas yaitu krani afdclling dan 

krani bantu sch:ngga tidak mcmungkin kan adanye; pcr:yclcv/cngan dalam 

pembuatan daftar gaji dan upah karyawan . 

3. Proscdur pcrsonalia yang ditcrapkan pada Pcrkcu:.'nan Duk it Siata Baru sangat 

baik dcngan adanya pcnga\vasan yang dilakukan oleh asi:;te 1 kcpala. 

59 
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·amun dernikian rnasih terdapat kelemahan - kelemahan antara Ir. in : 

I . Sistem akuntansi gaji dan upah pada f>crkcbunan Buki t Siata Baru bclum 

tercipta seperti bisanya karena masih ada pembauran t11gas dari masing -

masing bagian. 

2. Bila dilihat dari jcnis karyawannya, antara karyawan harian lepas dengan 

karyawan harian tetap I SKU tetap masih ada pernbaurz n .ugas antara masing 

- masing karyawan tcrscbut, dcngan pengertian kiL:-y;:wan harian yang 

bertugas untuk memclihara tanama11 kclapa sawit merupabn masih tugas dari 

karyawan harian tctap I SKU yang tugas utamanya mcn-.ancn kelapa sawit. 

Tetapi ini rnerupakan faktor keadaan dan kondisi perusahaan, dirnana jumlah 

karyawan yang terbatas dibandingkan dengan luasnya Perk_cbunan Bukit Siata 

Baru. 

3. Belum adanya mesin pencatat waktu kehadiran karyawa 1 pada Pcrkebunan 

Bukit Siata Baru yang mana sistem pcncatatan kehadirc. n karyawan masir1 

secara manual yang dilakukan olch mandor lapang:rn schingga dapat 

mengakibatkan te~jadinya penyclewengan dalam pcr,catatan kehadiran 

karyawan. 
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B. Saran 

Setclah mcngadakan analisis dan cvaluasi sistcm akuntansi gaji dan upah pada 

Pcrkcbunan Dukit .':iiata I3aru, maka pcnulis mcncoba untuk mcmbcrikan SZttall 

kiranya dapat bcrmanfaat bagi pcrusahaan. 

Adapun saran yang dapat pcm:lis bcrikan adalah scbagai bcrikut 

a. Pcrlu adanya pcningkatan kcmampuan pcr:;onalia yang ad;i pada Pcrkebunan 

I3ukit Siata Daru dcngan cara pcningkatan pcndidikan fo rr;1al rnaupun non formal 

dan pcningkatan kctrampilan karya-.vaii . 

b. Pcncrimaan karyawan hcndaknya dipublikasikan baik melalui iklan maupun 

internet. 

c. Perlu adanya pngawasan pcncatatan -.vaktu hadir yang rncnggunakan rncsm 

pcncatatan waktu hadir karyawan dan diawasi olch pcgawa1 yang khusus 

mcnangani mesin tcrscbut. 

d. Dalam sistcm akuntansi gaji dan upah scbaiknya mcrn:atat jumal kctika 

mcmbayar gaJi dan upah kcpada karyawan schingga pcrusahaan mcmiliki bukti 

dalam mcmbuat laporan kcuangan. 

c. Pcrlu adanya pemisahan tugas antara karyawan harian lcpa3 dcngan karyav-,an 

harian tetap I SKIJ. 
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