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IDENTITAS 
Nam.a 
Tanggal Lahir/Usia 
Alam.at 
Pendidikan 

0 

PETUNJUK PENGISIAN SKALA 
Saudara diminta memilih salah satu jawaban dari empat altematif jav aban 

yang disediakan untuk setiap pemyataan. Berilah tanda (X) pada jawaban ang 
disediakan. Silanglah jawaban anda sesuai dengan: 

SS : Jika pemyataan itu Sangat Sesuai dengan anda. 
S : Jika pemyataan itu Sesuai dengan anda. 
TS : Jika pemyataan itu Tidak Sesuai dengan anda. 
STS : Jika pemyataan itu Sangat Tidak Sesuai dengan anda. 

Skala Type A 

1. Bagi saya sudah cukup hanya sebagai pegawai biasa. 
2. Saya akan melakukan apapun demi peningkatan karir. 

3. Bagi saya pekerjaan sekarang ini membuat diri saya berarti. 

4. 
Saya menyenangi pekerjaan sekarang dan tidak ingin pindah 
ke instansi lain. 

5. Saya tetap giat bekerja karena merasa puas dengan apa yang 
saya lakukan. 

6. Saya rajin bekerja agar tubuh saya tetap bergerak. 
7. Bagi saya manfaat gerak dalam bekerja tidak berbeda dengan 

berolah raga. 
8. Bekerja membuat tubuh saya selalu sehat. 

9. Menurut saya bekerja dapat menjauhkan diri dari penyakit. 
10. Saya merasa kuat menjalani waktu kerja setiap harinya. 

11. Selain menambah penghasilan saya bekerja juga untuk 
menambah pengalaman. 

12. Lingkungan pekerjaan membuat pergaulan saya bertambah 
luas. 

13. Saya merasa tak asing lagi dalam linolcnnoan keria. 
14. Berkumpul bersama teman kerja membuat saya terhibur. 

15. Saya sedih sekali bila absen bekerja karena tidak ketemu 
teman-teman. 

16. Saya berharap diri saya dapat naik sampai ke golongan 
tertinggi. 

17. Saya melakukan pekerjaan hanya melepaskan kewajiban saja. 

18. Perintah atasan untuk saya selalu saya limpahkan kepada 
teman. 

SS s TS STS 
SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS ' s  TS STS 

SS s TS STS 
SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 
SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 

SS s TS STS 
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19. Saya selalu mengelak bila teman membutuhkan bantuan saya. SS s TS STS 

t20. Saya lebih baik mengindari pekerjaan daripada SS s TS STS 
menyanggupinya. 

21. Untuk memenuhi kepuasan diri saya tidak mau hanya sebagai SS s TS STS 
pegawai saia. 

22. Saya tidak berambisi untuk mengejar jabatan. SS s TS STS 

23. Saya merasa rendah diri dengan pekeriaan sekarang ini. SS s TS STS 
24. Saya selalu berusaha mencari pekerjaan di instansi lain. SS s TS STS 

25. Rasa tidak puas membuat saya kurang peduli dengan SS s TS STS 
pekerjaan. 

26. Saya mau bekerja karena untuk mendapatkan upah. SS s TS STS 

27. Saya menerima upah yang cukup sehingga saya rajin bekerja. SS s TS STS 

28. Saya senang bekerja di lembaga ini karena gajinya lumayan SS s TS STS 
cukup. 

�9. Bila akan mulai bekerja saya selalu menanyakan dahulu berapa SS s TS STS 
gajinya. 

130. Saya akan mencari tambahan gaji dengan melakukan SS s TS STS 
pekeriaan lain. 

31. Saya merasa lebih baik bermalas-malasan. SS s TS STS 

132. Bagi saya bekerja membuat letih. SS s TS STS 

tB. Bila memulai pekerjaan tubuh saya terasa sakit-sakit. SS s TS STS 
134. Bagi saya banyak bekerja hanya mempercepat ketuaan. SS s TS STS 

135. Saya merasa tenaga saya sudah habis sebelum melakukan SS s TS STS 
pekerjaan. 

36. Walaupun sudah bekerja tetapi saya tidak suka berteman. SS s TS STS 

137. Lingkungan pekerjaan membuat saya selalu sulit bergaul SS s TS STS 
secara bebas. 

I. 
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138. Bagi saya tidak ada bedanya bekerja dan tidak bekerja karena SS s TS STS 
saya lebih senang sendiri. 

139 Saya semakin stres bila berkumpul dengan teman keria. SS s TS STS 
40. Saya merasa senang bila bekerja karena malas kumpul rame- SS s TS STS 

rame dengan teman kerja. 
141. Saya menyukai status saya sebagai pegawai. SS s TS STS 

142. Saya berusaha bekerja dengan maksimal. SS s TS STS 

43. Saya selalu menyanggupi apa yang diperintahkan pimpinan. SS s TS STS 
44. Bagi saya adalah hal penting bila teman kerja membutuhkan SS s TS STS 

bantuan saya. 
145. Saya akan melakukan apa saja untuk menunjukkan SS s TS STS 

kemampuan saya dalam bekerja. 
46. Saya bersedia bekerja meskipun tidak digaji. SS s TS STS 
47. Meskipun upah yang saya terima cukup tetap saja saya sering SS s TS STS 

absen. 
48. Menurut saya upah yang saya terima tidak sebanding dengan SS s TS STS 
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tenaga yang saya keluarkan. 

149. Baci. saya gaii bukanlah ukuran bila saya bekeria. SS s TS STS 
150. Saya malas sekali lembur karena merasa lelah fisik. SS s TS STS 

!, 
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Skala Type B 

1. Bila ada masalah yang timbul dalam pekerjaan, maka hal SS s TS STS 
itu tidak sampai menimbulkan masalah yang lebih besar. 

2. Saya menanggung resiko kerja bukan sebagai beban. SS s TS STS 

3. Bila ada resiko kerja yang hams ditanggung, maka hal itu SS s TS STS 
saya terima dengan sikap positif. 

4. Kenyamanan lingkungan kerja telah berhasil menekan SS s TS STS 
munculnya resiko kerja yang lebih besar pada pegawai. 

5. Masalah kerja yang timbul tidak lebih besar dari SS s TS STS 
kenyamanan yang saya rasakan. 

6. Saya merasakan bahwa pimpinan tergolong individu yang SS s TS STS 
kurang pandai berbicara. 

1. Tidak ada kekompakan antara saya dengan rekan kerja. SS s TS STS 

8. Masalah pekerjaan yang timbul selalu disembunyikan dari SS s TS STS 
para pegawai. 

9. Saya malas bekerja karena sifat mau menang sendiri dari SS s TS STS 
masing-masing pegawai. 

10. Saya berharap dapat bekerja sendiri tanpa bergabung SS s TS STS 
dengan teman yang lain. 

11. Saya merasa cukup nyaman dengan peraturan kerja yang SS s TS STS 
ada 

12. Bagi saya peraturan yang dibuat tidak terlalu kaku. SS s TS STS 
!� 

' 

13. Tidak terlalu sulit bagi pegawai untuk berurusan dengan SS s TS STS 
bagian administrasi. 

14. Peraturan yang dibuat instansi tidak merugikan pihak SS s TS STS 
pegawai. 

15. Saya merasa bahwa lingkungan kerja sekarang cukup sehat SS s TS STS 
untuk pegawai. 

16. Pimpinan selalu mendukung pekerjaan saya dan teman- SS s TS STS 
. teman .. 

17. Teman sering membantu saya bila ada masalah pekerjaan SS s TS STS 

18. Pimpinan bersedia membantu pegawainya dalam bentuk SS s TS STS 
materil bila dibutuhkan. 

19. Saya senang dengan motivasi yang diberikan pimpinan. SS s TS STS 
20. .Dalam lingkungan kerja kami semua saling membantu. SS s TS STS 

21. Bagi saya bekerja hanya sekedar rutinitas. SS s TS STS 

22. Semua pegawai terkesan dingin saja dengan keadaan SS s TS STS 
instansi ini. 

23. Apapun yang saya putuskan sifatnya hanya sementara. SS s TS STS 
24. Saya paling malas mengerjakan pekerjaan sendiri. SS s TS STS 

25. Banyak pegawai yang tidak mengerti tugasnya. SS s TS STS 

26. Peraturan kerja membuat saya tidak nyaman. SS s TS STS 
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27. Ketatnya peraturan mendorong saya ingin pindah kerja. SS s TS STS 

28. Pegawai selalu di beri kemudahan bila berurusan dengan SS s TS STS 
bagian administrasi. 

29. Say a merasakan peraturan yang dibuat hanya SS s TS STS 
menguntungkan pihak instansi ini. 

30. Lingkungan kerja benar-benar sudah tidak sehat lagi untuk SS s TS STS 
pegawai. 

31. Saya merasa ikut memiliki lembaga ini. SS s TS STS 

32. Semua pegawru ikut bertanggung jawab terhadap SS s TS STS 
kemajuan instansi. 

33. Saya selalu memutuskan sesuatu dengan pemikiran yang SS s TS STS 
matang. 

34. Saya tidak pemah membebani pekerjaan kepada teman. SS s TS STS 

35. Semua pegawai memahami tugasnya masing-masing. SS s TS STS 

36. Pekerjaan tidak memberikan arti bagi diri saya. SS s TS STS 

37. Ketika menilai kinerja pegawai temyata bersikap subjektif. SS s TS STS 

38. Kenyamanan lingkungan kerja memang sesuatu yang SS s TS STS 
harus ada. 

39. Pimpinan tidak pemah memberikan reward terhadap SS s TS STS 
pegawai yang berprestasi. 

40. Pimpinan lebih mengutamakan hukuman atau sanksi. SS s TS STS 

41. Masalah kehadiran selalu menjadi masalah besar di KPU SS s TS STS 
lfil. 

42. Bagi saya merupakan suatu beban bila ada resiko kerja SS s TS STS 
meskipun kecil. 

43 . Saya selalu menanggapi secara negatif terhadap semua SS s TS STS 
masalah kerja 

44. Menurut saya resiko kerja tidak dapat ditekan hanya SS s TS STS 
dengan kenyamanan lingkungan kerja. 

45. Saya merasa masalah yang timbul selalu lebih besar SS s TS STS 
dibanding kenyamanan yang saya peroleh di KPU ini. 

46. Saya merasa berarti dengan pekerjaan saya sekarang ini. SS s TS STS 

47. Pimpinan cukup bijaksana dalam menilai kinerja pegawai. SS s TS STS 
48. Menurut saya kenyamanan lingkungan kerja merupakan SS s TS STS 

pemiliargaan terhadap perasaan pegawai. 
49. Saya senang di lembaga ini karena ada rewardnya terhadap SS s TS STS 

prestasi kerja. 
50. Hukuman atau sanksi tidak diberlakukan di lembaga ini. SS s TS STS 

51. Pimpinan sangat akrab bila berbicara dengan saya dan SS s TS STS 
pegawai yang lain. 

52. Saya dan rekan kerja cukup akur dalam menjalankan SS s TS STS 
tugas. 

53. Kami akan membicarakan secara terbuka bila ada masalah SS s TS STS 
dalam pekerjaan. 
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54. Keakraban diantara saya dan pegawai yang lain selalu SS s TS STS 
membuat kami giat bekerja. 

55. Saya selalu merindukan teman-teman dan lingkungan SS s TS STS 
kerja. 

56. Pekerjaan saya dan teman-teman tidak pemah dihargai SS s TS STS 
pimpinan. 

57. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sendiri tanpa bantuan SS s TS STS 
siapapun. 

58. Motivasi sangat mustahil kami dapatkan dari pimpinan SS s TS STS 
meskipun kami sangat membutuhkannya. 

59. Motivasi yang diberikan pimpinan hanya bersifat SS s TS STS 
formalitas saja bukan dari ketulusan hatinya. 

60. Saya dan rekan kerja cukup akur dalam menjalankan SS s TS STS 
tugas. 

I 
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FAKULTAS PSIKOLOGI 
JALAN KOLAM NO. 1 MEDAN ESTATE 

TELP. (061) 7366878, 7364348, FAX. 7366998 MEDAN 20223 
Email:uma001@indosat.net.id Website:uma.ac.id 

898 fFO/PP/2 l l 

N.:..._::__ 
:'\ .t'M 
Program Studi 
Fakultas 

· - : Fitri Deliani 
: 06.860.0175 
: llmu Psiko1ogi 
: Psikologi 

untuk melaksanakan pengambiian data pada Komisi Pemilihan Umum Provinsi 
Sumatera Utara, guna penyusunan skripsi yang berjudul: "Hubungan antara Iklim 
O:rgmraisasi dengan l".'.fotivasi Kerja p��fa Peg!!.wai Komis! Pemi!Hum Um.um 
.Provinsi Sumatera Utara." 

Perlu kami jelaskan bahwa penelitian dimaksud adalah semata-mata u..Tlt1.1k tulisan 

ilmiah dan penyusunan skripsi, yang merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa 
tersebut untuk mengikuti ujian Sarjana Psikologi pada Fakultas Psikologi Universitas 
Medan Area. 

Sehubungan dengan hal tersebut kami mohon kiranya Bapak/Ibu dapat memberikan 
kemudahan · :::i an ' gambilan data yang diperlukan dan Surat Keterangan yang 
menyaWc� � , '''· ""�li· _ 1� t�r�ebut telcili selesai mel�.lq;�m1kan peng�bilan illlta 
pada Lembaga yan= Ba::l;· . impm. 

Demikian kami s-�- :..-=-.. 'Ji_ m:i:atrnm dan kerjasama yang baik diucapkan terima 
kasih. 

,,, 

Te-m · an: 
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)ekan Fakultas Psikolngi 

Jniversitas Mednn 1\rc;i 

I<OMISI PEMILill1-\N UMUM 

PROViNSI SUMATERA UTARA 
JI. Perinlis f<emerdekaan No. 35 Medan 

Telp. 4532415 - 45322.-rs - 4538610 FaY .. 4538626 

1.Kolarn No. I Medan FstalL: 

v1cdan 

Mcnunjuk surat Saudara No.888/F0/1'1'/20 I I Langgal 2(1 �alll><1ri '20 I I pnihal penga1i1bilan 
data, d-.,ngan ini kam i rnenerangknn bahwa malrnsis1va Sa11dara : 

hma 

NPM 

Program Studi 

Fakultns 

Judui Skripsi 

: Fitri Dcliani 

: 06.860.0175 

: llmu Psikologi 

: Psikologi 

: J-lubungan Antara lklim Organis<'.si Dcngan Motivasi Kerja Pegawai Pudu 
Komisi Pcmilihan Unrnm Provinsi-Sumatera Utnra .. 

eh1h selesai mclaksanakan pc:ngambilan data di Krnnisi Pc:milihan Umum Provinsi Sumatera Utara 
hlam rangka penyusunan sk ri psi di maksud. 

Dcmikia11 surat ini di pcrbuat ur.tuk dapat dipcrgunakan scbagaimana mestinya. 

Medan, 01 Maret 2011 

Kahag Program Data O�ganisasi &SDM 
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