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SRI OA ART' f A 'U "f" . S PfRTM.IGGm GJ ABAP.l SEB GAI TOL K 

~EN l LAI HAS I._ KERJ ' iANAJ ER PAD · PT. 

PERS E 0 ) CI A NI ' ~ G f\EOA • • ( Oi a a irnbi n gan 

0 s. H . .!lfU Fl< L BIS, ~ -, AK, seba~ai Pe b i . ing I, dan 

Or a . SA I BU s bagai Pe b· . bi ng II • . 

A .. un an s i per a ggur gja~aban dapat te 1 ksana 

dengan bai k a abi a st r tur rgani s asi per sa ' aan telah 

e rs ur en .. ba · k. ' a r i str kt ur organ i sasi da ~ .... 

t e. 1 i hat ~- ga i ... na p2nde ·1 eJaS "ian 'le .,.;enang dar1 t · nggu ng 
/ 

· a\-. b '-!2n - ·a p da s et i ap bagi an di per s ahaan . Peranan 

akunta 1 ertanggungjawa' n dapat membe " kan sumba ngsi h 

a n ~ c u b a1 bag1 perusahaan, h:~:~n3 in.o ~ •. a s~ 

t rsebut .endu ~g ~ istern reanajemen m dern. 

e _ i a . <L i .. g - mas i r.g 

. e. pun ai ma. jer yang b ., r tanggungja ·3b atas · egi =>t3.n 

a n te ·jadi 1-.. pusa~ yang dipirr.pinn ·a, d an .- e,..c.r 

pe,~ · odi m naj r me p ertanggungj wabk an has i erjanya 

p in a pe r s ah"'a n. Dari h a s i1 k e rja p-- ra 

m najer din~la ·i prest a"" i y n g telah dicapai 

o·i eh m s · ng mas· man j ey·. 
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Permasa l a a n p kok dala m pere l it ian 

ah r sa h a n te lah m nerapkan si ste rn a ku r t a n~.i 

p · t . n g gu n j a w b an d 11 , b 3 g a i m a n a p e r u s a h a a n t e r s e b L: t 

menerapkan ak u n tans i pe rt a nggungjawa ban e bag a i 

p n ilai an . i ne r ~a rna a)e : pusat per· t n ggur gjaw ba <, 

i aya . 

Be da . rka n anal isis da n e -,t al u s i ten ng p ene ap -· 

a n terhadap ak · n t an ~-- 1 e r- t a" g g u n g j a i a b a n s e b ag a i t o i c ~. 

u k ur .'a a m meniia·i has 11 kerja man a jer- pada PT. 

(Per se r·o ) Ci ta !\ii a g Cal~ an g Med o. n , mak3 dapa t d · ta·· < . 

eba gai berikut Pro se du r p e , y u s u n o. :-. 

a :~gg.ra 

den an b-:ik d- tera ~ . ' r ~n g ir';a.t c::.emua 

p n g arahar sudah di eri kaG serta ~e li~a~k -n semua kep a~~ 

an b a gia n me1alui suat~ pro s es yan g bera ntar 

"h in ~ g. r1da awed · - ~1un angga r a .. ::emu a bag i .::> r ?.;:; ::.:: 

m 1a . sanak n a . gg ar·n y a n g r..enjad i tanggu n g ja 'a t.1_;a 

rna 'i n g -·masi n g. 

Ada pJn sa an y ng dapa t penulis erikan adalah 

An~g r a n yan di . us un oleh seti ap b agia n/ s eks~ se aik ~~·2 

d · revi si kemb 1 i dengan 1 embt..at s uat u t e a m a !gga:a:-1, 

d'm· n a anggotanya a rl a ah dari se 1ap a g ian ya ng a da 8: 

er 1 ahaan . 

l 1 
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[i ,. ' 1 l 1 t T . ( P RS RO) ClP iC\ Nl>\G.D.. CABAI\J r •. ED.CI. 

Pe :-- usah aan . . 

B . Pu::::a P e r t a n g g ..J !~ g J ~ waban B ·i aya 

.:i ·a ~? rus ha~1n . . . . ... . .. . . . .. . . . 

C. Penyusunan Ang gar an Pusa t Per -

-:a nggung ja\/:tban B~ay a 

D. Sistem P el apor a~ Ma ajer P~1 sat 

Pert a nggu n gja ~ao an Biaya . .. 

D. B IV ANALISIS DAN EVALUAS! 

B 'J !\ES I .wu LA. •AN SA R;:\N 

esi mpu1an . .. . . . . 

Sa. ran . . .. . ... . ... .. . . . 6 0 

D,..fTAR PU ST AKA 
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8 B 

A. Al a~; n mi i han Judl l 

Org a.n~ sasi usa ha yang r elatif t esa r yan g ~emili~i 

:dan g u s a~ a yan _ bera ne ka. r dqa~ denga 

per Jsah aan yan g sem kin ru iT'-i t ~k~ba t per e mb a~ga n 12r~ 

semakin e sar , maka akan merner·ILL(an desentra l ~sas ~ d a la·,, 

rn elaksa n ak an akti 1i tas. Da a m ~ese nt ral 1 sas: be rar t-: 

terdapa r ya pel i mpaha n wen a ng k e pa da a 1aha n 

1 eb i , be r tang gu n g j a ~ab al am ~en ca p ai-n t uj ~an p e r us?-

ha n. Su tu esentral · sasi me me rluk an s atu a at \' .... r r1 :J C1 , I~ 

dapat me ngh si l kan in for rnasi b erupa 1 apo r-an pe l ksJ-

naan dar i p us a t -pusat pert-ng gungjawaba n ke ad3 

p 1m an , da lar:1 h , n1 d i sebut deng n a k • nt nn 

p ertang g · ngj awaban . 

A ·unt a ,si pe~tang g ngja\ a a n terlaksa ;;:: 

dengan ba i k ' pabi s t r u k t r o r- g an i s a s i p e r u sa h a a n t e ·; 2. h 

L ~ k . Dari s t r-uk tu r o rg a isasi d pe' '~ · 

t e r ·1 i h a t bag a · an a p en e l eg a s i a '' \ e v; e n a n g d a . t a :1 g g u ,... ; 

jawa yang ad a pada se i ap ba g ian d i p r usa h aan. Per ana n 

akunt - n i pe r ta ,g gung j aw b a n da p a t memb e ri an s u~b an gs1 ~ 

ya ng 'ukup e r n 11 L.agi perus ah aan , karen a i nfor·m~s 1 

t r· e L "" e n ukung s is'!:em manaJE !:)en ode rr. 

1 
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2 

Set 1ap mas i n g ... m2. s i r. g ~-:us a t p er angg ungj av;at. -,_ · 

mernpunya1 .anaj er ya. g e r· : a n g g u n g j a \v a b , t as k e ;; i a t .- .--: 

yan t r·jad i dalam pusat ya,g dipi mp in y a, da n se c:e. · .::; 

pe r·1 odi k mana jer mempe r anggung]av-1ab an ha si l kerJa r:;a 

kepa a p : m pi na n peru s ~ h a an . D a :- ~ has ~ 1 k e r j a ;:: a ··a 

r:c::.J ajer kerlUd ' an di. ila i J es T_a si y a :~ g t e1-:h dicap 2~ 

ol eh mas · ng - mas g m3najer. 

8erdasar·kan u a i e.n d i at :::.s pen u l is ::er· t.ar ik unt .. r. 

r e l aku kan p ene -j t ·an me ngena i ak ntc.nsi 

j 2 ,·13 bar~ s e b ag a i t .1 ok ukur· d :::: l ;; .--, - '._..,,, e ni~c:.-, nasii 

man a j e r· . S e bag a i o b j e k. pen e l i i a n d i p i 1 d: 0 L ·: P e r s e ; - ~: ; 

Cipt a N1aga Cab2ng ~.eda r• , -+- e ! c; ~-, 

mer. en u h 1 s y c rat ~ S e 1 an j u L n '.i .:: :--: ~: .... ~ ' i 3 ;n eT:: : i r. j L.: .-;:.. -, 

II AK UN T AfjS I 

I .EN LAI H.-\SIL KERJA ~~~~.~A J EP ?-\~'; .'-\ PT . ( ERSERC) CIPT.:, 

. IA C BA J DA 

8. Peru~J~a n hasalah 

Pe r masa ahan pok k da a m penelitian ini adai.=.r. 

p a ka h per usaha at te ah menc:::rap a n s i !::t er ak!J tans 1 

rtanggungjawaba :~ d-n b· gaima na , ,-·r usahaa n ters sbc. ·: 

m n_ a p(an aku r tar s i pe rtan g ungjawa b a n sebaga· a1c.t 

pe ri laia kin ja m. na je r p us 3t pe r tan gg ungj awabc -, 

aya . 
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3 

' C. Hi p esi 

1\ a dc 1 r. •.Jer ~ rru san seme 'l t a ,. a 

... r hadap ~ e su tl! ·o · l , 

s eme nta a m ..,enye idi 2. n ur:t u k 11enc- r i 

s ebe ar 1 yan . 1 ) 

Hi pote:i s pe~ulis pe ru;nu·an m=:sa l an J' 
.. ; 1 

ota ~~ ada l e.h 

sistem al· ntansi pertan g cung]a :ab an seb aga i 

penilaian k ine rja man a jer dalam p r tangg ungJ cnvab:i n 

biay a" . 

D. luas an Tu j u n Pene l 1tian 

Se ub ns n de gan ~. et.er·catasan 

w kt u, pengeta uan dan dana yang d i mi l i ki , mak· p e nul~s 

me 1 a k ka n pemb ata.:::a . pe r.el;t:ar h3. nya 

a k u tan s i p e r t a 1 g g · n g · a 'a ban b i a y a s eo a g 3 i ~- o 1 o k u ,. · -· 

d c-1l~. m men"ilai hasi ker·3 •n"'na.Jer p ada PT (Perss -o) 

ipta iaga Cabang Medan . 

Adap ;n t Jj u er.n dar· i pe r.u 1 i sa n 

c:.dal a 

) \'-!1 narno ..;.ll a h .ad J p,:nqant 
_l_l !!!.:L J~ .L .. 'd.?..,.?.!:.~-_-·~~-- ..Q.§ __ __Q§n _l~~J) i 1:: , E i s 1 

Bardu g . 1 95, hal . 39. 

f __ _l?_:,:_ne l_i_!i~':l 
II .;r-sito, 
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U_n uk e. er- ·an gambar·a n n yata rPen ger.a1 r::elaksa n?.3 ~ 

p r n g g u n g j ~ \'I b 3 n p a p .c> r '·sa h a , ~:.,) .-. 
...., i....• I 

memb andi ng k f'!.nn' 21 'en ar. teor· i 

2. Unt uk ~empero le h p emahama n 

k ~ gunaa n akuntans i per ta . ggun;j av,~ban khus u ::;nya pl.: sa-: 

per t an~gung _ · a , ban b ~ a yc. setaga i a l a t per.ilc; · a ,, 

k' nerj. man(. j s· cia l qm pe r usah aan. 

E . r,let de Pene '!it ian dan T ~k d k Pen gumpu. an Dat a 

Penul is n s k r ips i 1 n i 

i!m ' ah guna memen L hi t ujua n da n bobot i l r.~ i a h 

penulisan skri s i i n i , yai,.u 

1 . Meto d Peneli · ia .. ep ustakaan t l · brary re search1 

Untuk emper . 1 e h eta dan i n f o r· m a s i t ~ r t u 1 i . y a r, c.; 

bersum e r a. i b u ku- bu .u , m- ka . a - r t i el, dikta t 

k u1 1ah, dan pe n erbita. lai ,- a1n. 

2 . Met ode Pene1i t1an Lapargan ( - ie1 d re search) 

.1etcde i ni di la ukan denga:~ me , gadaka n pe r.el-i 1: · a 

1a1 su ng d. ·l apanga n ·ang d il:ok sanaka. sendiri o 1eh 

penu1 is , da l am hal in1 PT . ( Pers~ ro) r: 1pto. ~~ ia;a 

C· bang ·e da . 

Te .; I . p g umpulan at a yang d i gun a '·,an pe t u l s 

yaitu 
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5 

a . Pe n am . t -n (Ob s erv·tion), yaitu me l a ku ka n _ nga mat an 

l a ng n g p ad a ob je · e 1. e liti an ·mt .Jk mem pe ro1 e h d a ta 

yan g d i bu t uhka n . 

b. Waw ~ n c · r a ( t er v iew), y i tu me l kukan t a ny a j a wa b 

d e ga n t y an g ~ e r 1e n ang ... emb _ri kan d a t a ya~g 

d ipe r lu ka n . 

c. Da f t a r- Per t anyaa n Quest "iono. C:! ) , y i tu membu t da f ta r 

pe r t a1 y a an dan d 'i a "ukan secar a tertu l is ke pau a 

pej abat yang berko mpe n . s elanjut~ya 

d i e r cleh ec a a te t l~s pu ~-

F . Met d Ana l isi s 

Unt Jk el a ukan ana~i s is dari . enel i t · a :-. ini, 

m a · · . en u i s me g u a · a r <:~ u a :n t:: o d .s & n a ; s i ~· s e bag 3 ~ 

be iku t 

1 . 

2 . 

e e • t:: 
1 I 1 ya1t u r::ct e anal i s' s 

dilaku l r1 d n g a n c: r a £71 e :~ g u r1 p u 1 k a n , m e :1 y u s u n a a --, 

men g kla s ifikas i k n dat a da n se1an j u t r•y~ menginte~-

ret i k. nya , -e ngadiJeole g;;ur.bac a . y a n g ]ela s 

me nge na1 m sa h y a n a d "te i ., 

etod e Ko Jpar ti f , yai t u e t od e a na l i s i s deng an 

m n d 1 n g k a n a n r a t e o ,~ i den g an p r a k · e 1' y a g a ·a 

p da p u sahaan seh i ngga d i p e ol e h per se s uiJ.1 an da n 

pe ny i mp ngan a a r a kedua ya. 
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h as· l n a i sis i at as, me a pe . li s aka n 

rnencrik ke sim u1 -1 dan se n j utn y a mengaj •kan s a an guna 

me ng ata_ i n asa l h ~ an g d i hadapi. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 5/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA 

Sri Danarti - Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai Tolak Ukur dalam Menilai Hasil ....



BAS 1 

TEORETlS 

A. Pengerti n , Karak .eris ik da n a fa at Akunta ~~ - - i PG ,---

.tanggu ngj waban 

1 . P .n _ t i a n A k unt ans ·i Pe rta ggung j- \!'f a.b a ,i 
' 

Pe nger·t ian akunt·ns i per cngg J n_ja~a ban adala~ 

seb. ga: be r 1 kut : 

" Resp'"'ns · bi "~ i t.y a c ~ ount i ng , pr·o f·i t ab i l i ty ace u n t 
ing o -a ct"v ity acco unting sys e ms r· ecog n iz.e 

ri us lec 1sio s c ent r th ouS;ho·J an 
organ1 z~-t i o and t ra.c e cos t (an r· e v e n".e , 

ss e s an d 1-iab i 'l iti -=> vt her pertinen.._) o 
i n d i v i d a 1 1a n ag e s • h o :::> r e p r· i m a r 1 l y r es p :J •·-

sibb1e for rna k-ing decis i n about the co..:>t :n 
qies +i rn. " 2 ) 

Menu ut M. Sy a ms u1 d a n P us to f- : 

"A k· t a . . si pe ta~ g g ungja· •. ; a n a-'alah s~ster:: 

kunta s i y a 1g di es u3 "ikon agar· nana j e . • c. n ef ;­
i e ns n tu · ~-s ua t u g 1 a~ t ert e tu a tau p un 

un t u· pe u _a s - et ug as yang b er ta . ggung j awab 
t e r had· fis · e .s i bia :, a y n;:J r;-;enjad i t angg ~.:r.·~­

j awab n y · . tl 3 ) 

t 1 E · -P ~-~~_i 3, 
wood C1i-ffs, 

T . 
i x t.h 

Sy - S ' i 

c!is i ! 

' . ~ 

..... _Q_...:_t_i!"J fL ;::,, 1:~?-~"..:-"! 9.. e> --
11 I nc., ~:::ig 1'.::--

199 I C. ~ • 

a n H. 
Pe ne rb:t 

7 

Musto f ~, 

Llb,.r y, 
Ak u_Q..'t..?:X• s.i 

Yogy a~ a:ta, 
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"'rl defi n isi di t as da~ at ' i tc.:- i k 

ba tn"a ak n a ns i pe r ta n {lg un J awc:. ba r. di ter· apk a.n pad2. 

p u a t - p us,t pe r ta:->gg ·n _,ja·.-~ au an ciip i 1T Pi1 1 ole h ~;eor-a n ·~ 

_, a naj er ya ng f r an , gu 1gj awa b <1tas u:-: i yang dip i r:1pin nya 

dan a k u n tan i pe r t an g gun g j 2. ,., a b a ;o :n e r· " p a k an s u - t u s 1 s t s "' 

ak ur ans yang d ' susun 

sebagai a ·i~:t pe nga·.'l s a n -agi Mar<;1_· enen. 

2 . Ka rakt e i t' k <un t nsi e rt a nggun j awa~ ~ n 

K a r a k t e i i s t ; k a . v n t a r. s : p e -r t e: n g Q u n g j ::: ·:; ::: (J a n t. 2 r J : -

a r1 t i<;:a yai t 

a. si p e r t a1 g g ungjawaban d'das a r ka n pao~ 

p e ng g 1 'n g _ n + ang gu n g j a •;ab m.?:r ~ j emE:r ( e po. r , 1-'? ­

m e n - de~a r te men) cad a ~etiap tingk~tan d3la r 
· u · tu o rg a n i asi de n ga n t u)u n me mbant uk a n g ­
ga.-an b- i masi n g - m- _ ~ . . g 'ep ·t e me n . I ndi v i d:...; 
y ang me n ge ai i k.~a si fi asi er tan gg u ng jawabc;;n 
h a r c.· be rtan ggu n _ jawa da. rn.e ~t per t an g g u .• g j awab­
kan b-i ya ·~ 1ay a r i keg i atann a. K o n ~, ep 1n1 

pe r1u ny a p eng olo ng an 1a a me nur u t 
bi ~ya y .:: n g d apat a t a u t i ' ak d a ;:.a t di ke ndal i k a:-. 
ol eh kep a1 a de. a r·teme n . Umum n ya b ia _ a - b iaya 
ya1g s - ~ ara (an~s - rg dapa d i e b ankan pad a 
de )a r e •. 1en k · u 1 -i b i ~ya t e t ap, me rupa k => n bi a ya 
_cH"t9 ap a t d i~e-t - l·k no h manaj e r rn an a j e ,nen 
erse t . 

b . -it i ~ a wal dar i isterr info r rnas i a fzun ta n s ~ 

pe r+ anggungj a va ba n er et · k p a a ba n 
i mana ··uan 1 i ng kup 't:ewa 1 a n g t e 1 a r--. 

JeHe .an g r.1e:1 dasa i erta , ggungJ a 
dar deng n e :·-

an-' 3 p_ n ye1 i a , ke pa 1a 
a n a · e i · y a 

9b r an P" r uca ~ a n. 
c . _ e i ap a ng g a . a n haru s s e ca r a jela s ~ e n u n j ~ kk an 

b iay -D , aya dap at d i k e nda h k a , 1e 
i d .1 y ~ . g · e r s a n g k u t a r: . · g a n p e r- k i r a n 

d'sec u : ik n s~.:paya ' ap t d 1 2kLk~ n 
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pe ncata an atas d.?.p:-ot 
d i e n a 1ikao u d i p"" 1 · a n _ g · · n g j a \•, a b k a c, 

d 1 ~ 1 k e angk a 
v.e1 ·e a n g . · ) 

k r ja ya r. g 

3. Ma n faa t A . untans · P _ ·t - n nu;: ) a•<~ a an 

t . r· c: a k u p ~ c. , a m 

. . <untansi per t anggungja wab n me r·upak :. n aktiv a 

pe •. ·apa t an dan b i aya, a n g d i h u u :' g k a n d e n g n . " a n a J e r· 

y ang b e tangg ngjawab terhad p pusat per .a ng gu n · jawa ·.::: •• 

t _ r .._ e t u . I n f or !lias i i n i d a a · be nq::. a 1 n +or .1 2. s 1 h i s tor ' s 

yan g b er· 1pa akti va .• p e n d apatan da n bi a a masa. lal\J , c an 

dapa t •la be r up a in for ma.:.:i m2s 3 yang a.n dat 3ng . 

lnforna si - kunt - n si 

. for masi m""' s a y a ng a n d a a n g b e :- m a n f a a t L< n t , ; k. 

p nyusJnan .gg r n. dan gk n i n f or1.1usi :::k ''"'tans ~ 

II Pen·; l ian kine. . j 

waban. 

h Matz da . ~il to n 

·"'n Herman 

' J a 

5) 1 uly d1 , tjkuJ} t a Q._S · 
___ "!:~ k a yas(l , Ed i s · I · · , 

ta , 

ngj2.-

Per;;; r: c a ll_~-2..'-'. 
Ed1 i VL.l, 

9 4, . al. 2 5 

--~=-'-"" .i?_gQ..,_~_ n f a .3_! 
Sek o 1 a!-, 

Ti n ggi 1m .- o. mi Y PN , Yogyaka :-- a , "1 9 9:- , hal . 170 . ----------------------------------------------------- 
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"P1sa • er t n ggungj awabe.n ada1ah eg::..1a sesua.i. ·.J 
i'l;>ap un y g da d l an; ~--us tu or· ~·~ 1 ~asi dima·•d 
peg. da 1 i a n a t o. ppnge1ua .-·an t "iaya <'-~ :Ju 
p e: o1 e h a r pe n d~ a t l'l r a p ,"' t ch h < r· a. I=' k ! • · • i L.:! nH; 1 d . 

s i J • -:;, u a t u p u s c 1. per ~ .~, :1 g 9 v n g j a w a b <Hl 3 e p •? : · t 1 

i tu dap a t. d ~ jwm ai bE:-~ Cc ~:;a. g _ v8par t""'11e r .. 
p er 11 sa t1 a n , · s < , c;. ·c- u ~- 8 _; e, u ,, ~.. h c.··, 
c r-ganis si 

Oa p~ 

ya1 ~ b er,:ang u yjawab ata - unit -~e:--sebut. 

l.ebi h 1 anj t d i ker:1ukc-k.::. r. 

pe rtan g u ng· awaban memp uny .:: ~ ~if::~t- s if a t sebe.ga 1 

borikut 

Ed i s·i 
198 . 

1. , uat u pu sat per·t an gg ur'Jj awa'' ai pad;:: d asarny?. 
1 c i p ak an un t •k m ncapa1 s . ..:ar an t8 rte, -'- u, 

ba i k sasar~n tun ,;.1 s ~arc. D3.JEr:,t.:k. 
· rcri bje kt 1 . ,,.:ng 

di· a .ai . 
2. p us at p e rtangg u o j a~aba n dal ~ ~ 

an n y a past· kan ffia s ukan-~asuka~ 
y •9 .. a:>at- bah n bak u , t na;Ja 

dan j a~a - j as a 1 a 1 r.ny d 1 t.ambah ma s u k a n 
lair. b--r up . o d a 1 ke r ja s:;era1ata. a :...: pun 
1 a r J . a -I a r t a 1 a i n y a . K e s e l u r · · , a n bah a n m a "' J k a n 
er ebut di proses di pus a t p rtanggr·. g j a a _~ n . 

• ."1 . Has i1 d ri I=H" OSes dida pa t kan suatu ke l u r a r·. 
{outp ut . leu - ra n a p a be . upa p ro -uk ataupu ~ 
j a-a. 

4. Pro'uk ata1 jasa ang diha s il kan S"atu pusa t 
pert n;J ungj a'~laban rr.u ngk"in s · ja sebaga · b ah n 

as 1kan baru y--n ma si h . a r · s . d i r .ses o l eh 
p sa t pertang~ un _ ~ a waJa , l airnv a d al am 

,-ga isasi _ng s:ma at a u i h a ;· la .. n di iua r 
org - n "sas i . 7 ) 

r , 6__~ run+: i ~---i_\a. a ~.!.::.. 1 Ci _~-L 
E -; s i Ket i; , ; E'Jr-j ma ha . Ba m:..; n g 
Du kat , -~ Gr oup , .og yakarta, 
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Pada um umnya ada E:~:r:pat t 1 r. e pL;sat pe r t. nqg:!n j a v12-

b ar a n ~- t erda p-:1. t d a 1 .1 p e !' u ~ a hi'. r:'\ n l y a 1 ·- u ; 

"1 I n estr o.:.n t c nt e 

2 . st cent er 

3. Reven 1e --cente r 

4. Pro it ce n t er" . 8 ) 

Penentu an pus t pert :::. ngg,m; j a-. a b an pC? t i n g seka ., ~ 

men ·::. t ap ka · batas- .at tano g · ng Jaw a b se s· ·c.: 

d e nga n b S cH' ya w ;..yen a. g y ang d1beri '·a n 

a k an d"iu rc 'kan 1e i h jelas me n"'en p e ngert ia G p us2 t · 

pusat per t ang~un g ja-.•: abar . 

1 . Pu at p e ta ggu n . ja1aban investas 

P s t 1, ' s t · , i - nte r) a~a1ah s ua~~ 

pusa.t .e.tar: g g gj~\a . a yang bar tonggun javab ~ er ha ap 

' a · ngk~n eng 

da1 a t e r sebut .. ana -me, s~-tu JU S a lt\.est as 1 me rr. p:.H:;,a -

,_ .. ::c.- dar1 F. ade. rr, an a jer S La::~_. 

tau pusat 

per o l eh c: . 

tet.ap •rt·k p•sa ·inve ·ts 

8) a . G a y , Do cY.e t .. s , Cost a nQ____!. .a na qeri_§.l 
Acco u nt_i ~"' .;)event h Ed·i t i o n , M Graw H i 1 Boo~ Co mp a ny, 
f<L N Yo r k! 1 '- 90, h 1. 3 57 . 
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1 2 

' h er investa.s · d~ar:ik3n 

'' I n v es t rn ... n t ' i s a n e x p e n d i t u r e t o a c q u 1 ,- e 

.- r-ope r • y --r· a p ersonal 

ie i •1q income o:- ser v 'ices". 9) 

Da lc. m h i n 'inve stas i merupak-n p~ngeluaran unt~~ 

mempe r l eh a:au fTlil'ik pers r;: n g c. ·1 

b erw 1ju.1 ata u benujud 

pand a . a 2i·· a ··. u jasa . 

2 . u sat P e r t :=n: g gu n .~ j a \"i a ba r !3 ~ a y a 

pI ·at f i ay a 

~-· •~rtangg u n- j ; v; a b a. y an g p !-es tasi ma n aJ :-n ya 

he d a s a r k a b ·i - ya l S- p e r t an g g un gj a ·,; ban y a r.g 

dip imp · nnya yang di u kur a l i.1m s a - uan uang . Pu s t biay::; 

p s 'at pert c ggur g j<:n ab?.r yang me ngola ', ma s uk2.'! 

.:e n has i 1 a 

dih asilk .n t ' dak -lig nakan seb gai das a r ukura n pres t as~ 

M~ n urut a n 

id=tsa ka, at s 

9 ) 
n a c_y ___ -'-"::..:....--~~.""-"~-"'-"'-'-'-" 

co. 

a .d 'r'u ji 
G' en~h 

k 1 s 1 f i 1
' a s ~ b 1 a > 2 

f . • . 
J r 1 , 

E ' it ion, 
1 9 ~ 3 J 

~...Qb. __ e :-_'__~ 
Pren t ice 

h a . . 2 8 9 ------------------------------------------------------ 
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1) El eme ts o f pr· o d • ct. 
2) 
3 

Re a i on s h i p t o . p1~ odu c -c 1 on . 

e lati o n s : i to ·ol ume 
4) D p a rte ~~ n vh ere ·i n c urred 

5 ) F n c ti . nal ar eas . 
6 ) Pe r iode c h a r g e to i ncome 
? ) Ec o o i c c o ns ·i d ct i) . op,...or ·umty c o sts. 0) 

Den g a n de ,; i k ia n a p a.b i l a su at b;;:1ya t e .la!l di ma s u k k::ln ke 

d a lam sua u ke 1om ok p e rk·!· a an t e entu h2. l ·1n : ha"' c.s 

te t a p ·1 ter a p kc n sec r a kons1 sten p ad a ma s a y a ng aKa r1 

da a n~ seh' n-•~ disajika r 

u. t k 

o l e h ma naj- ,.en. 

3 . Pus a t p r t angg u ngj a ·..w ab ~ n • 9 1'9 1 
.. 3 S ; '1 ~ · r-: 

.. an £Ju n ada ! ah 

n Y · ~ f":::l nrukur ; ... re s t .. si 

b r~r dac .r an h s ~nsat 

1 p ·i ... pi n ny2 . . SJatu 

p en g h a · 1 an J haru · e.pe r hatik an pe ~ :-1 g ·- p e 1u -: r. g '/ "1 '' '.J 

seca r a 

1 empen .. ·~ ,~ ,J 1 ./ ne1i .g k t k a v o mE:. enj al a . 

- -----·---

0) Jam s 
Account 1ng , c i xt 

a h 1n and Ralph S . P 1l1~en , 
f d i t 1 o n • : ~ c G r a v1 H · 1 l B o k 
1 , : a l . 20 . 

da ::~ 

0 c:. _ __ .=.._'.:: 
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1 ' 

Pus?t Pert · . g_un~j awaba n 

. 
:cat pe ~angg 1ng j awa ~n l aba \. r ) f' 0 f i ~-

d ipi mp in r:va . Su tu rof ~t. 

d as pe cha n pen · h s i 

P da 

pa i n g ser1ng d igu nak a 

Se r da a r k n un_•·k t uj · a !' 

tu s er o .n ke · ar.gan , pe nyLiSU !d f" 

1 apo1· a n i ·.ba r ug i { i nco e s t a c ern en t ) d a pat d i 1 ~1 k .: k.:..:. 

er asa rk an pol a atau ko n se ~ s ebagai b e ik ~t 

.. . K 'n s .p 1 ab a o e r as i )- an ..J s ed a 19 b.:::rjal:-.11 

( c u rre t pe ra t 1ng pe rfcrma n -e concept). 

2 . Y.on s p la a 1 'lC l L S ;\,e 

con _.ep ) " 11} 

C ., Si ste u1 e 1 aponi Pusat Pert an ..: gung~ awab :--in '3 i a ya 

:: is t ern pelaporan akunt an ~ 1 p ert a ng n ung jawaba ~ 

h a1 s d 1rcncan g ·ede,i . ia . r p ;:- ~ n .uk menye d i':'.kan fakt a -

fa 4 a yan g 'i e r 1 k n o ~ s e mua ~ingka~ an m~n a jem n 

1 · ) At e , dy a B 
med ia e Account ~ n Edi 
19. 5 -, hal. 57--5 • 

ra 
1 

, P ~_ s i.?J::@J·· Meng:_:_~§.§0_~::- e_c~ 
I' e rb ' t Ar . i .... o . Bar-.· ng, ----------------------------------------------------- 
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d~ at menenuh i ~<. eb u l h <'H1 setiap indiv '.'' ~J 

nanaje . en. ~ e b eluru rn e n Cesa 1 n pelap o r.:;.n 

p , ta ng gung j w ban angk h pertama :a ng perl :..J mendao :o : 

perhat ian ada l ah oembe ntu kan gari s vewen-ng dan t angg~~g 

jawab yang t e rl ihat a i a ~n ba g an org eJnisas ·i . J ikc. 

-s t r uktur o r· g an·sas·i ' e r •s ahaa n el ah disusu. den;Jan \::.s 1 r 

sesua1 pemb ag ian we~e n ang da n tan ygung ja1ab ya n; je las , 

m k s i s t em p e 1 a p o r a n p e r t a n g u n g j \ ·i a ban p o. 1
, sa r o=i a r. 

kerj a a ' n d pa t rengha s i l ka n s ua t u l aporc:tn ya ng da'Jat 

di peq.:~u na ka n oleh manaj ~ •. ,e n ur.tuk rr.2ng c. •,Ja.s : j alan r· ~ · ::. 

pe u"' h , .an s~ka •<;i us .le; : ga ro..) il _i nda ~C:.'l 

perba i kan bi la ~e r jad i eny i mpang.;tn. 

1. Prinsip D1 ~ ar Ponyu-un n Laporan ·ertangg ~gjawab ~n 

Lac-or· a n 1- _ r t · n g u n c:J j a\~ e: b a :-: ;n : ada :.Hr: L.r.::.~. 3. 

m mDa n 1 n g :·an a nta 1· b a a ya:.g sesung]ui"'n · a denga ;-, 

i a, ~ a •. 1e :1 u ru a ga · an SE f"~2 se s : h dar 1 r ·~; : s 1 ; '::- -

rna · 1 . g e . er.H:~ . bi ~ " a sup ay 

kan . Suat · ia cr==-n er a!lggu .. ;,JJaw3ba ;• /c :-!g b::.i k ha.:-- ... s 

:....erlCl.ndask n pa _.a mu tu dan ms mc.!nuh1 k . it e- , ·--i-r~ter : :~ 

al b erd" , 1ni 

La 

un t u · 
pel apo 

haru- sesua dengan .aga n o r ga i s -, , 
a ·u ditu juk an t:et~u taC~. - p ·· de. prib a d 1-

y ang bert a nJgu ngjaw ~ ntuk me ngon ~ ro1 
y ng dilapork r. . Para mar .a]er 'i i did ~k 

r.1 & n ~H:l u , a ' a !i has 1 ·- ha s i ·i dar s 1 s t em 
n i n ·i. 
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b . Be ; ~; lap..J ra:: h ar <S koGsi _ t n c-~et1~qJ 

ha :-1/ a Aal i a e:-uba an-: eru ba h n 
bi sa di ·1 a , u k ar dengan a 1 a s a. y- ng tepa7. 
t a · de ngan ke .ra gan - kete - an an yan_ 
u n t u k kai. 

r'' se r· --

j e ., as 

c . L p r a c e a t an tepat w~ktu . Peny3J~a ~ 
.2ncct.c:!t....~ bi aya 

inforr.:as i d pal 

d. 

e. 

la r·t~n ;an g · · epa mt:nerlukan 
yang e' r·~Ja is'r ss· ~ngra 
t · da 5"'at di b;.J'.:u 1kan. 

arus d 't arJitl a n 
don 1· t t:H 3 t u -a r: 
den-an pera l2ta n 

ten:.t~ .-. 

·' r a:::_ 
p em bar. ·. u y :, i 1 J 

dan r:~e n y a j i k 2. '' 

.udah d · rPcng.:.: r: : . Ser·i n~k2 ·: 
1st ; la. -'<k :.Jr.ta :. "'i yi'J ,·,;J 

ti )ara ntd.r. ajer yar:: ,a r: a H~ror~-

ldi d i kan ak unt:-3.1 si, eh;n_.ga -i :~formc:.·-

v i t .a 1 s er ing dis 1ah t af s irk an . v!.:::h 
k a r - n -ul y a , i s t i 1 a h -· i s t '"I a h a ' u r; t a , s i h - !' ~ s 
d i j e l as k a n a t a u d i •11 o d i f i k c. s i k a n a __ a r s e • , s i 

erigan pem r ka i a n . ~-najemen ha r s memp un yd i 
p en- etah u an y a ng memada i me n g ena i J "' n is - j ~": s 
bia y a yang d ibeba n kaG p a da s ua t u pe rk i r aa ;, 
ter ma. uk 1 e t ode- mot ode :,.·a n_ 1 gunakan untu;.·, 
mengtd tun g b i a y a dan ana 1 i ""a pen·· i rr.pa r ga n . 

f. Lapora n haru s memb~ r ik an pe - incian yang cukup 
namun t i da' be r 1 eb ihan. J • ml h da n s ifat p er·:n ­
. ia n sangat tergant un pad a i ngkat a n mcnaje~en 

y ang t eme 1 ukan l apo r· an i t u. Lapor· an p a d a 
a j e rn en ti d a k b o l..::·h oio2.:.Jlri f ·ta- fc.ki..:; 

ya g t ' dak pe lu da n ·ug a tida · bole~ d ir 1ngkas 
s e demi ki an r pa s , inggc m.::Hl;:1Jer.f: n kE: h i1 angan 
i fo r asi v i t-- yang e: ens ·a un tu · r .ei aks;; a­
ka r t ang un g vabn ya . 

g . h 2. .- u s • i 'l €: r· 1 .:::1 g 1-. a- a , g k a 'fang d - ~: 2- : 

11 • 

1 ' 

an ( p~r- c.nd;. gan antar· a ang ,.;.c, 
"' n g g 3 r '3 .- , d. t a. ~ ~ a . , a r· a s t 2 1 r 2 r 

jam 
da n 

kE,...·j a ; 
s ur a": 

~s ate. : 
dafta r 

p .:c. rm i n-
. ' . . ' 

i'<'. a n p -t. · 1 ~ J u ~< C" e :1 g e n 3 1 

k e ,- j a 'JI an g rr. • · r •. k ~ d i s e -
n pt~mb2..1 gk · :: ter.aga, ke r.Ja-­

ope ra·c • ya ~ t i' 2:k ef1 s 0 : , 

yang r· 2nd ·, , a t ,::;, u f a k t c r· l 2 ·; :: 

man a j emen pe rasi h aru ~ d1nyata -
·mi t f1si ' ;-:'&:J:.:.·n da lam r:i i '-'~ 

c 3 l 2. m n i ·1 a i u .. ~ r~ . r41 u ;-: g k 1 n 
ag·1 .-·engah!.-. 5 y::. r~ g tidak 

a' :3s · aku .. 1:a:1s·i. ,;:J:;r n11 a i ua::g 
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1 7 

mungk i n iebih s ul i t di ban d i ngkan dari wakt u ke 
a kt kar ena adanya dampa k in fla s i. 

J . La o r an dapat cenderun g enonjolkan keefis i e n-
n dan ketidak efisiena dalam d e parte len ­

d ep a r temen. ~arus di per hat ikan agar l apo r a n 
semacam itu tidak mengaki a t kan keg iatan d epar­
temen diara hka n untu k " membuat penarnpil an ya ng 
bai k 11 tan pa memperdu1 i ka n efeknya pad a ke se ­
lur ha n organ isasi. 12) 

2 . Respo nsibility Pe r forman ce Repo r t 

Perf r m ce r epor t merup aka suatu alat perta ng-

b Ql ·a p pusa~ p e rt angg un gjawaban atau 

un t uk m najer yang bersangkutan . Tu jua n dar i perfor ma nce 

r e port 1n a alah n uk pengawasan dan penge cekan te rha-

dap a en a ng y g t lah d i delegas' kan. 

U tu k em ri an gambaran mengenai 1apo r an 1 n1 

a gar l eb ' h j l as maka be r ik t ini akan d isajika n t abe 1 1 

da n 2 beriku ini 

1 2 ) Ad o l 
2 ~ -27 . 
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TAB EL I 

PRJ DUCT I V CE PR ESIDE T'S 

MO. THLY RE PO TB IL.!TY 

PE RF R~ANCE REP RT 

u d g e t a ance Favor abl e 
(U nfavorab l e) 

Th is Year t o Th i s Year to 
M t h Date Mo nt h Dat e 

Vi ce Pr es iden 's 
Of f ice 9 0 $ 290 0 ($ 1000) 1000 ) 

Mach .ni 9 ept. 720 0 236000 2950) 11600) 

Fi n "sh i ng Dept . roo 2000) 3000) 

As s . 1 Dep 00 62000 ( 3 00) 5000 ) 

Tot 
116 00 $ 377000 ( 8950) 20600 ) 

James A . Chasi a n R. S . Po imeni, C st . c -
counting , a . 643. 
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TASEL I-

M.I\ CHINl G r EP).PTME, T 
' 

SUPERVI SO 'S MOJTHLY KcS PONS I BlLITY 

PERF R .1. NCE RE PORT 

d g e t ! Var ianc F ver a le 
i (Un . avcrable) 

--~-------~ 
hi s Year to 1 T . is Year to 

---------~c-------+-!1-ua_+_~ e ____ ---II~M·o n t ·-· ---+-D_a_t_e __ _ 

I I 
irec Ma te al 

Mach in i ng t:e t. 
Fi n~shing Dept . 
Re t k 

upp li s 
Sma ll Tco ;s 
Othe r 

Tota. lab l e 

$ 40 00 0 
25000 

4000 
2000 

200 
300 
~o 

... 72000 

S 14CO CG 
750 00 
12000 
~ 00 
600 
9 0 

i {S 1vCO) ! (S 4v00) l ( 2000} i ( 7000) 
I ( 400) I ( 10 ) ' 

l 
(( 40) ( 100 ) 

50) ( 100 ) I
. ( 200u) . ( 300 

. 23:::: \ ( 29::: 1 ~ ,,:::: -

me A . Ch sin d .n .S . Po l im eni , Cost Acc ou t 
i ng, h i . 6 4 . 

D . Pe ~ 1 K . c. j anaje Pusa t Pe rtanggu ng j waban Bi aya 

Unt uk ~ ga imana ujua 

e as1 s ca • mu da at d' j e as ka sebagai er~ kut : 

1 . 

2 . 

1 3 r.u1yadi , 
Ed"isi IV, P ne r 1 

suatu bag ian da la~ 
organi sa i perus a ~ar 

a-a~ bagi pen i la ian mut • 
a i a n dalam pe r usa haan . 

r.;otiJasi bagi anajer a ian 
k bag i ann ra se : ram a den g a 

g a n i sa si pe r usahaan seca ra 
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-. c: I 

en u u n h s i1 ker ja ti;an aje r s l a 1u mel aL: 

nde . d n ' ·a i t a·if a a · ya ng dapat dibuktikan te rhc.-

d a p en gu · ur n pel a~ an a n , karen a p ena uk ra n pr e st c.::~ 

seo ra ng man a j e t . a k apa dipan dan g ha n a dari sat• .. 

s · si aJC:. . am n si s l · n a r us pul a me n d ap at k~n r.e'"'nc.-

Efisie s· meru pa k n pe rbandin gan an ta r 

y ng di as"l k n den an 

-ian efe · iv i t ~ er u ungan a nrar a kelu r a ~ su a t . s c. ,_ 

p e rt a ng ungJ · 1a n de gan s ~ s -ra~ ya ng hena a k d1 capa: 

Be nt u k restasi ke rj ber beda-be a untuk s e 1~~ 

pusat per ta ng ung j a waba Ber da s 

di -u n aka n u uk men'la i pres ta s inya, pusat - , usa • ps:---

t anggun g jawaban d pa t d ig longkdn secara u mu m menJ2.:J< 

empat kelompok , yai u 

" 1 . P • sat i nvestas ( i nv estment ce nt e r ) 

2. Pus a _._ 

3. Pu penghasi a n (rev en ue ce n t er) 

Pusa t .aba ( r o fi + c en t er ) " . 14) 

a · . 1 . Pen u urn pres a s pu t in v s as i 

Pre us at ve stas i d pa t d iu u r de ng a n du a 

cara, it 1 
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b . 

' 

21 

R ~ • u n n f\ISS n _ ROl ada at c:: at u ra s i ya•1u 

' \h d r a ' pe r asi diba ndingka n d e n g a r, 

b-.s·:rnya a a n di pakai u'lt uk i n ·e sta si Dar 1 

t.ing a t R 1 ( d a a m p r se n) kemu d i d iba n ·ngka n 

a m da 1 ( co t of c ap it a l) , u n t uk 

, eng ah u · a p k ah " eu n t u n "n b e rada di a ta s a t a " di 

aw h nor· . a l . 

na 1isa R te Of Ret • 1 n (RO ) d i erg naka n un _uk 

m ni ai pr t a si ma na je r p at in es t a s i ha nya 

e rs 'f jan_ ka p ende ' dan dapa t ne 1 i .. u 1 k a sa ah 

e n i 1aia n jila i ak ha t i -ha t i . Be s arn a dana yan g 

1 pa' a i n tuk i nv e stas i rner u pa k~ n ek a y an ya 19 

s ec - a l angsu g dipa ai untu k ke pe rlu a n akt i v i as 

polok peru s a 1aan . 

na i s is 1ncnt e d i yata 'a da 1 am j u 1 ah 

r upiah ya · · ... s e : s · h arr•- a a a ba pe r asi di kurang 

'- y m 

~ o dap 

'a a • r pi a . Un t u 

d i - u : an d n g a n ca-a 

n g • I r e rny a 

( ) . Laba 

M.:t'i I 

( 2 . Marg i n 

( 3) . a ba 0 

p n j 

e . si 

p ·a 

p 

erasi 

a 

1 

x · 

au 

I vest a _i 

Perputa an ak i ·a p e a 

Pen · u lan 

:-tiva ; e:--a s i ----------------------------------------------------- 
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22 

,. g - 1 i , )el s enguku n p u at ; n · . s a si 1 n1 

ber·i ku aka d ' s "i ka su tu 1 ap .... r an keuang 

da a 1 t b 1 3 b r ' kut i n i 

Hart Lancar 
as 

Pi ~..a ng 

Sed~"'a 

' 
Ha t a antflr Te-a l 

Har. Te t;:~ 

Biaya 
Pen;usuta 

1'i l i ·uku 
H3r t a io a 

0 
- 3 0 

E II! 

NER C/\ 

( R • JUT?.AN ) 

R . 50 
5 

20 

R " 4 u 

Rp. ~o 

Kew 'i an Seger 
u ·ang lancar 
l i ,- L 1 . 

da1 Pe:-u - raan 

700 . ~d 1 Tcta1 

Pe.hitu ar ~~~i Laba 

d i 1 a p , yus t an R. •• 8~0 

50 

Laba ~e elum P j ak 
Bi a!o'a Mod . Rp . ~o x 1 'i.,) 

Laba ""s.du 

10 
. OI = 2 

5 0 
S u 

R , 

p. 

Pr; . 

devi si 

90 
11 0 

2 ·0 

500 

00 

0 
50 

50 

.1a n fa at_ 
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2.3 

d. u s t B1aya Pe ~u~·u r :1 Pr t . ::.i 

Peng ~urn pr - ~t ~ i s t pert""'ng ungj ~wa· . n ada 

dasarn a dima k udkan ·ntuk menguk· r 

ef1 ' s1 PL s t p erta gj 'a an. 

fe· tivit 

Prec::ta si 

d an 

pu at 

~ 1aya 1 r · l er·d a sa r . n rak eri tik bia_a y a _ a .tu 

s . t b · aya ter kur ( en 1 ne e red expense c .te r) an 

pu a· i ay a t a e · ku r ( d 1 sc ret 1 o. ary ex •ens cente r ) . 

j a m J e r pu at b · aya a ru k r eri ng 

ihu n k n 

iay a yan g 

eng n d a 1a l yai tu be das ark n bi ay -

d ' kel u rk n dan has i 1 peker · an ya ng 

d icapai . 

P r=>s as .er· · a n uk mana j er pusat ..,ya t e r uk ur 

d a,.. at ' i u r m a 1 u i has · 1 pr o r! u k s · da n ] · g a d ar · h a l 

1 n mi s alnya p e n ap a i:::.r t a rget dusi, kualitas 

f · s i et s i fe' · 1v · as kerj Un tu k rod1k. 

ak 'vit p _ b iaya e u1is n men yajik data yan g 

.rtera pacta tab_, 4 di b a ah 1n 
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I .E I MA I F 

PE F 

- ·- - ------

Prod · c t ion 

"o 

pa1 rs 
Pov;er 

Total Cont. Var . c s 

c nt r 11 le ~ · • 1 ed st 

t 

T ta l ont. X d C .t 

A BE L 1 V 

COMPANY ASSEM · ;...Y DE AR TEMENT 

A UAT l O REc T FOR 1 X1 

euvge 
,20 I 

\.in 1 t~ 

16 , 15u 

$ 1,800 

$13 ,GOO 

;..c t u a 
2, 200 
LiH ts 

4 

~.400 
70 

2 ' 150 
3 ,€00 

Si?, 100 

1, 800 
. ,200 
3 , 740 
1 ' 60 

Linf av. 
{ F v . ) 
'ja~i ance 

~ 250 ... 
L O 

5 
' r, ..., 

---
s 600 

s 0 
0 
0 

160 

otal on lla le Costs 2w , ~ 0 <: '300 

?4 

0 ~~- --- C arles T. orn r en. A ~co ·n ~ in g, h al .. 17 6 . 

,.d . . enguk . a etas · P sat Penghas ii a n 

Pr .st si usat pe ghasi ar d pat d iu k r de ng n 

bel' b a a1 eni a a t u k 'r, mi ~ a1ny be rdasa ~an : 

a . Nil i 

Ku n i t s ba a ng ya g di · al 

c. a ngganan / a gen 
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J. k< f\ a penju 1 . men i gkat ri tahun se e-' 

1 mn a da1 t di ·at kan 'I a per u ·n tah• n i n i 1ebi h 

ba"ik da r i L.~ I n seb elu mnya . Pen i laian k b e h s i a n 

man jer p sa t p n - t n dapat uga diukur pa a daerah 

Pf> a a r n ' bi an dapa m ng asa1 pa a yang 
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I G A. LAB. A ,EA E AS R . UA. AL 1 , 98 1 

Pendap t 
Model A 
·ode1 

0 

tal 

Bi a. a Va r ab1e 
Mnde 

e, B 
t· e 1 C 
Mode 

· ota1 

n ribusi 

SUB ' 

2,500 

9 , 500 

4, 
13, 

24, 0 

35 l500 

inis as i 2,5 6 

a Be s i 

( Al.Ai . 0 00) 

2. 0 
o,OOO 

10, 0 
25,0 

3,00 . 

26, 00 

13 , 850 

2. 2 

GB Y 

3,0 0 
, 600 

10,000 
'< , ,500 

900 
1 '200 
2 7 0 

1 '50 . 
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a d . 4 . en k r 1 Pres t s"i Pus a t Laba 

Pr e stas · pu a t Ia a inilai berda s a r ka n pe ban-

d 'i ngan an ara r e a 11 s as · 1 aba d ngan n ga ran 1 aba y a n g 

tela i to a pka n tu. pus· t lab yang ber angkutan. Ada 

beb era a r a ya ng da a d i la k n u n u k penguku r an 

p restasi lab a, ya i t 

a gs ung ivi s i 
3. erken a l i 

La e i h scb ,1 u a jak 
5 . Lab b e r s i h s e t e l p a iS) 

1 5 I bic_;i_!.. , hal. 1 76 . 
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PT. ( PF: .n ' c A C B G • ED ~ 

A. " amba r n n:u . r us ha · 

i n g a t 

T . ( P r· se C · ta 1ag a Caba r g ~ed a n erdir i 

pada tangg al 2 e a ;-~ n a ma CV . Usi nodo i a . 

Pada · a un 1975 d ' gan t i n ma me njo d i PT . Us ' ndo , 

si n kata n d a r i lJ ha I ncu st r- i I n d o nesia . Tcg as pckok 

PT . u "in 0 a 1 a . " ng 1m o r ahan- a an ba u u n tuk 

p a ri k - p a r'i d , .. me , · a.-~ ·i p en g atu r t ung gal a s i 1 

r d si p ab ri -pab r a ngk ut an . Be rdi r iny a PT. 

Js i n 0 e r "' bu da p · t d i an ~ap · s e b-g a i a~. a •. ul a d a r· i 

be r diri ya P . Cipta iaga s eb aga i p e rusa h e1 an 1 . 

neo ra ya ng berge r a( 1 b i da ng pe dag an an ( iaga) . 

Pad • s aat. P . si nd bar · mulai ber · al · aksi 

p e juang a n e ge a l i 

o.Ji 1 aya pu 1. donesi 

i a a ya 

sed ng 

Ir· ion Ba at) ke 

·' e r j a i. S e:-:H~ a 

pe r usa a e1 anda d ' amb i1 a1L dan nt k _e 1anj ·t:n ya 

Na s i on· i ·asi s s •· 

t n g a 2 7 e s m e r 

e g n 

1 58. 

Undan g - 'J nc 3 nQ 1o .. o r 

Un t u . me mp e r b a h a ru i 

p us h a n-p ~ u a . a n B 1an a ya n g d' Na s i o , l ' sa i 

e r e ra- rs ~r c iaga an ya k delapa n 

ll . h. 
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!" s a 1 o~ ng . e g ra PT. Usi nJo yang di atur 

d 1 'era r a n p m r i n i:.ah pe ggant · Und ng-Und ng Ill . . . 

a h n 19€0 .. Mel a1 ui pera ur an- pe r- a uran pemer in ta h 

di ent k ah sembil a b er·usahaan Dag a n _ N g· r a 

( PO ~ ) sal h s tu per usah a it u di be r i nma PJ. Djaya 

B-k . . P . uj ay a a t · d · d · ri ka r pada tang ga 2 Mei 

196 1 . 

Kar na P rsero-p r ero n _gara ada t·hun 19 0 

era-i dal m ke adaa n ya g c ukup erat, r.~aka ti d . k 

dapat d i · i nda · i te jad i nya per eca h n seda gk a n 

yang t i ngga 1 har.y mereka y a ng se i a pada perusa: . a!l . 

aka ad;: tangga 9 ,Juni , 97 1 berdas rkan per·-t urc.n 

pemer intah No. 38 t a h n ·1 97 d i tetap k n pe ~ali a n, 

ben u: Dj : a B k mer.jadi PT . Ci p ta ' i aga, 

pelak~· n a n p . r di da . e r e~o in i ter jadi pad -: angg- 1 

to er ·1 9 i . 

tru tu r Organis ~ 

tru ur or · ni sas me •pa·c.n entu ' perincian 

yang menunj u k an hubu n g a n an 4 ara f · ngsi, e r t a •· e· snan g 

ma.:- i n - . • as· ng k ya ·a • y .. g me~. u u 1 J a t a a1 a m 

_ua u o·ganis~si e r s ahaa . . Strukt ~r organ·sas i erbeda 
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an · · a satu e u h an dengan perus~ha3n yang lain , 

te :· .. <-~1 :..u!19 e . s eru ahaanny· da d ~ e. ah t emp t opera- 1 

per·u£ah :Hl , ng S""C " ·a gec:grafi te p1 sah sert banyakn ya 

c a an ·· - caba n , yang p~ra31. 

1'. el · h · t per. mb"' gan duni a u .,aha pad r.1asa 

p m ang an se ,. ran i ni <:>da yang meng2l ani I • KEffia]Ua:l, 

te api jug perusa haan yang gag= l dala .. Dongelola 

org":li asi:1y-. l eh k e n it 1 a g3r po usah an apat 

be rj -lan a b.ai k perlu d i buat str ·k tur· r ganisvsi 

yang ed mikian rup - set in a al~m _tr ktur o rgan:s a 

t e se t ka j _ as ke 1 a· an fungsi iari se t i a p bagian 

yang ~d· da ' a r s . a. se rta ke:::lu u ·ann y da a.,, 

rga . i a- i. 

dap n s tr u' ur PT. (Persero) Ci ta 

~4 i .J y . C a b a n Me · a n s e p E> - t i y . g t e 1 · h =- t p a :1 a 

rg nisa·inya , ·ipimpin oleh -earn Kep -l a Cc-. ba .g :;.'an .. 

~' n , ycl.itu 

- ~3gian ·euanga ./Ak• . +ans1 da~ Umu~ 

- Bagian Perdagat gan U.um 

uda .ga 

-- ~. e c o .... : ~ bo 1 _ a . 
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1 a Ji~ga 

·r1 str ktur orga 1sa 

C b e .1 an 

31 

PT . ( Per er·o) 

iketah ui b hwa 

per- sa raa1 ""e s e ut emp u nya i s"'-ruktur r an · sasi 

be:--bentu · gari · ( 1 · ne function ). 

T t . i wa 1a u u ... emiki a n fungsi dan t angg ·n-~ jawab 

ri a yawa ti ~ .k a at lipisahkan dar i fu gsi Staff 

(~t ff f nc o y n se\...ar tida l> angsung membantu 

:n mon erikan fasil' ta kepad2 pel aks a n an f· n s i 

9c i 

K pa b·ng s "1! ~: .. u h a ri n PT. 

mangkocrd: r, 1 an · 0 

yan· me 1 i pu 

a . t eakd~n m inaan op,_r s i na 1 s·hingga t e rc-·p=>i. ya 

p n.n k a""cH1 k • 1L.as an ~u r.tit s s·:= ·ice yang ~aik , 

d n mel k ka e I bi f'!3~'1 da 1 3!'1 o:.JbUr.g -n dengc :J 

m sy raka t . 

b . r-, l a kuk a in_ - n as se ala · e gi""tan di 

P\ uan· n, 11 a t e r ~ - 1 d a .-, 

e rbin e ingga ere pai l· eha mo n· an dalam 

pe r us h - ~ . 

c . P .ge nd a i n a pe g a\ asa n o er s i a a t -s 

pe l a sanaa1 r en -ana d n ~r-gr am ari s e t · a se ks i. 

• '. en ~J U h ·an •.r 19 b a i k a 1 am 1 i g kung n peru sa ' a t. 

da n d . 1uar p eru s ah a an • n t uk menar i ' ko nsumen . 
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p r n dan 1 ap rar - 1 apor·an 

leti nya .an '"' s. pa ·.kan inter a l uditor ep art emen 

d a n rnen en .l.uka . set; a kebi j aksan aan per-us haan ya g 

d i j a 1 k an seh ar· - ha 

Adap t u ktu r o r ganisasi Koper s i 

( P se Cipt ab ng .ed?.n ~ p t d i-iha t pada 

, amb r b eri kut , i 
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1EDt:. . 
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B. 

PT . ( P, s e"'o) · pta "2g· Cab~n Me 'an men ap li-

.. 1··an i t e , i . f I' c. a s i c: \c 'J n t a n s i d e r g a r, rr. c: n e r a k a. n 

a u r. tans i p _ r n g gun £d .11 a b a :o . P • d '-' s E; t · .::: ,i t i i. g 1 at an 

mana j m t. ert ;t· itet apkan seb3ga"i p 1sat-pu t pE:r-

a g g 1 j aw a n a r i se g i r.ve . ta 1, u uya ha i 1 

( .e n · p a t an) d a n 1 ab a . 

Pu s t er . akan ,_ i ngkata ~ . t a :1 gg g j a wab 

y an q pal i ng d a r · pada ,... •·s a t -pusa t p e r t an g g u n g j wa-

b a n lainnya. eh e a ma a pus t . ... . 
1 nv e s .... as 1 

IT'e. i l i k · tanggu n _ jawa ya ng luas u t mei"l gen da li-

. a . i ay , da p- nggu - n a tiv al a . 

g a memp r ke u t g - n . J d i p e a nan ny a rl a l~ 

e t n g un erha ap k eun~un~ar. ang "ban 

eng a ktiva y g di g un a a n untu'· r:en~"~3pa ·: · .u n t •1r.gar 

ter· se~ut . Oa m peru ah ·. in i pusat inv~.sta s ; be rad . di 

a ~a pengaw a ;1gsu n~ ke pa a ,a ' -an g , :: ber _indak 

sebagai penan gu g ja :ab. 

Pus at bi ay a pad·- b-c·:-a .a p a d 

b a g a per a a 1ga u .u an .·epa 1 a ba gi an keu<H> g =>-n , 

ak.t.L · ans U U: a Day a ~·· an u s ~ a , ed· •.., k~:.: a l a 

-g'i n ini ' 8 ta Ui1 javab R ... t. S biay·· y a n g ::e r ja 
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Ke , a 1 a ba i an perdag a ngan u urn e t a ngg ungjawa b 

t as s 1 I" U"l keg 'at. masar an ba · be upa i mpo r dan 

e k s o . ed g an epa a b 9 1 an ko · a. gan, a k ntansi , 

umum d n Sumber Day a nus i a be t anggungjaw b at as s mua 

e Y n g r·a t a a usaha c a bang, , .eli ti t ata 

pen pat an eg aw 1 o ul an ke ·a gan. ed ua ep 1 a 

agia in i b tangg un j a ··b a t as pu at b· aya in i . 

Pu a eng; "" i a erupa kan ~u sat e r t a~g gu ng jaw -

ba yan meng o l a has · pen al- 11. Ba i an y ng b ert gas 

n uk eng~ ol e rt sekal · gus ~emperta ggungj a ;a hk a n 

hasil e j •a i n berada pad kE:pala b agian erd agangan 

~urn . Kepa a a i a perda ang n UQum ad~la h orang yang 

ber+ ngg ngj wab 1 ngs ng a s pemasar . 1 kal. 'sah-

ya i a a 'i d al a m mp r l s jaringa n 

pe a .. ara n t1.1k elu u 1 au Su ma te ra deng-n mend'r ika n 

depo - depo p ..: ua 1 a y a g be r a da 1 angs u g di b a ah 

,e "'ri agen -- gen tungga 1 d i a. am a n 

d i 1 ar 1 g r lebih me nyeb a rl as ~ a n a• i 

h s 11 oe as a r n. . lJ a yan dibe anka ;; kepa .a ~ a la 

p 11 ac;:,ar n ni ad h t' d a k mud a sa r. pin h r us 

me e n hi a rge p enj ua · an 01 ju "' a hans menca r· i 

,. a. lt ang ar n •tk rr.enca r1 asar y a ng ~ 

te .s i : i dan in i r upa n ~kerja n ya g . i dak . . ud I 

ka rena . asar potensia lnya c uku a Q, 
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P ~- t la, a m upak 

t anggu r j i:H'l d P!? · gh s i 1 an 'dn b ~ a:-, a Pusat l2 ..: n. 

a peru 3. a n i n i rdap t pa a ke ~:::d a s e si bagian 

a ku n a 1 , keuan g - u mum d an :?umbe :-- Oaya Ma n usi <::. . 

De no a. d am1 i a p L-a t 1 a ba n • r.>e up:J k.::<~ tan ;ung j a \'t ct.' 

bc.gl ke a a e·s i keu gan akur.t a nsi dan 1--.ep 1 s k3 1 

um u /S mbe r aya ~~ nu a y-ng __ rupaka!'1 s e l is i l d ri 

en hc:asi d ' ban ' i ng k !. deng an biaya. 

oe uku r p estas i "'alal"'l s :st€M akun t a s i p r ·-

t . gu •. gj - w b upa k a su . ,. ,, ha1 j ng sangat p erti ng 

il a k u .- n o 1 et rna a :jemen tuk ! .en etah s ~mp a sejau h-

pa . nan j e p usa t p erta1gg ng j - ~a an dapa 

1e sa a n kegi _,.an ,ya. Suatu pe. gt ku ra n r s as i 

ha us d i ~u 1 a i de p ne tapan tu · u an yang n a k 

di pai. Ha l i n i d i la 1 u ka n agar man aj men idak - menar i k 

k _ 1 mpu an yan sa la ' da i h as ·l pen uk• a n J i a ti de.k 

d ~te "':a k a n j u · yan_ j .~ s. 

e guk ra ~ usat 

P . ( ·e r- ~a o) Cip' rJ-i age Cabar.g .~ ::> dar: terdi ~ - ~ d ar 1 

. Pu s I v -~ t-- s i 

u at i. v _s tasi me~o •n;a1 tanggur .• : aw a bu ka n 

d 1 a. . e .ca """ · t · gkat l abd esu a i de .g2 n b e sa rn ;a 

a ·1 te api juga embent u' a , 

st :· p _m s a a n , ,..r od «ksi , i<euanga •• p ers n a ·!i a 

t!i au oar"1 , Ot e h kare n a 

i. ve s-i .:: 1ai ber r;; u , p ~an; --t . .:1u ----------------------------------------------------- 
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t a rna e I n pre s as i P U ~ 3 investa s j uga 

e a tah n. t-' ni -- ian p es i h ny 

dida - ka tu tah un e ra 1 tid klah aya' dan tid::.k 

eng a mba kan r st s a se e na r nya . 

2. u a Bi · 

ua t iaya eru 2ka su t ian ari 

ga isasi y g dide n t ra is ik--.r. y ng tel h d i beri 

·J enans r.t • k •. en ge1u a r. a n bi -yc..,. 01::: kar en a ·tu 
• 

pe r il ~ian ssta • s atu pusat oiaya i d asar kan p ad 

perban ' i ~ n ~ ara -ng~aran biaya dan bi ya y ng be .a r-

e ?. dl ua r·a,~ - a:· un uk ·l-ingk t k giata yang 

enar - ber.ci diGapai. 

d d u~an aorar.g ·ep~l a ~usat b i ya s ua u pe:-

us ah an me 1punya k kuasaan e~~n ~~tu~ ~en e lu rka. ~n 

en en il. biaya la a ngka cnt~· • c.e .. as rkan ~ Ja u 

uk d n se s keg1atar. 

p sa aya de., n me, a hasi1 en j a 1 an ya ng 

i · ero e h ak at s ah esua i eng3n r- .~ a na ~ ngg ara n 

pu at b ' aya ya g d ibuat. 

Pad a p r u al aan ini pusat. biay rli jumn ai pad a 

ke • 1 ·e . si pe da en -n UIU.HTI , !<-.ep al e . si ,- mas i dan 

s e ha an. K ua a gia in ' dipim in ol e1 kepal ba 1 

p rd ~ gan an umu y a · ·~ nggungjawab 2tas pusa- biaya 

in i d ngc.n b ~ rpedo a n ada aw gar an bi aya •an g d i b 1il L 

d · j di a p · man untuk me mpermudah aalam 

e: pe g g 1 gj a kar: pel ksa aan k ...: gi ata .. usc>.+ b1 a y a ----------------------------------------------------- 
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ma ng-m s ing bag ·an ya g dipimpin nya. H 1 

p .enc ga t . ja ny pen im; anga ma~ p un ke'e1i uan 

dala e . ~ naan e i at a a ian . 

· ke ua ga n a kun a nsi urn · da n ur.: ber 

e r t a gu gjawab terhadap pen y e gg raan 

t ata u a pe d a a t n da n peg a ·1a i onsu l t a ke a ng a n . 

Keg - ~ tan - kegia a i r d "k o r d i nasi ka n l e h kepa l a agia n 

ke uan an, aku. t a nsi , u urn , urn e r ay a Ma. s i un t uk 

d p t m ng, r ah · an has'l y an d i c apa i se s ua i deng n 

e rdas ark a p ad a an gg ar an yang t ~ lah ib ua .. 

s e be1um nya d e ngan me ndapat p ers e tu j uan dari kepa l c. 

c a ang. Se ar · tnya a gga ran y an g te l - h d ise tujui 

rn r p ka pe Jma ba · pelak an aa n kegi ata n ag n ini. 

~ - P• s t Pen g' a s · 

enghas i a p ad pe r us a aan i ni terdapat 

pad a k a l _ e k ~~ ba a b a guna n a n ba r a n J t e kn ik , 

a mas 1an kes h ta d an e rdaga a um u m. S ba gai 

eo ra y2 .g ~ tan u ng j a :ab ta s pusat 

a ggar a 

pen gh s i la n 

pe n h as · a n 1 h - r u s ber edo . n pad-

Y ng elah di unnya s e ing 4 a a ka n apa t me m e r u a h 

da m .<;::mper a 

1 1 ~ eka igu t 

panga · da a n , ar . 

w b a 

: e g · at 

ke gi 

da i 

a n pusa · pen ;.a s i 1 a rr 

kenungk i n n e nyi -

P"'nj ua ' ,~ 1 p . od ' d i tang a -

. i u eh ke a ~ a seks · ma:si n - ;r, s i <"ec a ra 

u g a n s .i a l a n mernLuat l~pc . a n pen j a lan. 
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j- r; 
-' 

Ber d, s~:kan r ene n· pen ju a l an yang el h - ·tetapk 

ma ka d" at 1 a,, a g g, r an pe n j u a l "'-r. 
, . 

po' 1 s de n ga me m-

~ er~ i r a kdn har ga y a n d ite ~ apl<.an perusah aan . Dc nga n 

a ·a nya anggar· . n y·n ~ d is usu r. ec r a s t c . d n 

c e mc.t ini maka a. at d i ~ ak ai ebagai das5r dal a m me r e n -

c nak a keg ·ia t parus a haan s~car a kes ~ : u r han b "da ng 

asa a un t uk m n .ap a laba maksirr'um y a ng dit.a r apka .. . 

4. s~ t Laba 

Pu at la a mer · p kan pusa p rt · n ggungjawaban 

yang me mp n 1 fungs· utama me n r i k 1 a b a ke d a lam 

per ahaa . 1- · ti v itas P" Sat . aba meru pa kan u uran e r -· 

ba n li nga n a nt ra e ·t "ms i eng an as i 1 

rea li s a i l ab a rug i a 1g d" p e r oleh pada ~ atu akh i r 

tah u n te r .. , n u. Pe .gu.wr n pus a .~.. 1 aba 1 . d ipe ng aruh i 

eh d a el ·a biaya dan pergh as ilan ycng dap~ 

iawos i (c n ro lable cos and r eve n e) . 

Penerapan ~· un a ns; pe r t an. ungj · w ban p usat l aba 

per • s h n terdapat pada kepal a bag i an ke ua ngan , a kun -

t an s i . um u d n · mb e D· ya an usi .., d"i ba'I-Ja h tan ggu n g 

j awab kep 1 .:.-. ca ang . D ngan demi k ian ' ep 1 a b ag i a n 1 n . 

e r t an ggu n g j tab ag r l ab a y a ng dip ·o y eksi. an da pat 

d 1 c p a i . U n t · k 1. e. c p s. i l b a y a n 

per sahann 

~. e~ye l • r 1h 

e ah 

1 ' . I 1 u i G c oncep+) , 

t elch i anggarkan 

o nsep la b "' e c a r 
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C. P .r yu n, n Angg~ a1 P sat Perta.nggungj awa b n Bi ya 

Pcida d_s rnya pr s - - ~e yu~un~n nggaran ~eru pa kan 

~r ses ker j a sa . di antara par·a kepa ia bagia .. pusat-

pu -.. t per·tangg n g j awa' a n engan kepal a a · an . Has· l 

k aari p r' se s t .r eb a a ah su ""tu ang g a ra n yang 

t e la h ·,...et u jui o h t sa n , y ng ber i s i pengh si 1 ar. 

ya n ~ , ""rapkan i pe, o1 h d · dal m tahvn angg ra:1 dan 

s um•· r-s u .• :....e r yang n : us di gu n2.kan l. nt•: k me: cap a · tuj u an 

p u s a t p e r t a n g g u n g j a \'J a a n 

p e rusah a: secara ke "" e 1 uruh a n . An a ar an , er·u pa an 

encar a da r y-ng a'an se b a ai d 1 am 

e1e~ks.J.nak=n :-eg~atan t rtent •· kapaa man jeria1 t'ng ka t 

b::-\,:a ·. dan 3ku.n r.1el p· r·ka r. ha s i 1 k.erjanya ~,.pa d mar.aj e ;-

f'' .... , ,l,t.; 

t .1ah 

P~ '·ers~r) Cipta r iag~ Cab ng ~ed a n un u 

men:,:;sun se ara !: .... r:~prehen..;,i ve. 

t- e n y ..; s u t: a ,., :t n 9 ,; .. r· a ;-, 1 n ; rJ • :. :..; s u n d c. n d · e r :J ·1 e h. d a r ~. 

~etiap bagi~n ini d~~e i tLg a u ntu k membua t anggarannya 

T u £; ~ s p e :1 y u s u n a n e q g a ;- n i n : d i b e r i · -., n o 1 e h 

kepa 1 a cabc.ng di m""na kepa a ca :Ja .g a · an rn en i ma s uatu 

d~ tar anggar-an y g t:elah disusu n o eh m ~s i ng - ma s i g 

rL r. ;Je r lri u, ~ a 
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Us ulan anggar n 

a nggaran tah un la 

an iaju -·n ersebut berasal dar 1 

maup v ~ an gga ran y ng dap t diproyek -

s i k --:n Y'-~ .... ~; aka11 d~ t .ri ::'a a tau di ke l ua k n p.J.d~ ma.· a yan g 

a an d~ tar:g cl a ·pun angga r· an yan dituj ka n mtuk 

k per ua :1- keper ua khusus a tau u , tu k UJuan nvesta~i 

Di si 2 a a cabang <.an men il ai 1a ak a tau t i aknya 

a 1 a~ a n gga a n yan g di ·su. kan an g gar r: a ta..1 

ter s bu 

Se elum 

OS ·- p o 

kepa a c bang anggar a n 

per-us -haan , untu · , njadi p edo an pel a ;:, n a pac.. mas a 

ya n g ak an dat maka ·epala c a g akan me n a aka n 

r a t t 

ata u p• n 

a g r 

r i nasi eng an pa ra k epa 1 

t af-s a f y n 1i b a t di 

el ke p l a ca an g memimp i 

'a ... ian dan seks i 

am peny s• na. 

r a pat a ng a ran 

mernb rika. a ahan- a ah n y ang erg n 

khususnya mengen a i a r. ggaran t er eb t i ana d i t ek n Ka n 

-h a n ga r~n yang a n dipakai sebaga i alaL pengu ur 

ada h b ua an mere;a s e nd~ri s hingg h::. r us .. ereka 

u · hak n u~tuk meme~ th.nya . Untuk dapa 

em · k 1 n maku para pela' -na i i ku sertak - n da am 

em uatan an_gaca; . 

Ut u k menja ~ kemun n n a r ha s i e · C\tan 

1te apka .. , 

maka kep ~1a a bang men , cdakan ra_ a t k ::> d i nas ~ dengan 

e t " ap bag ian c._ul k pala bagic: n untuk ar. e rr.an t a sam ai 

s ej uhma na upaya yang dil a kukan d ~n end - la-k nda-a apa ----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 5/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA 

Sri Danarti - Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai Tolak Ukur dalam Menilai Hasil ....



42 

yan mer)ad i enyebabnya dari mas'ng - masing bagian pa da 

..:> et"ap akhi bJlan se alj us .eme~ah an m sa l ah bersaw.a· 

yang d1hadapi . 

Pengaw-san had pe iaksanaan anggaran me r pakan 

l yang sang t pe t i ng karen a tanpa adanya t · ndakan 

penga asan 1 ak an __ g ara yang telah i t-::.tapkc.n t · dak 

ak an me!""lpe;-oleh h si 1 sepert · apa yang di arap ka n, 

deng an demikian an garan dapa disalahg• nakan oleh orang 

yan g t i dak e:rtanggungj .v;;;:;b k..,.rena i a merasa : e. pun y a i 

kesemp at a 1 n t u k r1 e l a k u k a n n y a k a r e n a t i d a k ad a 

pe nqawasa yi:ing di 1 c:kur,, ·· . i sa~ping 'tu pe.,gawasa. j ·g3. 

d . e rlukan lHh. U k presta s i kinerj a 

de.n men gc. · si amb a tan-ham atan yang 

d ' e , ka s e , ~ a oelaksan·a0 angJ~ an tersebut . 

P rqa>Iasan a'lggaran p:::ru s haan d~ akuks.n eh t i r.: 

int..rnal r a r i kantor pusat dan tim i ni 

be rtan gun gjawab pe uh pada eY n dirGksi. Kepa a ca~ang 

ebag 1 p impi a, tertinggi d1 per · ~:aha2n in aka'! 

m m e i · an 1 o. , or n p e a k s ·::w an k 8 r a d i ··n 

k ad~ ti:n int r ;l auditor dan tio ini akan me •. ila.i 

has i -~ pe ker j aannya d- n akan uem e i kan 1 aporan h "' s i l 

peme · k a ny<:. ep d're' si . Prest e a. 

en an 

re s s 'i .. ang ~ p t dicat)ai. Disa mp in g i t u j ;ga 

p rest a i kep 1 a ab 19 dapat dinilai da ri k e rr.al""'puan n~ a 

d a 1 · , m ncc-.p i ro.i t ma~simu: yang c kup t i n gi se rt a ----------------------------------------------------- 
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m npu tJe erjasar. ceng an para :.awahan nya . D31arn h l 11. 1 

ma 1ng-m, ing ke;pala t;agian akan memba aka. ::>ftar 

garan'lya n t k dike ahu i o ' €:h kcpa1c:. cab::> .. g 3U~JUil 

ke_a1 a :->"k 1 l a inn'a. Dai a::1 ~en us• 1-n tersebu._ +:entu 

saj a r • d ~ .., n a-~ i _,a 1 yak tau tidak nya -ngg·aran ata :...; 

p s - pos a n __ a ran y g i usu l kan t:erse u t . serta den_ c..n 

~ a a -a lasan a g dike~uk~kan oleh ks pal- bagi an kep a d2 

·pa1- bagian 1a~nny 

Setel r m mp e o le h si 2. ~ i r ri ~apa a ggaran 

· ersebu - rna: d i ua s at1 d a ftar a ngg - ran y ang me 1 i put 1 

s e l u r L:mbe - sumbe r yan g a a ta l' 

i p rguna k n. Da t ar ngp ran yang telah di t e ta ka n t ad i 

:"'!' a an .1 i r im ~::: kant or p ·at PT. ( Perse ro) Ci pt - Niaga 

J k-rta u nt uk meminta penge sa han dar i d ire 1 ::i . De ngan 

dis · k a nggaran ters but maka s lanjutnya a kan 

n n j di da tar an ga a n a ng s 3h u 1t u k d i j ·l-n· n oleh 

epa a cabang .. Sela njutnya pen yal u r an dan se a ga 1 

rea11sas· an a r-: . ~ k a d"l k kan : ela.•·i k p la cabang 

kep, da kepa 1 ~ b- g i a p rd -g ngan u .. um dan k epa 1 a bag ian 

akun nsi, e ua1 _an 1 dan u. e anus a. 

Kemudi an d··n a yan d ipe leh dari ep-·la c a a ng ~ an 

d isa ka . epada m si g~- a sin_ kepa1 a bal-J~an d.::>n 

diteru ka ke seksi-seksi yan_ dibawai iny a. Dari b g i a n-

agi n :nilR angg~ran t e ·sebut a at i e "unak- n un~uk 

me~·a l nka~ kegi tan perusa aan . 
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• ~ ist . Pel a or n an jer us a t Pe an gun j· ~·aba s· a 

Siste pe ap r n. pus t p rt nggu ng jaw ban PT . 

( er'ero) c·p iaga Ca ang Medan di • s n da 1am ben tuk 

1apo a y ng di ke 1 a secara t matis engan s i t er:: 

kompu e isasi ya g d1 e r judu 

Pusa- u Pertanggu ~ j a\a 

"La po. an Bia a Gabungan 

( PPJ) 11
• Laporan pert ng -

g •n gja va an te sebut d's u un e nurut ting k .tan i a y 

erda a r ka. ·a mas i . g-m si 19 usat pert ngg un jawaban 

r·o ,.e oleh si 

b · 1 an untuk .rans ks i 

~em o mp ut er p ada e tiap awal 

e jadian bu1an a l alu. lapo an 

ter s ut juga er · , i k.an t t 1 b i aya ntu set· ap ba­

g · ar/ sek ,. i . P ...:.n gelompo·an biaya di o lon g k an se uai 

eng. n m r p r·iraan iaya eper ti y a ng t l ih at da l a m 

mpi Lctp ra ia ·a Gabu gan P J . 

P ria p ru sa h3 1. 1 . : · ntuk lapora pert ~ , g g ngja -

\a an y ng di susun un u . er.. e r · kan i n f or'm s i me ng~ na : 

ke i tan pusat pe.tangg gjawaban +erdiri atas 

aporan e rt a gg ng · awaban bulan ''. 

2 . Laporan per angg g j~waban ngah t .. !.!nan. 

L p ran pe a11ggu gj waban t ah ·nan. 

ad . 1 . Lapo 

Pa a 

n Pe ta gg 

e ·t\ k 'iapo suatu 

~ r a d ingan n ar r a 11 s a 1 y a g d i capa i de n ga n ang 

ga n y ng tel i tetap an da r i ma s ing-mas ing depa te-

m .n/ eksi . por ni e be i an i f o r 1as i engena i ----------------------------------------------------- 
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kea ·aan !tas'i kary yang e l ah dicapai, dilih t da r i 

segi ef1S1e'1si, pe r kerr:ba,nga, atau kema j uan dari setiap 

depar emer. 

Bentuk lapora h ·1anan ini te r· dir·i dat~i 

a. La orc.11 iay g b nga. pusa -p usat pertang~ungja'.vab a r"J 

(PP ) 

Lapor- n 1 -. 1 e g_arnb rk~n penyaj ian i nforr:1as 1 i3ya 

dari m~sing - masing rl e ar err.e . ;ang elah igabur g' an 

be a s rkan k 1 8pok pe ki r aa b i aya dan total biaya 

unt u k sel ru gi atan di per •sahaan ini. Lap•r~n ir.1 

jug L e nggam · a kan perb ndi:gan iaya bulan i n i 

(b rda ark n b iaya ya g di .ng gar· kan ) dengan iaya 

s amp a d e gan b 1 an in ( erdasarkan hasi 1 rea 1 i sa -

s i ny ) . 

b. L por- enjualan 

L · po ran in ,e ny ji an i formasi me n gen a i jenis-

j enis pro uk ya g tel a di]ual a i, ber• •p a ·at , 

h n b~ngunan da~ b · r n .,. e '; n i k ki :-rria serta b ara g 

, i aga mum. 

Lapor_ la a rugi 

i . . 
~af:l r n :111 me .unjukk n hasi 

--erusahaan sel5'.m.., p riode bu-lan ~, ng 

de a. rr.ar:;beri kar s:..:atu 

p : a~ i1 an 3n biay yan . 

s r:: ar: g kut a :1 

n an aro. 

.~ · 1 a ~ d · n b i a y y r.g d ~Ja.t di :--ec>. ·i i s as i can -~a ra:1 

j ugc>. ' ..: r-se:o asG 
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a 1 i asi y n di capai. ngan demi k ·ian dapa t 

d'k ahu' e pa e s a~ ha si yang e l h d i ca p a i . 

n a l'sis 

L po r n 

p r ·sahaan 

mem n h . 

ipen · h i 

p r a ' e an an 

er a i n ~ '.)rri1a s i te n L g · ·ead aa 

,, e r g 

wa · i ban 

i . emar.•puan erusah an un tuk 

· :na n si a.nya ya g s ege r a h a . us 

(11 td i t as . ata •pun kemampuan memenuh1 

nnya b i 1 d i l i ku idasi (solvab il it as) seta 

l.emam u2n p .r s · h. , n untuk mengha si ka11 l aba s e 1ar.-:a 

e r t ·~ n + u ( r e n t ~ ' · 1 i t 2 s ) . De n g - n d r1 i i a 

1· p o . an i n mb rkan da 1 ~<et1 g .:: pengertiar· d i 

a as y dn _ .e. : av•ku t ma ~ 1 ah osi s i e a •. g a n da. 

ha il u s aha dai" i 91 at an er·u s a .. a'3 . . 

a d . 2. L a • a P r an :::. u j w· .an T e :1g ah T=>h~l n 

e n 'aj i an 1apor n i1 j . er upa ;: ha s i1 a r i 1 p 

n bu 1 a nan dir a i.u l a untu r.i e l i .at "erkem-

b an ~"" d n k.e , aj •an yan e a !1 dic~pai , d i 

p n, 1. i anga, dari - , gar · n ang tE: j ad · · i adak an eva 1 u - -

i d n a n lisi p ny a ny a kemud ian d i u t penye s ua1 an -

n er a• pe n_ · mp •·n a n u , ... u ma a 

· e . ga a ""a u r "k ·tnya . 
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ad . 3. La~ ~ ran Pert~ ogungJdwab2i ·a unar 

in 1 men ya j ikan 

e l a k s a c ' 3 ..3 ' ' ,- ·= ~- j 3 d 0 r' ' r ' "' s ' r~ ~ - rn 0 s - . -

jJ u s a t pe rt angg un g )awaba n a r i t - ' C. · 

a . ggara : sam p ai de .. g 11 

k eg i a t an ,.Jus a - pus · t pe r t a rq ; .. ~·; Ja · , , abc.:· . t .'::sing-ma~ -

p u s 3 t p e : _ an g g n g j a v1 a a n d a r • 

b ia y dan l ab memb 

f!1 e !" e k a !J i t u 1 a - i 1 a p 0 r a n- 1 a c r :: ,, ~ u 1 nan 'j a r. g d l sus -· . . 

m n j d i l3por a n p e k s a naa~~ 

t C'Ih 1n . 

B1 l2. dil i hat s e:::a ra i kat a v, :., · 

b a h ·•~ s 1 stem e l ap or a n ~ usJ~ ~ertanggungJ a wa j a r. c~ 

ipt a Ni aga -a an g ~eja n t e la h cukup ~eme n~ 

e rs ' a at n un t u me . erap k a n Si3t e m ak un t ar.si p e r .._a r.;-

mgj av.• aban . Ha 1 1 n i me nun j u k k a r 0 hwa s i s':.e:l pe1 a ~o··~ - · 

yanc su 'ah pe ru sd haa n t el a :·, s e s ua1 de n -.:; a·, 

k ·-- n sc p p f•'l ap ::1 r a n :::' h l.. nt n s. 

ting · a .C\n yan g me n er1r:1 a lap cr ar d i ses ua 1 k "' . 

s t r u k t u r o r g a n i s s i p e r u s a r, a a r · , b e n t u k -~ 5 p o r a n v a r1 g 

ko n::,i :-:>ten .:t:: iap 1 n g k a- ar. g k a nr3 

a s i n y a , j a c ,., 2. ' 

la o r·n teratu ya 1tu s etiap a wal b Ll an d a n ro s es 
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De ga e ian ma. a tercip a sua t u sistem 

p er was n yan g ter a \.11- nenge ai hasi l e rja dar1 

s t i p ba i a s h ' ngg a dapat menc egah ha 1 - ha 

t i a diing' n k a n s ep e r t i ke kelir an, pem bor s an dan 

p n e ewen an . aup u hal - ha 1 in y ang dapa t meru gi kan 

e us a an . 
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melal u1 s u p r o se s yan_ berantai seh ing ga paa 5 

a.wa, ta ·n an gg r n u bagi an dapat mel aksa a kan 

an ga r an yan m njad i ta ng gun gj awa bnya masi ng - masi ng. 

e gukur- p es tasi ke r j a s iap ba ia n i l ku an 

d "' ngan men· 1 1 a s i l a po a n keg i a t n pus a t pert a ng-

g n g j ~ \'<'a an yang i s usu n o e h a s in ~ -r.i .s ·in g kepa!a 

s ks . Ha l 1, te r e rmin 'a lam l ap o r n i a y a gabunga n 

pu at - pu ~ a t p .rt a •ng j a wa an ya i t.1 lap· r ia ba. 

r u 1 , -! -pcran r ea l1 s a .:::1 p ) ' al - , d a n a n a . 1sa l a por a'l 

ke u 9 n . 

4. ;::, is t pel -p r a s a t p us a er t a nggung - wa uan pad a 

pe . saha a ah 1 n e ia Ka n lapora n pert n g ng-

J wa an d '-'n g 1 n ap . a ·a - e t iap a ~hi r b · 1 an 

masin - ma n k .pala ba · 1 /s e k mem . ri ~an l a po r an 

hasi l pe ksa a a n kegi a t an ·s · t pe -t a n gungjawa-

bann ya , d a n h 1 in i ec a r a te r at ur· i l ak•·an 

e t i a p ' a ya s eda n ka u nt u k u s a t inv es tas ' 

e rb a e ng a p u a t - us a p e r t anggun g j a wa ba n 

a un · . "i k -i o.n penu , is si mGl ih at b e ber-pa 

ke e .ah n, ya ·tu 

1 . D ) a :1 peny suna . a n g _ r n " s ng - as i ng pala s e ks i 

masi h a t r gant u .g p e al a b ag i an men gi n at 

l s 1 ur an~nya pe nge t a . ua , yan g · mi 1 i ' i o 1 eh t~naga 
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a g ian ad mi n i t r si y a g menyangku e aetah uar. 

em e 1a aan , tatistik, kun t nsi a upur. 

.a i litas sar na k mpute . 

B lum a .a n y a te 1 de pe .-~e n y·an g •. e 1 k• kan e n· l a 1 an 

l ap an er ta ng ng ·i av;a b n s etiap ..; 29 12.fl, s eh in gga 

has nya m m . i rna ·1 . 

3. Ti ak d any u tu e m yang m _r·e v s i a n gar a n yang 

dibua setiap rna i ng - .as i ng ag i an. 

B. aran 

Dari r• ga i p _n. ela san y a _ el a1 d'kemuka kan 

pad a a ni an t r d a u u m ka pe n u l i s b e r ku 1n 1 akan 

r n ng n nt · ra di h r apka n aka n da pat member'kan 

m mb e r·~ n asuk a n - ma s u · a n da ri pen ra a n a . unta s 1 

per t nggung · awaban erusa .... an y ng t e l a h ada sekara n 

in i . Adap un sara. t er e u me 1 i pu a ar· a ain 

1 . Un uk memba u omuda kan pe ke rjaan kep a a ~ e s1 

d l a pony su n an a gg aran hen da knya d i ting katk an 

tahua dan ke e r a pi 1 a n pa r a ega v1 a i m is a l n ;~ 

r.'l la u p l • i a n e ka y ::~n er i ' e s e .pat a n 

be1a j r e 1a 1 .n 1 1 ka . f r m- t-a u u n n o n f nn al 

s rt a a.am e re krut . e g a a; hen ak y a lebi h se l e k f 

b m n en , 1 penget 1an , ke t e r a.p i an maupun 

i n t e g r i a ... r: y a • eh 'i ngg al i n i s e mu a d ap et 
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m mbet'i Ka r - nt an yang ~uk 'P e sar 

s ek s · d pe yus 1n n un ·_u' seksi ny a 

ma upu r un t uk terc~pa i n y a tuj ua n per usahaa n s e cara 

k s e luru an . 

2 . Se a · ~nya d "cipta k a l i gku ng a n kerja antar bag ian 

ag a r· d a la1. me iaks a nakan p e ke1·j aa n tercipt a •. ubu ngan 

y n g ha r moni s a nt a r bag ;an d i perusahaa n . 

3 . Ana ar an y a ng dist s n o l e h seLai-' bagian / s e ksi 

se 1 nya di r vi si ke. bal i d e gan •. 1en.buat suat u t eam 

a n g ar an , di a1 a anggotanya a dal ah dari set i ap bag ~ an 

ya ng d di pe rus ha n. 

Bag . n pe ki r a a perusa ha a ya g t ela h dir a nc ang 

·ny a d i a wa s i a g r· me .. c a -1 sas ar- n 

ke utu han inf r m si . unt ~ i s i pad, set i ap ba g~ an . 

5. se· ;ri k y t a deen'e1 u t u k menilai 

p · r t a ;. ggu n j -·~ ban set i ap ba an, ::-ga :· 

has 1 n y· ma,:, i m .. 1. 
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