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e. Tujuan hal ini menyangkut hasil akhir atau sasaran khusus yang diinginkan
oleh organisasi. Keinginan itu bisa dinyatakan dalam suatu standar-standar
yang berlaku baik secara kualitatif maupun kuantitatif.

Dari pengertian perencanaan di atas maka dapat disimpulkan bahwa suatu
perencanaan adalah suatu aktivitas integratif yang mencoba untuk
memaksimumkan efektivitas secara total dari organisasi sebagai suatu sistem
sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai oleh organisasi tersebut. Dengan
demikian perencanaan paling tidak memiliki tiga aspek utama, yaitu :

a. Menyangkut masa yang akan datang.

b. Harus menyangkut tindakan.

¢. Memiliki serangkaian tindakan pada masa yang akan datang yang diambil
oleh perencana.

Dengan adanya perencanaan yang efektif maka perusahaan mempunyai
tujuan utama dalam perencanaan yaitu untuk memberikan proses umpan maju
agar dapat memberikan petunjuk kepada setiap manajer dalam pengambilan
keputusan operasional sehari-hari. Dengan demikian tujuan utama perencanaan
memberikan wujud tanggung jawab untuk melakukan pemilihan, karena setiap
pemilihan yang dilakukan mengandung konsekuensi. Untuk itu perencanaan
sangat pening dan perlu untuk setiap usaha dalam mencapai tujuan. Alasan ini

didasarkan pada suatu pandangan bahwa kondisi masa depan tidaklah pasti.
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pelaksanaan kerja yang ditetapkan dalam rencana. Dengan adanya pengawasan
diharapkan operasional perusahaan dapat berjalan lancar dan efisien.
Perencaanaan dan pengawasan persediaan merupakan hal yang sangat
penting bagi manajemen, karena pada sebagian besar perusahaan, investasi yang
ditanamkan dalam persediaan sangat besar. Penyebab kegagalan pengelolaan
persediaan dapat mengakibatkan tidak tercapainya tujuan akhirnya merugikan

perusahaan.

B. Pengertian dan Jenis Persediaan
1. Pengertian Persediaan

Disetiap perusahaan tidak akan pernah terlepas oleh persediaan. Baik pada
perusahaan manifaktur maupun perusahaan dagang. Persediaan merupakan harta
yang sangat penting dan sangat menentukan dalam kegiatan utama perusahaan,
untuk itu persediaan harus dikelola dengan baik. Ketidak efektifan dalam
mengelola persediaan, akan menimbulkan efek langsung bagi keuntungan
perusahaan.

Dari alasan diatas, perlu kiranya memahami mengenai pengolahan
persediaan, dengan memberikan batasan dan pengertian terhadap persediaan, serta
memberikan alternatif pengolahan persediaan secara efektif dan efesien, mulai
dari perencanaan hingga pengawasannya. Secara umum istilah persediaan
dinyatakan untuk barang berwujud yang tersedia untuk dijual (barang dagang atau
barang jadi), yang masih dalam proses produksi untuk diselesaikan, kemudian

dijual (barang dalam proses atau pengolahan) dan yang akan dipergunakan untuk
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Dari pengertian tersebut dapatlah diketahui bahwa bilamana perusahaan
membagi bagian penjualannya menjadi beberapa bagian (departemen), maka
rencana tentang biaya penjualan dari masing-masing bagian (departemen)
tersebut juga harus diperinci dan dipisahkan secara jelas.

Anggaran ini memberikan informasi mengenai :

1. Jenis — jenis biaya penjualan.
2. Jumlah biaya penjualan.

Untuk melihat lebih konkrit, dimisalkan :

1. Penjualan periode januari s/d April : 25.000 Unit
Mei s/d Agustus : 30.000 Unit
September s/d Des : 45.000 Unit
Total vsussmsens :100.000 Unit

2. Biaya pengangkutan barang yang dijual Rp. 10,- per — unit

3. gaji bagian penjualan Rp. 30,- untuk setiap unit yang dijual.

4. Biaya Iklan Rp. 5,- untuk setiap unit yang dijual

5. Biaya telpon untuk memastikan penjualan Rp. 2,- untuk setiap unit.

6. Biaya penjualan lain — lain untuk setiap unit yang dijual Rp. 6,-
Berdasarkan data ini maka dapat disususn anggaran biaya penjualan untuk

periode 2000, yang akan datang sebagai berikut :
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BAB III
PT. PERTANI (PERSERO)

MEDAN

A. Gambaran Umum Perusahaan
1. Sejarah Singkat Perusahaan
Pada mulanya PT. PERTANI (Persero) Medan merupakan lanjutan dari
Badan Perusahaan Produksi Bahan Makanan dan Pembuatan Tanah (BMPT) yang
didirikan sejak tahun 1959 berdasarkan Undang-Undangn No. 1 Tahun 1959,
sebagai perusahaan negara dengan status badan hukum yang berkedudukan di
Jakarta maka pengarahan tugas BMPT dilakukan oleh :
a. Bagian perusahaan padi sentra
Bagian ini bergerak dalam bidang sektor produksi padi untuk
mensukseskan swasembada beras.
b. Bagian perusahaan tanah kering dan pembukuan tanah
Bagian ini mempunyai tugas untuk melaksanakan pembukuan tanah di
lahan kering dengan menggunakan peralatan pertanian.
c. Bagian perusahaan pembukuan tanah pasang surut
Bagian ini mempunyai tugas melaksanakan pembukuan tanah pertanian
di daerah pasang surut di luar pulau jawa.
Pendirian perusahaan dimulai dengan terbitnya Undang-Undang No. 1
Tahun 1959 pada tanggal 26 Juni 1959 yang membentuk Badan perusahaan
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produksi Bahan Makanan dan Pembukuan Tanah yang disingkat BMPT. BMPT
kemudian berubah menjadi Badan Pimpinan Umum Perusahaan Pertani Negara
yang disingkat BPU PERTANI berdasarkan peraturan pemerintah pengganti
Undang-Undang No. 19 Tahun 1960. BPU PERTANI kemudian berubah lagi
menjadi Perusahaan Pertani Negara disingkat PN berdasarkan Peraturan
Pemerintah No. 12 Tahun 1963 pada tanggal 1 Januari 1963.

Pada tahun 1973 PN PERTANI berubah menjadi Perusahaan Persero
berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 21 Tahun 1973 dan akte notaris Kartini
Mulyadi, SH. No. 46 Tanggal 11 Januari 1974 akte perubahan yang dibuat notaris
Imah Fatimah,SH. No. 45 pada Tanggal 6 Februari 1984 menjadi PT. PERTANI
(Persero). Untuk menyesuaikan Undang-Undang Perseroan Terbatas NO. 1 Tahun
1998 anggaran dasar PT. PERTANI (Persero) disesuaikan dengan akte perubahan
NO. 81 pada Tanggal 27 Maret 1998 yang dibuat oleh notaris Imah Fatimah,SH.
Dan terakhir perubahan No. 1 pada Tanggal 2 Mei 2002 yang dibuat oleh notaris
Mintarsih.

PT. PERTANI (Persero) adalah salah satu Badan Usaha Milik Negara yang
bertujuan turut aktif melaksanakan dan menunjang kebijaksanaan dan program
pemerintah dibidang ekonomi dan pembangunan nasional pada umumnya, serta
pembangunan sektor pertanian pada khususnya.

Perseroan dapat pula mendirikan atau menjalankan perusahaan dan usaha
lainnya yang mempunyai hubungan dengan bidang usaha tersebut diatas, baik

secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama dengan badan-badan lain sepanjang
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Struktur organisasi pada PT. PERTANI (Persero) Wilayah Sumatera
Bagian Utara adalah berbentuk garis Lini dan staf, ini terbukti dengan adanya
suatu pimpinan. Organisasi adalah suatu badan usaha atau kerja sama yang
dilakukan oleh satu orang atau lebih. Struktur organisasi merupakan pengaturan
antar hubungan bagian-bagian komponen dan posisi suatu perusahaan. Struktur
organisasi menspesifikasi aktifitas-aktifitas yang berbeda berkaitan sati sama lain.
Hingga tingkat tertentu, ia juga menunjukkan tingkat aktifitas-aktifitas pekerjaan.
Tata kerja dan struktur organisasi PT. PERTANI (Persero) telah diatur dalam
peraturan direksi PT. PERTANI (Persero) No. Pert. 001/0Org/01, Tanggal 22
September Tahun 1993. Struktur organisasi pada PT. PERTANI (Persero)
Wilayah Sumbagut (Sumatera Bagian Utara) yang berkedudukan di Medan adalah
berbentuk garis, dimana tugas-tugas perencanaan, pergerakan dan pengawasan
berada di satu tangan yakni Kepala Wilayah (Ka. Wil) dan garis kewenangan
langsung dari pimpinan kepada bawahan.

Fungsi dan sususan organisasi cabang mempunyai peranan :

a. Menyusun rencana kerja dan program kerja pemasaran sarana pertanian, hasil
pertanian, termasuk rencana pengadaan yang terkait pada usaha bidang yang
dimaksud.

b. Mengkoordinir pelaksanaan kegiatan pemasaran di daerah kerjanya.

c. Melaksanakan perluasan pasar dan mengembangkan pemasaran.

d. Melakukan pengendalian atas pelaksanaan kegiatan.

e. Mewakili dan bertindak atas nama perusahaan untuk melakukan tindakan

hukum sesuai tanggung jawabnya.
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Adapun fungsi dan tanggung jawab masing-masing struktur organisasi

pada PT. PERTANI (Persero) Sumatera Bagian Utara adalah sebagai berikut :

1. Kepala Wilayah

a. Menyusun rencana kerja dan program kerja Perusahaan.

b. Menjabarkan RKAP kepada masing-masing Satuan Organisasi dan unit
kerja.

c. Mengoperasionalkan RKAP dengan memanfaatkan Sumber Daya
Manusia secara optimal.

d. Membina dan mengembangkan usaha dan kualitas Sumber Daya Manusia
(SDM).

e. Mewakili Perusahaan untuk melakukan perkaitan dan tindakan hukum lain
sesuai tanggung jawabnya.

f. Melakukan pengendalian atas pelaksanaan kebiatan dan wajib memelihara
serta menjaga keamanan harta kekayaan Perusahaan.

g. Mengurus dan mencatat hak dan kewajiban yang timbul dalam
pelaksanaan kegiatan.

h. Membuat Laporan Manajemen/Keuangan sebagai pertanggung jawaban
kepada Direksi, Kepala Wilayah membawabhi :
1) Kepala Bagian Pemasaran Saprotan

a. Menyusun rencana kerja dan program kerja kegiatan usaha
pemasaran sarana pertanian dan hasil pertanian.
b. Mengkoordinasikan kegiatan usaha pemasaran sarana pertanian
dan hasil pertanian.
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g. Mengajukan saran dan pendapat kepada Wilayah.
h. Bagian Bina Usaha membawahi :
- Sub Bagian Benih dan Bibit
- Sub Bagian Penggilingan Padi dan Jasa
3) Kepala Bagian Keuangan/Umum
Kepala Bagian Keuangan/Umum selaku pembantu Kepala Wilayah
bertanggung jawab menyusun rencana dan melaksanakan kegiatan
pengelolaan keuangan, fungsi kebendaharaan, penyusunan cash flow,
rencana kerja dan anggaran perusahaan / RKAP, sumber daya
manusia, sarana usaha dan sarana kerja, tata usaha surat-menyurat dan
kearsipan, pelayanan hukum, mengurus hak dan keawajiban yang
timbul dari kegiatan tersebut. Kepala Bagian Keuangan/Umum
membawahi, yaitu :
a. Bagian Keuangan, membawabhi :
- Sub Bagian Keuangan
Sub bagian keuangan selaku pembantu Kepala Bagian
keuangan/umum bertanggung jawab menyusun rencana dan
melaksanakan pengelolaan keuangan, fungsi kebendaharaan,
administrasi penerimaan dan pengeluaran keuangan, penyusunan
cash flow, rencana kerja dan anggaran perusahaan/RKAP,

mengurus hak dan kewajiban yang timbul dari kegiatan tersebut.
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1. Stock Opname.

Stock Opname merupakn istilah  yang digunakan untuk
perhitugan/pemeriksaan stock barang pada tanggal 1 setiap bulannya oleh tim
verifikasi. Hasil stock opname dibukukan ke dalam Daftar Pemeriksaan
Persediaan Barang (AU-55), daftar ini dilaporkan ke manajer melalui KDTU.
Stock opname ini juga merupakan suatu sistem pengawasan untuk
menghindari terjadinya manipulasi pembukuan dan untuk mengetahui jumlah
barang/bahan yang tersisa apakah sesuai dengan phisik dan krtu gudang.
Adapun tahap-tahap pelaksanaan stock opname sebagai berikut :
1) Pre stock opname

a. Penjadwalan stock opname

b. Pengorganisasian stock opname

c. Pelatihan karyawan

d. Penentuan lokasi

e. Persiapan formulir stock opname

f. Persiapan barang.

g. Penerimaan dan pengiriman barang.
2) Pelaksanaan stock opname

a. Pengisian formulir stock opname

b. Perhitungan barang.

c. Pengawasan formulir stock opname

d. Cross check hasil stock opname

e. Sampling hasil stock opname
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Pengawasan persediaan di PT. Pertani (Persero) Medan mempunyai empat
fungsi utama, yaitu :

a. Pengukuran hasil operasi, fungsi ini mencakup :

- Mengkuantifikasikan informasi mengenai jumlah dan nilai uwang dari
dokumen-dokumen transaksi.

- Menggunakan informasi di atas sebagai persiapan laporan bagi manajemen
perusahaan.

b. Pencatatan dan pengendalian aktiva dan kewajiban, fungsi ini mencakup upaya
pencatatan dan pertanggungjawaban berbagai jenis aktiva dan kewajiban
perusahaan.

c. Terciptanya efisiensi dalam setiap kegiatan perusahaan, fungsi ini mencakup
penggunaan informasi akuntansi sebagai dasar bagi perencanaan dan
pelaksanaan kegiatan operasi harian secara efisien.

d. Penyediaan informasi bagi perencanaan kegiatan, evaluasi kerja dan
penyesuaian rencana.

Fungsi ini meliputi penggunaan informasi akuntansi untuk pengawasan
persediaan, perencanaan, evaluasi dan pengendalian keuangan. Fungsi
perencanaan, evaluasi dan pengendalian sangat penting bagi perusahaan dalam
mempertanggungjawabkan pengelolaan keuangan dan hasil kegiatannya kepada

atasan.
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