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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah penerapan sistem pengendalian 
internal aset tetap berwujud pada PT. Tritura Jaya Travel sudah be1jalan dengan 
efektif. Jenis penelitian ini adalah deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalahh 
seluruh aset tetap yang dimiliki PT. Tritura Jaya Travel, sedangkan sampel data 
penelitian adalah aset tetap pada PT. Tritura Jaya Travel Medan dari tahun 2013-
2015. Jenis data yang digunakan adalah kualitatif dan kuantitatiC sumbcr data 
sekunder. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengendalian internal pada 
lingkungan pengendalian didapat hasil tingkat efektivitas sebesar 80% dcngan 
kategori efektif. Pengendalian internal pada penaksiran resiko didapat hasil 
tingkat efektivitas sebesar 78% dengan kategori efektif. Pengendalian internal 
pada aktivitas pengendalian didapat hasil tingkat efektivitas sebesar 53(Yo dengan 
kategori kurang efektif. Pengendalian internal pada informasi dan komunikasi 
didapat hasil tingkat efektivitas sebesar 60% dengan kategori cfckLiC 
Pengendalian internal pada pemantauan didapat hasil tingkat efeklivilas sebesar 
58% dengan kategori kurang efektif. 

Kata kunci: Pcngcndalian Internal, Asct Tctap. 
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A. Latar Bclakang Masalah 

BABI 
PENDAHULUAN 

Perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa mempunyai berb~1gai kcgiatan 

tertentu dalam menjalankan kegiatan usahanya bcrtujuan untuk mcmpcrnlch laba 

yang maksimal dengan memanfaatkan seluruh sumbcr daya yang dimilikinya. 

Efektifitas adalah suatu ukuran yang menyatakan sebcrapa jauh target yan g dicapai 

perusahaan. Dimana semakin bcsar target yang dicapai maka scmakin tinggi 

efektifttasnya. 

Dalam mengelola aset tetap berwujud sangat dibutuhkannya suatu 

pengendalian internal. Pengendalian internal memiliki tujuan mengamankan harta 

perusahaan, menguji kebenaran data akuntansi, mendorong cfisiensi opcrasi 

perusahan dan mendorong ditaatinya kebijakan yang telah ditetapkan olch 

perusahaan. Pengendalian internal dikatakan efcktif bila tujuan pengendalian tcrscbut 

tercapai. 

Sistem pengendalian internal meliputi struktur organisasi, mctodc dan ukuran-

ukuran yang dikoordinasi untuk menjaga kckayaan organisasi , mengccek ketclitian 

dan keandalan data akuntansi, mendorong efisiensi dan mendorong dipatuhinya 

kebijakan manajemen. Sistem pengcndalian intern terscbut menekankan tujuan yang 

hendak dicapai, dan bukan pada unsur-unsur yang mcmbcntuk sistcm tcrscbut. 

Dengan demikian, pengertian pcngendalian intern terscbut di alas berlaku baik dalam 
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perusahaan yang mengolah informasinya secara manual , dengan mcsin pcmbuku~m. 

maupun dengan komputcr. 

Aset tetap dibutuhbn pcrusaha::m dalam menjalankan kegiatan operasionalnya . 

Aset tetap berwujud meliputi bcrbagai bcntuk kckayaan yang dipcrgunakan dalam 

operasi perusahaan yang biasa secara permanen atau untuk jangka panjang. Yang 

termasuk dalam aktiva tetap antara lain tanah, gcdung atau bangunan, kcndaraan, 

mesin-mesin dan alat-alat perkantoran. 

Aset tetap berwujud memiliki masa manfaatlcbih dari satu pcriodc akuntansi . 

Penilaian aset tetap berwujud dinyatakan sebcsar nilai bukunya. Nilai buku adalah 

harga perolehan dikurangi dengan akumulasi penyusutan asct tctap. Sedangkan harga 

perolehan aset tetap berwujud adalah biaya yang timbul dan biaya-biaya la in yang 

terjadi dalam memperolch aset tctap bcrwujud scjak pcmbclian sampai asct tctap 

berwujud tersebut siap digunakan untuk operasional pcrusahaan. 

Pada penelitian ini penulis memilih PT. Tritura Jaya Travel yang mcrupakan 

perusahaan milik sendiri yang bcrgerak dalam bidang layanan pcrjalanan wisata. 

Aktiva tetap pada perusahaan berupa tanah, kendaraan, bangunan dan invcntaris 

kantor. 

Berdasarkan prariset yang dilakukan , penulis dapat mcngidcntifikasi asct tctap 

perusahaan pad a tahun pad a tahun 2013 ni lai asct tctap perusahaan schesar Rp 

2.228.940.000. Pada tahun 2014 nilai aset perusahaan mengalami kenaikan yang 

cukup signifikan sehingga aset tetap sebcsar Rp 4.739.590.000 dan pada tahun 2015 

nilai aset perusahaan tidak mengalami kenaikan yaitu tetap sebcsar Rp 4.739.590.000 . 
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Pada pengendalian internal aset tetap perusahaan bclum be~jabn dcngan clcktir y·ang 

disebabkan oleh aktivitas pengendalian belum dilaksanakannya sccara maksimal. 

yaitu pada pemakaian asset tetap tcrutama pada pemakaian bus tidak digunakan 

sesuai dengan prosedur yang telah ditcntukan olch perusahaan. 

Berdasarkan uraian tcrsebut maka pcnulis tertarik mclakukan pcnclitian 

dengan judul "Analisis Efcktifitas Pcncrapan Pcngcndalian Internal Atas Asct 

Tctap Pada PT. Tritura Jaya Travel Mcdam". 

B. Rumusan Masalah 

I3erdasarkan latar bclakang yang dikcmukakan diatas, maka dapat rumusan 

masalah sebagai berikut: 

1. Apakah penerapan sistem pengendalian internal asct tctap bcrwujud pada 

PT. Tritura Jaya Travel sudah bcrjalan dcngan cfcktif? 

C. Tujuan Pcnclitian 

Tujuan pencliti melakukan pcnelitian pada PT. Tritura Jaya Travel yaitu untuk 

mengetahui apakah Sistcm Pengendalian Intern pada PT. Tritura Jaya Tr<!vcl 

sudah berjalan dengan e fekti fa tau tidak. 
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D. Manfaat Pcnclitian 

Adapun manfaat penelitian yang dilakukan adalah scbagai bcrikut : 

1. Bagi Peneliti 

Bagi peneliti penelitian ini dapat mendalami pengetahuan dan wawasan 

peneliti khususnya mengenai efektititas pencrapan pcngcndalian internal atas 

aset tetap berwujud . 

2. Bagi Perusahaan 

Bagi perusahaan sebagai masukan bagi perusahaan dalam hal pcngcndalian 

internal atas aset tetap berwujud . 

3. Bagi Pembaca 

Bagi pembaca dapat menjadi bahan referensi untuk rnclakukan pcnelitian pada 

masalah yang sama agar dapat menghasilkan pcnelitian yang lcbih baik. 

4. Bagi Pihak Lain 

Bagi pihak lain sebagai bahan rnasukan dan pcrtirnbangan bagi pcneliti lain 

yang nantinya dapat berrnanfaat sebagai referensi bagi rckan-rekan rnahasiswa 

untuk menambah ilmu pengetahuannya dan juga dapat bennanlaat bagi rckan

rekan rnahasiswa junior dalarn rnernbuat paper dalarn pcnclitiannya di tahun

tahun mendatang yang berkaitan dcngan sistern pcngcndalian intern alas asct 

tetap. 
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A. Uraian Tcori 

1. Efcktifitas 

BABII 

LANDASAN TEORITIS 

a. Pcngcrtian Efcktivitas 

Kata efektif berasal dari bahasa inggris yaitu effective yang bcrarti 

berhasil atau sesuatu yang dilakukan dengan baik. Kamus ilmiah populcr 

mendefenisikan efektivitas sebagai ketepatan pcggunaan hasil guna atau 

menunjang tujuan. Secara umum cfektivitas adalah pcncapaian tujuan 

secara tepat atau memilih tujuan-tujuan yang tcpat dari scrangkaian 

alternatif atau pilihan cara menentukan piihan dari beberapa piihan 

lainnya. Efektivitas juga bisa diartikan sebagai pcngukuran kcbcrhasilan 

dalam pencapaian tujuan-tujuan yang telah ditcntukan. Scbagai conloh 

jika sebuah tugas dapat selesai dcngan pemilihan cara-cara yang sudah 

ditentukan, maka cara terscbut adalah benar dan cfektif. 

2. Pcngcndalian Internal 

a. Pengertian Pcngcndalian Internal 

Pengendalian internal merupakan suatu usaha yang dilakukan 

perusahaan dalam mcngarahkan jalan adanya usaha agar lclap bcrgcrak 

sesuai dengan tujuan dan program dari pcrusahaan dengan bcroricntasi 

ke dalam perusahaan itu sendiri. Istilah pengcndalian internal merupakan 

suatu istilah yang umum dan banyak dipcrgunakan dalam bcrbagai 

kepentingan dan pengertian. 

5 
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Menurut Horngren (2007:390). "pcngendalian internal ad~dah 

rencana organisasional dan semua tindakan terkait yang dirancang untuk: 

mengamankan aktiva, mendorong aryawan untuk mcngikuti kcbijakan 

perusahaan,meningkatkan efisiensi opcrasi, dan memastikan catatan 

akuntansi yang akurat dan dapat diandalkan" . 

Menurut Hery (20 14: 127), "Pcngendalian internal adalah 
seperangkat kebijakan dan prosedur untuk mclindungi asct tclap atau 
kekayaan perusahaan dari segala bentuk tindakan pcnyalahgunaan. 
menjamin tersedianya informasi akunlansi pcrusahaan yang akural, scrta 
memastikan bahwa semua ketentuan (pcraturan) hukum/undang-undang 
serta kebijakan manajemen telah dipatuhi atau dijalankan sebagaimana 
mestinya oleh seluruh karyawan pcrusahaan". 

Disisi lain menurut Mulyadi (20 16: 129), "Pcngcndalian internal 

meliputi struktur organisasi, metodc dan ukuran-ukuran yang 

dikoordinasikan untuk menjaga aset organisasi, mengccck kctclitian dan 

keandalan data akuntansi, menorong cfisicnsi dan mcndorong 

dipatuhinya kebijakan manajemen". 

Menurut Dasaratha (2008:132), "Pcngendalian internal adalah sualu 

proses, yang dipengaruhi oleh dewan direksi entitas, manajemcn, dan 

personel lainnya, yang dirancang untuk mcmbcrikan kcpastian yang 

beralasan terkait dengan pencapaian sasaran kategori scbagai bcrikut : 

efektivitas dan efisiensi operasi , kcandalan pelaporan kcuangan, dan 

ketaatan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku. 

Menurut Amin (2013:33), "Pcngendalian internal adalah sualu 

proses yang dipengaruhi oleh aktivitasdewan komisaris, manajcmcn atau 

pegawai lainnya yang dirancang untuk embcrian keyakinan yang wajar 
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mengenm pencapatan tujuan pada hal-hal bcrikut ini: kc~1mbLm 

pelaporan keuangan, efektivitas dan efisicnsi operasi, scrta kctaatan 

terhadap hukum dan peraturan yang berlaku. 

Menurut Krismaji (2015:216), "Pengendalian intern (internal 

control) adalah rencana organisasi dan metoda yang digunakan untuk 

menjaga atau melindungi aktiva, menghasilkan informasi yang akurat 

dan dapat dipercaya, memperbaiki efisiensi, dan untuk mcndorong 

ditaatinya kebijakan manajemen. 

Menurut Anastasia (2009), " Pengendalian internal adalah semua 

rencana organisasional, metode, dan pengukuran yang dipilih olch suatu 

kegiatan usaha untuk mcngamankan harta kekayaannya, mcngccck 

keakuratan dan keandalan data akuntansi usaha tersebut, meningkatkan 

efisiensi operasional, dan mendukung dipatuhinya kebijakan manajcrial 

yang telah ditetapkan. 

Menurut Sigit (2008:1), "Pcngcndalian Internal mcrupakan 

kebijakan dan prosedur yang melindungi aktiva dari pcnyalahgunaan, 

memastikan bahwa informasi usaha akurat, dan memastikan bahwa 

perundang-undangan dan peraturan dipatuhi sebagaimana mcstinya". 

Menurut Boynton (2002:371) laporan COSO, "Pcngendalian intern 
(Internal Control) adalah suatu proses, yang dilaksanakan olch dcwan 
direksi manajemcn, dan personel lainnya dalam suatu cntitas, yang 
dirancang untuk menyediakan keyakinan yang emadai bcrkcnaan dcngan 
pencapaian tujuan dalam kategori sebagai bcikut: kcandalan pelaporan 
keuangan, kepatuhan terhadap hukum dan pcraturanyang berlaku, scrta 
efektivitas dan cfisinsi operasi. 
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Laporan COSO juga menekankan bahwa konsep fundamental 

(fundamental concepts) dinyatakan dalam dcfenisi bcrikut: 

1) Pengendalian intern merupakan suatu proses. Ini bcrarti alat 
untuk mencapai suatu akhir, bukan akhir itu scndiri. 
Pengendalian intern terdiri dari serangkaian tindakan yang 
meresap dan terintegrasi dengan tidak ditambahkan kc dalam, 
infrastruktur suatu entitas. 

2) Pengendalian intern dilaksanakan oleh orang. Pcngcndalian 
intern bukan hanya suatu manual kbijakan dan formulir
formulir, tetapi orang pada bcrbagai tingkatan organisasi, 
termasuk dewan direksi, manajemcn, dan pcrsoncl lainnya. 

3) Pengendalian intern dapat dihmapkan untuk menyediakan hanya 
keyakinan yang memadai, bukn keyakinan yang mutlak, kepada 
manajemen dan dewa direksi suatu cntitas karcna kctcrbatasan 
yang melekatdalam semua sistem pcngcndalian intern dan 
perlunya untuk mempcrtimbangkan biaya dan manl~ull rclati r 
dari pengadaan pengcndalian. 

4) Pengendalian intern diarahkan pada pencapaian tujuan dalam 
kategori yang saling tumpang tindih dari pclaporan kcuangan, 
kepatuhan, dan operasi. 

Berdasarkan pengcrtian diatas dapat disimpulkan, bahwa 

pengendalin internal suatu sistem pengendalian yang tcrdiri dari bcrbagai 

unsur-unsur dengan tujuan untuk mclindungi aktivamilik perusahaan dan 

pemerintahan, meneliti kctctapan dan sampai scjauh mana data akuntansi 

yang dapat dipercaya dan meningkatkan cfisiensi kcgiatan scrla 

mendorong ditaatinyakebijaksanaan perusahaan yang telah digariskan. 
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b. Tujuan Pcngcndalian Internal 

Menurut Hery (2014:12), tujuan dari pcngcndalian internal tidak 
lain adalah untuk memberikan jaminan yang memadai bahwa: 

1) Aset yang dimiliki olch perusahaan tclah diamanbn 
sebagaimana mestinya dan hanya digunakan untuk kcpcntingan 
perusaahn scmala, bukan untuk kepntingan individu 
(pcrorangan) oknum karyawn tcrtcnlu. Dcngan dcmikian. 
pengendalian internal diterapkan agar supaya scluruh asl:l 
pcrusahaan dapal tcrlindungi dngan baik dari tndakan 
penyelewengan pncurian, dan penyalahguna<m yang tidak scsuai 
dengan wewenangnya dan kepentingan pemsahaan. 

2) Informai akuntansi pemsahaan tersedia secara akurat dan dapat 
diandalkan. Ini di lakukan dengan cara memperkecil rcsiko baik 
atas salah saji laporan keuanga yang disengaja (kccurangan) 
maupun yang tidak disengaja (ke lalaian) . 

3) Karyawan telah mentaati hukum dan peraturan. 

Menurut Walter (20 12:233), cara utama kccurangan, scrla kesalahan 
yang tidak disengaja, akan diccgah, didctcksi , atau dikorcksi dalam suatu 
organisasi melalui sistem pengendal ian internal yang luyak . 
Pengendalian Internal (Internal control) meupakan rencana organ isasi 
dan sistem prosedur yang diimplementasikan olch munajcmcn 
perusahaan dan dewan direksi , serta d irancang un tuk mcmenuhi lima 
tujuan bcrikut: 

1) Menjaga aset. Perusahaan harus menJaga aselnya dari 
pemborosan, inefisiensi, dan kccurangan. Seperti dalam kasus 
AMEX Products, jika manajemen gaga! mcnjaga ascl scpcrti kas 
atau pcrscdiaan, aset tcrscbut akan mcnghilang. Scbagian bcsar 
peritel akan memberlakukan sejumlah pengendalian fisik 
terhadap barang dagangnya untuk mcnccgah pcncurian di toko 
atau pencurian oeh karyawan. 

2) Mcndorong karyawan untuk mcngikuti kcbijakan pcrusahaan. 
Scmua orang dalam organisai manajcr dan karyawan hunts 
beerja mencapai tuuan yang sama. Sistcm pcngcndalian yang 
mcmadai mcnyediakan kebijakan yang jclas yang mcnghasilkan 
pcrl akuan yang adil baik bagi pclanggan maupun karyawan. 

3) Mempromosikan etisiensi operasional. Pcrusahuan tidak bolch 
memboroskan sumber dayanya. Perusahaan bckcrja kents 
untukmelakukan pcnjualan, dan tidak ingin mcnyia-nyiakan 
setiap manfaat yang ada. Jika pcrusahaan dapat membeli sesuatu 
seharga $30, mengapa membayar $35? Pengenda\iQn yag efcktif 
akan meminimalkan pemborosan, yang mcnurunkan biaya dan 
meningkatkan laba. 
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4) Memastikan catatan akuntansi yang akurat dan dapat diandalkan. 
Catatan yang akurat merupakan hal yang penting. Tanpa 
pengendalian yang memadai , catatan mungkin tidak dapat 
diandalkan, yang membuatnya tidak mungkin mcnyatakan 
bagian mana yang memerl ukan perbajkan. Perusahmm dapat 
kehilangan uang atas setiap produk yang terj ual kecuai catatan 
yang akurat mengenai biaya produk tersebut tclah dibuat. 

5) Menaati persyaratan hukum. Perusahaan, scpcrti manusia. 
merupakan subjek hukum, seperti agen regulator yang mcncakup 
Securities and Exchange Commision atau SEC (di AS), bursa 
saham otoritas pajak, dan badan pengatur negara bagian, lokal. 
serta internasional. Jika mengabaikan hukum, pcrusahaan akan 
dikenai denda, atau dalam kasus yang ekstcrn, cksckuli r 
puncaknya mungkin saja masuk penjara. Pcngendalian intcnal 
yang cfektif akan membantu mcmastikan kctaalan terhadap 
hukum dan membantu mcnghindari kcsulitan hukum. 

Menurut COSO (2011, hal 83) tujuan sistem pengendalian intern 

adalah 

1) Efektifitas dan efisiensi opcrasi 
Pengcndalian dalam suatu pcrusahaan atau organisasi akan 

membawa sumber daya secara efcktif dan clisicn untuk 
mengoptimalkan tujuan dari sistcm pcngcndalian intern agar tidak 
terjadi penyalagunaan di dalam pcrusahaan schingga mcngakibatkan 
kerugian . 

2) Realibilitas pelapoan kcuangan. 
Pelaporan yang disajikan olch pihak manajemen pcrusahaan 

hams memiliki tanggung jawab hukum maupun profcsionalismc 
untuk meyakinkan bahwa informasi yang disajikan dcngan wajar 
sesuai dcngan ketentuan pelaporan kcuangan . 

3) Kesesuai an dengan aturan dan regulasi yang ada. 
Bcragam kctcntuan hukum dan pcraturan harus di bcrlak ukan 

oleh setiap perusahaan publik, non publik bahkan organisasi nirlaba. 
Ketentuan yang berlaku dalam akuntansi tidak bcrlangsung yaitu 
perlindungan terhadap lingkungkungan dan hukum hak-hak sipil 
dan akuntansi langsung didalam perusahaannya yaitu penghasilan 
dan kecurangan. 

Sedangkan mcnurut Mulyadi dal am bukunya Sistcm Akuntansi yang 

menyatakan : 
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Menurut Mulyadi (2008: 163) ''Tujuan sitem pengcndalian intern 

adalah : (1) menjaga kekayaan organisasi, (2) mengccek kctditian dan 

kcandalan data akuntansi, (3) mcndorong efisicnsi, dan ( 4) mcndorong 

dipatuhinya kebijakan manajemen 

c. Aktivitas Pcngcndalian Internal 

Menurut Krismaji (20 15:225), aktivitas pengendalian adalah 
kebijakan dan aturan yang memberikan jaminan cukup bahwa tujuan 
pengendalian manajemen dicapai. Umumnya aktivitas pengendalian 
dapat dikelompokkan menjadi lima kelompok sebagai berikut: 

1) Otorisasi yang tepat terhadap aktivi tas dan transaksi. 

Pada dasamya karyawan perusahaan melaksanakan tugas dan 
membuat berbagai keputusan yang mcmpegaruhi ak tiva pcrusahmm. 
Meskipun demikian, manajemen tido.k memiliki cukup waktu atau 
sumber daya untuk senantiasa melakukan pengawasan tcrhadap 
seluruh keputusan yang dibuat oleh para karyawan. Oleb karcna itu 
manajemen perlu rnenetapkan kebijakan umum yang harus diikuti 
oleh para karyawan, berdasarkan deskripsi tugas, membcrdayan 
mereka untuk melaksanakan kegiatan dan membuat kcputusan. 

Otorisasi dibcdakan menjadi dua, yaitu otorisasi umum dan 
oto risasi khusus. Otorisasi umum adalah yang dibcrikan olch 
manajemen untuk menangani transaksi yang rutin terjadi tanpa pcrlu 
menambahakn persetujuan husus. Otorisasi khusus adalah otorisasi 
tambahan yang diberikan oleh manajer yang lebih alas, jika 
transaksi yang akan di laksanakn mcnyimpang dari ctcntuan yang 
telah ditetapkan oleh rnanajemen . 

2) Pemisahan Tugas. 

Pengendalian intern yang baik menghendaki bahwa tidak ada 
seorang karyawan yang diberi tcrlalu banyak tangung jawab atau 
tugas. Seorang karyawan tidak boleh hcrada dalam posisi untuk 
melaksanakan dan menyembunyikan kecurangan dan kcsalahan. 
Pemisahan tugas yang efektif mensyaratkan bahwa fungsi-fungsi 
berikut ini dipisahkan: 

a) Otorisasi, yaitu persetujuan terhadap transaksi yang akan 
dilaksanakan dan keputusan yang akan dibuat. 
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b) Pcncatatan, mencakup pcmhuatan dokumcn sumbcr. 
pemeliharaan jurnal, buu besar, pcmbuatan rckonsiliasi 
bank dan pcmbuatan laporan kincrja. 

c) Penyimpanan, dapat dilakukan secara langsung misalnya 
dalam penanganan kas. 

3) Perancangan dan Penggunaan Dokumen dan Catalan yang 
Memadai. 

Perancangan dan penggunaan dokumen dan catatan yang tcpat 
akan menjamin akurasi dan kelengkapan pencatatan seluruh data 
relevan tentang transaksi. Untuk itu, bentuk dan isi dokumen harus 
dirancang sesederhana mungkin agar pencatatan dapat dilaakukan 
secara efisien, kesalahan pencatatan dapat diminimuman dan 
memudahakan pengkajian dan verfikasi. 

4) Penjagaan yang Memadai Tcrhadap Aktiva dan Catatan. 

Saat ini, salah satuaktiva perusahaan yang paling penting adalah 
berupa informasi. Oleh karena itu, perusahaan pcrlu mcmikirkan 
langkah-langkah untuk melakukan perlindungan yang memadai 
terhadap jenis aktva tersebut. 

5) Pengecekan Indenpenden Terhadap Kincrja 

Pengecekan internal untuk menjamin bahwa transaksi diproscs 
secara akurat merupakan elemen pengendalian intern lain yang 
pening. Pengecekan ini harus indepcnden karcna pcngecckan ini 
biasanya lcbih eektif jika dilaksanakan oleh scseorang yang tidak 
tcrkait dengan kegiatan perusahaan. 

d. Komponcn Pcngcndalian Internal 

Untuk mcnciptakan sistcm pengcndalian intern yang baik dalam 
perusahaan maka dipcrlukannya bcrbagai unsur-unsur. Mcnurut Walter 
(2012:235), pcngendalian internal dapat dipecah kcdalam lima 
komponen: 

1) Lingkungan Pcngendalian Internal (Control Environment) 

Komponen ini dimulai dengan pemilik dan manajcr puncak. 
Mereka harus berperilaku secara terhormat untuk mcmberikan 
contoh yang baik bagi karyawan perusahaan. Pemilik harus 
menunjukkan pentingnya pcngendalian internal jika dia 
mcngharapkan para karyawannya utuk mclakukan pcngcndalian 
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dcngan scrius. Unsur penting dalam pengcdalian banyak pcrusahaan 
adalah kode etik korporasi, yang dicontohkan olch manajcmcn 
puncak, yang mencakup protisi seperti melarang mernbcrikan atau 
menrima suap atau kickbacks daripelnggan atau pcmasok, mclarang 
transaksi yang melibatkan konllik kepcntingan, dan protisi yang 
mendorong citizenship dan CSR yang baik. 

2) Penilaian Risiko (Risk Assesmcnt) 

Perusahaan harus mampu mengidenti tikasi risiko bisnisnya, 
serta menetapkan prosedur untuk menghadapi risiko tcrscbut guna 
meminimalkan dampaknya terhadap pcrusahaan. 

3) Sistem lnformasi (Information System) 

Sistem informasi merupakan sarana keluar masuknya informasi 
akuntansi. Pcmi!ik perusahaan memerluka informasi yang akural 
untuk menelusuri aset serta mengukur laba dan rugi . Setiap sistcm 
dalam perusahaan yang memroscs data akuntansi harus mampu 
menangkap transaksi pada saat tcrjadinya, mencatat (mcnjurnal) 
transaksi tcrscbut dengan cara yang akurat dan tcpat waktu, 
mengikhtisarkan (posting) transaksi tersebut ke dalam pembukuan 
(buku besar), dan melaporkan transaksi tcrsebut dalam bcntuk saldo 
akun atau catatan kaki dalam laporan kcuangan. 

4) Prosedur Pengendalian (Control Procedures) 

Proscdur pengendalian yang dibentuk dalam lingkungan 
pengendalian dan sistem informasi adalah sarana dimana perusahaan 
mcmperoleh akses ke lima tujuan pengendalian internal yang 
dibahas sebclumnya. 

5) Pemantauan Pengendalian (Monitoring Of Controls) 

Pemantauan menyediakan mata dan telinga, sehingga tidak ada 
satu orang atau sekelompok orang yang dapat memroses transaksi 
secara lengkap tanpa dilihat dan diperiksa oleh orang atau kelompok 
lainnya. Dengan sistem terkomputerisasi yang modem, pemantauan 
atas aktivitas sehari-hari dilakukan melalui pengendalian yang 
diprogram ke dalam teknologi informasi perusahaan. Program 
komputer dihubungkan dengan sistem semacam itu, karcna 
penerimaan dan pcngeluaran kas dapat secara otomatis diprogram 
untuk menghasilkan laporan pengecuaian atas transaksi yang 
melampaui batas tertentu yang telah ditetapkan untuk perhatian 
khusus manajemen. Selain itu, perusahaan juga mempekerjakan 
auditor untuk memonitor enegendaliannya. Auditor intemalakan 
memonitor pengendalian perusahaan dari dalam 
untukmengarnankan aset perusahaan,dan auditor ekstemal menguji 
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pengendalian dari luar untuk mcmastikan bahwa catatan akuntansi 
sudah akurat dan dapat diandalkan. Audit akan dibahas sccara lcbih 
mendalam pada bagian berikutnya. 

Menurut Mulyadi (2008, hal 164) ' 'Unsur pokok sistcm 

pengendalian intern adalah : 

l) Struktur organisasi yang mcmisahkan tanggung jawab 
fungsional secara tegas. 

2) Sistem wewenang dan proscdur pencatatan yang 
memberikan perlindungan yang cukup tcrhadap kckayaan, 
utang, pendapatan, dan biaya. 

3) Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi 
setiap unit organisasi. 

4) Karyawan yang mutunya sesuai dcngan tanggung jawabnya. 

Di sisi lain menurul Sukrisno A goes (20 12:1 00) mcnyulakan 
bahwa komponen pcngendalian internal terdiri dari: 

1) Lingkungan pengendalian 

Lingkungan pengendalian menetapkan corak suatu orgamsast 
dan mcmpengaruhi kesadaran pengendalian orang-orangnya. 
Lingkungan pengendalian merupakan dasar untuk scmua komponcn 
pengendalian intern yang lain, menyediakan disiplin dan struktur. 
Lingkungan pengendalian mencakup hal-hal bcrikut ini : 

a) Integritas dan nilai etika. 
b) Komitmcn terhadap kompetensi. 
c) Partisipasi dewan komisaris atau komite audit. 
d) Struktur organisasi. 
e) Pemberian wewenang dan tanggungjawab. 
f) Kebijakan dan praktik sumbcr daya manusia. 

2) Penaksiran Risiko 

Risiko yang relevan dengan pelaporan keuangan mcncakup 
peristiwa dan keadaan intern maupun ekstern yang dapat tcrjadi dan 
secara negalif mempengaruhi kcmampuan cn titas untltk mcncatat, 
mengolah, meringkas, dan melaporkan data keuangan konsistcn 
dengan asersi manajemen dalam laporan keuang<m. Ris iko dapat 
timbul atau berubah karena keadaan berikut ini : 

a) Perubahan dalam lingkungan opcrasi . 
b) Personel baru 
c) Sistem informasi yang baru atau yang diperbaiki. 
d) Teknologi baru. 
e) Lini produk, produk, atau aktivitas baru. 
f) Restrukturisasi korporasi. 
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g) Operasi luar negeri. 
h) Standar akuntansi bant. 

3) Aktivitas Pengendalian 

Aktivitas pengendalian adalah kebijakan dan proscdur yang 
membantu memastikan bahwa arahan manajemen dilaksanakan. 
Aktivitas tersebut membantu mem<Istikan bahwa tindakan yang 
diperlukan untuk menanggung risiko dalam pencapaian tujuan 
entitas, sudah dilaksanakan. Aktivitas pengendalian mcmpunyai 
berbagai tujuan dan diterapkan di berbagai tingkat organ isasi d:m 
fungsi. Umumnya aktivi tas pengendalian yang m ungki n rclevan 
dengan audit dapat d igolongkan sebagai kebijakan dan proscdur 
yang berkaitan dengan hal-hal berikut ini : 

a) Review terhadap kinerja. 
b) Pengolahan informasi . 
c) Pengendalian Phisik . 
d) Pemisahan tugas. 

4) Informasi dan Komunikasi 

Sistem informasi yang relevan dengan tujuan pclaporan 
keuangan, yang meliputi sistem akuntansi, terdiri atas metode dan 
catatan yang dibangun untuk mcncatat, mcngolah. mcringkas. dan 
melaporkan transaksi entitas (baik peristiwa maupun kondisi) dan 
untuk memelihara akuntabilitas bagi aset, utang, dan ckuitas yang 
bersangkutan. Kualitas informasi yang dihasilkan dari si stcm 
tersebut berdampak terhadap kemampuan manajcmcn untuk 
membuat keputusan semestinya dalam mengendalikan aktivitas 
entitas dan menyiapkan laporan kcuangan yang andal. Komunikasi 
mencakup penyediaan suatu pemahaman tentang pcran dan 
tanggung jawab individual bcrkaitan dcngan pengcndalian intern 
terhadap pelaporan keuangan. Auditor harus mcmpcrolch 
pengctahuan rnemadai tentang sistcm in1ormasi yang rclevan dcngan 
pelaporan kcuangan untuk mcmahami: 

a) Go Iongan transaksi dalam operasi cntitas y:.mg signi fikan 
bagi laporan keuangan. 

b) Bagaimana transaksi terscbut dimulai. 
c) Catatan akuntansi, informasi pendukung, dan akun tertcntu 

dalam laporan keuangan tcrcakup dalam pengolahan dan 
pelaporan transaksi . 

d) Pengolahan akuntansi yang dicakup sejak saat transaksi 
dimulai sampai dengan dimasukkan kc dalam laporan 
keuangan, tcrmasuk alat clektronik yang digunakan untuk 
mengirim, memproses, memelihara, dan mcngakscs 
informasi. 
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5) Pemantauan (Monitoring) 

Pemantauan adalah proses pencntuan kualitas kincrja 
pengendalian intern sepanjang waktu. Pemantauan ini mcncakup 
penentuan desain dan operasi pengendalian tetapi pengendal ian tcpat 
waktu dan pengambilan tindakan koreksi. Proses ini dilaksanakan 
melalui kegiatan tepat waktu dan pengembalian tindakan korcksi. 
Proses ini dilaksanakan melalui kegiatan yang berlangsung secara 
terus menerus, evaluasi secara terpisah, atau dengan bcrbagai 
kombinasi dari keduanya. Diberbagai entitas, auditor intern atau 
personel yang melakukan pekerjaan serupa membcrikan konlribusi 
dalam memantau aktivitas entitas. Aktivitas pemantamm dapat 
mencakup penggunaan informasi dari komunikasi dengan pihak luar 
seperti keluhan Coustomers dan komentar dari badan pengatur yang 
dapat memberikan petunjuk tentang masalah atau bidang yang 
memerlukan perbaikan. Dalam organisasi, setiap transaksi hanya 
terjadi atas dasar otorisasi dari pimpinan yang memiliki wcwcnang 
untuk menyetujui terjadinya transaksi tersebut. Oleh karena itu, 
dalam organisasi harus dibuat sistem yang mengatur pcmbagian 
media yang digunakan untuk melakukan pcnggunaan wewcnang 
untuk memberi otorisasi agar terlaksana dalam organisasi. Olch 
karena itu pengguna formulir harus diawasi sedemikian rupa guna 
mengawasi pengguna otorisasi. Dilain pihak, formulir merupakan 
dokumen yang dipakai sebagai dasar untuk mencatat transaksi 
dalam catatan akuntansi. Prosedur pencatatan yang baik akan 
menjamin data yang direkam dalam formulir dicatat dalam catatan 
akuntansi dengan tingkat ketelitian dan keandalannya yang tinggi. 
Dengan demikian sistem otorisasi akan menjamin dihasilkannya 
dokumen pembukuan yang dapat dipcrcaya bagi proses akuntansi. 
Selanjutnya prosedur pencatatan yang baik akan mcnghasilkan 
informasi yang teliti dan dapat dipercaya mcngenai kckayaan, utang, 
pendapatan, dan biaya suatu organisasi. Pembagian tanggungjawab 
fungsional dan sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang 
telah diterapkan tidak akan terlaksana dengan baik jika tidak 
diciptakan cara-cara untuk menjamin praktik yang schat dalam 
pelaksanaan. Adapun cara-cara yang umum yang dijalankan 
perusahaan dalam menciptakan praktik yang sehat adalah: 

a) Penggunaan formulir bernomor urut cctak yang 
pemakaiannya harus dipertanggung jawabkan olch pihak 
yang berwenang. Karena formulir merupakan alat untuk 
memberikan otorisasi tcrlaksananya transaksi, maka 
pengendalian pemakaiannya dengan mcnggunakan nomor 
urut cetak, akan dapat menetapkan pertanggung j a waban 
terlaksanan ya transaksi. 

b) Pemeriksaan mendadak dilakukan tanpa adanya 
pemberitahuan terlebih dahulu kepada pihak yang akan 
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~ .. 
\ '1/ l ·: l< ,o.,j~ . ~J' 

diperiksa, dcngan jadwal yang tidak e~ a t~lln 
suatu organisasi dilaksanakan pemeri -e~ ~ . ~1k 
terhadap kegiatan-kegiatan pokoknytf-(; ,_ a N . (~an 
mendorong karyawan mclaksanakan '?i.f{J~IA)'~ 'Scsuai 
dcngan aturan yang telah diterapkan. 

c) Setiap transaksi tidak botch dilaksanakan dari awal sampai 
akhir olch satu omng atau unit organisasi. tanpa ada 
campur tangan dari orang atau unit organisasi lain. Karcna 
setiap transaksi dilaksanakun dcngan campur tangan pihak 
lain, sehingga terjadi internal check tcrhadap pelaksanaan 
tugas setiap unit organisasi yang terkait, maka sctiap unit 
organisasi akan melaksanakan praktik yang schat dalam 
melaksanakan tujuannya. 

d) Perputaran jabatan (job rotation). Perputaran jabatan yang 
dilakukan secara rutin akan dapat menjaga indcpcdcnsi 
jabatan dalam melaksanakan tugasnya, schingga 
persekongkolan diantara mereka dapat dihindari . 

e) Kehan1san pcngembaliaan cuti bagi karyawan yang bcrhak . 
Karyawan kunci perusahaan diwajibkan mengambil cuti 
yang menjadi haknya. Selama cuti, jabatan karyawan yang 
bersangkutan digantikan untuk sementara oleh pejabatlain, 
sehingga scandainya terjadi kecurangan dalam departcmcn 
yang bersangkutan, diharapkan dapat diungkap olch 
pejabat yang menggantikan untuk sementara. 

f) Secara periodik diadakan pencocokan fisik kckayaan 
dcngan pencatatan. Untuk mcnjaga kekayaan organisasi 
dan mengecek ketelitian dan kcandalan catatan 
akuntansinya, secara periodik harus doadakan pencocokan 
dan rckonsiliasi antara kckayaan secara tisik dcngan 
catatan akuntansi yang bersangkutan dengan kekayaan 
terse but. 

g) Pembentukan organisasi yang bertugas untuk mengecck 
efcktivitas unsur-unsur sistem pengcndalian intern yang 
lain. Unit organisasi ini disebut satuan pengawas intern 
a tau staff pemeriksa intern. Agar efekti f dalam 
menjalankan tugasnya, pcnyimpanan dan fungsi , serla 
harus bertanggung jawab langsung kcpada manajcmcn 
puncak (direktur utama). 

Diantara empat unsur pokok pcngendalian intern yaitu struktur 
organisasi, sistem otorisasi dan prosedur pcncatatan, scrta bcrbagai 
cara yang diciptakan untuk mcndorong praktik yang sehat, unsur 
mutu karyawan merupakan unsur pengendalian intern yang paling 
penting. Jika pcrusahaan memiliki karyawan yang kompeten dan 
jujur, unsur pengendalian yang lain dapat dikurangi sampai batas 
minimum, dan perusahaan tetap mampu menghasilkan pcrtanggung 
jawaban kcuangan yang dapat diandalkan. Karyawan yang jujur dan 
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ahli dalam bidang yang mcnjadi tanggung jawabnya akan dapat 
melaksanakan pekerjaannya dengan efektif dan cfisicn, mcskipun 
sangat sedikit unsur pengendali<m intern yang mendukungnya. 
Namun jika dilaksanakan oleh karyawan yang tidak kompctcn dan 
tidak jujur, empat tujuan sistem pengcndalian intern scperti yang 
telah diuraikan di atas tidak akan tercapai. 

Namun, karyawan yang kompcten dan dapat dipcrcaya tidak 
cukup menjadi satu-satunya unsur sistcm pengcndalian intern untuk 
menjamin tercapainya tujuan sistcm pcngcndalian intern. Untuk 
mendapatkan karyawan yang kompclen dan dapat dipercaya, ada 
beberapa cara yaitu : 

a) Seleksi caJon karyawan berdasarkan pcrsyaratan yang 
dituntut oleh pekerjaannya. Untuk mcmpcrolch karyawan 
yang mempunyai kecakapan yang sesuai dengan luntulan 
dan tanggung jawab yang akan dipikulnya, mam~jcmcn 
harus mengadakan analisis jabatan yang ada dalam 
perusahaan dan menentukan syarat-syarat yang dipcnuhi 
oleh calon karyawan yang akan menjamin diperolchnya 
karyawan yang memiliki kompetensi seperli yang dituntut 
oleh jabatan yang akan didudukinya. 

b) Pengembangan pendidikan karyawan selama mcnjadi 
karyawan perusahaan, scsuai dcngan tuntutan 
perkembangan pekerj aannya. 

e. Kctcrbatasan Sistcm Pcngcndalian Internal 

Sistem pengendalian intern harus baik dalam perusahaan , agar 

tujuan perusahaan tersebut berjalan dengan baik dan tidak adanya 

penyalahgunaan, namun setiap sistem mempunyai kelcmahan scrla 

keterbatasan dalam proses implementasi sehingga tcrjadi 

penyalahgunaan yang mengakibatkan kerugian terhadap suatu 

perusahaan atau organisasi. Pelaksanaan struktur pengcndalian intern 

yang etisien dan efektif haruslah mcncerminkan keadaan yang ideal. 

Namun dalam kenyataannya hal ini sulit untuk dicapai, karcna dalam 

pelaksanaannya struktur pengendalian intern mempunyai ketcrbatasan-

keterbatasan. 
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Menurut Sukrisno Agoes (2012, hal 106) "'Yang membatasi 
pengendalian intern adalah biaya pengendalian intern entitas tidak bolch 
melebihi manfaat yang diharapkan dari pengendalian tersebut. Mcskipun 
hubungan manfaat-biaya merupakan kritcria utama yang harus 
dipertimbangkan dalam pendesainan pengendalian intern, pcngukuran 
sccm·a tepat biaya dan manfaat umumnya tidak mungkin dilakukan. 0\ch 
karen a itu, manajemen melakukan estimasi kualitati f dan kuantitati r scrta 
pertimbangan dalam menilai hubungan biaya-man!~mt terscbut". 

Menurut Santoyo Gandodiyoto (2007, hal 253) "Sistcm 
pengendalian intern juga mempunyai kcterbatasan-kcterbatasan, antara 
Jain sebagai berikut: 

a. Persekongkolan (kolusi) 

Pengendalian intern mengusahakan agar pcrsekongkolan dapat 
dihindari sejauh mungkin, misalnya dengan mcngharuskan giliran 
bertugas, larangan dalam mcnjalankan tugas-tugas yang 
bertentangan oleh mereka yang mempunyai hubungan kekeluargaan, 
keharusan mengambil cuti dan seterusnya. Akan tetapi pcngcndalian 
intern tidak dapat menjamin bahwa persekongkolan tidak tcrjadi. 

b. Perubahan 

Struktur pengendalian intern pada suatu organisasi harus sclalu 
diperbarui sesuai dengan perkembangan kondisi dan tcknologi. 

c . Kelemahan Manusia 

Banyak kcbobolan terjadi pada sistem pengcndalian intern yang 
secara teoritis sudah baik. Hal tersebut dapat tcrjadi karcna 
Jemahnya pelaksanaan yang dilakukan olch pcrsonil yang 
bersangkutan. Oleh karena itu yang paham dan kompeten untuk 
menjalankannya merupakan salah satu unsur terpcnting dalam 
pengendalian intern. 

d. Azas Biaya dan Manfaat 

Pengcndalian juga harus mempertimbangkan biaya dan 
kegunaannya. Biaya untuk mcngendalikan hal-hal tertentu mungkin 
melebihi kegunaannya, atau manfaat tidak sebanding dengan biaya 
yang dikeluarkan (cost-benefit analysis). Mengenai pengcndalian 
intern, seringkali dihadapi dilema antara mcnyusun sistcm 
pengendalian yang komperhcnsif sedcmikian rupa dcngan biaya 
yang relatif menjadi semakin mahal, atau seoptimal mungkin 
dengan risiko, biaya dan waktu yang memadai. 
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Sedangkan menurut Mulyadi (2008 , hal 181) '' Pcngcndali an 
intern setiap entitas memiliki keterbatasan bawaan. Kctcrbatasan 
bawaan yang melekat dal am sctiap pengendalian intern adalah : 

I) Kesalahan dalam pertimbangan. 

Seringkali , manajemcn dan personel lain dapat salah dalam 
mempertimbangkan keputusan bisnis yang diambil atau dalam 
melaksanakan tugas rutin karena tidak memadainya informasi. 
keterbatasan waktu, atau rekanan lain . 
2) Gangguan 

Gangguan dalam pengcndalian yang tclah ditctapkan dapat 
terjadi karena personel sccara keliru memahami pcrintah atau 
membuat kesalahan karena kelalaian, tidak adanya perhatian, 
atau kelelahan,. Perubahan yang bersifat scmcntara atau 
permanen dalam personel atau dalam sistem dan proscdur dapat 
pula mengakibatkan gangguan. 
3) Kolusi 

Tindakan bersama beberapa individu untuk tujuan 
kejahatan disebut dengan kolusi (collusion). Kolusi dapat 
mengakibatkan bobolnya pengendalian intern yang dibangun 
untuk melindungi kekayaan entitas dan tidak terungkapnya 
ketidakberesan atau tidak terdeteksinya kecurangan olch 
pengendalian intern yang dirancang. 

4) Pengabaian oleh manajemen 

Manajemen dapat mengabaikan kebijakan atau proscdur 
yang telah ditetapkan untuk tujuan yang tidak sah scpcrti 
keuntungan pribadi manajer, penyaj ian kondisi kcuangan yang 
berlebihan, atau t idak semu. Contohnya adalah mam~emcn 
melaporkan laba yang lebih tinggi dari jumlah scbcnarnya 
untuk mendapatkan bonus lebih tinggi bagi dirinya atau untuk 
menutupi ketidakpatuhannya terhadap peraturan perundangan 
yang berlaku. 

5) Biaya Lawan Manfaat 

Biaya yang diperlukan untuk mengoprasikan pengendalian 
intern tidak boleh melebihi manfaat yang diharapkan dari 
pengendalian intern tersebut. Karena pengukuran secara tcpat 
baik biaya maupun manfaat biasanya tidak mungkin dilakukan, 
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manajemen harus memperkirakan dan mempertimbangkan 
secara kuantitatif dan kualitatif dalam mengevaluasi biaya dan 
manfaat suatu pengendalian intern. 

3. Aset Tetap 

a. J>cngertian Aset Tetap 

Ada beberapa pendapat mcngenai aset tetap yang dikcmukakan para 

ahli berbeda menurut sudut pandang masing-masing, namun mcmpunyai 

tujuan yang sama. Pcndapat-pendapat tersebut antara lain: 

Menurut PSAK 16 (2009), "Aset tctap adalah asset yang bcrwujud 

yang dimiliki untuk digunakan dalam produksi atau pcnyediaan barang 

dan jasa, untuk direntalkan kcpada pihak lain, atau untuk tujuan 

administratif dan diharapkan untuk digunakan sclama lcbih dari satu 

peri ode. 

Menurut Jerry (2007:566), "Aset tetap (plant assets) adalah sumbcr 
daya yang memiliki tiga karakteristik: memi liki bentuk ti sikk (bcntuk 
dan ukuran yang jelas), digunakan dalam kegiatan operasional , dan tidak 
untuk dijual ke konsumen. Aset ini biasa dinamakan dcngan propcrti 
pabrik, dan peralatan (property, plant and equipment): atau asct tetap 
(fixed assets). Aset dalam kelompok ini diharapkan dapat mcmbcrikan 
manfaat lebih dari satu tahun bagi perusahaan. Kecuali tanah asct tetap 
memi li ki ni lai yang semakinmenurun seiring dengan masa manfaatnya '. 

Menurut Dwi Martani (2012:271) , " Aset tctap adal ah asct bcrwujud 

yang dimiliki untukdigunakan dalam produksi atau pcnycdiaan barang 

atau jasa, untuk direntalkan kepada pihak lain atau untuk tujuan 

administratif dan diharapkan untuk digunakan selama lebih dari suatu 

peri ode". 
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Menurut Soemarso (2008:23), "Aset tetap adalah aset yang jangka 

waktu pemakaiannya lama, digunakan dalam kegiatan pcrusahaan. 

dimiliki tidak untuk dijual kembali dalam kcgiatannormal pcrusahaan 

serta nilainya cukup besar". 

Menurut Carl (20 14:494), "Aset tetap adalah asct yang hcrsi l~ll 

jangka panjang atau secara relatif memiliki sit~1t permancn scpcrti 

peralatan, mesin, gedung, dan tanah. 

Menurut Sukrisno (20 12:270), "Aset tetap adalah asset bcrwujud 

yang diperoleh dalam bentuk siap pakai atau dengan dibangun lebih 

dahulu, yang digunakan dalam operasi perusahaan, tidak dimaksudkan 

untuk dijual dalam kegiata normal pcrusahaan dan mempunyai masa 

manfaat lebih dari satu tahun". 

Menurut Rudianto (2009:272), "Aktiva tetap adalah barang 

berwujud milik perusahaan yang sifatnya relatif permancn dan 

digunakan dalam kegiata normal pcrusahaan, bukan untuk 

diperjualbelikan. 

Menurut Baldric (201 5:223), "Aset tetap adalah asct berwujud yang 

mempunyai masa manfaat lebih dari 12 bulan untuk digunakan, atau 

dimaksudkan untuk digunakan, dalam kegiatan pemerintah dacrah alau 

dimanfaatkan oleh masyarakat umum. 

Dari definisi di atas dapat diketahui bahwa yang dimaksud asct tctap 

adalah aset berwujud yang digunakan dalam operasi perusahaan yang 
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bukan dimaksud untuk dijual dalam rangb kcgiatan normal pcrusahaan 

dan aset tetap tersebut memiliki masa manfaat lebih dari satu tahun. 

b. Sifat dan Ciri Asct Tctap 

Berikut ini adalah sifat atau ciri aset tctap adalah: 

1) Tujuan dari pembeliannya bukan untuk dijual kcmbali alau 

diperjualbelikan sebagai barang dagangan, ldapi untuk 

dipergunakan dalam kegiatan opcrasi pcrusahaan. 

2) Mempunyai masa manfaat lebih dari satu tahun. 

3) Jumlahnya cukup material. 

c. Kritcria Asct Tctap 

Menurut Rudianto (2009:272), untuk dapat dikelompokkan scbagai 

aktiva tetap, maka suatu aktiva harus memiliki kriteria tertentu, yaitu: 

1) Berwujud 

Berarti aktiva tersebut berupa barang yang mcmiliki wujud 
fisik. Bukan sesuatu yang tidak memiliki bentuk fisik, scpcrti 
goodwill, hak paten, dsb. 

2) Umurnya lebih dari satu tahun 

Aktiva tcrsebut harus dapat dipergunakan dalam opcrasi lcbih 
dari satu tahun atau satu periode akuntansi. Walaupun memi liki 
bentuk fisik, tetapi ika masa manfaatnya kurang dari satu tahun, 
seperti kertas, tinta printer, pensil , penghapus, selotip, dsb, tidak 
dapat dikategorikan sebagai aktiva tetap. Dan yang dimaksudkan 
dengan umur aktiva tersebut adalah umur ekonomis, bukan umur 
teknis, yaitu jangka waktu dimana suatu aktiva dapat dipcrgunakan 
secara ekonomis oleh perusahaan. 

3) Digunakan dalam operasi perusahaan 
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Barang tersebut harus dapat dipcrgunakan dalam npcrnsi 
normal perusahaan, yaitu dipakai perusahaan untuk mcnghasilbn 
pendapatan bagi organisasi. Jik suatu aktiva memiliki wujud lisik 
dan berumur lebih dari sat tahun tetapi rusak dan tidak dapat 
siperbaiki,sehingga tidak dapat dipergunakan untuk opcrasi 
perusahaan, maka aktiva tersebut harus dikeluarkan dari clmpnk 
aktiva tetap. 

4) Tidak Diperjual Belikan 

Suatu aktiva berwujud yang dimiliki perusahaan dan umurnya 
lebih dari satu tahun, tetapi dibeli perusahaan dengan maksud untuk 
dijual lagi, tidak dapat dikategorikan sebagai aktiva tetap dan harus 
dimasukkan ke dalam kelompok pcrsediaan. 

5) Material 

Barang milik perusahaan yang berumur lebih dari satu tahun 
dan dipergunakan dalam operasi perusahaan tetapi nilai atau harga 
per unitnya . ataupun harga totalnya relatif tidak terlalu bcsar 
dibanding total aktiva perusahaan, tidak perlu dimasukkan scbagai 
aktiva tetap. Barang-barang yang bernilai rendah, seperti: pulpcn, 
sendok, piring, stapler, jam, meja, dan sebagainya, tidak pcrlu 
dikelompokkan sebagai aktiva tetap. Memang tidak ada suatu 
ketentuan baku, berapa nilai minimal dari suatu barangagar dapat 
menentukan kebijaksanaan sendiri mengenai kritcria matcrialitas 
terse but. 

6) Dimiliki perusahaan 

Suatu aktiva berwujud yang bernilai tinggi , dipergunakan di 
dalam operasi dan berunur lebih dari satu tahun, tctapi discwa 
perusahaan dari pihak lain, tidak bo\eh dikclompokkan scbagai 
aktiva tetap. Kendaraan sewaan, misalnya, walaupun dipcrgunakan 
untuk operasi perusahaan dalam jangka panjang, tetap tidak bokh 
diakui sebagai aktiva tetap. 
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d. .Jcnis-jcnis Asct Tctap 

Menurut Sukrisno (20 12), aset tctap dapat dibcdakan mcnjadi 2. 

yaitu: 

1) Fixed tangible assets (aset tctap yang mcmpunyai 
wujud/bcntuk, bisa dilihat, bisa diraba). Yang tcrmasuk lixcd 
tangibe assets, misalnya: 
a) Tanah (land) yang diatasnya dibangun gedung kantor, 

pabrik atau rumah. Tanah ini biasanya tidak disusutkan 
(menurut SAK maupun peraturan pajak). Tanah bisa 
dimiliki dalam bentuk hak milik, hak gum bangunan 
(biasanya jika kita membeli rumah dari real estate) yang 
mempunyai jangk waktu 20-30 tahun, hak guna usaha dan 
hak pakai. 

b) Gedung (building) termasuk pagar, lapangan parkir, taman, 
msin-mesin, peralatan, furniture dan lixturcs (mcja dan 
"kursi), delivery equipment/vehicles (mobil, motor,kapal 
taut, pesawat terbang). 

c) Natural Resource (sumber alam), scperti pcrtambangan 
minyak, batu bara, cmas, marmcr dan hak pcngusaha hutan 
(HPH). 

2) F ixed intangible assets (aset tctap yang tiak mcmpunyai 
wuj ud/bcntuk, sehingga tidak bisa diihat dan diraba). Yang 
termauk intangible assets, misalnya: 
a) Hak patent 
b) Hak cipta (copy right) 
c) Franchise 
d) Goodwill 
e) Preoperating expenses (biaya-biaya yang dikcluarkan 

sebelum pcrusahaan bcrproduksi sccara omcrsia, tcrmasuk 
biaya pendirian). 
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B. Kerangka Konseptual 

Pengendalian internal merupakan suatu rancangan yang dibuat olch 

perusahaan untuk mengamankan dan mcngendalikan sualu kcgiatan pcrusahaan 

agar tetap bergerak sesuai dengan tujuan yang tclah ditclapkan. lndikator 

pengendalian internal tersebut berupa lingkungan pcngcndalian. pcnaksiran risiko. 

aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi dan pemantauan. 

Pada awalnya penulis melakukan analisis bcrdasarkan data yang bcrupa 

laporan keuangan berupa neraca dan data penyusulan asct tclap pcrusahaan . 

Kemudian penulis menidentifikasi sistem pengcndalian internal pcrusahaan 

berdasarkan dertgan indikator yang telah ada yaitu berupa lingkungan 

pengendalian, pcnaksiran risiko, aktivitas pcngendalian, informasi dan 

komunikasi dan pemantauan. Serta penulis melakukan wawancara scbagai bahan 

untuk melengkapi data sistem penegendalian internal atas asct lclap yang Lelah 

berjalan pada perusahaan. 

Dari Iangkah- langkah yang telah dilakukan pcnulis dapal mcngidcntilikasi 

apakah sistem pengendalian internal asct tetap pcrusahaan tclah bcrjalan Jcngan 

baik dan efektif atau sebaliknya. Apabila pengendalian internal perusahaan bclum 

berjalan dengan baik dapat mcmpcrbcsar kcmungkinan tcrjadinya risiko 

kecurangan. 
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Aset Tetap 

Sistem Pengendalian 

Intern 

I I I I 
Lingkungan Penaksiran Aktivitas lnformasi dan Pcmantauan 

Pengendalian Risiko Pengendalian Komunikasi 

I I I I 

Efektifitas 

Gambar II. 1 

Kcrangka Konscptual 
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BABIII 
METODE PENELITIAN 

A. Jcnis, Lokasi, dan Waktu Pcnclitian 

I. .Jcnis Pcnclitian 

Jenis penelitian yang dilakukan dalam pcnelitian ini adalah tm:todc 

deskrptif. Menurut Sugiyono (2005:11) "Pcnelitian dcskriptif' adalah 

metode yang berusaha mengumpulkan data yang sesuai dengan kcadaan 

yang sebenarnya, menyajikan dan menganalisanya sehingga dapal 

memberikan informasi da1am pengambilan kcputusan. Dalam pcnelitian 

ini, peneliti mencoba menganali sa efcktifitas pcncrapan sislcm 

pengendalian internal aset tetap pada PT. Tritura Jaya Travel. 

2. Lokasi Penclitian 

Penulis mclakukan penclitian secara langsung pada ohjck pcnclitian 

yaitu pada PT. Tritura Jaya Travel yang beralamat di .II. Tritura No. 71 /, 

Medan. No Telepon: (061) 7870810. 

3. Waktu Penclitian 

Waktu penelitian ini dilaksanakan mulai dari bulan April 2016 sampai 

dengan bulan Juni 2016. Bcrikut ini penyajian label waktu pcncliti ann ya: 

28 
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No. Jenis kegiatan 

Kunjungan 
perusahaan 

2 Pengajuan judul 

3 Konsultasi/bimbingan 

4 Pembuatan dan 
Seminar Proposal 

5 Pengumpulan dan 
Analisis Data 

6 Penyusunan Skripsi 
dan Bimbingan 

l 

7 Pengajuan Sidang 
dan Sidang 

B. Populasi dan Sampcl 

1. Populasi 

29 

Tabel 111.1 

Waktu Penelitian 

Tahun 2016 

Feb Mar Apr- Juli Agust- Okt-

.Tun Sept Nov 

Menurut Sugiono (2008:57), "Populasi merupakan wilayah gcncralisasi 

yang sendiri atas objek/subjck yang mempunyai kualitas dan karaktcristik 

tertentu yang ditetapkan peneliti untuk dipclajari dan dan kmudian ditarik 

kesimpulannya". Adapun populasi pada pcnclitian ini adalah scluruh asct 

tetap yang dimiliki PT. Tritura Jaya Travel. 
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2. Sampcl 

Menurut Sugiono (2008: 116), " Sam pel adalah scbagian dari populasi 

tersebut". Sampel dalam penelitin ini adalah asct tctnp pada PT. Tritura .laya 

Travel Medan dari tahun 2013-2015. 

C. .Jcnis dan Sumbcr Data 

1. .Jcnis Data 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian tnt yaitu data kualitatif dan 

kuantitatif. 

2. Sumbcr Data 

Dalam penelitian ini pcnulis menggunakan data sckundcr. Mcnurut 

Sugiyono (2005: 14), "Data sckunder merupakan sumber data penclitian yang 

diperoleh peneliti secara tidak langsung melalui pcrantara (diperolch dan dicatat 

oleh pihak lain)", dalam penelitian ini pcneliti mendapatkan data dari PT. 

Tritura Jaya Travel Medan. 

D. Definisi Opcrasional 

Aset tetap adalah asset yang berwujud yang dimiliki pcrusahaan yang akan 

digunakan dalam kegiatan opcrasional pcrusahaan dan digunakan sclama lcbih 

dari satu periode. 

Analisis efektivitas penerapan pcngendalian internal merupakan pcngukuran 

yang dilakukan untuk melihat keberhasilan dalam pencapaian tujuan-tujuan dalam 

mengelola aset tetap yang telah ditentukan sebelumnya. Dengan dilakukannya 
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pengukuran dnpat diketnhui keefcktit:·m sistem pengcndalian internal yang tclah 

berlangsung. Berikut adalah variabel yang digunakan dalam penclitian ini adalah: 

1. Lingkungan pengendalian 

Lingkungan pcngendalian mcrupakan corak suatu organisasi dan 

mempengaruhi kesadaran pcngendalian pada pclaku kcgialannya . 

2. Penaksiran Risiko 

Kemungkinan risiko yang akan terjadi akibat <~danya pcrubahan ~

perubahan yang ada pada perusahaan. 

3. Aktivitas Pengendalian 

Aktivitas pengendalian adalah kebijakan yang dilakukan unluk 

memastikan bahwa prosedur tclah dilaksanakan dan merupakan lindakan 

pencegahan atas kemungkinan risiko yang akan terjadi. 

4. Informasi dan Komunikasi 

Sistem informasi melipuli sistem akuntansi yang digunakan mcmclihara 

akuntabilitas aset letap yang dimiliki oleh perusahaan . 

5. Pemantauan 

Pemantauan adalah proses cvaluasi yang dilakukan untuk mcncntukan 

kualitas kinerja pengcndalian intern pcrusahaan. 
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E. Tcknik Pcngumpulan Data 

Untuk mempero!eh informasi yang scbaik-baiknya dcngan asumst agar 

sasanm dalam penelitian dapat tercapai, makan penu!is alan mcnggunakan mctodc 

penelitian sebagai berikut: 

l. Teknik Dokumentasi, yaitu mengumpu!kan data dan inConnasi mc!alui 

buku-buku, jurnal, internet dan dengan me!akukan pcnelitian tcrhadap 

dokumen-dokumen dan laporan-laporanpcrusahaan yang bcrkaitan dcngan 

penelitian. 

2. Wawancara, yaitu pengumpu!an data dcngan cara mengadakan pcngamatan 

secara langsung kepada pmpinan dan pegawai PT. Tritura Jaya Travel 

Mcdan, yaitu pengumpulan data dengan mengumpulkan dokumcn-dokumcn 

perusahaan serta arsip-arsip perusahaan yang ada kaitannya dcngan masalah 

yang akan dibahas. 

F. Tcknik Analisis Data 

Teknik analisis yang digunakan dalam pcnclitian ini adalah Lcknik analisis 

deskriptif yaitu tcknik yang dilakukan dengan cara mcngumpu!kan, 

menginterprestasikan data dan menganalisa data guna menarik kcsimpulan dari 

data sesuai dengan kcjadian yang scbcnarnya. Pcngukuran yang mcngacu kcpada 

penelitian yang dilakukan oleh Committee of Sponsoring Organi zation of' 

Teadway Commission (2013), adapun tahap analisis data yang dilakukan yailu : 
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I. Peneliti mengumpulkan data y::mg berkaitan untuk mclakukan analisa 

seperti laporan kcuangan berupa neraca dan data pcnyusutan asct tct~lp 

perusahaan. 

2. Peneliti mengidentitikasi sistem pengendalian internal dcngan variahcl 

yang telah ada yaitu bcrupa lingkungan pengendalian, pcnaksiran risiko, 

aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi dan pcmantauan. 

3. Kemudian peneliti membuat kucsioner dcngan jumlah 4 pertanyaan 

disetiap variabelnya, jadi seluruh jumlah pertanyaan scbanyak 20 

pertanyaan yang ditujukan kepada 20 orang karyawan, dcngan nilai 

sebagai berikut= 

Skor Item Instrumcn 

I SS (Sangat Sett~ju) 

2 S (Setuju) 

3 KS (Kurang Setuju) 

4 TS (Tidak Setuju) 

5 STS (Sangat Tidak Setuju) 

4. Mencari nilai rata-rata= 2: t o tal jawab an resp ond en 
jumlah r esponden 

Mencari% kcefektivitasan= 2:hasil jaw~b~~ responden x 1000/(1 L ntlat tdeal 

Keterangan: 

Ll = Jumlah hasil pertanyaan 

L 2 =Total jumlah seluruh pcrtanyaan 

Ni = Nilai ideal dari seluruh hasil jawaban (nil ai tertinggi x jumlah 

responden) 
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5. Kemudian peneliti menentukan pcrsentase keel'ektivitasannya dengan nilai 

sebagai berikut: 

Pcrscntasc Kritcria 

1-20% Sangat Tidak Etcktif 

21-40% Tidak Efektif 

41-60% Kurang Efcktif 

61-80% Efektif 

81-100% Sangat Efektif 
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A. Kcsimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil pcmbahas ::m pcngcndalia internal atas asct tct~1p 

pada PT. Tritura Jaya Trave l Medan. maka pcnulis cbpat mcngambil suatu 

kesimpulan yang diharapkan dapat dijadikan masukkan bagi pcrusahaan. 

Adapun kesimpulan yang dapat diambil olch pcnulis adalah scbagai hcrikut : 

I. Lingkungan pengendalian pada PT. Tritura Jaya Travel Medan 

sudah berjalan dengan efektif sebesar 80% karena perusahaan 

sudah memiliki struktur organisasi yang menggambarkan tugas 

dan tanggungjawab masing-masing karyawan pcrusahaan 

tersebut. Serta perusahaan juga menempatkan karyawan 

barunya berdasarkan keahlian dan pendidikan yang dimiliki 

para karyawannya. 

2. Penaksiran risiko pada PT. Tritura Jaya Travel Mcdan 

pengendalian ini sudah berjalan dengan cfektif scbesar 7X 1YcJ. 

Perusahaan menetapkan karyawan bcrdasarkan kcahliannya, 

sserta perusahaan juga mclakukan pclatihan pada asct yang 

dipakai terutama pada bus agar karyawan bisa menjalankan 

tugasnya dengan baik . 

3. Aktivitas pengendalian pada PT. Tritura Jaya Travel cukup 

efektif yaitu sebesar 53%. Hal ini disebabkan dokumcn

dokumen yang digunakan belum semua diberikan nomor urut 

cetak dan di dalam perusahaan tidak ada pengccekan atau 

70 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Siti Fatimah Harahap - Analisis Efektivitas Penerapan Pengendalian Internal Atas Aset Tetap...



71 

pemeliharaan pada bus secan1 rutin yang dilakukan pcrusahaan, 

pengecekan dilakukan apabila mesin bcnar-bcnar mcngalami 

kerusakan yang cukup be rat saj a. 

4. Informasi dan komunikasi yang dilakukan PT. Tritura Jaya 

Travel sudah berjalan dcngan efekti f sebesar 60°;(, , karcna 

perusahaan sudah mengidentifikasi informasi mclalui melodc

metode dan catatan-catatan pengungkapan aset tetap dalam 

laporan keuangan dan perusahaan juga sudah mcmiliki 

prosedur dalam melaksanakan berbagai kcgiatan perusahaan, 

yaitu prosedur perolehan asct tetap, prosedur pemakaian asct 

tetao, prosedur pemeliharaan aset tetap serta proscdur 

penghentian aset tetap. 

5. Pemantauan yang dilakukan PT. Tritura Jaya Travel cukup 

berjalan dengan efektif sebesar 58%, karena perusahaan tidak 

memantau penggunaan aset tctap yang digunakan olch 

karyawan. Perusahaan hanya melakukan pengawasan tcrhadap 

keadaan fisik aset tetap saja, namun tidak mcngawasi sampai 

kcpada penggunaan aset tetap yang dipergunakan olch 

karyawan. 
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B. Saran 

72 

I. Perusahaan sebaiknya melnkukan pcrckrutan karyawan ban1 agar 

tidnk ada rangknp tugas, sehingga scmun kcgiatan yang dilakukan 

oleh perusahaan berjnlan scsuni dcngnn tnnggung jawabnya masing

masing. 

2. Penerapan pengendalian internal atas asct tctap pada PT. 

Tritura Jaya Travel, sebaiknya diterapkan secara kcscluruhan 

terrnasuk aktivitas pengendalian dan pemantauan pcrlu 

memperbaiki pengendalian khusus tcrhadap tisik agar aset 

tetap selalu terkoordinir terhadap pcnggunaannya dcngan 

membuat buku pemeriksaan aset tetap. 
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