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RINGKASAN 

ANAL/515 5UMBER. DAN PENGGUNAAN MODAL K.ER.JA 

PADA PT. PANAMAS MEDAN 11 

Dibawah bimbingan Bapak Drs. H. Mitlahuddin, MBA, sebagai Pembimbing I dan 

Bapak H. Syanriamly, SE, Msi sebagai Pernbirnbing II 

Setiap perusahaan baik itu perusahaan swasta maupun pcrusahaan 111ilik 

pemcrintah rnernpunyai suatu lujuan, Jirnana tujuan utuma pcrusuhaa11 adalah ingin 

memperoleh kcuntungan. Dalam pcncapaian tujuan tersebut salah satu cara atau 

jalan bagi perusahaan adalah dengan cara memperhatikan sumbcr dan pcnggunaan 

modal kerja. 

Salah satu syarat yang harus dipenuhi untuk itu, maka kelancaran operasi 

perusahaan merupakan synrat yang harus dijaga dan dipertahankan, yang salah 

satunya dengan tersedianya modal kerja yang cukup. Dengan moclal kerja yang 

cukup akan menjamin kelancaran pernbiayaan operasi, yang akhirnya akan 

mempengaruhi kcbcrhasilan pcrusahaan dalam pem:upaian tujuan. 

Aktivitas perusahaan sudah tentu selalu akan mengnlami perubuhan. 13ila 

perubahan tcrseout mengarah kcpada kcmajuan, maka aktlvitas perusahaan semakin 

baik dan hal ini akan diikuti pula dengan kcnaikan kcbutuhan modal kerja. 
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Modal kerja ynng cukup akan memungkinkan perusahaan untuk bcropcrasi , 

secara efckti r Jan eflsicn dan perusahaan tidak akan rnengalarui kesul ilan keuangan. 

1\nalisis mndnl kcr:ja sang<lt pl'nting dilal\ukan untuk mengctahui apakah modal 

ke~ja yang digunakan sudah cfektif dan c1isicn dalam opcrasi perusahaan. Jika 

kekurangan modal kerja maka akan menimbulkan ketiduk mampuan perusahuan 

dalam menjalankan suluruh operasinya. 

Analisa modal kcrja dapat diketahui dengan memperhatikan ratio - ratio 

yang ada. Ratio adalah hasil bagi ;Jntara dua bilangan yang menggarnbarkan suatu 

hubungan antara suatu jumlah tcrtentu dengan jumlah yang lainnya. Dengan 

menggunakan alat analisis bcrupa ratio akan dapal menjelaskan atau memberikan 

garnbaran kepada penganal isa ten tang baik a tau buruknya keadaan atau posisi 

keuangan suatu perusahaan, terutama apabila angka ratio tersebut dibandingkan 

dengan angka ratio perbandingan yang digunakan sebagai standar. 

Analisa ratio adalah suatu metode analisis untuk mengetahui hubungan dari 

pos - pos tertentu dalam neraca atau laporan rugi - laba secara individu atau 

kombinasi dari kedua laporan tersebut. 

PT. Panamas Medan adalah sebuah perusahaan swasta yang bergerak di 

bidang penyaluran I penwsaran rokok dari PT. liM Sampocrna dan PT. Philip 

Morris. Perusahaan bcrlanggung jawab untuk rm:masarkan rokok dari kcdua 

perusahaan tersebut untuk daerah Sumatera Utara bagian Utara. 

II 
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Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan dalam tulisan ini 

adalah " Pengelolaan modal kerja di perusahaan kurang etektif dan etisien sehingga 

rentabilitas perusahaan n:ndah " 

Setelah menelusuri serta mernbandingkan antara teori yang ada dengan 

pamktek yang dilaksanakan di pcrusahaan, penulis membuat analisis dan evaluasi 

yang meliputi analisis : 

a. Laporan Keuangan 

Pada daftar neraca PT. Panamas Medan tahun 2002 dapat terlihat bahwa total 

aktiva adalah Rp 2.246.134.798,- sedangkan tahun 2003 total aktiva sebesar'Rp 

2.610.160.426,- dan tahun 2004 Rp 4.290.264.330,-

Dari daftar neraca tersebut terjadi kenaikan aktiva pda tahun 2003 dan 2004 

sebesar Rp 364.025.628,- dan 1 .6lW.l 03.904,- Kenaikan aktiva pada tahun 2004 

disebabkan adanya pertambahan kas sebesar Rp 186.523.58 I,- piutang dagang 

Rp 525.305.592,- pcrsediaan alat kantor Rp 97.420.550,- Assuransi dibayar 

dimuka Rp 43.541.357,- dan panjar pembelian Rp 346.950.000,-Adapun 

pertambahan ini didapat dari hutang lancar sebesar Rp 174.732.671 ,-, hu1ang 

jangka panjang Rp 489.675.500,- Modal Rp 780.000.000,- serta bertambahnya 

laba ditahan sebesar Rp 235.695.733,- Pada daftar laba - ugi perusahaan 

terdapat laba setelah pajak penghasilan tahun 2002 sebesar Rp 1.049.868.110 

untuk tahun 2003 sebesar Rp 978.254.638,- sedangkan tahun 2004 

Rp 2.080.112.487,-

I ll 
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Dari neraca tahun 2002 dan 2003 terdapat kenaikan sebesar Rp 364.025.628,-. 

Kcnaikan ini cukup baik karena pcrusahaan mampu menambah aktivanya. Hal 

ini discbabkan perusalwan mcndap<ll tambahan hutang Jugang, hutang bank d[lll 

pertambahan laba dilahan. l.>ari m:raca tahun 2004 jika di handingkan dengan 

tahun 2003 yaitu Rp 2.61 0. 160.426,- dan Rp 4.290.264.330,- terjadi kenikan 

sebcsar Rp 1.680.1 03.904,-. Kenaikan ini cukup baik karena perusahaan 

semaikn lancar beroperasi. Kenaikan tersebut karena pertambahan hutang 

lancar, hutang bank. hutang jangka panjang, modal dan laba ditahan. Dilihat 

dari laporan laba - rugi tahun 2002 dan tahun 2003 adalah Rp 1.049.868.1 I 0,­

dan Rp 978.254.638,-. Tcrdapat penurunan perolehan laba sebesar 

Rp 71.613.472,-. Penurunan ini tidak mcnguntungkan perusahaan. lni 

diakibatkan kenaikan Lingkat penjualan tidak sebanding dengan kenaikan biaya 

penjualan dan administrasi I umum. Jika dibandingkan perolehan laba tal1Un 

2003 dan 2004 yaitu Rp 978.254.638,- dan Rp 2.080.112.487,- maka telah 

terjadi kenaikan perolehan sebesar Rp 1.101.857.849,- Kenaikan ini jelas 

menguntungkan perusahaan dalam meningkatkan aktivitas, kenaikan ini 

disebabkan bertambahnya modal perusahaan sehingga meningkat dan diikuti 

kenaikan jumlah penjualan. 

b. Laporan Sumbcr Dan Penggunaan Modal Kcrja 

Pl:rhitungan surnbl:r dan pcnggunaan modal kerja tahun 2004 adalah 

berdasarkan tahun 2002 dan tahun 2003. 

IV 
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Surnbcr modal kcrja didapat dari laba bersih tahun 2003 ynitu Rp 978.524.()30,-

d;.m pcrtamb.than aktllnulasi pcnyusut:lll J~p 5.7h5.2?;5,- dimana a:\lllUL!~i ta!HJIJ 

2002 l<p 12L~_\60.000.- dan bhun ~!()()\ l<p 130.125.2?\5.- Pcnggunaa11 mod:d 

kctja tahun 2004 bc rdasarbn l~liwn 2002 ch1 20ll3. l\:nggunr1cm tah un 200\ 

(]dalah (pcrnbayaran dividcn Rp 930.108.1 H7,-. pembelian aktiva tdap 

Rp 164.000.465,-) Pcmbclian aktiva Letap dapat dilihat dari tahun 2002 

Rp 961.640.000,- tahun 2003 Rp 1.119.875.180,- Dengan demikian tcrdapat 

kcnaikan aktiva tctap scbesar Rp 164.000.465,- Sumbcr modal kc~ja pcrusahaan 

Rp 1.094.1 OXJJ52,- f.>;>cb laporan sum her d<ui pcn~'gunaan il l<lc!;.d kcric: tah un 

2003 te~jadi kckurangan modal ke~ja Rp I 09.1) l'ci.T!.<J,-

Dari laporan sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2003 pcrusahaan 

mengalami kekurangan modal kerja Rp I 09.818.729,- Kckurangan modnl kerja 

ini mengakibatkan scring terhambatnya aktivitas perusahaan. Perhitungan 

sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2004 adalah berdasarkan tahun 2002 

dan 2003. Sumber modal kerja tahun 2004 adalah dari bertambahnya hutang 

jangka panjang tahun 2003 Rp 176.000.000,- tahun 2004 Rp 665.675.500,­

terdapat pcrtarnbahan Rp 489.675.500,- bertarnbahnya modal tahun 2003 

Rp 820.000.000,- tallun 2004 Rp 1.600.000.000,- terdapat petiambahan 

Rp no.OOO.OOO,- dan tcrdapat laba l>crsih t<tilun 200·LJ Rp 2.ogo_Jl2 .'1 S7,- d~i'' 

penarnbahan akumul<l~;i pcnyusutan schL· sar Rp I ().230.215,-
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Sedtngkan penggunaan modal ketja tahun 2004 (pernbclian akliva tetap, lahun 

2003 aktiva tetap scbesar Rp I. 1 19.875.180,- dan tahun 2004 

Rp 1.616.144.500,-) Dari pcnjelasan diatas, sumber modal kerja tahun 2004 

adalah Rp 3.369.018.202,- sedangkan penggunaan modal kerja Rp 

2.359.916.289,- Pada saat ini terjadi kelebihan modal kerja Rp 1.009.101.913,­

Berdasarkan laporan sumber dan penggunaan modal ke1ja tahun 2004 terdapat 

kelebihan sebesar Rp 1.689.871.698,- Pada saat ini perusahaan memiliki modal 

kerja yang besar, sehingga ada terdapat dana menganggur. 

c. Analisa Ratio 

Berdasarkan ratio yang telah disajikan pada bab sebelumnya maka penulis akan 

menganalisis dan mengevaluasi ratio tersebut. 

1. Ratio Likuiditas. 

a. Current ratio, pada tahun 2002 dan 20043 adalah 1.84 dan 1.47 terjadi 

pcnurunan sebesar 0.37 sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 1.47 

dan 2.25 artinya terjadi kenaikan 0.78. Dalam keadaan ini perusahaan 

masih mampu membayar hutang lancarnya. 

b. Cash ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0.26 dan 0.18 artinya terjadi 

penurunan 0.08. Pada tahun 2003 dan 2004 dalah 0.18 dan 0.31 artinya 

t~rjadi kcnaikun 0.13, Jilihat dHri data ini perusahaun tidak mampu 

membayar hutang lancar. 

VI 
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c. Acid test ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 1.03 dan 0.65 artinya te~jadi 

penurunan 0.38. Pada tahun 203 dan 2004 adalah 0.65 dan 1.15 artinya 

terjadi kenaikan 0.50. Pada tahun 2002 dan di tahun 2004 perusahaan 

mampu membayar hutang Jancar sedangkan tahun 2003 perusahaan 

tidak mampu membayar hutang lancarnya. 

d. Working capital to total asets ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0.26 

dan 0.18 artinya terjadi penurunan 0.08. Pada tahun 2003 dan 2004 

adalah 0. J 8 dan 0.35 artinya terjadi kenaikan sebesar 0.17. 

e. Ukuran ratio likuiditas yang normal adalah 2.00. Apabila diperhatikan 

likuiditas perusahaan tahun 2002 dan 2004 dapat dikatakan perusahaan 

mampu mclunasi hutang jangka p~?n(kknya, sedangkan tahun 2003 

pcrusahe1an kurang mampu memhayar huLangjangka pendeknya. 

2. Ratio Aktivitas 

a. Total Assets turn over tahun 2002 dan 2003 adalah 2.50 dan 2.32 

artinya terjadi penurunan 0.18, sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 

2.32 dan 2.09 artinya terjadi penurunan sebesar 0.23. Perputaran dana 

yang tertanam di pcrusahaan dalam keseluruhan aktiva semakin 

menurun. Hal ini jelas kurang baik bagi perusahaan. 

b. Average days inventory tahun 2002 dan 2003 adalah 22 dan 32, artinyu 

terjadi kenaikan selama 10 hari, sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 

32 dan 39.9, artinya terjadi kenaikan 8 hari. 

Vll 
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Perputaran persediaan setiap tahun semakin lama sehingga persediaan 

lama tersimpan digudang. 

c. Average collection period tahun 2002 dan 2003 adalah 34 dan 28, 

artinya terjadi penurunan selama 6 hari. Untuk tahun 2003 dan 2004 

adalah 28 dan 40, artinya terjadi kenaikan 12 hari. Perputaran piutang 

tahun 2002 dan 2004 kurang baik dimana piutang lambat diperoleh 

sedangkan pada tahun 2003 perputaran piutang lebih baik dan cepat 

diperoleh. 

d. Receive turn over tahun 2002 dan 2003 adalah 10.6 dan 12.6 artinya 

terjadi kenaikan 2 kali. Tahun 2003 dan 2004 adalah 12 dan 9, artinya 

terjadi penurunan 3 kali. Perputaran tahun 2003 lebih baik dari tahun 

2002 dan 2003. Perputaran tahun 2002 dan 2004 cenderung menurun. 

Perputaran piutang semakin besar semakin baik. 

e. Pada ratio aktivitas tahun 2002 dan 2003 lebih baik jika dibandingkan 

dengan ratio tahun 2004. Ratio aktivitas tahun 2004 cenderung 

menurun, kcudaan ini berdampak kurang baik bagi perusahaan. 

3. Ratio Probability 

a. Gross profit margin tahun 2002 dan 2003 adalah 0.45 dam 0.42, artinya 

tedudl penw·unan 0.03. Tuhun 2003 dan 2004 adaluh 0.42 dan 0.54, 

urtinya tc~jadi kcnaikan 0.12. Pada tahun 2003 ratio menurun scdangkan 

tahun 2002 dan 2004 tcrjadi kenaikan. Kcnaikan ini cukup baik, artinya 

laba brutto tahun 2002 dan 2004 mengalami kenaikan. 

VIII 
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......... -· 

b. Operating income ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0.29 dan 0.26, 

artinya terjadi penurunan 0.03 sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 

0.26 dan 0 .25, artinya te1jadi pcnurun ;u1 sc bes~1r 0.0 I . Dari data 1111 

dipcrolch inl'o rmasi klba sdi <lp tnhun rncng< il ami pcnurti!Jall. 

c. Operating rati o tailun 2002 dan 2003 ad nl:lh 0.71 dan 0.74. artiilyd 

terjadi kcl~<lik~ln 0.03, :;edangk<w t~dlll:l 20Ci.3 dan 200cl adaiah 0.74 dan 

0.75, <trliny<~ kl:j<H.ii kenaikan 0.0 I. Dalam hal ini scnwkin bcsar 

rationya scmakin bunlk. Dilihat d~ri data lersebut persentasenya 

sern~1kin bcrlambah, artinya opt:rasl pl~ rusailaan setiap tahun sernaikn 

bert am bah. 

krjaJi pl?.llll i"Ui l<lll 0. Cl3 scd:wgkan LalllJil 200:\ da n 2004 adai:JI1 0. 16 eLm 

0.23 artinya te~jadi kcnaikan 0.07. Ratio ini scmakin b~s;:;:· ~~~:~ ·:;~! ~ ::: 

baik, artinya sctiap rupiah pcnjualan menghasilkan keuntungan ~cbes~u· 

0.19, 0.1 G dan 0.23. Dari data ini tahun 2003 terjadi penurunan sedang 

pada tahun 2002 dan 2004 mcngalami kcnaikan. 

c. Dari ratio profitability tcrsehut diatas tcrlihat tahun 20G~ . I . . -
i~:c ~ , ' ~ ~~ ; . ··. ; .... 

mengalami pcnurunan sedangkan pada tahun 2002 dan 2004 ratio 

prolitability pcrusahaan mcningkat. Mcningkatnya ratio ini scmakin 

baik bagi opcr~·1si p ~rusahaan. 
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' ~. 

Dmi analisis da!i ev~ilu:tsi y~tng lL:lah dilukubn, pcnuli s berkcsirnpulan 

bahwa: 

I. Perbandingan daflar neraca tahun 2002 Jan 2003 rnengalami keniknn sebesar 

Rp 364.025.625,- seJangkan perbandingan daftar neraca lahun 2003 dan 2004 

mengalami peningkatan sebesar Rp 1.680.103.904,-

2. Perbandingan perolehan laba tahun 2002 dan 2003 mengalami penurunan 

Rp 71.613.4 72,- sedangkan perbandingan perolehan laba tahun 2003 dan 2004 

mengalami peningkatan Rp 1.101.857.849,-

3. Laporan sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2003 mengalami 

kekurangan sebesar Rp 109.818.729,- sedangkan laporan sumber dan 

penggunaan modal kerja tahun 2004 mengalami kelebihan sebesar 

Rp 1.689.871.698,-
, 

4. Ratio likuiditas pcrusahaan cukup lxtik, dirnana pcrusahaan rnnmpu membayar 

hutang lancarnya dengan jaminan aktivu lancar. 

5. Pada ratio aktivitas tahun 2004 perusahaan ccnJerung tcrjadi penurunan dalurn 

aktivitas yang bcrakihat perpularan dana scmakin lambat. 

6. Ratio protitability pcruahaan sudah baik, dimana perolchan laba tahun 2004 

mengalami peningkatun, ini diakibatkan meningkatnya volume penjualan. 

Dari kesimpulan yang diperoleh, penulis memberikan saran sebagai 

I. Terhadap kelebihan modal kcrja tahun 2004 Rp 1.689.871.698,· sebaiknya 

perusahaan mengoperasikannya dengan expansi agar pcrusahaan scmaikn besar. 
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2. Scbaiknya ratio likuiditas perusahaan lebih ditingkatkan, agar dapat ten•:-; 

mcnjamin hutang jangka penc!ck. 

3. Sebaiknya ratio aktivitas lcbih ditingkatkan agar perputaran dana yang tertanam 

dalam operasi pcrusahaan cepat dipcrolch kcmbali. 

4. Ratio profitability perusahaan scbaiknya lebih meningkatkannya agar 

kelangsungan perusahaan lebih baik. 
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BAll I 

I•ENDAiiliLUAN 

A. Alasan Pcrnilihan .Judal 

Setiap perusahaan akan selalu berusaha agar operasi yang dilaksanakan 

dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. Salah satu syarat yang 

harus dipenuhi untuk itu, maka kelancaran operasi pcrusahaan merupakan syarat 

yang harus dijaga dan dipertahankan yang salah satunya dengan tersedianya 

modal kerja yang cukup. 

Dengan modal kerja yang cukup akan menjamin kelancaran pembiayaan 

operasi, yang akhimya akan mempengaruhi keberhasilan perusahaan dalam 

pencapaian tujuan. 

Aktivitas perusahaan sudah tentu selalu akan mengalami perubahan. Bila 

perubahan tersebut mengarah kepada kemajuan, maka aktivitas perusaha~n 

semakin baik dan hal ini akan diikuti pula dengan kenaikan kcbutuhan modal 

kerja. Modal ke~ja yang cukup akan memungkinkan pcrusahaan untuk beroperasi 

secara efektif dan etisien dan perusahaan tidak akan mengalami kesulitan 

keuangan. 

Analisis modal kerja sangat penting dilakukan untuk mengetahu_i apakah 

modal kelja yang digunakan sudah efektif dan efisien dalam operasi perusahaan. 

Jika kekurangan modal kerja maka ukan mcnimbulkan ketidak mampuan 

perusahuan dalum menjalankan suluruh opcrasinya. 

1 
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Dengan menganalisis modal kerja akan dapat diperoleh informasi penting 

untuk menulai jalannya opcrasi pcrusahaan. Dcngan ini pula ukan diketaht1i 

apakah opcrasi perusahaan terlaksana dcngan baik atau terdapat penyimpangan. 

Jadi dengan menganalisis modal kerja dapat diproyeksikan keuangan pcrusahaan 

dalam jangka panjang, seperti m~ngukur kemampuan memperoleh laba, 

mernbayar hutang jangka pendck maupun jangka panjang. 

PT. Panamas Medan adalah sebuah perusahaan swasta yang bergerak di 

bidang penyaluran/pemasaran rokok dari PT. l-IM Sampoerna dan PT. Philip 

Morris. Perusahaan bertanggung jawab untuk mernasarkan rokok dari kedua 

perusahaan tersebut untuk daerah Sumatera Utara bagian Utara. 

Berdasarkan uraian tersebut diatas, serta mengingat pentingnya masalah 

modal kerja ini, penulis tertarik untuk mengadakan penelitian tentang analisis 

terhadap modal kerja dan menuangkannya dalam suatu tulisan ilmiah dalam 

bentuk skripsi dengan memilih judul "ANALISIS SUMBER DAN 

PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PT. PANAMAS MEDAN" 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penclitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Panamas 

Medan, maka ditemukan masalah yang dihadapi yaitu sebagai berikut : 

" Pengelolaan modal kerja di perusahaan kurang e!ektif dan efisien schingga 

rentabilitas perusahaan rendah ". 
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C. Hipotesis 

Sebelum diadakan perumusan hipolesis, maka ada baiknya terlebih dahulu 

dihtahui arti dari hipotesis. 

" Perumusan jawaban semcntara terhadap sesuatu soal yang dimaksudkan 

sebagai tuntutan sementara dalam penyelidikan untuk mencari jawaban yang 

sebenamya." 1 

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka penulis mencoba 

mengemukakan hipotesis sebagai berikut: 

" Jika modal ke~ja dapat dikelola dengan ckktiJ" dun etisien nwka rentabilitas 

dapat ditingkatka11." 

D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Mengingat luasnya ruang lingkup dan beraneka ragamnya permasalahan 

yang dihadapai oleh perusahaan tersebut, maka penulis dengan keterbatasan 

waklu dan kcmampuan yang ada, maka mcmbatasi penelilian ini hanya pada 

aspek pengelolaan modal ketja dalam hubungannya untuk peningkatan e!isiensi 

ke~ja pada PT. Panamas Medan. 

Adapun tujuan penulis melakukan penelitian adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengelolaan modal kerja yang dijalankan perusahaan. 

2. Untuk mengetahui apakah modal kerja yang dijalankan sudah efektif dan 

efisien. 

I. Winarno Surakh111ad , Pcugautar Pcnclil'iau llmiah, Dasar Mctodc l.hlll 

Tcknik, Edisi Vlll, Tarsito, Bandung 1995, Halarnan. 39 
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3. Untuk menemukan hambatan-hambatan yang dihadapi ,!:1n Sl:lanjutnya 

mencoba membuat usulan berupa saran yang mungkin berguna dari hasil 

penelitian dan diharapkan dapat digunakan oleh perusahaan untuk 

memecahkan persoalan modal kerja. 

E. Metode Penelitian dan Tekhnik Pengumpulan Data 

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, digunakan dua cara penelitian 

yaitu: 

I. Penclitian Kcpustakaan ( Library Research ) 

Yaitu penclitian yang bcrsumber dari buku--buku, literatur, majalah serta 

sumber lainnya yang ada hubungannya <.knga11 pcnulisan skripsi ini. Oata 

y<.mg Jipcroh:h dari kcgiHl<lll ini adalah data sckumkr. 

2. Penelitian Lapangan ( Field Research) 

Merupakan penelitian yang dilakukan kelapangan atau objck pcnelitian agar 

ditemukan data primer. 

Adapun tckhnik pcngumpulan data yang digunakan adalah : 

1. Pengamatan (Obscrvasi) yaitu dcngan mcngadakan pl:ninjauan langsung ke 

objek yang diteliti untuk memperoleh gambarun secara konkrit, dan tm~nc<Hal 

hasil pengamatan itu. 

2. Wawancara (Interview) yaitu dengan mengadakan wawancara secara 

Iangsung kepada pihak yang berwenang atau yang kompeten dalam 

memberikan keterangan. 
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3. · Dallar pertanyaan (Questionnaire) yaitu dengan membuat daftar pertanyaan 

dan disampaikan kepada pimpinan perusahaan secara tertulis untuk diisi. 

F. Metotic Analis is 

Mctode anal isu yang digunakan dalarn pengolahan data tcrsebut adalah 

sebagai berikut : 

c 

t. Mctode Deskripti L yaitu data dikumpulkan lalu disusun, dikelompok 

kclompokkan kcrnudian dianali sis dan Jiinterpn:tasikan schingga diperolch 

gambaran yangjdas tenlang tTiasabh yang ditcliti. 

2. Metod~ Dcdukt!C, ~ttlal a ll mengaJakan anali sis dengan mencoba mcnarik 

dihadapi. 

Dari kcdua hasil a11ali sis diatas dapat Ji arnbil suatu b:simpulao dan 

selanjutnya menyusun saran yang mungkin berguna bagi pcrusahaan untuk 

mcrnbantu pcmccahan masalah yang dihadapi. 
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BAB II 

Lt ' J)ASA 1 TEORIT!S 

A. Pcngertian dan Kcgunaan Modal Kcrja 

1. Pengertian Modal Kcrja 

Modal kerja merupakan suatu dana yang harus cukup tersedia dalam 

perusahaan, sebab modal kerja sangat dibutuhkan untuk mcmbiayai operasi 

perusahaan, misalnya gaji pcgawai, upah buruh dan scbagainya. Dana yang 

dikeluarkan tcrschul diharapkan akan dapal masuk kembali dalam jangka 

waktu yang tidak lcbih dari salu tahun melalui penjualan barang dan jasa. 

Secara umum pengcrtian modal kerja ialah: 

" Selisih antara jumlah aktiva lancar dan hutang lancar. Jadi modal kerja, 
merupakan investasi perusahaan dalam bentuk uang tunai, surat berharga, 
piutang dan persediaan, dikurangi kewajiban lancar yang digunakan untuk 
membiayai aktiva lancar." 2 

Pendapat lain yang mcngatakan : 

·· Pengertian modal kerja adalah berkenaan dengan keseluruhan dana yang 

digunakan selama periode akuntansi tcrtentu yang dimaksudkan untuk 

rncnghasilkan pcndapatan untuk pcriodc akuntansi yang bersangkutan" . .I 

2 J. Fred Weston & Thomas E. Copeland, Mauagcrial Finance 
(Manajemen Keuangan), Alih Bahasa Kirbrando dan Jaka Wasana, Edisi VIII, Jilid 
I, Penerbit Binarupa Aksara Jakarta, 1992. Halaman. 34 

3
. John Suprihanto, Manajcmen Modal Kerja, Penerbil BPFE 

Yogyakarta, 1994, Halaman 11. 
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2. Kcgunaan Modal Kerja 

Sudah dijclaskan dialas bahwasanya rnoual ke1ja selisih antara aktiva lancar 

dengan hutang lancar. Modal kerja dibutuhkan membiayai operasi dan 

aktivitas perusahaan, baik pada massa sekarang maupun pada masa yang akan 

datang. Modal kerja yang cukup tentu akan mendukung kegiatan perusahaan, 

namun sebaliknya bila perusahaan kurang memiliki modal kerja yang cukup 

hal ini tentunya akan menghambat perturnbuhan dan operasi perusahaan. 

Untuk mengct.ahui kegunaan dari modal kcr:ia pcrlu kita ketahui dari mana 

datangnya modal kerja tcrscbut. l\:rusail•Hul biasanya ntendapatkan modal 

ker:ja dari bcrbagai sumbcr, salah satu dianlarunya adalah dari basil yang 

diperolch metalui penj11a!an bnrang dan jas•1 yang tentunyu modal ker:ja 

Lcrsd:1ut tiidapatkan mclalui pcrputaran dana pada pcriodc waktu tcrtcntu. 

Dengan adanya orcrasi pcrusahaan pada pcriodc tertentu tt:rsebut banyak 

aktivitas yang Jijalankan oleh pcrusahaan, dan hal ini akan mendatangkan 

keutungan bagi ban yak pihak, yakn i masyarakat yang bisa tertampung 

menjadi lenaga ke1:ja, badan - badan usaha lain yang juga mcmpunya1 

kepcntingan at<.~s opcrasi rcrusahaan tcrscbul. Dengan pcrputaran dana yang 

di\<..dola okh pcrusahaan mclalui kcgiatan proJuksi dan pcnjualan, hal ini 

rn~:ndurong tcrciptanya suatu kori · · tcori lllCilgcnai anal isis dibidang modal 

kerja, hal ini bennunfaat penyusunan manajcrncn keuangan pcrusahaan yang 

baik, agar dapat diporyeksikannya keuangan jangka panjang, seperti 

mengukur kemampuan perolehan laba, mcmbayar hutang jangka pcn~dck 

maupun jangka panjang. 
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Kegunaan modal kerja tersebut ialah : 

(I ,, 

1. Modal kerja dapat menampung kemungkinan akibat buruk yang 
ditimbulkan karena penurunan niali aktiva lancar seperti penurunan nilai 
piutang yang diragukan dan yang tidak dapat ditagih atau pcnurunan nilai 
persediaan. 

2. Modal kerja yang cukup memungkinkan perusahaan untuk membayar 
semua hutang lancarnya tepat pada waktunya dan untuk memanf~~atkan 
potongan tunai; dengan menggunakan potongan tunai maka jumlah yang 
akan dibayarkan untuk pembelian barang menjadi berkurang. 

3. Modal kc~ja yang cukup mcmungkinkan pcrusahaan unt11k mcrnliha,ra 
·'Credit Standing" pcru:>ahaan yttitu penilaian pihak kctiga, misalnya bunk 
dan para kreditor akan kelayakan perusahaan untuk mcmilihara kredil. 
Disnmping itu modal kcrja yang mcncukupi memungkinkan perusahaan 
untuk menghadapi situusi darurat sepcrti dalam hal tcrjadi pemogl)kan, 
banjir, dan kebakaran. 

4. Mcmungkinkan perusah:1an untuk mcmberikan syarat krcdit pada para 
pembeli. Kadang - kadang perusahaan harus memberikan kepada para 
pembelinya syarat kredit yang lebih lunak dalam usaha membantu para 
pembeli yang baik untuk membiayai operasinya. 

5. Memungkingkan perusahaan untuk menyesuaikan persediaan pad a suatu 
jumlah yang mencukupi untuk rnelayani kebutuhan para pembeli dengan 
I an car. 

6. Mcmungkinkan pimpinan perusahaan untuk menyelenggarakan 
perusahaan lebih e fi sien den gan jalan men ghindarkan kelambatan dalarn 
mcmpcrolch bahan, jasa dan alat - · alat yung discbabkan karena kesulilun 
kredit. 

7. Modal kerja yang rnencukupi, memungkinkan pula pcrusahaan untuk 
rnenghadapi masa rcscsi dan dcpresi dengan baik." 4 

B. Konscp- Konscp Modal Kerja 

Konscp modal kcrja dapal digolongkan rncnjadi tiga bagian yang 

mempunya i arti tcrscndiri . !< o n ~c p -- konscp Lcrsebut ialah : 

I. Konsep Kuantitutij: llh.Klal kcrja adalah scbagi'-ln aktiva lancar atau discbut 

modal kcrj a brotu (gro ss \\'nrl-;in g capita l) 

4 Amin Widjaya Tunggal, Dasar- Dasar Analisis Laporan Kcuangan, 
Penerbit Rineka, Jakarta 1992, llalaman 93. 
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2. Konsep Kualitat{f, modal kerja operasi perusahaan tanpa mengganggu 

likuiditasnya. Dcngan kata lain, modal kcrja ini merupakan kelebihan aktiva 

lancar diatas hutang, olch sebab itu disebut modal kerja nettu (net working 

capital). 

3. Kosep .fim~sional, modal ker:ja ditinjau bcrdasarkan fungsinya dalarn 

menghasilkan pendapatan atau income pcrusuhaan. 

Ad. I. Konscp Kuantit<llil' 

Konsep ini menitikberatkan pada kuanlitas dana yang tcrtanam dalam 

unsur aktiva lancar tersebut merupakan aktiva yang dalam jangka waktu 

satu periode jika digunakan untuk membiayai perusahaan akan kembali 

pada bentuk sernula. Jadi dapat dikatakun bahwa modal kerja menurut 

konsep ini tcrdiri dari kescluruhan jumlah aktiva lancar tanpa 

memperhatikan sumbcr pembiayaunnya apakah dibiayai oleh kewajiban 

jangka pendek, jangka panjang ataupun dari modal. Dengan demikian, 

modal kerja menurut konsep ini adalah keseluruhan aktiva lancar, dan ini 

sering disebut dengan modal kerja bruto (gross working capital). 

Jika dikaji lebih dalam, modal kerja dalam kosep ini hanya menekaJ;~kan 

pada jumlahnya saja tanpa mcmperhatikan mutu atau kualitasnya. Yang 

dimaksud dengan mutu disini adalah kualitas modal kerja yang benar 

benar tersedia untuk digunakan mcmbiayai kebutuhan demi kelangsungan 

perusahaan untuk melunasi kewujiban yang sebenamya akanjatuh tempo. 
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Ad.2 . Konsep Kualitati f 

l3ila padu konscp kuantitatif modal kerja dikaitkan dengan besarnya 

jumlah akitva lancar s<tia, maka pada konsep ini pengertian modal kerja 

selain dikaitkan dcngan besarnya jumlah hutang atau hutang yang scgcra 

harus dilunasi, atau dengan kata lain merupakan kelebihan aktiva lancar 

atas hutang lancar. Modal kerja menurut konsep ini sering disebut modal 

kerja bersih (net working capital). 

Dari pengartian tersebut dapat diartikan bahwa menurut konsep ini, modal 

kerja menitik beratkan pada kualitasnya. Jadi modal kerja disini 

merupakan modal kerja yang benar - benar dapat digunakan untuk 

memenuhi kebutuhan operasi pcrusahuan tanpa harus mengganggu 

kemampuannya untuk membayar kewajiban - kcwe:~iban lancarnya, 

kurena modal ke1:ja tersebut dibiayai okh hutang jangka panjang aau 

modal s~;ndiri atau kombinasi dari kcduanya. 

Ad.3 . Konsep Fungsional 

Menurut konscp ini modal ke~ja dititk beratkan pada fungsi dari dana yang 

dimiliki dalam rangka menghasilkan laba yang sekarang dan sesuai 

dengan tujuan didirikannya pcrusahaan dari usaha normal perusahaan. 

Setiap dana yang digunakan dalam perusahaan adalah dimaksudkan untuk 

menghasilkan pendapatan yang sekarang dan sesuai dengan didirikannya 

perusahaan. Walaupun secara umum aktiva lancar adalah modal kerja, 

tetapi menurut konsep ini tidak seluruhnya jumlah aktiva lancar 

merupakan unsur- unsur modal kerja seperti : 
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I. Piutang dagang, karena dalam perkiraan piutang terdiri dari dua utasur 

yaitu harga pokok penjualan dan laba dari penjualan tersebut. Harga 

pokok penjualan merupakan unsur modal kerja, sedangkan 

keuntungannya bukan merupakan unsur modal kerja, akan tetapi 

merupakan unsur modal kerja yang potensial (Potecial Working 

Capital). 

2. Sural berharga atau obligasi, dana yang terlanarn dalam surat berharga 

atau obligasi bukan dimaksudkan untuk tujuan utama didirikannya 

perusahaan, maka yang merupakan unsur modal kerja adalah bunga 

dari surat berharga. Sedangkan dana yang tertanam dalam berharga 

atau obligasi bukan merupakan modal kerja. 

3. Dari golongan aktiva tetap, yang menjadi bagian dari modal kerjanya 

adalah penyusutan aktiva tetap tersebut pada tahun yang bersangkutan 

karena pcnyusutan inilah yang merupakan penghasil pendapatan yang 

sekarang. 

C. Unsur- Unsur Modal Kcrja 

Jika kila mclihat konsep kualitatif, maka yang rnerupakan unsur- unsur 

modal kerja adalah akliva lancar dan hutung lancar, atau dengan kata lain modal 

kerja adalah aktiva/hunu yang dapat s~get·a dijadiknn uang kas yaitu dipakai 

perusahaan industri/jasa untuk kerpeluan sehari -- hari, misalnya untuk membayar 

gqji pegawai, memheli bahllil baku/barang, mcmbayar ongkos angkutan, 

membayar hutang dan sebagainya. 
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Berikut ini penulis akan menjelaskan apa yang dimaksud dengan aktiva 

lancar dan hutang lancar. 

" Aktiva lancar adalah merupakan sumber ekonomi perusahaan yang diukur 

berdasarkan prinsip - prinsip akuntantsi yang berlaku umum, tcrmasuk beban 

biaya yang ditangguhkan." 5 

Setelah mengetahui apa yang dimaksud dengan aktiva lancar dan hutang 

lancar, maka berikutnya penulis akan menjelaskan rnengenai unsur -- unsur modal 

kerja: 

1. Aktiva Lancar 

" Istilah aktiva lancar digunakan untuk rnenyatakan kas bank dan sumber -

sumber lain yang dapat diharapkan dicairkan menjadi kas/bank dijual atau 

dipakai habis dalam satu tahun atau dalam siklus nonnal perusahaan jika 

melampaui satu tahun." 6 

Penyajian aktiva dalam neraca harus disusun berdasarkan urutan likuiditasnya, 

dimulai dari aktiva yang paling likuid sampai yang paling tidak likuid. Pada 

umumnya pos harta lancar yang dapat dianggap sebagai unsur modal ke~ja 

adalah sebagai berikul : 

a. Kas I banl;. 

b. Kcrtas - kcrtas bcrharga yang muduh Jiuangkun (lnveslasi Jangka 

P n I k 

5
. Abas Kartadinata, Pcmbclanjaan Pengantar Manajemen Keuangan, 

Edisi yang tclah diperbaharui, Pcnerbit Bina Aksara, Jakarta, I 995, Halaman 67. 
6

. Hartanto, Analisa Laporan Kcuangan, Cctakan Kcdua, BPFE, 
Yogyakarta, 1991 , Ha1aman 49. 
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c. Kwitansi - kwitansi yang segera dapat ditagih 

d. Biaya yang dibayar dimuka 

e. Piutang dagang 

f. Persediaan 

Semua yang diatas itu disebut sebagai aktiva lancar yang ada pada laporan 

neraca suatu perusahaan. Aktiva lancar adalah aktiva/harta perusahaan yang 

dapat dengan cepat dijadikan uang kas. 

Ad.a. Kas I bank 

Yang dimaksud dengan kas adalah alat pembayaran yang siap dan 

bebas digunakan untuk membiayai kegiatan umum perusahaan, 

termasuk rekening giro perusahaan yang dapat digunakan secara bebas 

untuk membiayai kegiatan umum perusahaan. Jadi dari pengertian ini 

dapat diketahui bahwa kas/bank bukan hanya uang tunai yang ada 

dalam perusahaan, tetapi meliputi semua alat pembayaran yang dapat 

digunakan secara bebas unti.Jk membiayai kegiatan umum perusahaan. 

Ad.b . Kertas - kertas berharga yang mudah diuangkan {lnvestasi Jangka 

Pendek) 

lnvestasi jangka pendek ini merupakan investasi dana perusahaan 

dalam bentuk surat - surat berharga yang bertujuan dalam rangka 

pemanfaatan dana yang tidak digunakan. Syarat agar dapat 

dimasukkan sebagai investasi jangka pendek adalah bahwa investasi 

ini harus marnpu mempunyai si fat- si rat sebagai berikut : · 
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a. Mcmpunyai pasaran dan dapat dijual belikan dcngan scgcra 

b. Dimaksudkan untuk dUual dalam jangka waktu dekat bila terdapat 

kebutuhan dana untuk kegiatan umum perusahaan. 

c. Tidak dimaksudkan untuk tnenguasai perusahaan lain. 

Ad.c. Kwitansi- Kwitansi Yang Dapat Segera Ditagih 

Kwitansi - kwitansi yang dapal segcra ditagih merupakan bentuk 

tagihan dengan suatu janji tertulis untuk rncrnbayar sejumlah uang 

kepada perusahaan pada saat tertentu yang dicantumkan dalam surat 

tersebut. Kwitansi - kwitansi ini dapat dimasukkan ke dalam aktiva 

lancar karena dapat segera diuangkan melalui pengihan. 

Ad.d. Biaya dibayar dirnuka 

Biaya dibayar dimuka adalah biaya - biaya yang dikeluarkan 

perusahaan untuk memperoleh jasalprestasi dari pihak lain dan 

pengeluaran tersebut digunakan untuk aktivitas perusahaan yang akan 

datang. Yang tem1asuk didalamnya adalah sewa yang dibayar dimuka, 

prerni asuransi, bunga dan pajak yang dibayar dimuka. Bagian duri 

biaya yang dibayar dimuka akan memberi manfaat untuk beberapa 

periode kegiatan diklasifikasikan sebagai aktiva tidak lancar/jangka 

panjang, sedangkan biaya yang dibayar dimuka yang akan 

memberikan manfaat untuk periode berjalan diklasifikasikan_ sebagai 

aktiva lancar. 
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I S 

Ad.e. Piutang 

Piutang dapat diartikan scbagai Lagihan tcrhadap scscorang atau 

inslansi akibal acJanya penjualan krcdit scsuatu barang/jasa yang 

pembayarannya di laksanakan Sl'Sua i dcngan perjanj ian yang 

diletapkan scrnula. 

"' i'iutang adalah tagihan pcrusahaan kcpaua pihak lain yang nantinya 

akan uimintakan rcmbayarannyajika sudah sarnpai waktunya" 7 

Se\ain piutang dagang, piutang perusahaan dapat terjadi karena 

pengawai pcrusahaan meminjam (piutang kcpada staf atau karyawan), 

piutang karena adanya pembayaran dirnuka atas pembelian atau 

kontrak ke~ja , piutang karena pcnjualan aktiva tetap atau piutang 

karena adanya penjualan saham angsuran. Kebijaksanaan penjualan 

kredit mcrupakan kebijaksanaan yang biasa dilakukan dalam dunia 

bisnis untuk merangsang minat pelanggan. Jadi kebijaksanaan 

penjualan barang dagangan secara kredit sengaja dilakukan untuk 

memperluas pasar clan memperbesar omset penjulan. Namun demikian 

penjualan secara kredit dilakukan bukan semata mata untuk sales 

promotion, tetapi sering kali merupakan suatu hal yang terpaksa 

sebagai akibat dari penjualan besar besaran. Piutang dagang dapat 

ditimbulkan dLu·i transuksi: 

7 Ojarwanto Ps. Pokok - Pokok Analisa Laporan Kcuangan, Edisi 
BPFE- UGM Yogyakarta, \996, llalaman 95. 
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I. Penjualan barang, yaitu apabila remilik sudah berpindah kcpada 

sipcmheli, ya11g paJa umumnya apabila sudah uikirirnkan 

2. Pcnjualan jasa, yaiLu suatu peke1jaan )ang telah disclcsaikan 

k 
. , ll 

pc crJaannya . 

Bagi perusahaan dagang, persediaan rnerupakan banmg dagangan yang 

dirniliki dcngan tujuan dapat dijual kembali , sedangkan bagi perusahaun 

manfaktur, persediaan terdiri dari bahan - bahan baku yang dimiliki 

untuk tujuan diproses kembali menjadi barangjadi dan kemudian dijual 

kembali. Yang termasuk pcrsediaan meliputi barang- barang yang ada 

dalam persuahaan, dalam perjalanan maupun yang dititipkan pada pihak 

lain dan bclum luku dijual. 

2. Hutang Lancar 

,, 
Hutang lancar adalah hutung jangka pendck atau 'curent liabilities' terdiri 

dari hutang- hutang atau kewajiban- kewajiban yang dalam tahun buku 

berikutnya harus dilunasi".9 

8
· Harnanlo, Op. Cit, Halaman 52 

9
· Soediyono R, Analisis Laporang Kcu~wgan : Analisis Rasio, Jilid I, 

Penerbit Liberty, Yo!,'}'akarta, 1991, Halaman 40 
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Yang termasuk dahim perkiraan hutang lancar ialah : 

l. Hutang dagang yaitu hutang yang timbul dari pembelian barang atau jasa 

secara kredit. 

2. Hutang wesel yaitu hutang yang disertai bukti tertulis berupa kesanggupan 

untuk membayarnya pada suatu tanggal tertentu 

3. Hutang pajak yaitu hutang pajak yang harus dibayar ke kas negara 

4. Hutang biaya yaitu hutang/biaya - biaya yang telah menjadi beban pada 

tahun berjalan tctapi belum dibayar 

5. Pcnghasilan yang Jiterima dimuka yaitu pcncrimaan uang penjualan dan 

jasa yang belum dircalisir 

6. Hutang jangka panjang yang telah jatuh tempo. 

D. Sumber- Sumbcr dan Penggunaan Modal Kerja 

Analisa Sumber dan Penggunaan Modal Kerja berguna sebagai penilaian 

terhadap penggunaan dana Jan juga sebagai alat penilaian bagi pihak kreditur 

dalam menilai permintaan kredit yang diajukan olch perusahaan. Apabila 

diperbandingkan antara dua atau lebih laporan keuangan maka mungkin akan 

terdapat perubahan - perubahan dalam modal kerja perusahaan. Perubahan -

perubahan ini dapat berupa kenaikan modal kerja maupun penurunan modal kerja. 

Apabila modal kerja perusahaan bertambah disebabkan oleh hasil op~rasi 

perusahaan, maka hal ini dapat dinilai sebagai hal yang baik atau lebih 

menguntungkan dibandingkan dengan kenaikan yang disebabkan oleh adanya 

tambahan modal kerja yang diperoleh dari pinjaman jangka panjang. 
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Apabila modal kerja berkurang, maka suatu kurang menguntungkan bagi 

perusahaan, sebab dimana pcrusahaan mcngalami kekurangan modal kerja untuk 

operasi perusahaan. Dengan kekurangan ini aktivitas operasi perusahaan semakin 

berkurang. 

Pada umumnya unsur - unsur modal kerja adalah yang termasuk kedalam 

kategori hutang lancar. Hutang lancar adalah hutang - hutang yang jatuh tempo 

dalam jangka pendek, biasanya dalam jangka waktu satu tahun atau kurang dari 

satu tahun. 

Modal kerja suatu perusahaan dapat berasal dari beberapa sumber, sumber 

tersebut ialah : 

t. Hasil operasi pcrusalutan 

Jumlah laba bcrsih yang tcrtera dalam laporan kcungan menunjukkan jurnlah 

modal kerja yang bcrasal dari basil opcrasi perusahaan dan bila laba bcrsih 

tersebut tidak dibagikan kepada pemilik perusahaan, maka laba tersebut akan 

mendukung pertumbuhan perusahaan lebih lanjut. Selain hasil operasi 

perusahaan maka pcnyusutan dapatjuga dimasukk!m sebagai sumber data. 

2. Keuntungan dari penjualan surat - sun1t tJerharga (lnvestasi jangka 

pcndek) 

Perusahaan mengadakan investasi atas surat berharga dengan harapan akan 

menghasilkan keuntungan dan bila perusahaan kekurangan dana dapat dijual 

dengan segera tanpa menimbulkan kerugian yang berarti. Dengan adanya 

pcnjualan surat bcrharga ini, mcnyebabkan tetjadinya perubahan di dalam 

unsur modal kerja, yaitu dari surat berharga menjadi uang akas. Keuntungan 
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yang diperoleh dari penjulan surat berharga ini merupakan suatu sumber 

untuk bertambahnya modal kc~ja. Sebaliknya bila dalam penjualan surat 

berharga lt.:rsebut mengalami kerugian maka akan mengakibatkan 

bcrkurangnya motbl ketja. 

3. Penjualan aktiva tctap 

Pimpinan melakukan penjualan aktiva tetap jika dirasakan tidak akan 

memberikan manfaat bagi perusahaan yang bersangkutan. Penjualan ini akan 

mengakibatkan perubahan dari aktiva tetap menjadi kas atau piutang yang 

akan menyebabkan bertambahnya modal kerja sebesar hasil penjualan 

tersebut. 

4. Penjualan saham atau Obligasi 

Perusahaan dapat mengadakan emisi saham atau mcminla kepada para 

pemilik perusahaan untuk menambah modalnya, disamping itu pcrusahaan 

dapatjuga mengcluarkan obligasi untuk memenuhi kebutuhan modal kerja. 

E. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kcrja 

Sudah dijelasbn dintas bahwa sumbcr - sumbcr modal kc1ja sualu 

perusahaan berasal dari hasi I operasi rerusahaan, kcuntungan dari penjualan sural 

- surat bcrharga (investasi _iangka pendek), pt.:njualan akliva lctap, pcnjualan 

saharn atau obligasi. Dari uruian diatas dapat. Jisimpulkan bahwa sumbcr modu! 
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a. Adanya kenaikan scktor modal kerja baik dari laba maupun dari pengeluaran 

modal atau tambahan invcstasi dari pcmilik pcrusahaan 

b. Adanya pengurangan aktiva tetap. karena adanya penjualan aktiva maupun 

melalui proses penyusutan 

c. Adanya penambahan hutang jangka panjang baik dalam bentuk hipotik, 

obligasi dan sebagainya. 

Penggunaan modal kerja yang akan menyebabkan turunnya modal kerja 

dapat diakibatkan oleh : 

a. Pembayaran biaya operasi meliputi pembayaran upah, gaji, pembelian barang 

dagangan dan sebagainya. Dari pembayaran biaya operasi ini diharapkan akan 

mengakibatkan tcrjadinya penjualan. 

b. Kerugian yang diderita oleh pcrusahaan karena adanya penjualan surat 

berharga maupun kerugian insidentil lainnya. Adapun kerugian baik yang 

rutin maupun yang insidentil akhirnya akan mengakibatkan berkurangnya 

modal kerja perusahaan. 

c. Adanya pembentukan dana untuk tujuan tertentu dalam jangka panJang, 

misalnya pembentukan dana pensiun pegawai, dana ekspansi, dan pelunasan 

obligasi. Adanya pembentukan dana ini berarti adanya perubahan bentuk dari 

aktiva lancar menjadi tidak lancar. 

d. Adanya penambahan atau pembelian aktiva tetap, investasi jangka panjang 

atau aktiva tidak lancar Jainnya yang akan mengakibatkan berkurangnya 

aktiva !an car alau timbu lnya hutang Ia ncar akan berakibat berkunmg moe! a I 

kcrja. 
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e. Pembayaran hutang - hutang jangka yang meliputi hutang hipotik, hutang 

obligasi maupun bentuk hutang jangka panj~mg lainnya, serta penarikan atau 

pembelian kembali saham perusahaan yang beredar atau adanya penurunan 

hutang jangka panjang diimbangi berkurangnya aktiva lancar akan 

mengakibatkan berkurangnya modal kerja. 

f. Pengambilan uang atau barang dagangan oleh pemilik perusahaan untuk 

kepentingan pribadi (Private) atau adanya pengambilan bagian - bagian 

keuntungan oleh pemilik dalam perusahaan perseorangan ataupun persekutuan 

atau adanya pemabayaran deveJen dalam pers~.:roa11 terbatas. 

Dari uraian di alas dapat disimpulkan bahwa modal kc1ja akan berkurang 

apabila: 

I. Adanya penurunan sektor modal baik dari kerugian maupun dari penarikan 

atau pembelian kemabli saham perusahaan yang beredar, maupun pembayaran 

devcden. 

2. Adanya penambatan aktiva tdap karena adanya invcstasi 

3. Adanya pengurangan hutang jangka panjang baik dalam bentuk hipotik, 

obligasi maupun hutang jangka panjang lainnya. 

Selanjutnya untuk mengetahui perubahan - perubahan yang terjadi pada 

masing - masing elemen modal kerja, serta sumbemya diperoleh dari mana dan 

dipergunakan untuk keperluan apa, hal tersebut diketahui dengan meny~sun 

laporan perubahan modal ke1ja dan laporan sumber dan penggunaan modal kerja. 
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Untuk menyt~jikan p<.!rubahan modal kcrja dipcrlukan analisis tentang 

perubahan pos - pos yang tercantum dalarn rencana yang diperban~ingkan anlura 

dua periode (dun tahun) tcrtentu. 

" Yang disebut neraca, ' balance sheet', statement or financial position, a tau 

'statement of financial condition' adalah laporan dalam bentuk daftar yang 

disusun secara sistcrnatik yang mengikhtiarkan nilai dan susunan aktiva, hutang 

dan modal ke1ja perusahaan pada suatu tanggal tcrtentu".10 

Jadi ncraca mcrupakan suatu daHar yang bcrisikan informasi posisi 

keuangan perusahaan pada suatu tanggal tertentu, dimana jumlah aktiva atau harta 

harus sama dengan kewajiban atau hutang dan modal. 

Untuk rnenyajikan perubahun modal kerja diperlukan analisis tentang 

perubahan dalam pos - pos yang tercantum dalarn neraca yang diperbandingkan 

antara dua periode tertentu. 

Laporan perubahan modal kerja harus rnenunjukkan perubahan aktiva 

lancar hutang lancar. Sedangkan untuk perubahan tersebut dapat diketahui derlgan 

menganalisis perubahan yang terjadi dalam sektor non current (aktiva tetap, 

hutang jangka panjang dan modal). Laporan pcrubahan modal kerja dapat 
-~:;-. 

disajikan dalam dua bagian yaitu : 

I. Menunjukkan pcrubahan yang terjadi untuk setiap elemen modal kcrja 

(perubahan maslng - masing pos uktiva lancar Jan hutang lnncur) Jan 

perubahan modal kcrja secara total. 

10 B. Suwartojo, Modal Kcrja, Cctakan ll, Pcncrbit LPPM dan Bulai 
Aksara, Jakarta, 1992, l lala111an 34. 
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2. Menunjukkan sumber dan penggunaan modal kerja atau sebab - scbab 

terjadinya perubahan modal kerja. l3agian ini menggambarkan sumber -

sumber tertcntu dari mana modal ke~ja diperoleh serta pcnggunaan modal 

kerja tersebut. 

Seperti telah diuraikan bahwa modal kerja sangat penting bagi perusahaan 

untuk membiayai kegiatannya maka sumber dan penggunaan modal kerja harus 

dianalisis. 

Untuk menganalisis atau menentukan besamya perubahan modal kerja 

baik secara total maupun masing - masing pos unsur modal kerja dan sumber -

sumbcr penggunaan modal ke1ja selama periode yang bcrsangkutan, maka 

diperkukan data dari du!lar nerac.:a yang dipcrbandigkan anlara dua saat tcrtentu.' 

Untuk lchih jdasnya penulis akan membcrikan suatu contoh sebagai 

berikut: 

Selama tahun 1994 perusahaan memperoleh laba sebesar Rp. 3.000.000,­

dan membayar kas dcviden scbesar Rp. 1.400.000,-
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Pcrkil-~!an 

Aktiva 
Kas 
Efek 
Piutang 
Persediaan 
Mesin 
Ak. Penyusutan 
Bangunan 
Ak. Penyusutan 
Tanah 
Jumlah 

Pass iva 
Hutang usaha 
H utang wescl 
Obligas i 
Modal saham 
Laba ditahan 
Jumlah 

Tahd 1 : 
PT. Abadi 

IJaftar Neraca Yang Dipcrbandingkan 
Per 3 J Dcscmbcr 1993- 1994 

(dalam ribuan) 

31 Dt!:i t·nllwr 
l993 ll)i)4 

1200 1400 
!400 1000 
2400 2000 
4400 5200 
8000 8000 
(SOO) ( 1200) 
~woo 8000 

( 1200) ( 1800) 
4600 7400 

Rp 28.000 32.000 

3000 2000 
2000 2400 
9000 12000 

12000 12000 
2000 3600 

RQ 28.000 32.000 

24 

Pcrubahan 
D K 

200 -
- 400 
- 400 

goo -
- -
- :H){) 

- -
- 600 

2SOO -

1000 -
- 400 
- 3000 
- -
- 1600 

6800 6800 
Sumber : Amin Widjaya Tunggal, Dasar- Dasar Aualisis Laporan Keuangan, 

Pencrbit Rineka Cipta, Jakarta, 1995, hal Ill 
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Pcrkiraan 

Aktiva Lancar 

Kas 

Efck 

Piutang 

Perscdiartn 

Jumlah 

Hutang Lancar 

H utang usaha 

Hutang wcscl 

Jumlah 

Berlambahnya 

Kc~ja 

Jumlah 

f(p 

Rp 

Tabcl2: 
PT. Abadi 

Lapor·an Perubahan Modal Kcrja 
Untuk Tahun 1994 

(dalam ribuan) 

31 Dcsemhcr 

1993 1994 

1200 1400 

1400 1000 

2,100 2000 

4400 5200 

9400 9600 

3000 2000 

:woo 2400 

5000 4400 

Modal 

25 

Perubahan 

D K 

200 • -

- 400 

- 400 

}:00 -

-

1000 

- 400 

2000 1200 

800 

2000 :woo 

Sumbcr : Amin Widjaya Tunggal, Oasar ~ Dasar Analisis Laporan Keuangan, 
Penerbit Rincka Cipta, Jakarta, t 995, ha l 113 
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Tabcl3: 
PT. Abadi 

Laporan Sumber Dan Penggunaan Modal Kerja 
(dalam ribuau) 

Sumber Modal Kcrja 
Laba Usaha 
Penyusutan 
Pertambahan Obligasi 

Peuggunaan Modal kerj<~ 
Cash DcviJcn 
Pcrtarnbahan Mesin 
Pcrtam bah~m Tan all 

Rp . 3000 
1000 
3000 

Rp. 1400 
2000 
2000 

Rp. 7000 

Rr. 54oo 
16(\(} 

Pcrtambahan Modal Kcda R . 7000 
Sumber : Amin Widjaya Tunggal, Dasar- Dasar Analisis Laporau Kcuangan, 

Penerbit R incka Cipta, Jakarta, 1995, hal II S 

Berdasarkan laporan sumber dan penggunaan modal kerja diatas, kita 

dapat mengambil analisis pada tahun 1994 perusahaan mengalami pertambahan 

modal kerja sebesar Rp. 2.800.000,- dapat diabiayai oleh laba tahun tersebut. 

Tetapi karena adanya pembagian deviden sebesar Rp. 1.400.000,- rnaka 1aba 

ber)ih yang dapat digunakan untuk rnembeli tanah Rp. 1.600.000,- atau , Rp. 

3.000.000 - Rp. 1.400.000,- = Rp. 1.600.000,-. Sedangkan kekurangannya dapat 

ditutupi oleh obligasi sebesar Rp. 1.200.000,-. Dengan demikian rnaka dana 

obligasi rnasih bersisa Rp. 1.800.000,- dan sisanya ini dapat dipakai untuk 

pembelian mesin Rp. 2.000.000,- dengan tarnbahan dana dari penyusutan. 
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Dcngan dc:mikian kcbijaksan;Jan pcmhclanjaan aktiva tetar yaitu rnesm 

dan tanah dibcnarklm, karcna dananya bcnJasarkan dari laba usaha dan adanya 

obligasi , dan dalam hal ini perusahaan tclah mebkukan pcrluasan dcngan cara 

membcli mesin- mcsin baru. 

F. Analisis Rasio 

Ratio adalah hasil bagi antara dua bilungan yang menggambarkan suutu 

h•Jbungan antara suatu jumlah terlcntu dengan jumlah yang lainnya. Dengan 

mcnggunakan alat analisis bcrupa ratio akan dapat mcnjelaskan atau memberikan 

gambaran kcpada pcnganalisa tentung baik atau buruknya keadaan atau posisi 

keuangan suatu perusahaan, terutama apabila angka ratio tersebut dibandingkan 

dengan angka ratio perbandingan yang digunakan sebagai standar. 

Analisa ratio adalah suatu metode analisis untuk mengetahui hubungan 

dari pos - pos tcrtcntu dalam neraca atau laporan rugi - laba secara individu atau 

kombinasi dari kedua laporan tersebut. 

Salah sutu cara rnclakukan analisis laporan keuangan ialah dcngan jalan 

mempelahari hubungan antara berbagai pos - pos laporan keuangan 

(hubungan antara pos yang satu terhadap yang lain yang dinyatakan dengan 

angka dinamakan rasio)". 11 

11 !\min Widj:.\ a Tun ~~ga!, Op.Cit, llalaman 142 
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Jadi berdasarkan dc1inisi di atas jclaslah bahwa ras1o mcrupakan alat I 

mctodc yang dinyatakan dabm artian rclatif m:.lllpun absolut untuk rncnjclaska11 

hubungan tertentu dari suatu laporan keuangan. 

Rasio menggambarkan suatu hubungan atau pertimbangan antara suatu 

pos atau dengan pos kelompok pos lainnya. Dengan menggunakan analisis berupa 

rasio ini akan dapat menjelaskan atau memberikan gambaran kepada penganalisis 

tentang baik buruknya keadaan atau posisi keuangan suatu perusahaan terutama 

apabila angka rasio perbandingannya digunakan sebagai dasar (ratio standard). 

Pada umumnya perbandingan yang dipakai adalah rasio sejarah atau historis yang 

dibuat dari data ncraca tahun yang lalu d iband ingkan dengan tahun sekarang. 
' 

scrta rasio perusahaan lain yang menjadi pcsuing. 

Ratio standard dapat ditentukan dcngan berdasarkan allernatif sebagai 

bcrikut : 

I. Berdasarkan pada catatan kondisi keuangan dan hasil operasi perusahaan pada 
tahun- tahun yang telah lampau. 

2. Didasarkan pada rasio perusahaan lain yang menjadu pesaingnya 
3. Didasarkan pada data laporan keuangan yang dibudgetkan 
4. Didasarkan pada rasio inclustri dirnana perusahaan yang bersangkutan masuk 

sebngai anggotanya". 12 

Penentuan ratio standard ini mengalami beberapa kesulitan karena kondisi 

keuangan dari hasil usaha suatu perusahaan dengan lainnya mungkin berbeda 

yang disebabkan oleh bcberapa faktor antara lain : 

I. Perbedaan !ctak geogratis yang membawa perbedaan dalam tingkat harga dan 

biaya usaha. 

12 Djarwanlo Ps., Op. Cit, Halaman 133 ----------------------------------------------------- 
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2. Pcrbedaan dalam pemilihan aktiva tetap, ada perbedaan dalam besar kecilnya 

investasi dalam hubungan dengan operasi reguler 

3. Perbedaan dalam tingkat harga yang dicerminkan dalam pos - pos aktiva 

Ian car. 

4. Perbedaan dalam umur kekayaan yang dimiliki, ada yang baru dan ada yang 

lama 

5. Perbedaan dalam banyaknya jenis barang yang diproduksi. Apakah hanya 

memproduksi satu jenis produk atau lebih 

6. Perbedaan dalam Lingkat kapasitas pabrik, berproduksi dengan kapasitas 

tinggi atau rendah 

7. Perbedaan da!am Lingkat penjualan serta penilaian pcrscdiaan 

8. Perbedaan dalam kebijaksanaa.n menentukan tingkat persediaan (banyak atau 

sedikit) 

9. Perbedaan dalam kebijak.sanaan pembelian bahan dasar 

10. Kebijaksanaan dalam penjualan barang dagangan (tunai atau kredit) 

11. Perbedaan dalam banyak sedikitnya hutang berjangka panjang. Juga dalam 

struktur permodalan, sumber dananya banyak berasal dari pinjaman modal 

sendiri 

12. Perbedaan dalam kebijaksanaan pemilihan saluran pemasaran 

13. Kebijaksanaan da.liun pembayaran dCilvidell 

14. Perbedaan dalam sistem penggolongan pos - pos laporan keuangan periode 

akuntansi dan metode penyusutan. 
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Analisis ras1o sangat berguna bagi pimpinan perusahaan maupun para 

pemegang saham. Bagi pimpinan perusahaan dengan menggunakan analisa 

tertentu memberikan gambaran tentang kelemahan serta peningkatan keuangan 

perusahaan sehingga pimpinan perusahaan dapat mengambil keputusan untuk 

mengatasi kelemahan serta peningkatan tersebut. Sedangkan bagi pemegang 

saham berguna sebagai pedoman untuk memilih alternatif yang baik dalam 

menanamkan modalnya pada perusahaan tersebut. 

Analisa rati terdiri dari: 

1. Rasio Likuiditas 

Rasio ini bertujuan untuk mengukur kcrnampuan perusahaan dalam 

memenuhi kewajiban jangka pendek atau kewajiban yang segera jatuh tempo . 

Menurut Prof. Dr. Soediyono R, dalam bukunya Analisis Laporan Keuangan, 

Analisis Rasio, yang termasuk dalam rasio likuiditas adalah : 

a. Current Ratio 

b. Quick Ratio I Acid Test Ratio 

c. Cash Ratio" 13 

Ad.a. Current Ratio 

Current ratio adalah perbandingan antara aktiva Iancar dengan hutang 

lancar. Suatu perusahaan dikatakan likuid apabila rasio aktiva lancar 

yang dimiliki dcngan hutang lancar adalah 2 : I atau 200%, inii buRan 

patokan tctapi mcrupakan schagai dasar pcrbandingan yang paling 

11 Socdiyono R, Op.Cit, I-lalaman I 06 
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rendah, tetapi sebaliknya j ika perbandingan tersebut terlalu besar akan 

tidak baik bagi perusahaan. Rumus untuk menghitung rasio ini adalah: 

Aktiva Lancar 
Current Ratio = 

Hutang Lancar 

Ad. b. Quick Ratio I Acid test ratio 

Untuk menghitung secara lebih t<Uam rasw lancar (current ratio), 

senng digunakan ras10 1m, karena dalam menghitungnya, perkiraan 

persediaan tidak dapat secepatnya diuangkan. Suatu perusahaan 

dikatakan likuid apabila rasio ini berbanding : 1 atau 100% yang 

artinya setiap Rp. I hutang lancar dUamin oleh aktiva seluin 

persediaan dan biaya dibayar dimuka. Rumus untuk menghitungnya 

adalah: 

Kas + Efck + Piutang lJsaha 
Quick Ratio= 

llutang L.ancar 

Ad.c. Cash Ratio 

Untuk lebih mempertajam penganalisaan tentang kemampuan 

perusahaan untuk memenuhi kewajiban jangka pendeknya, maka cash 

ratio ini akan digunakan. Rasio ini hanya menggunakan uang kas dan 

efek (surat berharga) untuk mernbayar hutang jangka pendek. Tidak 

ada standard tertentu untuk menentukan apakah perusahaan berada 

dalam posisi likuid jika digunakan cash ratio ini, tetapi selama tidak 
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menggangggu kclaJJC:lran operas! sehari - hari. Untuk rnenghitungnyn 

digunakan rumus : 

Kas + Bank+ Efck 
Cash Ratio 

Butang Lant'ar 

2. Rasio Aktivitas 

lntensitas pcnggunaan aktiva di perusahaan diukur dari tingkat perputarannya. 

Perusahaan yang menanamkan dananya ke dalam berbagai bentuk dan jumlah 

aktiva berharap agar keseluruhan aktiva itu dapat digunakan sccara serentak 

dan terkoordinir guna menghasilkan barang dan jasa yang dpat dijual. Karena 

itu didalam rnenginterpretasikan ratio perputaran aktiva per!u diperhatikan 

tingkat perputaran dari tiap - tiap jenis aktiva secara individual, disarnping 

mernperhatikan tahap perkembangan operasi perusahaan yang bersangkutan. 

Yang termasuk dalam rasio ini adalah: 

a. Total Assets. Turnover 

Kemampuan dana yang tertanam dalam kescluruhan aktiva berputar dalam 

suatu periodc tettentu atau kemampuan modal yang diinvestasikan u~tuk 

menghasilkan revenue. 

Pcujualan Netto 
Total Assets Tumover = 

Jumlah Aktiva 

b. Receivable Turnover 

Kemarnpuan dana yang tertanam dalam piutang berputar dalam suatu 

periode tertentu 
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Pcujualan Krcdit 

Piutang Rata- Rata 

c. Average Collection Period 

Periode rata- rata yang diperlukan untuk mcnghasilkan piutang. Semakin 

kecil harinya maka semakin baik. 

Piutang Rata- Rata x 360 
Average Collection Period = -----------------------------------------­

Penjualan Kredit 

d. Inventory Tumover 

Kemampuan dana yang tcrtaman dalam inventory berputar dalam suatu 

periode tertentu atau likuiditas dari inventory dan tendensi untuk adanya 

over stock. 

Harga Pokok Penjualan 
ln,·cuiory Turnrwcr = - -----------­

Inventory Raia- Rata 

c. Average Day,s Inventory 

Periodc cnalwn pcrscdiaan rata-~ rata atau pcriode rata- rata perscdi,aan 

barang hcrada di ~', ud ~u1 g. 

lnvcnt<H·y Rata- Rata x 360 
A verage D~•y':s !uvcnto ry = ---------- --- -------------­

llaq~a Polwk Pcnjualan 

f. Working Cai\pital Turnover 

Kemarnpuan modal kerja (nelto) bcrputar dalam suatu periodc tertenlu 

atau indikasi dari siklus kas dari perusahaan. 
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Penjualan Netto 
\Vorldng C:1 pita I Tu nwH·r· 

Aid iva Laut~tr- Jlutaug Lancar 

3. Ratio Profitabilitas 

Ratio profitabilitas (keuntungan) atau yang lazirn discbut rentabilitas adalah 

kemampuan perusahaan unluk rnenghasilkan laba sclama pcriode ter1cntu, 

yaitu dengan melalui pcrbandingan antara laba dengan aktiva atau modal yang 

menghasilkan laba tersebut. Penggunaan rentubilitas sebagai kriteria penilaian 

terhadap hasil pelaksanaan operasi perusahaan menitik beratkan pada aspek 

ekonominya. 

Ratio profitability (keuntungan) terdiri dari: 

a. Gross Profit Margin 

Merupakan ratio antara gros profit (laba kotor) yang dipero!eh perusahaan 

dengan tingkat penjualan yang dicapai pada periode yang sarna. 

Penjualan Netto- Harga Pokok Penjualan 
C ros: Pru li I M u rg in -= --------------------------- ------------ ----­

Pt•njuahtn Netto 

b. Operating Income Ratio 

Laba operasi s~.:belum bunga dari pajak (Net Operating lncome) yang 

dihasilkan oleh setiap rupiah penjualan. 

Penjualan Netto - (HI'P + Biaya ADM 
Pcnjualan & Umum) 

Opemting lnromc Ratio = ; - - ---------- ----------·-- --- - - --­

)) -~~)· ·• b r, ~tto 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mhd. Dahlan Rangkuti – Analisis Sumber dan penggunaan Modal Kerja Pada PT. Panamas



r. Operating Ratio 
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Biuya up!!rasi p~..:r rupiah pcnjualan, makin bcsar ratio ini bcrarti scmakin 

buruk. 

HPP + Biaya ADM Penjualan & Umum 
Opera ting Ibtio 

l)enjualan Netto 

d. Net Profit Margin 

Keuntungan netlo per rupiah penjualan 

Keuntungan Netto Setelah Pajak 
Net Profit M~q~in 

Pcnjuala n Netto 

c. Earning Power Of Total Investment 

Kemampuan dari modal yang diinvestasikan dalam kcseluruhan aktiva 

untuk menghasilkan keuntungan bagi semuu investor (pcmegang obligasi 

+ saham) 

Earning Before Interest & Tax 
Earnin2 Power Of Total Investment= ------ ---- - ---- -

Jumlah Aktiva 

f. Net Earning Power Ratio 

Kcmampuan Jari modal yang Jii11vcstasikan Jalam kcseluruhan aktiva 

untuk menghasilkan keuntungan nctto . 

Keuntungan Sesudah Pajak 
Net Earning Power Ratio - -------------------------- ------------­

,Jumlah Aldivu 
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g. Rate Of Return For The Owners 

Kemampuan dari modal sendiri untuk menghasilkan keuntungan bagi 

pcmegang saham preferen dan saham biasa. 

Keuntungan Netto Sctelah Pajak 
Rate Of Return For The Owners = 

.Jumlah Modal Scnuiri 
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BAB lH 

PT. PANAMAS MEDAN 

A. Cambaran Umum P<~rusahaan 

1. Sejarah Singkat 

Pada awalnya perusahaan ini merupakan divisi distribusi dari PT. H.M 

Sampoerna dengan pola operasional distribusi memakai sistem agen. Sejak 

tahun 1986 sistem ini dihapuskan dan diambil alih olch suatu jaringan 

distribusi milik PT. H.M. Sampoerna dengan badan hukum berbentuk CV. 

Pada tanggal 31 Oktober 1988 sccm·a resmi divisi distribusi PT. H.M 

Sampoerna berdiri sendiri dengan nama badan hukum CV. Sampoerna 

Distribusi Nusantara. Pada tanggal 01 Januari 1991 CV. Sampoerna Distribusi 

Nusantaa berubah menjadi PT. Panamas dimana pada masa ini selain 

mendistribusikan produk yang dihasilkan oleh T. H.M. Sampoerna 

perusahaan juga mendistribusikan produk prinsipal yang tdah mengikat 

kontrak dengan PT. Panamas sebagai rnitra usaha. 

Kelahiran saudura kandung PT. Panamas Sampocrna yang dikenal dengan 

nama PANSAM, m~,;mbuat perusahaan PT. Panamas berjalan seiring menapak 

mantap dengan tidak hanya mendistribusikan jenis produk berupa rokok, 

melainkan juga menjadi distributor barang selain rokok. 
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Sejak tanggal 0 I Agustus 1994 dengan semakin tajamnya pc!·saingan bisnis 

dan meningkatnya kinerja perusahaan, PT. Panamas merubah ~tratcgi dimana 

konsentrasi kembali dipusatkan p~nuh khusus sebagai distributor tunggal dari 

PT. H.M. Sarnpoerna dengan fungsi canvassing yang scbelurnnya ditangani 

oleh tield marketing, menjadi bagian tugas PT. Panamas. 

Berbarengan dengan itu saudara kandung perusahaan, yaitu PT. PANSAM 

tumbuh menjadi besar dan telah mandiri dengan mengambil alih secarah 

penuh disribusi rokok produk yang bukan diproduksi oleh PT. H.M 

Sampoerna, yang selanjunya berubah nama menjadi PT. Atri Distribusindo. 

PT. Panamas "kepak sayapnya'' tclah melingkupi hampir seluruh wilayah di 

Nusantara meliputi Banda Acch sampai Jayapura. Dengan kantor cabang 

sebanyak 35 buah yang dibawahi oleh 5 kantor regional dan l kantor 

pembantu regional PT. Panamas bergerak dalam satu jaringan distribusi yang 

ekstensif dan dinamis. Ditambah dengan 34 agen berbentuk penyalur khusus 

sebagai perpanjangan tangan guna menjangkau pulau - pulau yang tersybar 

secara geografis. Saat ini PT. Panamas juga menangani fungsi Canvassing 

Topping Up dan Merchendising, atau yang !ebih dikenal dengan sebutan 

(CTM) yang didukung dengan 1.800 orang karyawan dan armada operasional. 

PT. Panamas terus tumbuh dan berkembang mcnjadi salah satu anak 

perusahaan PT. H.M. Sampoerna yang paling menguntungkan. 
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2. Struktur Organisasi 

Setiap perusahaan mempunyai struktur organisasi yang berbeda - beda. 

Perbedaan ini dapat terjadi berdasarkan kepada bentuk dan jenis kegiatan 

perusahaan dan sistem kerja yang ada di perusahaan tersebut. 

Struktur organisasi merupakan alat bantu di perusahaan dalam pelaksanaan 

kerja manajemen untuk memperlancar kegiatan usaha yang dijalankan o}eh 

perusahaan di mana itu semua mencakup koordinasi dan kerja sama antara 

pcrsonil perusahaan dalam melaksanakan kewajiban - kewajiban antara satuan 

satuan organisasi sebagai suatu aktivitas ke~ja . 

Sturuktur organisasi haruslah flcksibcl dalam arti bila ada pcrluasan atau 

perubahan keada.an tiJak mengganggu susunan yang ada itu secara berat, dan 

organisasi itu harus berlandaskan pada ketepatan batas - batas wewenang dan 

tanggungjawab yang jelas. 

Spesialisasi tugas membuat karyawan menjadi bertanggung jawab kepada 

pimpinan perusahaan dan organisasi perusahaan. Spesialisasi tugas ini tidak 

membuat personil hanya memikirkan tugas kerja, tetapi sating bekerja sama 

untuk mencapai tujuan dan target yang diharapkan untuk diketahui karyawan. 

Dalam menjalankan usaha-usahanya, PT. Panamas Medan didukung oleh 

bentuk organisasi garis (line). 
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Struktu r Organisasi PT. J,ANAMAS Mcdan 

Area Salt'S 
Manager 

l l I 
Area Chief Supervisor Supervisor Supervisor 

Adm Dropping SRO CTM 

I I I 
Clerk Senior Salesman Salesman Salesman -

J Junior Dropping sun CTJ\l 

I I I 
SECURITY r-- Driver Driver Driver 

Dropping SRO CTM 
' 

I 
Office Roy Helper 

Sumber: PT. Panamas !'tledan 
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Struktq~ organisasi di atas menggambarkan pemisahan tugas- tugas yang 

harus dilaksanakan oleh tiap - tiap bagian dalam perusahaan. Dari struktur di atas 

dapat diketahui perbedaan wewenang dan tanggung jawab masing - masing 

bagian seperti yang diuraikan berikut ini : 

a) Area Sales Manager 

Area Sales Manager dalam pcrusahaan merupakan pucuk pimpinan yang 

berfungsi memimpin, mcgarahkan, mengawasi dan membuat perencanaan dan 

koordinasi kerja. 

Togas Area Manager dalam fungsi pengarahan, meliputi: 

Mengarahkan seluruh karyawan agar senan tiasa bekerja secara 

profesional, efektif, efisien sesuai SOP 

Bekerjasama dengan sesama karyawan untuk membangun Team Work 

yang handal. 

Menjunjung tinggi nama baik perusahaan dan selalu ingat pada visi- misi 

dan trilogi pengcmbangan perusahaan. 

Membuat laporan penting seperti laporan program Jibuat dan kirim tcpat 

waktu. 

Memperhatikan dan menangani secara serius pengaduan dan keluhan 

pelanggan. 

Tugas Area Manager dalam fungsi pcngawasan, meliputi: 

Mengevaluasi dan menganalisa laporan hasil supervisor, penjualan, 

market share, consumer price 
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Mengevaluasi dan menganalisa laporan rekap biaya operasional 

Mcngevaliasi dan mcngana[isa laporan rckap mingguan pedormance 

distrik. 

Mengevaluasi perkembangan kondisi ekonomi dan perdagangan umum 

serta aktivitas perdagangan rokok. 

Tugas Area Manager dalam fungsi perencanaan, mcliputi: 

Melakukan meeting bulanan dengan supervisor untuk merencanakan: 

Program- program khusus 

Pcngclolaan outlet binaan 

Pcngernbangan dacrah distrik 

Pengelulaan proJuk display, availabilty 

Program daerah kantong (selective market) 

Rolling antar salesman 

Rolling antar supervisor 

Tugas Area Manager dalam fungsi koonlinasi mcliputi: 

- Melakukan sinkronisasi dan sincrgi atas program yang dibuat 

b) Supervisor 

Tugas dari supcrv1sor adalah memberikan pcngarahan, pengawasan, 

perencanaan dan pelatihan. 

Fungsi ·pengarahan 

Mengarahkan agar salesman dalam menjalankan tugasnya sesuai den?an 

standar operating prosedure (SOP), antara lain: 
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Memastikan dengan baik dan benar sebelum meninggaJkan kantor. 

Memastikan salesman melaksanakan fungsinya. 

Fungsi pengawasan 

Fungsi pengawasan di lakukan di kantor dan di Japangan 

43 

Di kantor, yaitu memeriksa call shet dan rekap call shet salesman guna 

dilakukan evaluasi seperti: 

• Evaluasi tingkat distribusi 

• Potensi pasar 

• Visibility level 

• Laporan pasar 

• Market share 

• Consumer price 

Di lapangan, yaitu supervisor melakukan earn ke~ja salaesman dengan 

cara: 

• Evaluasi komunikasi salesman dengan langganan 

• Evaluasi sebcrapajauh tingkat kesulitan yang dialami salesman 

• Evaluasi income I caracter penduduk disuatu distrik 

Fungsi perencanaan 

Fungsi perencanaan dilakukan dari hasil penemuan dilapangan dan evaluasi 

hasil kerja salesman. 
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Fungsi pelatihan 

Fungsi pelatihan adaluh unluk meningkalkan pcngetahuun dan kernampumt 

SDM, maka penting diadakan pelathan sebagai unsur motivasi para salesman 

agar bekerja lebih profesional. 

c) Salesman 

Fungsi dari salesman adalah sebagai berikut: 

Memastikan setiap produk dari PT. H.M Sampoerna tersedia di setiap 

outlet 

Memastikan setiap peroduk dari PT. H.M Sampoerna terpajang pada 

outlet yang bersangkutan. 

Collect data, baik data aktivitas kornpctitor atau data lainnya sehingga 
' 

dapat dibuat laporan pclaksana. 

Melakukan kcgiatan merchandising di oullel. 

d) Area Chief ADM 

Tugasnya, meliputi: 

Kepala rumah tangga area 

Mengkoordinir tim clerk senior I junior 

Mcnjembatani team lapangan dengan staC 

Scbagai humas 

Penanggungjawab keamanan kantor 

Collect data untuk disajikan ke kantor pusat 
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e) Clerk Senior I Junior 

Tugasnya adalah: 

Input data baik penjualan maupun biaya. 

Menerima setoran penjualan 

Menyetorkan basil pcnjualan ke Bank 

Mcngclola biaya operasional. 

Menyusun data untuk dilaporkan ke kantor pusat 

Bertanggungjawab kepada bidang finance. 

B. LaporJn Kcuaugan Pcrusahaan 

45 

Laporan keuangan yang Jiperokh dari PT. Panamas Medan terdiri dari 

neraca dan laporan rugi laba. Daftar neraca dan lnporan rugi laba yang direrolch 

adalah laporan untuk tahun 2002 sampai dengan tallun 2004. 

Berikut ini abn dis;,~jikan lapon.m kellaJlgan PT'. Panamas Medan pac\~1 

t~lhun 2002. :w(n d< tn 2004. 
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Tabel. 4 
PT. Panamas Medan 

Neraca 31 Desern~er 2002, 2003, 2004 

A~TiVA LIINCA R : 

Piutar.g dagang 
Porsediaan bara ng dagangan 
Persediaan dlat kantor 
Asuransi dibayar dimuka 
S2wa dibayar di~uka 

i'~njar pembe1 ian 

TOT~L AKTIVA LANCAR 

iirf !VA TUAP 
Akun~:;1asi pt:nyusutan 

TOTAL AKTIYA lETAP 

HUT~NG DA N MODA L : 
HUTANG LANCAR 
liutang dagang 
Hut3ng ~·ajak 

Hutang pada BN! 1946 

TOTAL HUTANG lANCAR 
HUTA~G JANGKA PANJANG 
\.i 0 0 A L 
Lab 2 dita ha n 

Rp . 

)( }()~. ) 

182.828,675 
531.761.710 
248.06U77 
231.2~0.00C 

11.665 .686 
35.500.000 

143.432.7EO 

1.28U9U98 

1.086.000.000 
(124.360.000) 

961.6·10.000 

2.246.134.790 

381.095.132 
15.888.710 

300.014.130 

R~ . 696.997.972 
176.000.000 
820.000.000 
553.136.826 

Rp. 2. 248. 13 4.7 90 

Sumber : PT. Panamas Medan 

183.032.919 
472.019.663 
463. 5~8 '586 
152.930.605 
12.BK813 
15,858 .660 

19 0. 000. 000 

:.m.2s5.246 

1.25 0.0 00.465 
(13 0. 125.2 85 ) 

1.119.875.180 

2.610. 160,1,2(• 

·: IU I3 .13•j 
22.77U35 

575.515. 58 0 

1.012.607 .1~ 9 

176.000.000 
820,000.000 
601.553.271 

2.6 10.1 50.426 

369,556,500 
997.325.255 
450.000.500 
250.351.155 

56 .436.17 0 
13.~·00 . 250 

5~6.950.000 

2.674. 1iG.830 

1.7 65.500.000 
(149.355.SOOi 

1.616.14UOC 

4.290.264.330 

525,511.350 
36.?63.110 

625.565.360 

1.187.338.820 
665.675.500 

1.600' 000 '000 
837.249.010 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mhd. Dahlan Rangkuti – Analisis Sumber dan penggunaan Modal Kerja Pada PT. Panamas



47 

Tabel. 5 
PT. Panamas Medan 

Daftar Rugi Lzba Per 31 Oesember 2002, 2003, 2004 

URAlU/ 

' , • 

Fenjua lan 
~3rga pokok penjualan 

Laba Kotar 
Biaya Penjuala n : 
Siaya Pemasaran 
Biaya Pengangkut~n 

Ko~ isi Penjual~n 

Tot"~ 8\aya Penjualan 
~~~~ ADM da n ~mY : 
Gaj i Karyawan 
Air, Telepon dan Listrik 
6iaya Pcrjalanan 
2i aya asuransi 
Pen yusutan aktiva tetap 
81 ::ya a ·~ ct kontcr 

Total Biaya ADV; & Umum 

18!~1 Bia ya Ope r ~si 

L~JA SETELAH OPERAS! 
Eizrii Bunga 

Pajak Pen ghasila~ 

LA BA SETELAH PAJAK 

Rr . 5. 624.78U5 .5 
(3.086, 417 .920 ) 

2.528. 417.920 

162.92i ,388 
94.076.800 

1n .1SU OO 

~2U49.! 8 3 

129.815 .333 
24.120.000 
62.750.065 
15.41e.2oo 

124.360.000 
e1.ss2.129 

01.112.287 

(397. 261. 05) 

f\p. 1.6Li,l02.560 
(95 .450.000) 

u ss. es 2. 560 
(sos.7B4 .m) 

R ~. 1.0~9.868 .11 0 

Sumber: PT. Panamas Medan 

2()flj 

6.064.052.960 
(3.497.456.483 

2.566.596.477 

191.232.856 
128 .285.775 
154 .300.000 

~7U08.6.J 1 

135.86 1. 994 
1 7. 18 3. 9 16 
69.231 .710 
16.3:7.828 

13 0. 12U 8S 
c~. G5G. J25 

486.442.&58 

(970.351 .469) 

U8 6.W. 988 
(140.210.450) 

1.m.oJUJB 
(~77.779.900) 

978 '254.638 

8.976.50(i.~55 
(4.110.556 .51 0) 

4.865.90 .R4 S 

4/5.613.250 
296, 775, G65 
251.1 13.SOG 

1.023 .502.515 

3C;j,750 .550 
28.369 ' 789 

179 ,251 . 135 
51.778990 

149.355 .500 
98.725 .655 

873.23;.6 24 

(1.896.734.139) 

2.969.209.706 
( 293.765.555) 

2.675.444,151 
(595 .33!.€64) 

2.080.11U87 
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C. Laporan Sumbcr Dan Penggunaan Modal Kerja 

Dalam penyajian laporan sumbcr dan penggunaan modal kerja tahun 

2003 dan 2004 di pcrusahaan PT. Panamas Mcdan dipcrlukun ncr;J~o>a 

pcrbandingan dan pcrhitungan laba -- rugi untuk tahun yang bcrurutan. 

a. Laporan sumber dan pcnggunaan modal kcrja tahun 2003 

Surnber dan penggunaan modal kerja dapat dilihal scbagai berikut: 

Sumber Modal Kcrja: 

Laba bersih Rp 978.524.638,-

Pe1tambahan akumulasi penyusutan .:...;R+p--=-5.:._:..7_6~c.::.5-=-=.2=8=5_,_,-_+ 

Total Sumber Modal Ke1ja 

Penggunaan Modal Kcrja: 

Pembayaran Dividen 

Bertambahnya Aktiva Tetap 

Total Penggunaan Modal Ke1ja 

Rp 984.28tJ.923,-

Rp 930.108. 187,-

Rp 164.000.465.- + 

Rp 1.094.108.652,-

Berkurang I Bertambahnya Modal Kerja Rp ( 109.818. 729,-) 

b. Laporan sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2004 

Sumber dan penggunaan modal kerja dapat dilihat sebagai berikut: 

Sumber Modal Kcrja: 

Pertambahan Ak. Penyusutan 

Bertambah Hutang Jk Panjang 

Pertambahan Modal 

Laba Bersih 

Total Sumber Modal Kerja 

Rp 19.230.215,-

Rp 489.675.500,-

Rp 780.000.000,­

BP - .CHW. l\ 2.'187,- + 

Rp 3.369.018.202,-
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Penggunaan Modal Kerja: 

Pernbayaran Dividcn Rp 1.844.416.754,-

Bertambahnya Aktiva Tetap 

Total Pengguna.1n Modal Ke~ja Rp 2.359.916.289,-

Berkurang I Bertambahnya Modal KerjaRp Rp 1.009.101.913,-

Laba ditahan tahun 2002 

Laba setelah pajak tahun 2003 

Laba ditahan tahun 2003 

Pcmbayaran Dividcn 

Sumber: PT. Panamas Medan 

Laba ditahan tahun 2003 

Laba setelah pajak tahun 2004 

Laba ditahan tahun 2004 

Pembayaran Dividen 

. umber: PT. Panamas Mcdan 

Tabel. 6 
PT. Panamas Mcdan 
Pembayaran Dividen 

Tahun 2003 

Rp 553.136.826,­

B.P 
Rp 1.531.661.464,-

Jlp 601.553.277,-

Rp 930. l O~L 187,-

Tahel. 7 
PT. Panamas Mcdan 
Pcm bay a ran Dividcn 

Tahun 2004 

Rp 60 I .553.277,-

Rp 2.01::0.1 I :2.487- + 

Rp 2.681.665.764,-

Rp 837.249.010,_:_ 

Rp I. 844.416.754,-
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D. Analisis Rasio Pcrusahaan 

Telah disebutkan bahwa rasto - rasio yang menyagkut masalah modal 

kerja adalah rasio likuiditas dan rasio aktivitas. Berikut ini penulis akan 

menghitung kedua rasio tersebut. 

Berdasarkan daftar neraca dan rugi laba PT. Panamas Medan, maka 

diperhitungkan rasio likuiditas untuk tahun 2002, 2003 dan tahun 2004 adalah 

sebagai berikut: ( dalam jutaan rupiah) 

a. Ratio Likwiditas 

Current Ratio = 

2002 

2003 

2004 

Aktiva Lancar 

Hutang Lancar 

1.284.494. 798 
= 

= 1,84 

= 
I .-:!90.285.2'-l(J 

1.0 12.607.14-l) 

1,47 

2.674.119.830 

1.1 Wl3JlU~20 

2.25 

Dari pcrhitun ga n cutwnt ratiu PT. P;mamas l'vlcdan untuk tuhun 2002, 2003 dall 

2004 dipcrolch ungka rnas!ng-rnasing 1.84, 1.47 dan 2.25, artinya seli<:tp hutang 
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lancar Rp 1,- dijamin dengan aktiva lancar sebesar Rp 1.84 untuk tahun 2002, 

Rp 1.47 untuk tahun 2003 dan Rp 2.25 untuk tahun 2004. 

Cash + Efck + Bank 
Ctsh Halio = 

Hutang L<wcar 

182.828.675 
2002 == 

1..1 96.997.972 

= 0,26 

183.032.919 
2003 

1.012.607.149 

= 0,18 

369.556.500 
2004 

1.187.339.820 

= 0,3l 

Cash ratio untuk tahun 2002, 2003 dan 2004 ada1ah 0.26, 0.18 dan 0.3 I, 

artinya setiap hutang lancar PT. Panamas Medan Rp 1,- daput dijamin dengan 

kas sebesar Rp 0.26 untuk tahun 2002, Rp 0.18 untuk tahun 2003 dan Rp 0.31 

untuk tahun 2004. 

Kas + Efck + Piutang Usahan 
Acid T es t IL\tio 

I hthmg La ncar 

7 14.5<J0. 3H. 5 

2002 = = 1,03 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mhd. Dahlan Rangkuti – Analisis Sumber dan penggunaan Modal Kerja Pada PT. Panamas



52 

655.052.582 
0,65 

1.012.607.149 

1.366.g81. 7 55 
2004 l, 15 

1.187.339.820 

Guna mempertajarn ratio lancar sering digunakan Acid test ratio, karena 

dalam perhitungannya kas dan piutang rnerupakan perkiraan yang paling cepat 

untuk diuangkan. Pada tahun 2002, 2004 dan 2004 Acit test ratio PT. 

Panamas Medan masing - masing adalah I .03 untuk tahun 2002, 0.65 un,tuk 

tahun 2003 dan I. IS untuk tahun 2004. 

Artinya setiap hutang lancar Rp 1,- perusahaan dijamin dengan kas dan pitang 

sebesar Rp 1.03 pada tahun 2002, Rp 0.65 pada tahun 2003 dan Rp 1.15 pada 

tahun 2004. 

Akliva La ncar -llutang La ncar 
Working Capital = -------- --------

To Total Asset Uatio Total Akf 'a 

1.2 H4.494.7n -- 695.997.'J72 
2002 = 

2.24(1.! :14 .798 

= 0.26 

1.490.285.246- 1.012.607.149 
2003 

0.1 R 
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2.674.119.830 -, 1.187.339.820 
2004 

4.290.264.330 

= 0.35 

Likuiditas perusahaan yang ditunjukkan dari perhitungan dan jumlah aktiva 

dalam kapasitas sebagai modal kerja netto diukur dengan working capital to 

total asset ratio. 

Pada tahun 2002, 2003 dan 2004 working capital pada PT. Panwnas Me9an 

masing- masing adalah 0.26 untuk tahun 2002, 0.18 untuk tahun 2003 dan 

0.35 untuk tahun 2004. 

IJ. Ratio A ktiv itas 

lntensitas penggunaan aktiva di dalarn perusahaan diukur dari tingkat 

perputarannya. Perusahaan yang menanamkan dananya ke dalam berbagai 

bentuk jumlah aktiva berharap agar keseluruhan aktiva dapat digunakan 

secara serentak dan terkoordinir guna menghasilkan barang ataujasa. 

Total Assets 
Turn Over 

2002 

J(}()_ 

Net Sales 

Total Assets 

s.624.n 1.955 
= 2.5 0 

2 .246 .234.798 

6.064.05L.960 
- 2.32 

2 .6 10. 1 (i0.4:26 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mhd. Dahlan Rangkuti – Analisis Sumber dan penggunaan Modal Kerja Pada PT. Panamas



54 

8. 976.500.355 
= 2.09 

4.290.264.330 

Pada tahun 2002, 2003 dan 2004 total assets torn over PT. Panamas Medan 

masing - masing adalah 2.50, 2.32 dan 2.09, artinya dana yang tertanam 

da\am kese\uruhan aktiva rata~rata da\am setahun berputar 2.50 ka\"t untuk 

tahun 2002, 2.32 kali untuk tahun 2003 dan 2.09 kali untuk tahun 2004. 

Artinya setiap rupiah aktiva selama setahun dapat menghasilkan laba sebesar 

Rp 2.50 untuk tahun 2002, Rp 2.32 untuk tahun 2003 dan Rp 2.09 untuk tahun 

2004. 

Average Days= 
In·ven tory 

2002 == 

2003 

2004 

22 

= 39.4 

Inventory Rata-Rata x 360 

Harga Pokok Pcnju.llan 

189.652.48S,5 x J(J() 

3.086.4!7.920 

308.239.696,5 X 36() 

3.497.456 

450.000.5()0 X 3(J() 

4.110.556.5 I 0 

Average days inventory tahun 2002, 2003 dan 2004 adalah 22 hari, 32 hari 

dan 39,4 hari. Artinya persediaan barung berada digudang rata-tata selama 22 ----------------------------------------------------- 
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hari untuk tahun 2002, 32 hari untuk tahun 2003 dan 39,4 !Jm·i untuk tahun 

2004 . 

Pcnjualan Krc~it 
Receivable = 

Turnover Piubm[~ Rata-- H.ata 

5.625.781 .955 
2002 

531.761.710 

= I 0.6 

6.064.052.960 
2003 

472.019.663 

12.8 

c:.n(,.soo.Jss 
2004 

997.325.255 

= 9.0 

Receivable tum over tahun 2002, 2003 dan 2004 PT. Panamas Medan 

rnasing-rnasing adalah I 0.6, 12 .8 dan 15.4, artinya dalam setahun rata-rata 

dana yang terlanam dalam piutang bcrpular I 0.6 kali unluk lahun 200'2, 12 .8 

kali untuk tahun 2003 d <n t t) k:tli untuk talwn 2004 

Average Collection= 
Period 

Piutaug Rata-- rata x 360 

Pcnjualan Kredit 

----------------------------------------------------- 
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53 ! .761.71() X y ()(} 

2002 = 
5.625 .781 .955 

34 

472.019.663 X 360 
2 0 = 

6.064.052.960 

?. X 

9')7.325.255 X 360 
2004 

8.976.500.355 

= 39.9 

Average collection period tahun 2002, 2003 dan 2004 pada PT. Panamas 

Medan masing -masing 34 hari untuk tahun 2002, 28 hari untuk tahun 2003 

dan 39.9 hari untuk tahun 2004. 

Pcnjualan Netto 
Working Capital = 
Turn Over Aktv. Lancar- Hutng.Lancar 

5.524.n 1.955 
2002 = 9.64 

1.284.494.798 -- 696.997.972 

6.{)()4.062.960 
2003 = 12.7 

1.490.285.246 - 1.012.607.149 

8.976.500.355 
2004 = = 6.04 

2.674.119.830 - 1.187.339Jl20 

Working capital tirn over PT. Panamas Medan tahun 2002, 2003 an 2004 

adalah 9.6, 12.7 dun 6.04, artinya laba yang tcrtanam dalam modal kerja ----------------------------------------------------- 
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berputar rata rata 9,6 kali pada tahun 2002, 12,7 kalipada tahun 2003 dan 

6,04 kali pada tahun 2004. 

c. n.atio Profit<lb i!ity 

Profitability yang lazirn ui sebut rcntabilitas wJa !ah kcmampuan p(.'rusaha<m 

untuk rnenghasilkan laba sdam:.J periodc tertentu, yakni melalui perbandingan 

antara laba d~ngan aktiva atau modal yang mcnglmsilkan laba tcrscbut. 

Gross Profit = 
Margin 

' 2002 

2003 

2004 

Net Sales- Barga Pokol( Pcnjualan 

Nd Saks 

5.624.781.955 -- 3.086.417.920 

5.624 .781.955 

0.45 

6.064.052.960- 3.497.456.483 

6.064 .052.960 

0.42 

8.976.500.355-4.110.556.5 I 0 

8.976.500.355 

0.54 

Gross profit margin PT. Panamas Medan pada tahun 2002, 2003 dan 2004 

masing - masing adalah sebagai berikut 0.45, 0.42 dan 0.54, artinya setiap 

rupiah penjualan perusahaan menghasilkan laba brutto Rp 0,45 pada tahun 

2002, Rp 0.42 pada tahun 2003 dan Rp 0.54 pada tahun 2004. 
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Pcnjualan Netto- (HPP+Biaya ADM+Pcnjualan) 

Pcnjualan Netto 

5.624.781.955- (3.086.417.920 + 897.261.475) 

5.624.7X l.l)5) 

0.2') 

(>.064.052.960 -- (J.407A56.48l + 970.351 ,49) 

6.064.052. 960 

U.2(J 

~ _1)7().5 00.:155 -- ( '~ .H I 0. 55 6.5 i 0 + XWl. 7 . 1 1~ .I 39) 

8. 976.500.355 

0.25 

Orcrating income ratio PT. Panam:..ts Mcda11 untuk tuhun 2002, 2003 dan 

2004 adalah 0.29, 0.26 dan 0.25, artinya sdiap rupiah penjualan perusahaan 

menghasilkan laba operasi Rp 0.29,- pada tahun 2002, Rp 0.26,- pada tahun 

2003 dan Rp 0.25,- pada tnhun 2004. 

HPP + Biaya ADM+Peojualan+Biaya Umum 
Operating Ratio = -- -------------------------------------------------------------

Penjualan Netto 

3.497.456.483 + 970.351.48t) 
20U2 = -· 0.71 

5.624.781.955 

3.497.456.483 + 970.351.489 
2003 .:..-= 0.74 

6.0M.052.%0 
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4.810.556.510 + 1.896.734.139 
-------··---- ----------- -------------- --- = 0. 7 5 

8.976.500.355 

Operating ratio unluk PT. Panamas Medan tahun 2002, 2003 dan 2004 adalah 

0.71, 0.74 dan 0.75, artinya sctiap rupiah penjualan mempunyai biaya operasi 

Rp 0.71,- pada tahun 2002, Rp 0.74,- pada tahun 2003 dan Rp 0.75,- pada 

tahun 2004. Pada ratio ini semakin besar ratio yang didapat akan berakibat 

buruk kepada perusahaan. 

Keuntungan Sesudah Pajak 
Net Profit Margin = ---------------------------------------------

Pcnjuahut Netto 

1.048.868.110 
2002 

5.624.781.955 

0.19 

978.254.638 
2003 = 

6.064.052.960 

= 0.1 6 

2.080.112.487 
2004 = 

8.976.500.355 

=.: 0,23 

Net profit margin PT. Panamas Mcdan untuk tahun 2002, 2003 dan 2004 

adalah 0.19, 0.16 dan 0.23, artinya sctiap rupiah penjualan menghasilkan laba 
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sebesar Rp 0.19,- pada tahun 2002, Rp 0.16,- pada tahun 2003 dan Rp 0.23,­

pada tahun 2004. 

F. Hambatan- Ham batao Yang Dihadapi 

Untuk membelanjai kegiatan operasi perusahaan dari hari ke hari, 

perusahaan perlu menyediakan modal kerja yang cukup. Sejumlah modal! kerja 

yang telah dikeluarkan untuk membelanjai operasi perusahaan tersebut 

diharapkan dapat kembali dalam jangka waktu yang pendck melalui hasil 

penjualan proJuknya. Modal kcrja yang masuk dan bersumbcr dari ha~il 

penjualan tersebut akan dikeluarkan kembal i gun a mcmbiayai opcrasi perusahaan 

sclanjutnya. 

Adapun harnbatan yang dihadapi PT. Panamas Medan dalam menjalankan 

kegiatan operasi perusahaanya: 

1. Modal kerja yang dimilikiperusahaan sangat lambat diterima kembali oleh 

perusahaan, sehingga berakibat banyak modal kerja yang tertanam dalam 

bentuk piutang. 

2. Pada tahun 2004 pcrusahaan memiliki kelebihan modal ke~ja. Kelebihan ini 

disebabkan perolehan I aha yang tinggi, penambahan modal dan hutang jangka 

panjang. 
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UAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kcsimpulan 

Bcrdasarkan analisis dan cvaluasi pada bab terdahulu, pcnulis 

berkesimpulan bahwa: 

1. Perbandingan daftar neraca tahun 2002 dan 2003 rncngalami kenikan sebesar 

Rp 364.025.625,- sedangkan perbandingan daflar neraca tahun 2003 dan 2004 

mengalami peningkatan sebesar Rp 1.680.103.904,-

2. Perbandingan perolehan laba tahun 2002 dan 2003 mengalami penurunan 

Rp 71.613.472,- sedangkan perbandingan perolehan laba tahun 2003 dan 2004 

mengalami peningkatan Rp 1.101.857.849,-

3. Laporan sumber dan penggunaan modal kcrja tahun 2003 mengalami 

kekurangan sebesar Rp I 09.818.729,- sedangkan laporan sumber dan 

penggunaan. modal kerja tahun 2004 mengalami kelcbihan sebesar 

Rp 1.689.871.698,-

4. Ratio likuiditas perusahaan cukup baik, dimana perusahaan mampu membayar 

hutang lancarnya dengan jaminan aktiva lancur. 

5. Pada ratio aktivitas tahun 2004 pcrusahaan cenderung te1jadi penurunan 

dalam aktivitas yang berakibat perputaran dana semakin lambat. 

6. Ratio profitability peruahaan sudah baik, dimana perolehan laba tahun 2004 

mengalami peningkatan, ini diakibatkan meningkatnya volume penjualan. 

(.0 
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... ', 

Sehubungan dengan kcsimpulan tersebut di atas maka penulis mengajukan 

saran sebagai berikut : 

1. Terhadap kelebihan modal kerja tahun 2004 Rp 1.689.871.698,- sebaiknya 

perusahaan mengoperasikannya uengan expansi agar perusahaan semaikn 

besar. 

2. Sebaiknya ratio Jikuiditas perusahaan lebih ditingkatkan , agar dapat terus 

menjamin hutangjangka pendek. 

3. Sebaiknya ratio aktivitas lebih ditingkatkan agar perputaran dana yang 

tertanam dalam operasi perusahaan cepat diperoleh kembali. 

4. Ratio profitability perusahaan sebaiknya lebih meningkatkannya agar 

kelangsungan perusahaan lebih baik. 
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