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Modal kerja yang cukup akan memungkinkan perusahaan untuk beropcrz{si
secara efektil dan efisien dan perusahaan tidak akan mengalami kesulitan keuangan.
Analisis modal kerja sangat penting dilakukan untuk mengetahui apakah modal
kerja yang digunakan sudah efektif dan cfisien dalam operasi perusahaan. Jika
kekurangan modal kerja maka akan menimbulkan ketiduk mampuan perusahaan
dalam menjalankan suluruh operasinya.

Analisa modal kerja dapat diketahui dengan memperhatikan ratio — ratio
yang ada. Ratio adalah hasil bagi antara dua bilangan yang menggambarkan suatu
hubungan antara suatu jumlah tertentu dengan jumlah yang lainnya. Dengan
menggunakan alat analisis berupa ratio akan dapal menjelaskan atau memberikan
gambaran kepada penganalisa tentang baik atau buruknya keadaan atau posisi
keuangan suatu perusahaan, terutama apabila angka ratio tersebut dibandingkan
dengan angka ratio perbandingan yang digunakan sebagai standar.

Analisa ratio adalah suatu metode analisis untuk mengetahui hubungan dari
pos — pos tertentu dalam neraca atau laporan rugi — laba secara individu atau
kombinasi dari kedua laporan tersebut.

PT. Panamas Medan adalah sebuah perusahaan swasta yang bergerak di
bidang penyaluran / pemasaran rokok dari PT. HM Sampoerna dan PT. Philip
Morris. Perusahaan bertanggung jawab untuk memasarkan rokok dari kedua

perusahaan tersebut untuk dacrah Sumatera Utara bagian Utara.
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Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan dalam tulisan ini
adalah “ Pengelolaan modal kerja di perusahaan kurang etektif dan efisien sehingga
rentabilitas perusahaan rendah ™

Setelah menelusuri serta membandingkan antara teori yang ada dengan
paraktek yang dilaksanakan di perusahaan, penulis membuat analisis dan evaluasi
yang meliputi analisis :

a. Laporan Keuangan

Pada daftar neraca PT. Panamas Medan tahun 2002 dapat terlihat bahwa total
aktiva adalah Rp 2.246.134.798,- sedangkan tahun 2003 total aktiva SebesardRp
2.610.160.426,- dan tahun 2004 Rp 4.290.264.330,-

Dari daftar neraca tersebut terjadi kenaikan aktiva pda tahun 2003 dan 2004
sebesar Rp 364.025.628,- dan 1.680.103.904,- Kenaikan aktiva pada tahun 2004
disebabkan adanya pertambahan kas sebesar Rp 186.523.581,- piutang dagang
Rp 525.305.592,- persediaan alat kantor Rp 97.420.550,- Assuransi dibayar
dimuka Rp 43.541.357,- dan panjar pembelian Rp 346.950.000,-Adapun
pertambahan ini didapat dari hutang lancar sebesar Rp 174.732.671,-, hutang
jangka panjang Rp 489.675.500,- Modal Rp 780.000.000,- serta bertambahnya
laba ditahan sebesar Rp 235.695.733,- Pada daftar laba — ugi perusahaan
terdapat laba setelah pajak penghasilan tahun 2002 sebesar Rp 1.049.868.110
untuk tahun 2003 sebesar Rp 978.254,638,- sedangkan tahun 2004

Rp 2.080.112.487 -
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Dari neraca tahun 2002 dan 2003 terdapat kenaikan sebesar Rp 364.025.628.-.
Kenaikan ini cukup baik karena perusahaan mampu menambah aktivanya, Hal
ini disebabkan perusahaan mendapat tambahan hutang dagang, hutang bank dan
pertambahan laba ditahan. Dari neraca tahun 2004 jika di bandingkan dengan
tahun 2003 yaitu Rp 2.610.160.426,- dan Rp 4.290.264.330,- terjadi kenikan
sebesar Rp 1.680.103.904,-. Kenaikan ini cukup baik karena perusahaan
semaikn lancar beroperasi. Kenaikan tersebut karena pertambahan hutang
lancar, hutang bank. hutang jangka panjang, modal dan laba ditahan. Dilihat
dari laporan laba — rugi tahun 2002 dan tahun 2003 adalah Rp 1.049.868.110,-
dan Rp 978.254.638,-. Terdapat penurunan perolehan laba sebesar
Rp 71.613.472,-. Penurunan ini tidak menguntungkan perusahaan. Ini
diakibatkan kenaikan tingkat penjualan tidak sebanding dengan kenaikan biaya
penjualan dan administrasi / umum. Jika dibandingkan perolehan laba tahun
2003 dan 2004 yaitu Rp 978.254.638,- dan Rp 2.080.112.487,- maka telah
terjadi kenaikan perolehan sebesar Rp 1.101.857.849,- Kenaikan ini jelas
menguntungkan perusahaan dalam meningkatkan aktivitas, kenaikan bini
disebabkan bertambahnya modal perusahaan sehingga meningkat dan diikuti
kenaikan jumlah penjualan.
b. Laporan Sumber Dan Penggunaan Modal Kerja
Perhitungan  sumber  dan penggunaan modal  kerja tahun 2004 adalah

berdasarkan tahun 2002 dan tahun 2003.
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c.

Sedgngkan penggunaan modal kerja tahun 2004 (pembelian akliva tetap, tahun
2003 aktiva tetap sebesar Rp 1.119.875.180,- dan tahun 2004
Rp 1.616.144.500,-) Dari penjelasan diatas, sumber modal kerja tahun 2004
adalah Rp 3.369.018.202,- sedangkan penggunaan modal kerja Rp
2.359.916.289,- Pada saat ini terjadi kelebihan modal kerja Rp 1.009.101.913,-
Berdasarkan laporan sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2004 terdapat
kelebihan sebesar Rp 1.689.871.698,- Pada saat ini perusahaan memiliki modal
kerja yang besar, sehingga ada terdapat dana menganggur.

Analisa Ratio

Berdasarkan ratio yang telah disajikan pada bab sebelumnya maka penulis akan
menganalisis dan mengevaluasi ratio tersebut.

1. Ratio Likuiditas.

a. Current ratio, pada tahun 2002 dan 20043 adalah 1.84 dan 1.47 terjadi
penurunan sebesar 0.37 sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 1.47
dan 2.25 artinya terjadi kenaikan 0.78. Dalam keadaan ini perusahaan
masih mampu membayar hutang lancarnya.

b. Cash ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0.26 dan 0.18 artinya terjadi
penurunan 0.08. Pada tahun 2003 dan 2004 dalah 0.18 dan 0.31 artinya
terjadi kenaikan 0.13, dilihat dart data ini perusahaan tidak mampu

membayar hutang lancar.
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_("J

Operating income ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0.29 dan 0.26,
artinya terjadi penurunan 0.03 sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah
0.26 dan 0.25, artinya terjadi penurunan sebesar 0.01. Dari data i
diperoleh informasi laba setiap tahun mengalami penurunan.
Operating ratio tahun 2002 dan 2003 adalah 0,71 dan 0.74, artinya
terjadi kenaikan 0.03, sedangkan tahun 2063 dan 2004 adajah 0.74 dan
0.75, artinya terjadi kenaikan 0.01. Dalam hal ini semakin besar
rationya  semakin buruk. Dilihat dari data tersebut persentasenya
semakin bertambah, artinya operast perusahaan setiap tahun semaikn
bertambah.

Net o profit margin whun 2002 dan 2003 adalah 0.19 dan 0,16, artinya
terjadi penurunan 0.03 sedangkan tahun 2003 dan 2004 adalah 0.16 dan
0.23 artinya terjadi kenaikan 0.07. Ratio ini semakin besar semakin
baik, artinya setiap rupiah penjualan menghasilkan keuntungan sebesar
0.19, 0.16 dan 0.23. Dari data ini tahun 2003 terjadi penurunan sedang

pada tahun 2002 dan 2004 mengalami kenaikan.

¢
1

Dari ratio profitability tersebut diatas terlihat tahun 2083 pecaailis
mengalami penurunan sedangkan pada tahun 2002 dan 2004 ratio
profitability perusahaan meningkat. Meningkatnya ratio ini semakin

baik bagi operasi perusahaan.
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Dari analisis dan evaluasi yang telah dilekukan, penulis berkesimpulan
bahwa:

. Perbandingan daftar neraca tahun 2002 dan 2003 mengalami kenikan sebesar
Rp 364.025.625,- sedangkan perbandingan daftar neraca tahun 2003 dan 2004
mengalami peningkatan sebesar Rp 1.680.103.904,-

2. Perbandingan perolehan laba tahun 2002 dan 2063 mengalami penurunan
Rp 71.613.472,- sedangkan perbandingan perolehan laba tahun 2003 dan 2004
mengalami peningkatan Rp 1.101.857.849,-

3. Laporan sumber dan penggunaan modal kerja tahun 2003 mengalami
kekurangan sebesar Rp 109.818.729,- sedangkan laporan sumber dan

penggunaan modal kerja tahun 2004 mengalami kelebihan sebesar

Rp 1.689.871.698,-
4. Ratio likuiditas perusahaan cukup baik, dimana perusahaan mampu membuy‘ar
hutang lancarnya dengan jaminan aktiva lancar.
5. Pada ratio aktivitas tahun 2004 perusahaan cenderung terjadi penurunan dalam
aktivitas yang berakibat perputaran dana semakin lambat.
6. Ratio profitability peruahaan sudah baik, dimana perolehan laba tahun 2004
mengalami peningkatan, ini diakibatkan meningkatnya volume penjualan.
Dari  kesimpulan  yang diperoleh, penulis memberikan saran sebagai
bertkut:
I. Terhadap kelebihan modal kerja tahun 2004 Rp 1.689.871.698,- scbaiknya
erusahaan men K%eézsikannya dengan expansi agar perusahaan semaikn besar.
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Dengan menganalisis modal kerja akan dapat diperoleh informasi penting
untuk menulai jalannya operasi perusahaan. Dengan ini pula akan diketahui
apakah operasi perusahaan terlaksana dengan baik atau terdapat penyimpangan.
Jadi dengan menganalisis modal kerja dapat diproyekstkan keuangan perusahaan
dalam jangka panjang, seperti mengukur kemampuan memperoleh laba,
membayar hutang jangka pendek maupun jangka panjang.

PT. Panamas Medan adalah sebuah perusahaan swasta yang bergerak di
bidang penyaluran/pemasaran rokok dari PT. HM Sampoerna dan PT. Philip
Morris. Perusahaan berlanggung jawab untuk mermasarkan rokok dari kedua
perusahaan tersebut untuk dacrah Sumatera Utara bagian Utara.

Berdasarkan uraian tersebut diatas, serta mengingat pentingnya masalah
modal kerja ini, penulis tertarik untuk mengadakan penelitian tentang analisis
terhadap modal kerja dan menuangkannya dalam suatu tulisan ilmiah dalam
bentuk skripsi dengan memilih judul “ANALISIS‘ SUMBER DAN

u

PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PT. PANAMAS MEDAN ”

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Panamas
Medan, maka ditemukan masalah yang dihadapi yaitu sebagai berikut :
“ Pengelolaan modal kerja di perusahaan kurang efektif’ dan efisien schingga

rentabilitas perusahaan rendah ™.
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3. Untuk menemukan hambatan—hambatan yang dihadapi Jan sclanjutnya
mencoba membuat usulan berupa saran yang mungkin berguna dari hasil
penelitian dan diharapkan dapat digunakan oleh perusahaan untuk

memecahkan persoalan modal kerja.

E. Metode Penelitian dan Tekhnik Pengumpulan Data
Untuk mendapatkan data yang diperlukan, digunakan dua cara penelitian
yaitu :

I. Penclitian Kepustakaan ( Library Research ) )
Yaitu penelitian yang bersumber dari buku-buku, literatur, majalah serta
sumber lainnya yang ada hubungannya dengan penulisan skripsi ini. Dala
yang diperoleh dart kegiatan ini adalah data sckunder.

2. Penelitian Lapangan ( Field Research )

Merupakan penelitian yang dilakukan kelapangan atau objek penelitian agar
ditemukan data primer.

Adapun tekhnik pengumpulan data yang digunakan adalah :

I. Pengamatan (Obscrvasi) yaitu dengan mengadakan peninjavan langsung ke
objek yang diteliti untuk memperoleh gambaran secara konkrit, dan mencatat
hasil pengamatan itu.

2. Wawancara (Interview) yaitu dengan mengadakan wawancara secara
langsung kepada pihak yang berwenang atau yang kompeien dalam
memberikan keterangan. ¢
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2. Kegunaan Modal Kerja
Sudah dijetaskan diatas bahwasanya modal kerja selisth antara aktiva lancar
dengan hutang lancar. Modal kerja dibutuhkan membiayai operasi dan
aktivitas perusahaan, baik pada massa sekarang maupun pada masa yang akan
datang. Modal kerja yang cukup tentu akan mendukung kegiatan perusahaan,
namun sebaliknya bila perusahaan kurang memiliki modal kerja yang cukup
hal ini tentunya akan menghambat pertumbuhan dan operasi perusahaan.
Untuk mengetahui kegunaan dari modal kerja perlu kita ketabui dari mana
datangnya modal kerja terscbut. Perusahaan biasanya mendapatkan modal
kerja dart berbagai sumber, salah satu diantaranya adalah dari hasil yar)\g
diperoleh melalui penjualan barang dan jasa yang tentunys modal Kerja
terschut didapatkan melalui perputaran dana pada periode waktu tertentu,
Dengan adanya operasi perusahaan pada periode tertentu tersebut banyak
aktivitas yang dijalankan oleh perusahaan, dan hal ini akan mendatangkan
keutungan bagi banyak pihak, yakni masyarakat yang bisa tertampung
menjadi tenaga kerja, badan — badan usaha lain yang juga mempunyai
kepentingan atas operasi perusahaan tersebut. Dengan perputaran dana yang
dikelola oleh perusahaan melatui kegiatan produkst dan penjualan, hal i
mendorong terciptanya suatu teori -~ teori mengenai zmulisis‘dibidzmg modal
kerja, hal ini bermanfaat penyusunan manajemen Keuangan perusahaan yang
baik, agar dapat diporyeksikannya keuangan jangka panjang, seperti

mengukur kemampudn perolehan laba, membayar hutang jangka pcndd\
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1.

[N}

Piutang dagang, karena dalam perkiraan piutang terdiri dari dua unsur
yaitu harga pokok penjualan dan laba dari penjualan tersebut. Harga
pokok penjualan merupakan unsur modal kerja, sedangkan
keuntungannya bukan merupakan unsur modal kerja, akan tetapi
merupakan unsur modal kerja yang potensial (Potecial Working
Capital).

Surat berharga atau obligasi, dana yang tertanam dalam surat berharga
atau obligasi bukan dimaksudkan untuk tujuan utama didirikannya
perusahaan, maka yang merupakan unsur modal kerja adalah bunga
dari surat berharga. Sedangkan dana yang tertanam dalam berharga
atau obligasi bukan merupakan modal kerja.

Dari golongan aktiva tetap, yang menjadi bagian dari modal kerjanya
adalah penyusutan aktiva tetap tersebut pada tahun yang bersangkutan
karena penyusutan inilah vang merupakan penghasil pendapatan yang

sekarang.

C. Unsur — Unsur Modal Kerja

Jika kita mclihat konsep kualitatif, maka yang merupakan unsur — unsur

modal kerja adalah aktiva lancar dan hutang lancar, atau dengan kata lain modal

kerja adalah aktiva/harta yang dapat segera dijadikan uang kas yaitu dipakai

perusahaan industri/jasa untuk kerpeluan sehari — hari, misalnya untuk membayar
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c. Kwitansi — kwitansi yang segera dapat ditagih

d. Biaya yang dibayar dimuka

e. Piutang dagang

f. Persediaan

Semua yang diatas itu disebut sebagai aktiva lancar yang ada pada laporan

neraca suatu perusahaan. Aktiva lancar adalah aktiva/harta perusahaan yang

dapat dengan cepat dijadikan uang kas.

Ad.a. Kas/ bank
Yang dimaksud dengan kas adalah alat pembayaran yang siap ddan
bebas digunakan untuk membiayai kegiatan umum perusahaan,
termasuk rekening giro perusahaan yang dapat digunakan secara bebas
untuk membiayai kegiatan umum perusahaan. Jadi dari pengertian ini
dapat diketahui bahwa kas/bank bukan hanya uvang tunai yang ada
dalam perusahaan, tetapi meliputi semua alat pembayaran yang dapat
digunakan secara bebas untuk membiayai kegiatan umum perusahaan.

Adb, Kertas — kertas berharga yang mudah diuangkan (Investasi Jangka
Pendek)
Investasi jangka pendek ini merupakan investasi dana perusahaan
dalam bentuk surat — surat berharga yang bertujuan dalam rangka
pemanfaatan dana yang tidak digunakan. Syarat agar dapat

dimasukkan sebagai investasi jangka pendek adalah bahwa investasi

UNIVERSITAS! MESANTAGEU mempunyai sifal — sifat sebagai berikut :
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a. Mempunyai pasaran dan dapat dijual belikan dengan segera

b. Dimaksudkan untuk dijual dalam jangka waktu dekat bila terdapat
kebutuhan dana untuk kegiatan umum perusahaan.

c. Tidak dimaksudkan untuk menguasai perusahaan lain.

Ad.c. Kwitansi — Kwitansi Yang Dapat Segera Ditagih
Kwitansi — kwitansi yang dapat segera ditagih merupakan bentuk
tagihan dengan suatu janji tertulis untuk membayar sejumlah uang
kepada perusahaan pada saat tertentu yang dicantumkan dalam surat
tersebut. Kwitansi — kwitansi ini dapat dimasukkan ke dalam aktiva
lancar karena dapat segera diuangkan melalui pengihan.

Ad.d. Biaya dibayar dimuka 6
Biaya dibayar dimuka adalah biaya — biaya yang dikeluarkan
perusahaan untuk memperoleh jasa/prestasi dari pihak lain dan
pengeluaran tersebut digunakan untuk aktivitas perusahaan yang akan
datang. Yang termasuk didalamnya adalah sewa yang dibayar dimuka,
premi asuransi, bunga dan pajak yang dibayar dimuka. Bagian dari
biaya yang dibayar dimuka akan memberi manfaat untuk beberapa
periode kegiatan diklasifikasikan sebagai aktiva tidak lancar/jangka
panjang, sedangkan biaya yang dibayar dimuka yang akan
memberikan manfaat untuk periode berjalan diklasifikasikan. sebagai

aktiva lancar.
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Yang termasuk dalam perkiraan hutang lancar ialah :

1. Hutang dagang yaitu hutang yang timbul dari pembelian barang atau jasa
secara kredit.

2. Hutang wesel yaitu hutang yang disertai bukti tertulis berupa kesanggupan
untuk membayarnya pada suatu tanggal tertentu

3. Hutang pajak yaitu hutang pajak yang harus dibayar ke kas negara

4. Hutang biaya yaitu hutang/biaya — biaya yang telah menjudi beban pada
tahun berjalan tetapi belum dibayar 7

5. Penghasilan yang diterima dimuka yaitu penerimaan vang penjualan dan

Jjasa yang belum direalisir

&

Hutang jangka panjang yang telah jatuh tempo.

D. Sumber — Sumber dan Penggunaan Modal Kerja

Analisa Sumber dan Penggunaan Modal Kerja berguna sebagai penilaian
terhadap penggunaan dana dan juga sebagai alat penilaian bagi pihak kreditur
dalam menilai permintaan kredit yang diagjukan oleh perusahaan. Apabila
diperbandingkan antara dua atau lebih laporan keuangan maka mungkin akan
terdapat perubahan — perubahan dalam modal kerja perusahaan. Perubahan —
perubahan ini dapat berupa kenaikan modal kerja maupun penurunan modal kerja.

Apabila modal kerja perusahaan bertambah disebabkan oleh hasil operasi

perusahaan, maka hal ini dapat dinilai sebagai hal yang baik atau lebih

UNW@Y%S‘PF%@WD%WRQE&“E‘“ dengan kenaikan yang disebabkan oleh adanya
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2. Menunjukkan sumber dan penggunaan modal kerja atau sebab — sebab
terjadinya perubahan modal kerja. Bagian ini menggambarkan sumber —
sumber tertentu dari mana modal kerja diperoleh serta penggunaan modal
kerja tersebut.

Seperti telah diuraikan bahwa modal kerja sangat penting bagi perusahaan
untuk membiayai kegiatannya maka sumber dan penggunaan modal kerja harus
dianalisis.

Untuk menganalisis atau menentukan besarnya perubahan modal kerja
baik secara total maupun masing — masing pos unsur modal kerja dan sumber —
sumber penggunaan modal kerja selama periode yang bersangkutan, maka
diperkukan data dari daflar neraca yang diperbandigkan antara dua saat tertentu.”

Untuk lebib jelasnya penulis akan memberikan suatu contoh sebagai
berikut :

Selama tahun 1994 perusahaan memperoleh laba sebesar Rp. 3.000.000,-

dan membayar kas deviden sebesar Rp. 1.400.000,-
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Sejak tanggal 01 Agustus 1994 dengan semakin tajamnya persaingan bisnis
dan meningkatnya kinetja perusahaan, PT. Panamas merubah strategi dimana
konsentrasi kembali dipusatkan penuh khusus sebagai distributor tunggal d;ll‘i
PT. H.M. Sampoerna dengan fungsi canvassing yang sebelumnya ditangani
oleh field marketing, menjadi bagian tugas PT. Panamas.

Berbarengan dengan itu saudara kandung perusahaan, yaitu PT. PANSAM
tumbuh menjadi besar dan telah mandiri dengan mengambil alih secarah
penuh disribust rokok produk yang bukan diproduksi oleh PT. H.M
Sampoerna, yang selanjunya berubah nama menjadi PT. Atri Distribusindo.
PT. Panamas “kepak sayapnya” telah melingkupi hampir seluruh wilayah di
Nusantara meliputi Banda Aceh sampai Jayapura. Dengan kantor cabang
sebanyak 35 buah yang dibawahi oleh 5 kantor regional dan 1 kantor
pembantu regional PT. Panamas bergerak dalam satu jaringan distribusi yang
ekstensif dan dinamis. Ditambah dengan 34 agen berbentuk penyalur khusus
sebagai perpanjangan tangan guna menjangkau pulau — pulau yang tersebar
secara geografis. Saat ini PT. Panamas juga menangani fungsi Canvassing
Topping Up dan Merchendising, atau yang lebih dikenal dengan sebutan
(CTM) yang didukung dengan 1.800 orang karyawan dan armada operasional.
PT. Panamas terus tumbuh dan berkembang menjadi salah satu anak

perusahaan PT. H.M. Sampoerna yang paling menguntungkan.
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2. Struktur Organisasi
Setiap perusahaan mempunyai struklur organisasi yang berbeda - beda.
Perbedaan ini dapat terjadi berdasarkan kepada bentuk dan jenis kegiatan
perusahaan dan sistem kerja yang ada di perusahaan tersebut.
Struktur organisasi merupakan alat bantu di perusahaan dalam pelaksanaan
kerja manajemen untuk memperlancar kegiatan usaha yang dijalankan oleh
perusahaan di mana itu semua mencakup koordinasi dan kerja sama antara
personil perusahaan dalam melaksanakan kewajiban - kewajiban antara satuan
satuan organisasi sebagai suatu aktivitas kerja.
Sturuktur organisasi haruslah fleksibe! dalam arti bila ada perluasan atau
perubahan keadaan tidak mengganggu susunan yang ada itu secara berat, dan
organisasi itu harus berlandaskan pada ketepatan batas - batas wewenang dan
tanggung jawab yang jelas.
Spesialisasi tugas membuat karyawan menjadi bertanggung jawab kepada
pimpinan perusahaan dan organisasi perusahaan. Spesialisasi tugas ini tidak
membuat personil hanya memikirkan tugas kerja, tetapi saling bekerja sama
untuk mencapai tujuan dan target yang diharapkan untuk diketahui karyawan.
Dalam menjalankan usaha-usahanya, PT. Panamas Medan didukung oleh

bentuk organisasi garis (line).
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Struktur organisasi di atas menggambarkan pemisahan tugas - tugas yang
harus dilaksanakan oleh tiap - tiap bagian dalam perusahaan, Dari struktur di atas
dapat diketahui perbedaan wewenang dan tanggung jawab masing - masing
bagian seperti yang diuraikan berikut ini :

a) Area Sales Manager

Area Sales Manager dalam perusahaan merupakan pucuk pimpinan yang

berfungsi memimpin, megarahkan, mengawasi dan membuat perencanaan dan

koordinasi kerja.

Tugas Area Manager dalam fungsi pengarahan, meliputi:

- Mengarahkan seluruh karyawan agar senan tiasa bekerja secara
profesional, efektif, efisien sesuat SOP "

- Bekerjasama dengan sesama karyawan untuk membangun Team Work
yang handal.

- Menjunjung tinggi nama baik perusahaan dan selalu ingat pada visi — misi
dan trilogi pengembangan perusahaan.

- Membuat laporan penting seperti laporan program dibuat dan kirim tepat
waktu.

- Memperhatikan dan menangani secara serius pengaduan dan keluhan
pelanggan.

Tugas Area Manager dalam fungsi pengawasan, meliputi:

- Mengevaluasi dan menganalisa laporan hasil supervisor, penjualan,
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- Mengevaluasi dan menganalisa laporan rekap biaya operasional

- Mengevaliasi dan menganalisa laporan rekap mingguan performance
distrik.

- Mengevaluasi perkembangan kondisi ekonomi dan perdagangan umum
serta aktivitas perdagangan rokok.

Tugas Area Manager dalam fungsi perencanaan, meliputi:

Melakukan meeting bulanan dengan supervisor untuk merencanakan:

- Program — program khusus

- Pengelolaan outlet binaan
Pengembangan daerah distrik

- Pengelolaan produk display, availabilty

- Program daerah kantong (selective market)

- Rolling antar salesman

- Rolling antar supervisor

Tugas Arca Manager dalam fungsi koordinasi meliputi:

- Melakukan sinkronisasi dan sinergi atas program yang dibuat

b) Supervisor

Tugas dari supervisor adalah memberikan pengarahan, pengawasan,

perencanaan dan pelatihan.

Fungsi pengarahan

Mengarahkan agar salesman dalam menjalankan tugasnya sesuai dengan

standar o eratin%ﬁrosedure (SOP), antara lain:
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Fungsi pelatihan

Fungsi pciatihun adalah untuk meningkatkan pengetahuan dan kemampuan

SDM, maka penting diadakan pelathan sebagai unsur motivasi para salesman

agar bekerja lebih profesional.

¢) Salesman

Fungsi dari salesman adalah sebagai berikut:

- Memastikan setiap produk dari PT. H.M Sampoerna tersedia di setiap
outlet

- Memastikan setiap peroduk dari PT. H.M Sampoerna terpajang pada
outlet yang bersangkutan.

- Collect data, baik data aktivitas kompetitor atau data lainnya schingg,a
dapat dibuat laporan pelaksana.

- Melakukan kegiatan merchandising di outlet.

d) Area Chief ADM

Tugasnya, meliputi:

- Kepala rumah tangga area

- Mengkoordinir tim clerk senior / junior

- Menjembatani team lapangan dengan stal’

- Scbagai humas

- Penanggungjawab keamanan kantor

- Collect data untuk disajikan ke kantor pusat
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e) Clerk Senior / Junior
Tugasnya adalah:
- Input data baik penjualan maupun biaya.
- Menerima setoran penjualan
- Menyetorkan hasil penjualan ke Bank
- Mengelola biaya operasional.
- Menyusun data untuk dilaporkan ke kantor pusat

- Bertanggungjawab kepada bidang finance.

B. Laporan Keuangan Perusahaan
Laporan keuangan yang diperoleh dart PT. Panamas Medan terdiri dari
neraca dan laporan rugi laba. Daftar neraca dan laporan rugi laba yang diperoleh
adalah laporan untuk tahun 2002 sampai dengan tahun 2004,
Berikut ini akan disajikan laporan keuangan PT. Panamas Medan pada

tahun 2002, 2003 dan 2004,
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