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BABI 

PEN DA Ill ! l ~ l i AN 

A. Latar Belakang Masalah 

Perkembangan dunia usaha dewasa ini menunjukan kemajuan yang sangat pesat 

di segala bidang. Persaingan yang semakin keras dan penuh tantangan serta 

ketidakpastian masa yang akan datang sangat mempengaruhi perusahaan dalam 

mencapai sasaran atau tujuan yang diinginkan. Untuk itu diperlukan keahlian seorang 

manajer dalam mengambil kepuL\san yang tepat. 

Keputusan yang tepat dan baik sangat dipengaruhi oleh infonnasi yang baik dan 

relevan, untuk memperoleh informasi yang baik dan relevan sangat dibutuhkan 

peranan akuntansi manajemen, karena akuntansi manajemen dapat di pan.Jang dari 

dua sudut yaitu akuntansi manajemen sebagai salah satu tipe akuntansi dar. akuntansi 

manajemen sebagai salah satu tipc informasi. 

Dari kedua tipe di atas akuntansi manajcmen hermanfaat untuk pelaporan 

infonnasi keuangan kepada manajemen punca.k dan pihak luar perusahaan, analisis 

kemempuan untuk menghasilakn !aha, menyusun program, dan penentuan harga jual 

baik itu harga jual normal, harga jual transfer, harga jual da\am cost type contract dan 

penentuan harga j ual yang diatur dengan peraturan pemeri ntah . 

Umumnya harga jual produk dan jasa ~.tandar ditentukan oleh perimbangan 

pennintaan dan penawaran dipasar, schintg:l biaya bukan pcnentuan harga jual 

karena permintaan konsumen atas produk dan _1asa tidak mudah ditentukan oleh 
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kepastian relatiftinggi yang berpengaruh dalam penentuan hargajual adalah biaya. 

Biaya memberikan infonnasi batas bawc:;h suatu harga jual harus ditcntukan, 

dibawah biaya penuh produk atau jasa, harga jual akan mengakibatkan kerugian bagi 

perusahaan. Dengan demikian manajer menetukan harga jual senantiasa memerlukan 

informasi oiaya produk dan jasa dalam pengambilan keputusan !1arga jual, meskipun 

biaya tidak menentukan harga jual dan bukan satu-satunya faktor yang haru.s , 

dipertimbangkan dalam penentuan harga jual. 

Dari uraian diatas, bahwa peranan akuntansi manajemen sangat penting dalam 

pengambilan keputusan, oleh karena itu penulis tertarik untuk membahas masalah 

diatas clengan judul "PERANAN AKUNTANSI MANAJEMEN DAL..\i\1 

Pl~NGAMBILAN KEPlJTUSAN HARGA .JUAL TEMBAKAU PADA PTP. 

Nl lSANTARA II TAN.JliNC MORAWA MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilakukan penulisan pacta PTP. 

Nusantara II Tanjung Morawa Medan, maka penulis mencoba untuk merumuskan 

masalah sebagai berikut : ' 'Apakah akuntans1 manajernen yang diterapkan perusahaan 

sudah berfungsi sebagai informasi dalam pengambilan keputusan hargajual tembakau 

bagi perusahaan" 
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C Luas, Tujuan dan Manfaat Penclitian. 

Untuk menghindari kesimpangsiuran dalam penulisan dan dikarenakan 

keterbatasan waktu, biaya dan kemampuan penulis, maka penulis harus membatasi 

ruang lingkup penelitian hanya pada masalah yang timbul dalam peranan akuntansi 

manajemen dalam pengambilan keputuscn hargajual normal saja. 

Tujuan penelitian yang pcnulis paparkan dalam penulisan ini adalah : 

1. Untuk mengetahui · secara langsung bagaimana pcranan akuntansi manaJemen 

dalam proses pcngambilan keputusan harga jual yang diterapkan pada sebuah 

perusahaan. 

Memberi masukan bagi pihak manajemen perusahaan yang diteliti dalal1l 

penentuan harga jual suatu komoditi yang cliproduksi . 

3. Sebagai bahan pcngctahuan atau mc1npcrluas wawasan para pcmbaca khususnya 

tentang kegunaan akuntansi mana_1emcn dalam penetapan ha1 ga J ual 

Sedangkan manfaat penelitian ini adalah : 

I. Sebagai bahan informasi mengenai peranan akuntansi manaJemen dalam 

penentuan harga j ual bagi perusahaan. 

2. Untuk mengetahui perbedaan alau persamaan antara teori-tcori dengan praktek 

yang diterapkan di sebuah pe :usahaan. 

3. Sebag1i bahan masukan atas penelitian yang dilakukan oleh peneliti lain ataupun 

caJon peneliti . 
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D. Mctode Pcnclitian dan Teknik Pengumpulan Data. 

Untuk memperoleh data dan bahan-bahan yang diperlukan dalam penelitian ini, 

penulis mempergunakan dua metode penelitian, yaitu : 

l. Metode penelitian kepustakaan (library research), yaitu: 

Melakukan penelitian melalui bahan bacaan untuk memperoleh masukan yang 

relevan seperti buku-buku, bahan kuliah, dan bahan kepustakaan lainnya yang 

berhuoungan dengan penelitian. Hasil penelitian ini berupa data sekunder untuk 

penelitian landasan teoritis. 

2. Metode penelitian lapangan (field research), yaitu : 

Mengadakan penelitian langsung pada objek penelitian untuk memperoleh 

data dan informasi yang diperlukan. Hasil pene:itian ini berupa dataa primer. 

Teknik pengumpulan data yang penuli s la~ukan adalah : 

I. Observasi (pengamatan), yaitu dengan melakukan pengamatan langsung pada 

objek peneliti . 

2. Interview (wawancara), yaitu melakukan tanya jawab kepada bagian yang ter~ait 

dalam perusahaan dengan masalah yang di teliti . 

E. Metodc Analisis. 

Untuk menganalisis data dan informasi yang diperoleh, penulis menggunakan dua 

metode anal isis, yaitu : 
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1. Metode analisis deskriptif. 

Melalui metode ini data dikumpulkan, disusun, dikelompokkan kemudi an 

diinterpretasikan sehingga diperoleh gambaran yang jelas tentang masalah yang 

diteliti. 

2. Metode analisis komparatif. 

Metode penganalisaan data dengan cara memperbandingkan antara tiori 

dengan peraktek dan data primer dan data sekunder sehingga diperoleh 

penyimpangan ataupun persesuaian antara keduannya. 

Berdasarkan hasil di atas, penulis akan menarik kesimpulan dan selanjutnya 

mengajukan saran-saran sebagai pemecahan masalah yang diteliti . 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian, Peranan dan Manfaat Akuntansi Manajemen 

l. Penge1·tian Akuntansi Manajemen 

Sebelumnya pengertian akuntansi manajemen belum mencal-'ai kesepakatan yang 

dapat diterima oleh umum. Namun, perkembangan yang sangat pesat pada dasawarsa 

yang terakhir mendorong para pakar dan teoritis akuntansi manajemen, baik' 

perorangan maupun dalam bentuk wadah atau lembaga akuntansi manajemen, 

merumuskan pengertian dari akuntansi manajemen. Sebelum penulis memaparkan 

def~nisi akuntansi manajemen terlebih dahulu dijclaskan definisi akuntansi secara 

umum . 

'"Scc~ml utnum akuntansi Jidelinisikan sebagai suatu proses pengidcntifikasian, 

pengukuran, dan pengkomunikasian informasi ekonomi yang memungkinkan 

pembuatan kebijakan dan keputusan oleh pemakainya." 11 

Dari definisi di atas kemudian berkembanglah berbagai bidang ilmu seperti 

akuntansi keuangan, akuntansi manajemen, akuntansi biaya, pe:neriksaan akuntansi, 

akuntansi pemerintahan, dan sistem informasi akuntansi yang saling terkait dalam 

implementasinya. 

11 L.M, Samryn, Akuntansi Manajrrial Suatu l'rn)!.antar, f.disi Pertama , l'encrbit PT. Raja 
Gra lindo Pcrsada, Jak arta, 200 I, him . I. 

6 
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"Manajemen adalah suatu proses atau kerangka kerja, yang melibatkan bimbingan 

atau pengarahan suatu kelompak orang-orang kearah tujuan organisasional atau 

maksud-maksud yang nyata. "2
) 

Sedangkan akuntansi manajemen menekankan pada pengolahan dan penyediaan 

hasil informasi keuangan terutama untuk memenuhi keperluan manajemen dalam 

melaksanakan fungsi perencanaan dan pengendalian organisasi . Untuk memperoleh 

gambaran yang lebih lengkap mengenai akuntansi manajemen, maka penulis 

memaparkan beberapa definisi akuntansi manajemen yang diberikan oleh para ahli . 

"Akuntansi manajemen merupakan bidang akuntansi yang berfokus pada 

penyediaan, termasuk pengembangan, dan penafsiran informasi akuntansi bagi para 

manajer untuk digunakan sebagai bahan perencanaan, pengendalian operast dan 

dalam pengambilan keputusan."31 

Sesuai dengan fungsi tersebut maka akuntansi manajemen dapat digunakan 

sebagai pendukung dalam proses riset dan pengembangan manufacturing, pemasaran, 

distribusi, dan logistik, serta pelayanan peiangan. Menurut Hadibroto, defini si 

akuntansi manajemen adalah sebagai berikut : 

Akuntansi manajemen adalah proses identifikasi, pengukuran, akumulasi, 
analisis, persiapan, interprestasi, dan komunikasi informasi keuangan yang digunakan 
oleh manajemen untuk merencanakan, menilai, dan mengawasi segala sesuatu dalam 
organisasi agar dapat dipastikan pemakaian yang tepat dan pertanggung jawaban 
yang bail: tehadap sumber day a perusahaan . "' 

21 G.R. Terry dan L.W. Rue, Dasar-Dasar Manajemen, Edisi 13ahasa lndonesia,Terjemahan G ;\ 
Ticoalu, Penerbit PT. Bumi Aksara, Jakarta, 1992. him l . 

.1 ) Op. Cit " .him I 
·' l S. Hadibroto, Masalah Akuntansi , liuKu kedua. Lembaga Penerb1t FEUI , Jakarta, I ()90, him . 
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Dar i definisi diatas jelaslah bahwa akuntansi rnanajernen mencakup lingkungan 

yang amat luas, yaitu mencakup analisis keuangan, internal control, sistem akuntansi, 

controllship, akuntansi biaya, audit internal, dan akuntansi keuangan. prol'csi 

akuntansi manajemen meliputi orang-orang yang terlibat dalam fungsi control, 

treasure, analisis keuangan, perencanaan dan penganggaran, akuntansi biaya, audit 

internal, sistem akuntansi, dan akntansi umum . 

Maka dapat dibuat suatu gambaran mengenai proses. Akuntansi manaJemen 

menjadi informasi yang matang yang akan digunakan seorang manajer, antara lain 

sebagai berikut : 

a. ldentifikasi 
Identifikasi merupakan seleksi yang dilakukan terhadap transaksi dan 

kejadian-kejadian ekonomi )ainnya yang terjadi diperusahaan dalam rangka 
pelaksanaan operasi, agar dapat dilakukan tindakan akuntansi yang tepat waktu 
bagaimana pencatatan dan pengklasifikasian dalam pembukuan perusahaan. 

b. Pengumpulan 
lransaksi-transaksi dan kejadian-kepdian ekonomi lainnya yang termasuk 

dalam transaksi penjualan yang terjadi dalam satu tahun tersebut dikumpulkan 
dan selanjutnya akan dicatat eli dalam jurnal penjualan dan diklasifikasikan secara 
konsisten. 

c. Pengukuran 
Pengukuran merupakan tindakan yang dilakukan untuk membandingkan 

transaksi-transaksi dan kejadian-kejadian ekonomi yang telah diproyeksikan akan 
terjadi dengan transaksi-transaksi dan kejadian-kejadian ekonomi yang terjadi 
sesungguhnya (budget actual). Maka transaksi penjualan yang telah dikumpulkan 
kemudian dibandingkan dengan penjualan yang telah di proyeksikan pada awal 
tahun. 

ct. Analisis 
Dari hasil perbandingan ini akan dapat dinilai tingkat kebehasilan yang telah 

dicapai oleh perusahaan. Jika terjadi hal yang menyolok antara budget dan actual 
maka akan dianalisis apa yang menyebabkan perbedaan tersebut dan sedapat 
mungkin akan clilakukan tindaka:~ koreksi . 
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c. Penyiapan dan Interpresta si 
Penyiapan dan interpresras i merupakan koordinasi yang penuh arti atas data 

akuntansi dan pcrencanaan untuk mcnyl:dikan informasi yang akan disajikiin 
secara logis kepada pimpinan perusahaan untuk dig,unakan sebagai dasar untuk 
pengambilan keputusan. Maka penjualan yang semakin meningkat merupakan 
informasi yang penting untu'K disajikan secara logis kepada pimpinan perusahaan 
untuk digunakan sehagai das<J'.r pcngambilan kcputusan . 

r Komunikasi 
Komunikasi merupakan proses pelaporan kejadian-kejadian ekonomi yang 

sudah diikhti sarkan, baik kepada pihak intern maupun pihak ektern. Untuk pihak 
ekstern infonnasi akuntansi yang disajikan berupa laporan akuntansi keuangan 
yang terdiri dari daftar neraca, laba rugi, aru kas, dan catatan atas daftar 
keuangan. Laporan kepada pihak ekstern harus sesuai dengan prinsip akuntansi 
yang diterima umum. Informasi yang disajikan kepada pihak ekstern tidak hanya 
terbatas kepada laporan keuangan pokok saja tetapi juga informasi intern lainnya· 
yang terj adi se lama proses pelaksanaan operasi , misalnya laporan analisa !aha 
kotor, laporan analisa penjualan per produk, laporan penentuan BEP dan 
sebagainya51 

. 

Pacta masa sekarang defini si akuntansi manajemen semakin berkembang kearah 

positif, karena kcnyataannya laporan-laporan yang dibutuhkan oleh manajemcn 

- dalam rangka pembuatan keputusan tidak hanya laporan kejadian masa lalu tetapi 

juga mel i puti proyeks i masa de pan. 

2. Peranan Akuntansi Manajemen 

Nilai dari sebuah informasi bagi pengambilan keputusan (decision maker) adalah 

sangat berharga, karena hanya dengan infonnasi yang baik dan benarlah seorang 

m::majer dapat membuat keputusan yang dapat memberikan keuntungan maksimal 

bagi perusahaan pada masa yang akan datang, terutama pelaksanaan fungsi-fun gsi 

manajemen. Menurut Mulyadi mengenai penman akuntansi rnanaj emen adalah : 

5
> Ibid , him . SS 
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Akuntasi manajemen berperan dalam menyediakan informasi keuangan bagi 
penyusunan rencaria aktivitas , yang memberikan informai sebagai dasar untuk 
mengalokasikan sumber daya kepada berbagai aktivitas yang direncanakan. 
Akuntansi manajcmen juga berperan bcsar dalam menyajikan informasi umpan balik 
kcpada manajemcn mengenai pclaksanaan rencana aktivitas yang telah disusun t'1 

Dari uraian di atas maka jelaslah bahwa akuntansi manajemen sangat berpcran 

dalam menyediakan infornasi yang dibutuhkan manajemen untuk menyusun rencana 

aktivitas perusahaan di masa yang akan datang dimana kegiatan perencanaan meliputi 

pengambilan keputusan pemilihan alternatif tindakan dari berbagai altematif yang 

mungkin dilaksanakan dimasa yang akan datang. 

Sedangkan menurut Hansen dan Mowen , "Peranan akuntansi manajemen clal am 

. . k b " 71 suatu organtsast merupa an peran pem antu · 

Mereka membantu orang-orang yang bertanggung jawab melaksanakan tu_1u an 

clasar organisasi Posisi yang benanggung jawab langsu ng pada tujuan organt sas t 

disebut sebagai postst lini (line position). Posis i yang mendukung dan tidak 

bertanggungj awab langsung terhadap tujuan dasar organisasi clisebut posisi staf( statl 

position). 

3. Manfaat Akuntansi Manjemcn 

Selai n peranan temyata akuntasi manajem~n memiliki manfaat yang sangat luas, 

adapun manfaat dari akuntansi mana.Jcmen untuk pelaporan informasi kcuangan 

---------- ·--------
1
' 1 Mulyadi, Akuntansi Manajcmcn , Ed isi Kc t1ga. Cctakan Kctiga . l'cnerbit Salemba Fmpat. 

Jakana, 200 1, hal 9 
71 Hansen dan Mowen, Akuntansi Manajernen , Jilid I, Ali h Bahasa Ancc lla A. Hennawan. 

Penerbit Erlangga, Jaka rta 1999, him 9 
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kcpada rnanaJemen puncak dan pihak luar perusahaan, analisis kernampuan untuk 

menghasilkan laba, pemberian jawaban 2.tas pertanyaan berapa biaya yang 

dikeluarkan untuk sesuatu, dan penetapan hargajual. 

B. Proses Pengambilan Keputusan Manajemen 

Pengambilan keputusan dapat didefinisikan sebagai berikut : 

"Pengambilan keputusan adalah penentuan serangkaian untuk mencapa1 hasil 

yang diinginkan."g) Pembuatan keputusan ini tidak hanya dilakukan oleh para . 

manajer puncak tetapi juga para manajer menengah dan lini pertama. Setiap jabatan 

seseorang dalam organisasi menyangkut berbagai derajat pembuatan keputusan, 

bahkan untuk peke~jaan rutin sekalipun dan dalam macan organisasi apapun . 

Untuk terhindar dari kesalahan dalam pengambilan keputusan dibutuhk ,1n sistcm 

informasi, yang merupakan suatu cara yang menyeluruh untuk mengumpulkan 

informasi-informasi mengena1 hal-hal tertentu dalam perusahaan. lnfom1asi 

memegang peranan yang sangat penting, karena tanpa adanya informasi yang tepat, 

maka tidak sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. In formasi yang 

dimksud adalah data yang telah diolah mcnjadi sebuah bentuk yang berarti dan dapat 

dimengerti oleh penerimanya. Maka dapat disimpulkan bahwa akuntansi manajcrnen 

suatu sistcrn informasi yang berdasarkan kcpada pihak manajernen sebagai pernbuat 

·------- ---- --- --

~l T Hani Handoko, Manajcmen, Edisi kcdua, BPI; E, '{ogyakarta, ~003, hal 130. ----------------------------------------------------- 
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keputusan-keputusan untuk mem1mpm dan mengendalikan kegiatan-kegiatan 

keputusan. 

Dalam dunia usaha baik itu badan usaha yang kecil rnaupun perusahaan yang 

besar membutuhkan informasi akuntansi yamg digunakan sebagai alat pengawasan 

dari operasional perusahaan maupun sebagai dasar dalam pengambilan keputusan. 

Dalam proses pengambilan keputusan seorang rr.anajer memerlukan informasi 

akuntansi manajemen karena informasi akuntansi manajemen cakupannya lebih luas, 

tidak hanya menyangkut masalah moneter seperti akuntansi keuangan tetapi juga 

masalah rnoneter yang menjadi pusat perhatian dari akuntansi manajernen. 

"Sistem informasi akuntansi manajemen (management accounting information 

system) adalah sistem informasi yang menghasilkan keluaran (aut put) dengan 

mcnggunakan rnasukan (i n put ) dan mc1nproscsnya untuk rncncapa1 tujuan 

. , . •!) 
mana.Jcmcn . 

Proses (pengol ahan) adalah inti dan suatu sistern inforrnasi akuntansi manajemen 

dan digunakan untuk mengubah rnasukan menjadi keluaran yang rnernenuhi tujuan 

suatu sistern. Sistem akuntansi manajemcn mempunyai 3 (tiga) tujuan utama, yaitu : 

I. Untuk menyediakan informasi yang digunakan dalam penghitungan biaya jasa, 
produk, dan tujuan lain yang diinginkan manajemen. 

2. Untuk menyed iakan informasi yang digunakan dalam perencanaan, pengendalian , 
dan pengeva luasian. 

3. Untuk mcnyediakan infonnasi yang bcrguna dal am pcngambilan keputusan .
11 11 

'>I Hasen dan Mowen, Op. Cit , him . 4. 
111 1 Loc. Cit, him . -1 
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Ketiga tu_juan ini mcngungkapkan hahwa mana_jcr dan pengguna lainnya 

membutuhkan inforrnasi akuntansi manaj emcn dan perlu mengetahui bagaimana ca ra 

menggunakannya. Infonnasi akuntansi manajemen dapat membantu manajcr 

mengidentifikasi suatu masalah, menyelesaikan masalah, mengevaluasi kin e~ja 

(informasi akuntansi dibutuhkan dan digunakan dalam semua lingkup manajemen, 

rneliputi perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan). 

Perencanaan dapat diartikan formasi terinci dari kegiatan untuk mencapai suatu 

tu_juan khusus yang merupakan hagian dari aktifitas-aktifitas manaJemcn. , 

Perencanaan mensyaratkan penentuan tu_juan dan irlentifikasi metode untuk mencapai 

tu_juan tersebut. Dalam mencapai tujuan tersebut manajemen harus mengembangkan 

mctode-metodc khusus, yang kdika diirnplemcntasikan akan rnengarah pada 

pencapaian tujuan yang diinginkan . 

Setelah suatu rencana dihuat, rencana tcrschut hants diimpkmenta~tikan dan 

mnna_jer scrta peker_ja hants mamonitor pclaksanaannya untuk memastikan rencana 

tersebut be1jalan sesuai target. Aktivitas manajerial dalam rnemonitor pelaksanaan 

rencana dan melakukan tindakan perbaikan yang dibutuhkan disebut sebagai 

pengendalian (controlling). Pengcndalian biasanya dicapai dengan menggunakan 

suatu urnpan balik. Urnpan balik (feed back) ada lah informasi yang digunakan untuk 

rn cngevaluasi atau mernperbaiki langkah-langkah yang dilakukan dalam 

mclaksanakan suatu rencana. Berdasarkan umpan balik, mana_jer atau pekerja holch 

memutuskan, rnernbiarkan pelaksanaan tersebu t berlanjut, melakukan perbaikan aga r 
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langkah yang diambil sesuai dengan rencana awalnya, atau melakukan perencanaan 

ulang ditengah proses pelaksanaan. 

Proses pengambilan keputusan adalah proses pemilihan diantara alternatif

altematif yang ada. Fungsi manajerial ini merupakan jalman antara perencanaan dan 

pengendalian. Manajer tidak dapat membuat rencana tanpa pengambilan keputusan, 

manajer harus memilih suatu tujuan dan metode untuk melakukan tujuan yang dipilih , 

hanya satu dari beberapa rencana yang dipilih. Hal ini biasa dibuat atau sama halnya 

dengan fungsi pengendalian. Keputusan dapat ditingkatkan mutunya jika informasi 

tentang altematif-alternatif dikumpulkan dan disajikan kepada manajer. Salah satu 

peran utama sistem informasi akuntansi manajem~n adalah mcnyediakan intormas1 

yang memudahkan proses pengambilan kcputusan. 

Manajer akan membuat tipe-tipc keputusan yang be1beda sesuai pe1bedaan 

knndisi dan situasi yang ada. Salah satu mctode pcngklasiflkasian kcputusan yang 

banyak digunakan adalah dengan mcnentukan apakah keputusan itu diprogram atau 

tidak diprogram. Keputusan-keputusan yang diprogram (prot,rrammed dicisions) 

adalah keputusan yang dibuat menurut kebiasaan aturan atau prosedur, keputusan ini 

rutin dan berulang-ulang setiap oganisas1 mempunyai kebijaksanaan-kebijaksanaan 

tertuli s atau tidak tertulis yang memudahbn pembuatan keputusan dalam situas1 

bcrulang dcngan mcmbatasi dan menghilangkan altcrnatif-altcrnatif. 

Keputusan-keputusan yang tidal\. diprogram (non programmed dicisions) 

mcrupakan keputusan yang berkenaan dcnga n masalah-masalah khusus, khas atau 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

M. Ilham Bangun – Peranan Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Harga Jual Tembakau...



15 

tidak biasa. Bila suatu masalah yang timbul tidak cukup diliput oleh kebijnksanaan 

atau sangat penting ~ehingga p1;rlu penanganan khusus, harus diselasaikan dengan 

suatu keputusan yang tidak diprogram. 

/Para manajer membuat keputusan sekarang adalah bagi kegiatan-kegia:an yang 

akan dilaksanakan dan tujuan yang akan dicapai diwaktu yang akan datang. Situasi-

situasi pembuatan keputusan ini sulit diperkirakan, seperti reaksi pesaing tertentu atau 

tingkat impelasi tiga tahun mendatang. 

Pengambilan keputusan yang baik harus berdasarkan logika serta 

mempertimbangkan semua data yc.ng ada dan alternatif yang mungkin.Proses dasar 

pengambilan keputusan mencakup : 

1. ldentifikasi dan diabrnosa masalah. 
2. Pcngumpulan dan analisa data yang rekvan . 
3. Pen gem bangan a! ternati f-alternati f. 
4. Penilaian barbagai alternatife penyelesaian. 
5. Pemilihan altcrnatifterbaik . 
6. lmpelcmentasi keputusan . 
7. Evaluasi terhadap hasil-hasil. 11

l 

Pada halaman berikut akan disaj ikan ga;nbar proses pembuatan keputusan sebagai 

berikut : 

Il l T . Hani Hancloko. Op Cit, hlm. I J4 
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Gambar I 

Proses Pengambilan Kcputusan 

ldentifikasi Pengumpulan Pengembangan Evalua:;i i Pemilihan Jmplementasi Evaluasi 

dan Diagnosa ~ dan Analisa ~ Altematif- ~ Altematif- ~ Altematif f--. Keputu san r--. Hasil-hasil 

Masalah Data a!tematif altematif Terbaik 

I 

i 

I I I I 

1 ,, ,, 
Umpan Balik l• ,, ~ , .. 

- -· 

Sum ber : T. Hani Handoko, Manajemen, Edisi kedua, BPFE, Yogyakarta , 2003 , hal. 135 
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C. Manfaat lnformasi Biaya dalam Pengamhilan Keputusan Harga Jual 

Dalam era kompotisi yang semakin tajam, perusahaan-perusahaan mengubah 

strategi pemasarannya dengan meletakan kepuasan customers sebagai prioritas 

pertama dalam mengarahkan kcgiatan bisnis mereka perusahaan harus rnenghasilkan 

produk atau jasa yang bermutu dengan harga yang rendah untuk dapat tetap bertahan 

di pasar. Dengan demikian dalam persaingan yang semakin tajam, manajemen 

memerlukan informasi biaya penuh produk atau jasa yang dihitung secara cermat 

dalam menentukan harga jual. 

Pada dasarnya dan dalam keadaan normal, harga jual produk atau jasa harus dapat 

menutup biaya penuh produk atau jasa yang bersangkutan dan menghasilkan laba 

yang dikehendaki. Adapun manfaat informasi biaya dalam pengambilan keputusan 

hargajual bagi manajer penentu hargajual yaitu : 

I. Giaya penuh marupakan tttik a\val untuk mcngurangt kctidakpastian yan g 
dihadapi oleh pengambilan keputusan. 

2. Biaya penuh merupakan dasar yang memberikan perlindungan bagi 
perusahaan dari kemungkinan kcrugian 

3. !3iaya pcnuh membcrikan tnfonnasi y<lllg mcmungkinkan manajer penentu 
harga j ual melongok struktur biaya pcrusahaan pesaing. 

4. Biaya penuh merupakan dasar untuk pengambilan keputusan perusahaan 
. J7 ' memasukt pasar. - I 

Biaya penuh merupakan titik a\.val untuk mengurangi ketidakpastian yang 

dihadapi oleh pengambilan keputusan . Penentuan harga jual pada umumnya 

merupakan pengambilan keputusan yang menyangkut masa yang akan datang. 

Manajer penentu harga jual menghadapt berbagai faktor yang mengandLin:; banyak 

I2J Mulyadi, Op Cit, hal 346 
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ketidakpastian. Salah satunya informasi yans memberikan kepastian yang relatif 

tinggi, yang ada ditangan manajer penentu harga jual adalah biaya. Biasanya bagi 

manajer penentu harga jual, mesk ipun harga jual produk sudah terbentuk di pasar, 

informasi biaya penuh dibutuhkan oleh manjer terscbut sebagai titik awal untuk 

mengurangi ketidakpastian dalam penentuan harga jual produk atau jasa yang akan 

dibebankan kepada konsumen masa yang akan datang. 

Biaya penuh mcrupakan dasar yang memberikan perlindungan bagi perusahaan 

dari kemungkinan kerugian. Untuk menghindari kerugian , salah satu cara adalah 

dengan berusaha memperoleh pendapatan yang pcling tidak dapat menutup biaya 

penuh. Dengan demikian, adalah merupakan tanggung jawab manajer penentu harga 

jual, untuk menetapkan harga jual produk atau jasa yang dapat memberikan 

perlindungan bagi perusahanan dari kemungkinan kerugian . Untuk memungkinkan 

manajer melakaukan penentuan harga jual tcrsebut, ia memerlukan informasi biaya 

penuh masa yang akan datang yang bcrsangkutan dengan produk atau jasa yang di 

hasilkan perusahaan. 

Biaya penuh memberikan infonnasi yang rnemungkinkan manajer penent11 harga 

1ual mellhat struktur b1aya perusahaan pesa ing J1ka perusahaan mgm memenangkan 

persaingan di pasar, sa lah satu nasihat yang harus dipertimbangkan adalah "fahami 

pcsamgmu Jika pcsaing mcnurunkan harga _1ual produknya, tanpa mcmiliki 

informasi biaya pcnuh rroduknya, manajcr rcm~ ntu harga jual akan dibuat terpcranJ rtl 

dan bingung dengan tindakan perusahaan pesaing tersebut . Dengan informasi biaya 
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penuh yang berada ditangannya, manajer penentu hargajual akan mampu memahami 

atau paling tidak mendu~Sa tindakan yang dila!cukan oleh perusahan pesaing, 

manakala perusahaan pesaing melakukan pel"ubahan pada harga jual produk atau 

jasanya. Manjer penentu hargajual perlu memaham i' struktur biaya yan!; membentuk 

kos produk atau jasa yang dipasarkan, karena berclasarkan infom1asi ini, ia akan akan 

memiliki data pcmbanding struktur biaya produk saingannya, sehingga berdasarkan 

inlormasi biaya tcrsebut ia akan mampu memperkirakan tindakan yang dilakukan 

olch perusahaan pesaing. 

Biaya penuh merupakan untuk pengambilan keputusan perusahaan memasuki 

pasar. Umumnya harga jual sudah terbentuk di pasar karena perirnbangan permintaan 

dan penawaran di pasar tersebut. Oleh karena itu , untuk memasuki pasar tertentu , 

foktor yang harus clipertimbangkan adalah ar akah biaya penuh produk atau jasa yang 

dihasilkan oleh pcrusahaan mcmungkinkan perusahaan memasuki pasar tcrscbut , 

dengan harga jual yang tclah terbentuk . 

Bcrdasarkan pcrnbandingan harga .i ual ~,t ang terbcntuk di pasar dengan biaya 

pcnuh produk atau jasa, manjcr pcncntu harga jual akan menghadap1 ti ga 

kc mungkinan berikut ini : 

a J ika bi aya penuh produk ataujasa perusahnan melcbihi harga jual yang terbentuk 
di pasar tcrtcntu , pcrusahaan tidak mungkin memasuki pasar tersebut, karcna 
kc rugian akan tcrjadi . 

b. Jika biaya pcnuh produk atau jas<1 dapat ditutup dcngan harga jual yang terbentuk 
di pasar namun harga jual tcrsebut belum mampu menghasilkan laba yang 
memadai jika dibandingkan dengan ll1vestasi, maka perusahaan tidak mungkin 
memasuki pasar tersebut. 
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c. Jika kcmingkinan-kemungkinan diatas dihadapi, pcrusahaan dapat merangcang 
program untuk mengubah proses produksi dan kegiatan pemasaran agar biaya 
penuh untuk memproduksi dan memasarkan pruduk atau jasa, yang dengan harga 
jual tcrtentu yang terbentuk di pasar, perusahaan akan rnarnpu rnenutup seluruh 
biaya penuh dan rnampu menghasilkan laba yang sepadan dengan investasi. 1

' l 

D. Penentuan Biaya Bagi Penetapan Harga .Jual 

Bagi sebuah bisnis yang akan berhasil , penetapan harga jual harus menutup total 

biJyo ditambah sejumlah profit margin . Okh karena itu, pcnetapan harga harus 

didasarkan pacla scbuah pcmahaman akan perilaku clasar biaya . 

Seperti yang diilustrasikan sebagai berikut : 

Harag Polwk 
r.rQduksi 

( 'on!oh hiu1·o · 
ll ia\·a ha r<~ll[! 

( )n~k ns pcng.anp.kutan + 

Gamhar 2 

TOTAL BIAYA 

Biaya Prnjua-la'l 

Conroh hiom 
Him•a Atas Wok/it 

llim ·o /klan 

Biaya Ovrrhrad 

+ Contoh bin\a · 
8ia~ a Pcn:.- impanan. 

Gaji. pajak_ 

Sumber : J.G . Iongenecker, C.W. Moore & JW!Iiam Petty, Kewirausahaan 
Manajcrnen Usaha Kccil , Edisi Pcrtama, Pcncrbit Salemba Empat , 
Jakarta 200 I, hal.377. 

Total biaya meliputi tiga komponen yaitu komponen pertama adalah biaya dari 
barang yang ditawarkan untuk dijual. Sebagai contoh, pengecer peralatan harus 
memasukan dalam harga jualnya, biaya peralatan dan ongkos pengangkutannya . 
Komponen kedua adalah biaya penjualan yang memasukan biaya langsung dari 
waktu yang digunakan wiraniaganya (gaji ditambah komisi), sarna baiknya dengan 
biaya dari kcgiatan pcnjualan lainnya, scpcrti pcriklanan dan promosi pcnjualan . 
Komponen keti ga adalah biaya penyimpanan digudang, perlengkapan kantor, 
fa sitas ,pa_jak, dan gaji 1

'
11 

1 ~ 1 Ibid, hlrn . .1 4R 
141 Juatin G. Longenecker, Caslios W. Moore & J Wil liam Pcct y, Krwirausahaan Manajrmrn 

Usaha Kecil, Edisi Pert ama, Buku kedua , Penerbit Salemba Ernpat , Jakarta :2 00 1, hlm 377 
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Semua klasifikasi biaya ini harus dimasukkan dalam proses penetapan hatga jual, 

walaupun harga jual produk atau jasa terbentuk di pasar sebagai interaksi antara 

jumlah permintaan dan penawaran di pasar. Oleh karena itu, dalam keadaan normal, 

manajemen puncak harus memperoleh jaminan harga jual produk atau jasa yang 

dijual di pasar dapat menutup biaya penuh untuk menghasilkan produk atau jasa 

tersebut dan dapat menghasilkan laba wajar. Pada prinsipnya harga jual harus dapat 

menutup biaya penuh ditambah laba yang wajar. 

Menurut Mulyadi, dimana dalam penetapan harga jual ada dua pendekatan yaitu 

pendekatan full costing dan pendekatan variable costing. 15
) 

1. Pendekatan Full Costing. 

Sebelum menetapkan atau menguraikan rumus penetapan harga jual 

berdasarkan pendekatan full costing, ada baiknya melihat gambar penetapan 

harga jual dengan pendekatan full costing, berikut ini : 

15
> Mulyadi, Op Cit, him 78. 
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Gam'.1ar 3 

Rumus Pcrhitungan Harga .Jual Menurut Pendek8tan Full Costing 

Bia~· · ~ nng Dipcngaruhi 
llarga jualpcr unit L•UJgsuug olch \'Illume + l'cncntasc markup 

produk (per unit) 

/ 
Bia~·a per unit : 

lliuy·u hulwnl mk upn unit 
lliaya tcnaga kcrja langsung pcrunit 
ll iaya Overhead Pahrik per unit 

Biay produksi : 
Biaya bahan baku 
11 iava tcnag.n kcrja la ng.sung. 
lliaya o\·crhcad pabri k 

Bia~·a non produksi 
lliaya t\Jm & \Jmum 
lliaYa l'cmasaran 

Biaya Yang tidak 
Dipcngan 'hi 

+ laii!:(Sllll[! •lch 
Volume l :·ndu~ s i 

Sumber: Mulyadi, Akuntansi Manajemen, Edi si ketiga, Cetakan ketiga, penerbit 
Salemba Empat, Jakarta ,200 I, hal.352. 

Jika pendekatan full costing digunakan dalam penentuan kos produk, harga 

jual produk harus dapat menutup biaya pe;lllh, yang merupakan jumlah biaya 

produksi dan biaya nonproduksi, ditambah dengan laba wajar, pada perinsipnya 

rum us pcnentuan harga jual adalah sebagai berikut: 

1-larga jual = Biaya peroduksi + Biaya nonproduksi + lad a yang diharapkan 

.lika rumus tersehut dinyatakan dcngan cara lain, harga jual sama dengan 

biaya produksi ditambaii markup (yang besarnya sama dengan biaya nonproduksi 

ditambah dengan !ada yang diharapkan ). Laba yang diharapkan ditentukan dalam 
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bentl'k persentase dari investasi (akti va penuh) . Untuk mengikuti logika 

penetapan harga jual, pada gambar dibawah ini disajikan laporan laba rugi suatu 

perusahaan yang menggunakan pendekatan full costing dalam menentukan \.;os 

produk. 

Tabell 

Unsur Barga Jual dengan Pendekatan Full Costing 

Hasil penjua\an : 
1-Iargajual perunit x Volume xxx 

Kos produk yang dijual : 
Biaya produksi perunit x Volume xxx .___ Dasar harga 

Laba bruto XXX 

Biaya nonproduksi 

Laba bersih yang diinginkan XXX : ] Markup 

XXX 

Dcngan pendekatan full costing, hargajual dihitung dengan rumus : 

1-largaj ual = Biaya produksi + Marku 

I Markup ~ ]? iaya_non produksi + laha yarrg,_c!j)mrapka] 
Biaya produksi 

Markup =, 12_iaya no..!l._P- roduksi + (v% ~Akti va Pcn uh ) 
Biaya prodc~k s i 

Sumbcr Mulyadi, Akuntansi Manjemen , Edis i Ket1ga , Cetakan Ketiga , 
Penerbit Salemba Empat, Jakarta, 2001 , hal.79. 
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2. Pendekatan Variabel Costing 

Pendekatan variable costing juga digtmakan dalam penentuan kos produk , 

harga jual produk harus dapat menutup taksiran biaya penuh, yang merupakan 

jumlah biaya variabel (biaya produksi variabel dan biaya nonpruduksi variabcl ) 

dan biaya tetap (biaya produksi tetap dan biaya non produksi tetap) yang akan 

dikeluarkan, ditambah dengan laba wajar. Laba wajar ditentukan sebesar tari f 

kembalian investasi yang diharapkan, yang dihitung sebesar persentase tertentu 

dari aktiva penuh. Oleh karena itu, dalam keadaan normal, harga jual suatu 

produk atau _jasa harus dapat menutupi taksiran biaya penuh produk atau jasa 

tersebut ditambah dengan lab a yang wajar. Ada pun gam bar penetapan harga j ual 

dengan pendekatan variabel costing, scbagai berikut: 
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Gam bar 4 

Rumus Perhitungan Harga Jual Menurut 
Pcndekatan Variabel Costing 

~~ 

Biuya)'1lllJ: Bb,J'Illclap: 

Harga jual Dipcngaruhi lliay 0\'Crhcad Pubrik 

Per unil = Langsung olch + Pcncnla•c Markup lliaya 1\sm. & Umum Tclap 

Volume Protluk llia)'ll l'crnusarun Tcwp 
(Per unit) I ~~ 

y% x 1\kliva Pcnuh 

-~~ 
lliaya yun lidak 

~ Biaya , ·ariubcl Per un it: i)ipengaruhi 
13iaya bahan baku Luha yang + langsung olch 
Biayn lcnaga kcrja langsung per unil Diharapkan Volume Produk 
lliaya 0\·crhcad pabrik \'uriabcl per un il -
13iaya 1\Jm & Umum Variabcl per unil 

~ 
~liayu yang dipengaruhi langsung 

Fliaya Pcmasaraan variubel per unil olch \'olurnc produk 

Biaya \'uriahcl : 
lliaya buhan baku 
lliaya lcnaga kcrja lanu.sung 
lliay O\·crhcad pahr . ~ \'anabel 
Biaya adm & umum \'aria bel 
Biaya pcmasaran \'ariabcl 

Sumber : Mulyadi, Akuntasi M.anajemen, Edisi ketiga, Cetakan ketiga, Penerbit 
Sakmba Em pat, Jakarta, 200 I, hai.J54 . 

Pada prinsipnya rumus penentuan harga jual dcngan pendekatan variabc l 

costing adalah sebagai beriku r. : 

Hargajual = Biaya variable + Biaya tetap + laba yang diharapkan 

J ika rum us terscbut dinyatakan dengan cara lain , harga jual sama dengan 

biaya variab le ditambah markup (yang bcsarnya sama dengan biaya letap 

ditambah dengan laba yang diharapkan ). Laba yang diharapkan ditentukan dalam 

bentuk persentase dari ir.vestasi ( :tkti va penuh). 
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Untuk mcngikuti logika pcnetapan harga jual dcngan pendekatan variable 

costing, harga jual dihitung dengan rumus: 

~ga jual = Biaya variabel + Markup 

Markup= Biaya tetap + Laba ya ng d1=~ 
Biaya variabel _ _j 

Markup= Biava tetap + (y% x Aktiva pe~uh) I 
Biaya variabel 

'-----·-------·-------

Adapun unsur-unsur harga jual dcngan melalui pendekatan varibel costing 
sebaga i berikut : 

Tahcl 2 

llnsur Harga .Juall\1cnurut Pcndckatan Variahel Costing 

Harga pcnjualan : 
Harga jual per unit x Volume xxx 

Biaya variable : 
Biay variable per unit x Volume xxx ..--- Dasar harga 

Laba kontribusi XXX 

Biaya tctap XXX J Markup 
Laba bcrsih yang diinginkan XXX 

SIJmber Mulyadi , Akuntansi :\Janjemcn , Edi si Ketiga, Cetaknn 
Kctiga, Penerbil Salem ba Empat, Jakarta, :2001, hal.8 :! . 
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Tabel3 

Contoh Taksiran Biaya Produksi PT X 
---------------------

Biaya produksi : 
Biaya bahan baku 
Biaya tenaga kerja langsung 
Biaya overhead pabrik variable 

Biaya overhead pabrik tetap 

Total biaya produksi 

Biaya nonproduksi : 
Biaya administrasi & urr1um variable 
Biaya pemasaran variable 
Biaya administrasi & umum tetap 
Biaya pemasaran tetap 

Biaya nonproduksi 

Biaya penuh 

Per unit 
Rp.300 

150 
200 

250 

Rp.900 

Rp. 75 
80 
25 
30 

Rp.2 10 

Rp.1.110 

Total 
Rp.l .500.000 

750.000 
1.000.000 

1.250.000 

Rp.4.500 .000 

Rp. 375.000 
400.000 
125.000 
150.000 

Rp.1 050.000 

Rp.5.550.000 

Sumber : Mulyadi, Akuntansi Manajemen, Edisi Ketiga, Cetakan Ketiga, 
Pcnerbit Salemba Em pat , .Ia kana, 200 I, haU~ I. 

Dari uraian diatas dapat dikctahui bahwa penentuan harga jual memerlukan 

inforrnasi akuntansi penuh masa yang akan datang, khususnya hiaya penuh dan 

aktiva penuh . Pendekatan full costing dalam penentukan harga jual normal 

mcnggunakan biaya penuh yang tcrdiri dari biaya produksi dan non produksi . 

Sedangkan pcndekatan variable costing dalam penentuan hargajual menggunakan 

biaya pcnuh yang terdiri dari 'J iaya vanablc dan biaya tetap. 
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E. Memilih Stra tegi Penetapan Harga Jual 

Beberapa anal isis hanyalah salah satu i enis peralatan untuk menetapkan harga jual 

dan seharusnya bukan menetapkan harga akhir. Adapun strategi penetapan harga jual 

yang mencerminkan pertimbangan tambahan sebagai berikut : 

1. Penetration pricing 
2. Skimming pricing 
3. Penetapan harga mengikuti pimpinan pasar 
4. Penetapan harga variabel, dan 
5. Penetapan harga fleksibel 16

) 

ad. 1. Penetration pricing 

Sebuah perusahaan yang menggunakan strategi penetration pricing r 1enetapkan 

harga sebuah barang atau jasa kurang dari harga jual normalnya, harga jual jangka 

panjang dengan tujuan untuk memperoleh penerimaan oleh pasar yang lebih cepat 

atau untuk meningkatkan pangsa pasar yang sudah ada. Strategi ini kadang-kadang 

dapat menakutkan para pesaing baru untuk memasuki celah pasar jika mereka salah 

memandang bahwa penetration pricing sebagai sebuah harga jangka panjang. Secara 

nyata, perusahaan yang menggw1akan strategi ini mengorbankan sejumlah profit 

margir, untuk menjangkau penetration pricing. 

ad. 2. Skimming pticing 

Strategi skimming pricing menetapkan harga barang :-ttau jasa pada tingkat yang 

tinggi dalam waktu yang terbatas sebelum penurunan harga tersebut, pada tingkat 

16
) Juatin G. Longenecker, caslios W. Moore & J. William Peety, Op Cit. hlm. 382 
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yang lebih kompetitif. Strategi ini mcngasumsikan balm'a para konsumen tertentu 

akan membayar pada harga yang lebih tinggi karena mereka memandang sebuah 

barang atau jasa tersebut sebagai sebuah barang prestisius. Penggunaan skimming 

price paling peraktis ketika terdapat sedikit ancaman dalam persainganjangka pendck 

ketika biaya awal harus ditutup secepatnya. 

ad.3. Penetapan harga menurut pemimpin pasar 

Penetapan harga menurut pem1mpm pasar (follow-the-leader pricing) 

menggunakan pesaing tertentu sebagai model dalam menetapkan harga barang atau 

jasa. Reaksi yang mungkin muncul dari para pesaing adalah faktor kritis dalam 

menentukan kapan memotong harga di bawah harga yang berlaku saat ini. Bisnis 

berskala kecil dalam persaingannya dengan perusahaan yang lebih besar jarang 

bernda dalam posisi untuk mcmikirkan dirinya scbagai pcrnirnpin harga. Jika para 

pesaing memandang penetapan harga perusahaan kecil relatif tidak penting, mereka 

mungkin memperbolehkan harga yang bcrbeda untuk muncul. Di pihak lain, bcberapa 

pesaing mungkin memandang pemotongan harga yang lebih sedikit sebagai ancaman 

langsung dan rnenghadapinya dengan mengurangi harga produk rnereka. Dalam kasus 

seperti itu, kegunaan penetapan harga menurut pirnpinan pasar berperan sangat kecil 

dalam penyelesaiannya. 
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ad.4. Penetapan harga variabel 

Beberapa bisnis menggunakan strategi penetapan harga variabel untuk 

menawarkan kelonggaran harga untuk para konsumen tertentu. Bahkan meskipun 

mereka ml'ngkin memperlihatkan harga _vang sama. Kelonggaran yang dibuat bagi 

berbagai alasan, termasuk pengetahuan dan daya tawar-menawar seorang konsumen. 

Dalam beberapa bidang bisnis, banyak perusahaan membuat keputusan penetapan 

harga dalam dua bagian yaitu mereka menetapkan daftar harga standar dan 

menawarkan daftar kelonggaran harga pada para pembeli tertentu. 

ad.S. Penetapan harga fleksibel 

Dari pada menggunakan total biaya sebagai dasar keputusan penetap 1n harga, 

banyak perusahaan dengan strategi penetapan harga fleksibel mempertimbangkan 

kondisi pasar khusus dan praktik pcnetapan harga pesaing. Stratcgi penctapan harga 

tleksibel dapat diartikan scbuah pendekatan pemasaran yang menawarkan harga yang 

berbeda untuk mcncerminkan perbedaan dalam permintaan konsurnen. 

,' 
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BA B Ill 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA II 

TAN.JUNG MORA \VA 

A. Gambaran lJrnum Perusahaan 

1. Sejarah singkat perusahaan. 

Perusahaan perseroan PT. Perkebunan I I yang bergerak dibidang Pertanian dan 

Perkebunan didirikan dengan Aktc Notaris CJ.I-l.S. Loemban Tobing SH nomor 12 

tanggal 5 April 1976 yang diperbaiki dengan Akte No. 54 tanggal 21 Desembcr I 976, 

dan Pengesahan Mentri Kehakiman dengan Surat Keputusan No. 54 tanggal 21 

Desember 1976, dan Pengesahan Mentri Kehakiman dengan Surat Keputusan No. 

Y.A. 5/43/8 tanggal 28 Januari 1977 dan tclah diumumkan da1am Lembaran Negara 

No. 52 tahun 1978 sebagai tambahan Berit a Negara Tingkat I Medan tangga1 19 

Pebruari 977 No. I 0/ 1977/PT. Perscroan terhatas ini bernama Perusahaan 

Preseroan ( Persero ) PT. ?erkebunan 11, disingkat ·' PT. Perkebunan II " merupakan 

perubahan bentuk dan gabungan dari PN . Perkebunan II dan PN. Perkebunan Sawit 

Serbang. 

Pendirian perusahan ini dil ak !1kan dalam rangka pelaksanaan keuntungan

keuntungan da1am Undang-undang No. 9 tahun 1969 Peraturan Pemerintah No 12 

tahun 1969 tcntang Pcrusahaan Pcrseroan dan Pcraturan Pcmcrintah No. 28 tahun 

I S)75 Mulai tahun I 984 mcnurut Kcputusan Rapat Urn um Luar Biasa Pcmcgang 
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Sa ham Aktc Pendirian terseb ut di atas tclah bcrubah dan diterangkan dalam akte 

notari s !mas ratimah No. Sl4 tanggal 13 Agustus 19?S4 y,1 ng kcmudian diperbaiki 

dengan akte No. 26 tanggal 8 Maret 1985 dengan persetujuan Mentri Kehakiman No. 

C2 -50 13-HTO I 04 tahun I 945 tanggal 14 Agustus I 985 . Sesuai dengan Keputu~;an 

Rapat Umum Luar Biasa Pemegang Saham tanggal 20 Dcsember 1990 Akte tersebut 

mengalami perubahan kembali dengan Akte Notaris !mas Fatimah No. 2 tanggal I 

April 199 1 denga n persetujuan Mentn Kehakiman No. C2-4939-HTO I .04 Tl-1-91 

tanggal 20 September 199 1 

Se lanjutnya pada tanggal II Maret 1996, kcmbali diadakan reorgani sasi 

berdasa rkan wilayah kerja , dimana PT Perkl::buna n !I dan PT. Prekebunaan !X yang 

diclirikan dcngan Akte Notaris CII S l.ocmbang Tobing, Sll. No I 00 tanggal I S 

September 1983, dilebur dan digabungkan menjadi satu dcngan m:ma PI 

PerkebunC'an Nusantara ll yang dibentuk denran Akte Noteris Harun Kamil SH No 

35 tertanggal II Meret 1996. 

2. Struktur organisasi pcrusahaan 

Setiap perusahaan harus mempunya i struktur organJsasJ yang sesuai dengan 

perusahaan tersebut. Pada umumnya bentuk struktur organisasi dipengan1hi oleh sifa t 

perusahaan besar kecilnya perusahaan, penyebaran daerah operasi secara geografi s, 

jumlah anak pcrusahaan dan lain-lain . Dalam proses pcmbcntukan struktur organi sas i 

perusahaan harus diusahakan scsedcrhana mungkin supaya tcrcipta kegiatan yang 
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ekonomis dan tidak kaku, sehingga kalau terjadi perluasan dan perubahan kondisi 

tidak perlu mengadakan neorganisasi struktur. 

Untuk itu diperlukan adanya sruktur yang mengatur dan mengarahkan orang

orang yang berada didalamnya untuk dapat menjalankan tugasnya masing-masing. 

Bentuk dari struktur organisasi diperkebunan PTP. Nusantara II berbuntuk organi sas1 

garis vertikal , dimana bawahan rnemberikan pertanggung jawaban kepada atasannya . 

Berikut ini di sajikan gambar struktur organisasi PTP. Nusantara II Tanjung Mora\va : 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

M. Ilham Bangun – Peranan Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Harga Jual Tembakau...



Gambar 5 

STRUKTlJR ORGANISASI PT. PERKEBUNAN NLSANTARA II 

( " i 

f 

I 
Hag;o.n 

Pcn~:l\Vi.! s::n 

!ntt:m 

I B~H~i~lll 
I I r"'.':lman _! I , ,,,,,, i 

r 
I 

DIREKTlJR PRODUKSI 

I 
1 

J:l 
[ Ton;:n un I 

Mus1mnn 

I 

1 
Bagian 
Tcknik 

~u lll ht: r I) I P.:rkchun 11 n N usantara II Tanjung Mora\va 

I 
Bn gian 

Pcngg nl. 
Pc ngc:nd . 
Mutu & 
Lingk . 

0 '0'' ''""" '''·"'"""'' ::=J 
DEWAN KOMISAR IS 

DIREKTU R lflAMA 

l 
UIREKTUR KEUANGAN DIREKTUR SD!'.i U\1 UM I DIREKTUR PEMASAJ0\N 

Ba~ian 

Keuangil n 

' 
I 

I 

Bagian 
A.kunta nsi 

I 

Kcbun 2 
PKS 
PFS 
P\J 
13P 

13i'TD 
RS 

f3ugiu n 
Sck n:tnriut 

!_,_ ___ __, 
I , ~ 

Bag ian 
SDM 

I 
Dagian 
Um um 

f 

IJagian 
Pengndaan 

1 
i3agian 

D 
I 
I 

l 
I 
i 

Bagian 
Pcng kajian Jan 

Pc.! ngembanga n 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

M. Ilham Bangun – Peranan Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Harga Jual Tembakau...



Dewan Komisaris 

Sesuai denga aide notaris !mas Fatimah SH Jakarta No. 94 tanggal 13 Agustus 

I 984 pasal 16, Dewan Komi saris hcrtugas : 

a. Mclakukan pcngawasan atas jalannya pcngurusan pcrscroan 

b. fVIclakukan tugas-tugas y:.tng sccara khusus diberikan kcpadanya mcnurut 

anggaran dasar. 

c. Mclakukan pengawasan atas pelaksanaan peraturan dan ketentuan-ketentuan 

serta kcbijaksanaan pemerintah, tcrutama di bidang-bidangyang berhubungan 

dcngan tujuan dan lapangan usaha pcrscroan. 

Sesuai dengan surat keputusan Dircksi PT. Perkebunan II 

No. Il.O/KI~TS/R.02/ 1998 tanggal 9 .Juni 1998, maka ditctapkan Gagan Organisasi dan 

fungsi sebagai berikut : 

1. Dircksi 

Direktur utam a -Bertanggungjmva b kepada Rapat Umum Pernegang Saham 

dan Dewan Komisaris 

Direktur Produks1 - I3ertanggung jawab kepada Direktur Utama, kelur kepada 

Rapat Urnum Pcm1~gang Saham dan Dewan Komisari s 

yang mengclola bidang Tanaman , Produksi , Tehnik , clan 

Tcknologi , pcngolahnn dan sarana lainnya yang bcrkaitan 

dcngan fungsin ya. 
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Dircktur Ke uangan - Bertanggung .1 awab ke dalam kepada Direktur Utama, 

ke luar kepada Rapat Umum Pemcgang Saham dan Dewan 

Korni sa ri s yang ;nengelola bidang pcmasaran dan 

pengadaan 

Direk turSOM/Umum- Bertanggung jawab ke dalam kepada Direktur Utama , 

keluar kepada Rapat Urnum Pemegang Saham darJ Dewan 

Kornisaris, yang mengelola bidang pembinaan dan 

pengcmbangan sumbcrdaya manusia, masalah hubungan 

antar kerja dan sos ial urnurn keamanaan. 

2. Bagia'l 

Bagian Sekretariat -Berfu ngs i sebagai pembantu Oireksi di bidang-bidang yang 

Bagian Satuan 

berhubungan dengan adrninisterasi Sekretariat Direksi, 

Rumah Tangga Kantor Dircksi dan masalah Protokol scrta 

1-!urnas. 

Pengawasan Intern - Membamu Dircksi Utama dalam mengadakan pen il aian 

at as sys tem pcngenda l ian pcngelolaan ( manajemen ) dan 

pelaksanaannya di bidang-bidang Tanaman, Tehnik I 

Teknoligi, Keuangan, Personalia, dan Umum, pemasaran, 

dan pengadaan dan rncmberikan saran-saran perbaikannya. 

Bagian Pengka_j ian 
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Bagian Pengkaj ian 

Dan Pcngembangan - Membantu dalam mengadakan penilaian atas system 

Bagian Tanaman 

Tahunan 

Bagwn Tanaman 

Semusim 

pcngenda I ian pengelolaan (manajemen) dan 

pelaksanaannya di bidang-bidang Tanaman, Tehnik I 

Teknologi, Keuangan, Personalia, dan Umum, Komersil 

dan memberikan saran-saran Perbaikannya. 

- Mernbantu Direksi Produksi dalarn rnenyelenggarakan 

pekerjaan-pekerjaan yang berhubungan dengan produksi, 

pemelihraan tana1ran, serta peremaJaan, rehabilitas, 

konversi, diversifikasi, percobaan, mekanisrne dan traksi, 

pupuk , bahan pcrtanian dari gudang ke lapangan dan hasil 

!anaman ke pabrik kcbun. 

- Mernbantu Direksi Produksi dalarn menyelenggarakan 

pekerjaan-pekerpan yang berhubungan dengan produksi, 

pemeliharaan tanaman, inyestasi tanarnan serta peremajaan , 

rehabii1tas , konvers1, diversifikas1, percobaan, mekanisme, 

dan traksi , pupu!-:, bahan pertanian dari gudang kelapangan 

dan hasil unamnn kc pabrik kcbun. 
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Bngian Tchnik 

Bagian Pengol ahan, 

Pengendal ian M utu 

Dan Lingkungan 

Bagian Keuangan 

38 

- Membantu Dircks1 Produksi dalam melaksanakar 

pckerp1an yang bcrhubungan dengan rnesm-mcs1 n 

instal as i I li strik I traksi , teknologi , dan dinas sipil I 

bangunan . 

- Mernbantu Direksi Produksi dalam melaksanakan 

pekedaan yang berhubungan dengan Pengolahan 

Pengendalian Mutu dan Lingkungan. 

- Membantu Direksi dal am menyelenggarakan pengadaan 

sumber dan penggunaan dana. 

Bagian Akuntansi - Membar.tu Direksi dalam melaksanakan fungsi-fungsi 

Bagian Pengadaan I 

Pemasaran 

manaJ emen d1 bidang Akuntansi Keuangan, Akuntansi 

Manajcmcn, Vcrifikcsi lnspcksi, Komputer, dan 

kelcngkapan pcndukungnya. 

-Membantu Dircksi dal am merencanakan dan mengawas i 

pelaksanaan pcngadaan harang-baran g local dan import 

Mernbant u D1rcksi dalam mcrencanakan dan mengawas1 

pclaks c. naan rckc rj aan yang bcrhubungan dcngan 
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pcmasa ran komodi ti 

Karet, Kakao, Tenbakau, dan Tebu berserta ikutannya. 

Bagian SDM - Membantu Dircks i SDM I Umum yang hcrhubun gan 

denga n Personalia I Ketenagakerjaan, kesejahteraan, 

Pend1dikan dan Latihan Karyawan. 

Bagian Umum -Membantu Direksi SDM I Umum yang berhubunga n 

dengan masalah umum , sosia l, ekonomi , hokum , agrana, 

dan keamanan 

Ke bun I Dmas - Merupakan aparat / ala t perusahaan untuk menghasilkan 

komoditi-komoditi keret, kelapa sa wit, kakao, dan jasa-Jasa 

lainnya untuk mcncapa i tujuan perusahaan. 

PTP. Nusant<Ira II Tanjung Mo ra wa mc1rilikl bcbcrapa kcbun yang mcngclola 

komoditi , beberapa tcmpat din as sc rta adama tcm pat pengcmbangan yang clapat 

dil ihat bcrikut ini • 

No . Kcbun - kebun Disingkat Daerah 

1. Air Tcnan" 
"' 

i\T Kahupaten Langkat 

') Basi lam 11M K~1bupatcn Langkat 

3. 13atang Scrangan BS Kabupaten Langkat 

4. Go hor Lama I Tg. fk ri ngm C!L Kabupatcn Langkat 
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5. Kwala Sawit KS Kabupaten Langkat 

6. Maryke I Bukit Lawang MR Kabupaten Langkat 

7. Sawit Hulu SH Kabupaten Langkat 

8. Sawit Seberang SB Kabupaten Langkat 

9. Tanjung Keliling TK Kabupaten Lang,.;:at 

I 0. Padang Brahrang I Bekiun PB Kabupaten Langkat 

I I. Belaka BA Kabupaten Deli Serdang 

12. Limau Mungkir L,M Kabupaten Deli Serdang 

13. Tg, Garbus I Melati TG Kabupaten Deli Serdang 

14 . Sei Semayang ss Kabupaten Langkat 

15 . Klumpang KP Kabupaten Deli Srdang 

16. Klambir Lima KL Kabupaten Deli Serdang 

17. Bu lu Cina 13C I<abupaten Deli Serdang 

I 8. Satang K wi s 13K Kabupaten Deli Serdang 

19. He lvetia IIV Kabupaten Deli Se rdang 

20 . Bandar Klippa 13 L. Kabupaten Deli Serdang 

2 1. Sampal1 ::;p Kabupaten Deli Serdang 

')! Saenti s ST Kabupaten Langkat 

')" _..) . Pagar Marbau PM Kabupaten De li Serdang 

24 . Mariendal MD Kabupaten Deli Serdang 

25. Tan_1un g Jati T.f Kabupatcn Langkat 
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26. Kwala Bingei 

27. Tandem Hilir 

28. Tandem 

29. Kwala Madu 

30. Barumun 

Din as 

l . a. Rumah Sakit G. L. Tobing 

b. Rumah Sakit T. Selamat 

c. Rumah Sakit Tembakau Deli 

2. a. Pabrik t:r·aksionasi 

b. f3agian Pcnclitian T Deli 

c. Bengkc l Pusat 

Proyek (Kebun Pengembangan) 

I. Prafi 

; Arso 

Proyck Pcrkcbunan Inti Rakyat 

Proyc k Small I !olde r 

KB 

TH 

TO 

TM 

BR 

RDGL 

RSTS 

RSTD 

FS 

l3 PTD 

BP 

PR 

AR 

Kabupaten langkat 

Kabupaten Langkat 

Kabupaten Langkat 

Kabupaten Langkat 

Kabupaten Tapsel 

Tanj ung Morawa 

Kabupatei1 Langkat 

Kota Madya Medan 

Kabupatcn Langkat 

Kota Madya M·..:dan 

Kabupatcn Langk at 

Propinsi l~ja 

Propinsi lrja 

Kabu pa ten Langkat 
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e. Mengawasi pelaksanaan kc1ja , apa kah scsuai den g<> n pcmeriksaan 

f. Melakukan fungsi pengamat atas tender sesuai dengan kebijakanaan Direksi . 

g. Menyiapkan laporan triwulan dan tahunan sesuai dengan program ker_ia 

pengawasan tahunan. 

4. Wewenang. 

a. Mengatur, melaksanakan dan mengawas i kelancaran tugas dibagian SPI 

b. Me lakukan pengawasan dan pengenda li cm terhadap kebenaran, kewajaraan, dan 

kel engkapan, efisi ensi dan efektiti tas semua kegiatan manajemen yang 

menggunakan sumber daya pcrusahaan . 

c. Mengusulkan pemilihan , pemgubahan, dan pemutusansemua sumbcr daya 

perusa han, scpanjang dian gga p efisi cn,efekt ifi as dan optimali sas i sumber da:,1a 

pe ru sa han 

d. Memasuki bagian I usaha pe rusahaan dan apa ratnya dalam melaksanakan 

tugasnya. 

e. J\'kn ugaskan karyawan I star dan non star dibagian SPI berkunjung ke unit 

usaha dengan persetujuan Direks1. 

f Me nil ai konduitc karvawan staf dan non staf dibagian SPI 
./ 

g. Mengusulk an mutas1, promosi , demosi knryawan staf dan non staf dibagian SP I. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)7/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

M. Ilham Bangun – Peranan Akuntansi Manajemen dalam Pengambilan Keputusan Harga Jual Tembakau...



5. Kewaj iban 

a. Memberikan laporan pemeriksaan dan rekom endasi-rekomendasi kepada 

Direksi utama. 

b. Membantu Direksi dalam melaksanakan tuga :.; dan kebijaksanan ya ng 

berhubungan dengan pengendalian biaya, analisis, RKAP, pemeriksaan intern 

dan organisasi administrasi. 

c. Menyusun rencana kerja, prosedur, perincian kerja dan pelaksanaan dan 

pengembangannya yang menyangkut bidang tugas dan tanggung ~awab SPI. 

d. Mengikuti pengembangan ilmu pengerahua n dan teknologi serta peraturan dan 

perundang-undangan yang berlaku 

e. Memberikan usul dan saran kepada Direksi, baik dimmta maupun tidak dim inta . 

6. Tanggung Jawab 

Bertanggung_iawab langsung kepada Direktur Utama 

7 1-lubunga n Kctja 

Melaksanakan prinsip koordinasi , tntegrasi, sinkronosasi dengan bagian I unit 

usaha dan ekstern I instansi krkait dengan sepengatahuan Direksi . 

B. Proses Penga mbilan Keputusan Manajemen. 

Proses dasa r pengambilan keputusan mcncakup iclcntifika:> i masalah dan di agnosa 

masalah, pengumpulan dan anali sts data yang relevan, pengembangan alternal!f-
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alternatif, Evaluasi alternatif--altcrnat ii', Pcmilihan alternatif terbaik, implemcntasi 

keputusan, dan eva! uasi terhadap hasi 1--hasi I. 

Proses pembuatan keputusan yang cliterapkan perusahaan terdiri dari : 

I. Identi fikas i masa lah dan diagnosa rnasalah 

Para manajcr sering menghadapi kenyatam1 bahwa rnasalah yang sebenarnya suiit 

ditemukan, atau se ring hanya mengidentifikasi masalah gejala rnasalah bukan 

penyebab yang mendasar. Para mam1Jer dapat mempermudah identifikasi masa lah 

dengan berbaga i cara, pertarna :nana_1er :;ecara sistematik menguji hubungan-

hubungan sebab akibat. Kedua manaJer mencari penyirnpangan--penyimpangan atau 

perubahan--perubahan dari biasanya . Haran's kali paling penting manajcr perlu 

bcrkon sul!as i ck ngan pihak -- pihak lain y an~~ mampu mcmbcrikan pandangan dan 

wawasa n yang bcrbeda tentang masa lah ata u kcscmpatan . 

I Pengumpulan cla n anal1 sis data 

Sctelah manaj er rn cnentukan cl an merumuskan masal ah, mereka harus 

mcmutuskan langkah-- langkah se lanjutnya Mam1_1er, pertama sckali harus 

menentukan data apa yang dibutuhkan untuk membuat keputusan yang tepat, dar 

kemudian rnendapat informasi tcrsebut. Para rnanajer akan jarang memperoleh da ta 

yang dibutuhkan , padahal mereka harus mempunyai 1nformasi cukup untuk dapat 

merumuskan berbagai penye lesaian. 
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3. Pengembangan Alternatif 

Kccenderungan untuk men erima alternatif keputusan pcrtama yang flek s1bcl 

sering menghindarkan manajer clari pencapaian penyelesaian yang terbaik untuk 

masalah-masalah mereka. Pengembangan scj umlah alternati f mcmungkinkan manajcr 

menolak kecenderungan untuk mernbuat keputusan terlalu cepat dan membuat lebih 

mungkin pcncapaian keputusan alternati f 

4. Evaluasi Alternatif-aiternatif 

Setelah mana.Jer rnengembangkan kesirnpulan alternatif, rnaka harus 

mengevaluasinya untuk rnenilai efektivitas setiap alternatif. Efektifitas dapat diukur 

dengan dua kriteria, apakah alternatif rcalitil: bila dihubungkan dengan tujuan dan 

sumber daya organisasi dan sebcrapa baik alternatif akan membantu pemccahan 

masalah . 

5. Pcmilihan J\ ltcrnatifTcrbaik 

Ta hap kelim a pembuatan keputusan merupakan hasil evaluasi berbagai alternatif 

Alternatifterpilih akan didasarkan pada juml ah informasi yang tersedia bagi manaj er 

dan ketidaksempurnaan kebijakan manajer Pilihan alternatif terbaik juga sering 

merupakan suatu kompromi diantara berbagai faktor yang telah dipertimbangkan . 
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6. lmplementasi Keputusan 

Setelah alternatif terbaik dipilih, para manajer harus membuat rencana-rencana 

untuk mengatasi bcrbagai persyaratan dan masalah yang mungkin dijumpai dal am 

penerapan keputusan. f)isamping itu, pada tahap implementasi keputusan, mana_i er 

juga perlu menetapkan prosec!•Jr laporan kemajuan priodik dan mempersiapkan 

tindakan krcatil' bila masalah baru muncul dalam pelaksanaan keputusan, serta 

m~~ ranc~mg sistcm rcringatan dini untuk mcnghadapi berbagai kemu:1gkinan . 

7. Evaluasi 1--lasJI-hasil 

lmplementasi keputusan harus dimonit:or terus menerus, manajer harus 

mengevaluasi apakah implernentasi dilakukan clcngari lancnr dan keputusan 

mcmbcrikan hasil-hasil yan g dilll ginkan l)cmbwttan kcputusan adalah suatu proses 

va ng lx:rsili1t kontintu bagi nlanaJcr dan maupakan tantangan yang harus sdalu 

dip ilihnya 

i)ari uratan diatas, para tnanaJer Pl'P. Nusantara II Tanjung Morawa dapat 

mcngambil keputusan manajemen yang tcpat dan baik dikarenakan cara pengambilan 

keputusan benar-benar sesuai dengan ketentuan yang berlaku dalam pengambilan 

keputusan dan herdasarkan hak clan wewenang setiap bagian-bagian masing-masing 

dalam perusahaan Dalam pcngarnbtlan kcputusan manajemcn manajcr mclih <il 

inrormasi yang dibutuhkan dan dapat dipcrcaya, informasi tcrscbut berupa kumpu la11 

data yan g tclah d10lah dan dapat di sa1 ikan scbagai scsuatu yang berarti scrta cla~a t 
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dimengert i ol eh manaj er yang bcrsangkutan ualam pengambilar keputusa n 

mana.J emen 

C. Penentuan Biaya bagi Pcnetapan llarga .Jual Tembakau 

Bagi seb uah bisnis yang akan berhasil , penetapan harga jual harus berdasark an 

sebuah pemahaman akan prilaku dasar biaya. Yang mana penjualan yang dilakukan 

dibawah das:.u biaya pcrusahaa n men ga lnmi kcrugian dan sebaliknya penjualan diatas 

dasar biaya pcrusahaan mernperol ch keuntungan . Secara umum setiap kegiatan 

perusahaan yang ter:jadi tidak luput da ri biaya. 

Dalam menghitung harga jual seba iknya yaitu menggunakan perhitungan tota l 

biaya ditarnbah laba yang diharapkan . Dcnga n dcmik1an ada dua unsur yang 

dipcrhitungkan dalam harga jual yaitu tota l biaya dan laba ya ng diharapkan. 

Total biaya yang dimilik i oleh PTI) Nusa ntara II Tanj ung Morawa merupakan 

hasil dari kcgiatan opcrasi atau kcgiatan mcmproduksi komoditi tembakau dan 

berf"un gs i sebagai pcrhitungan ua\am mcng hitung laporan laba-rugi p:HJa hasi \ 

penJLJaian komodi t1 terscbut. Adapun totai biaya produksi tcmbakau pada PT. 

Pc rkebunan Nusa ntara I I Tanj ung Mo rc1" a sehagai berikut : 
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Dar i \{l bcl di ~!l a s dzq; 8t dilil1a t ad ~liW<l _JUI1liah biava produk si dan non produk s1 

yang terdiri dari biaya tanaman, hiaya r cngolahan . .ladi , dari data-data di atas darat 

dievaluasi penggunaan pencatatan b1aya produksi yang diterapkan PTP. Nusantara II 

Tanjung Mora wa mcnggunakan unsur-un sur r.::ndckatan full costing. 

Sela1n mc masukkan total b i a~ ' a dal"m pendapan hnrgaiL•al. labn yan~ diharapk an 

juga berpcran clal am penetapan harga ju;: l guna mewujudkan kcingm<'.n atas 

keuntungan yang mgm diperol eh. l.aba ya ng diharapkan olch PTP. Nusantara II 

TanJLillg Mora\\'a ttdak tcrbatas atnu ti dak Dcrdasarkan pcrscntase invcstasi yan g 

Ulmi liki perusahaan, hal in i dapat d i lih~ll dari harga f1Cll_JUalan Yang berbeda-bcda 

scsuai ktJalitas komoditi tcrscbut. l,aba y ~1n g sangat dtingt'lkan olch pcrusahaan va ttu 

l~lb<t h ;t~ ; il rc nju ~\lan lelan g k~m~na i<l hil cbn harga .Jlla l !clang ~: ang dipcrolch 

pcrusahaan san gat mcmuaskan, schingga laha hasil !clang tcrschut dapat mcnuturi 

to tal bt<l va prod uks i tcmb<lk<lll tct sl'lllll N~lll1ll11 hasil komoditi !clang scdikit s c llil lgg ~ l 

hasil pcn1ualan !clang mcnurun 

Sc lain pcn.Ju alan !clang I'TP Nusantara II Tanjung Morawa juga mcnJual 

komodit1 dc ngan non !clang dan grLII S, pc n.Ju ~1lan ini _juga tidak dapat menggunabm 

pcnetapan harga jual dengan pcrhitungan total hiaya d1tambah dcngan !aha yan g 

cii in ginkan . karcna hasil produk s1 va ng dipc rokh mcmi liki hc bcrt> pa macam golong<ln 

bcrdasarkan kualttas komodit1 tcmbnkau tcrscbut. Schingga Jalam mcncntu\.;a n 

bcrapa total bi ava pada satu macam \-;om oditl tembakau t1dak dapat ditcntubn 
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lolaln y<~ clik <~rcn :1kan scluruh hasli komodit1 tcmbakau mcm1liki total biay<~ y<111g 

sam a. 

D. Strategi Penetapan Harga .Jual Tcmbakat• yang Diterapkan Perusahaan. 

Dal<1m pcnetapan harga JLWI sucltu hllrang <~tau jasa, sclain be~fokus paua 

informasi total bi ay :1 yang dimil1ki perusahaan clala.n memproduksi barang atau jasa , 

<1da _1 uga cara la1n dal<~m penentapan harga JI!al , ya1tu dengan rn ene ntukan stratcgi 

pcnctapan harga Jll<ll Stratcgi mcrupal;an sua\'.1 rancangan atau kctentuan yang harus 

ditetapkan terleb ih dahuiu sebelum rnenjalankan operasi perusaha<1n 

Dcngan mcngctahui strategi apa yang ingin diterapkan perusahaan, hermanfaat 

untuk mcnguJudbn tu_ILtan pcrusahaan sc l11ngga mcmpcrkecll kemungkinan dcm 

kcgagalan-kegagalan dalam beroperas1nya sebuah perusahaan. Namun dalam 

111Cllllllh stratcgl ya J1g abn ditcrapktlll ticbklcih muuah. Karcn(l Stlatcgi yang dipliill 

mcn1pabi1 SllCllu <Icuan ya ng cl1pabi clalam mcnplanl-;an pcrusahaan u1masa yan g 

I>T. Jlcrkcbunan Nusantara il lanjun g Momwa, dalam pcnctapan harga _1ual 

tcmhak<1 u mcmak (l l st ratcgi rcnc t..lp<In ha1·g 't variahcl dan pcnctapan hargaJuallci<In g 

Strategi penetapan harga JUal variabel d1 sebutkan diatas d1karenakan adanya ta\var-

mcnawar antara pcn1beli dan pcn_pwl vang ;11e1 na penJual dilakukzm langsung olch 

dewan Dircks1 ya ng bcrwcnang dcngan mcnawarkan harga tcrtcntu scdangkan para 

pcmbcl1 vang hcr<lsal da;1 nc gara-ncgar<l la111 mula1 mcna,,arkan harganya sCSll(ll 
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ke in gi nan mcrck a sehingga t cq ~di tawa r- mc nawar yang mcnyebabkan timbu lnva 

kcgiatanJual-bcli scs uai kcsepakatan anuua pcmhcli clan pcnjual 

Penentuan hargn jual melalui lc lnn g merupakan ketentuan dari hasil !clang, PT 

Perkcbunan Nusantara II Tanjung Morawa bcrkerja sama dcng~m perusahaan asing 

yang dapat sebut makelar dan pen1ualan dJI Zi kuki.tn dincgaranya yn itu negara .l e rm ~ lll 

tepatnya di kota Bremen , dalam pcnj ualan \clang ini pcrusahaan asing tersebut y ~n g 

mengatu r pcle I a nga n tersebut , dan pc leI an gan d i Ia k u ka n per 1 J ul i tah u n ya ng 

bcrsangkutan. 

J\dapun kom oditi daun tcmbak au yan g dil elang merupakan komoditi yang 

mcmiliki kualit as !c lang ynng scsu;1i dcn t!.an pc ngolongan yan g tclah ditctapkan tLlll 

lllCilliliki llarga .Jllal yang baik at<lll tingg1 di s·.:t1ap golongan dihamling (kngan llasil 

komoditi daun tcmbakuu non \clan g cbn grui s. lkrd;J s;nbn pcngal<lmar pcnjw1i<lll 

tcrdahulu sampai dcngan pcnjualan tcrakhir harga jual lelang sangat mcmuaskan 

dikarenakan para pcmbel1 yan g mcmi lik i kcmam pua n mcmbcli dengan harga yang 

san gat tinggi dan hcrsaing di:mtar;1 scsam;l plmhcli yang 1kut dalam pcscrta !clang 

PT Pcrk chun:1n Nusantara II Tan]ung Mora wa menggunabn strateg1 pencta iXlrl 

harga jual va ri abcl dan penetapan harga jual !clang dikarcnakan terdapatnya has il 

prod uk s1 cb un tc mbakau yan g di mili ki mcngh<1 silbn b·..: rl ll llC<llll-macam bcntuk 

schin gga h<1 ru s di pilah-pilah atau dip1 sahk an scsuai dcngan kualitasnya ma sln g

mas ing. Scdangkan dalam mc mrrod uk s1 daun tcmbaka u tcrscbut baik itu mul:ti 

r cngol aha11 lahan yan g dilakukan t;mpal tahun sebclum mu sin lanam dilakukan dan 
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pembibi tan dimulai serta penanaman dilakukan, sampai tcrjadi pancn hasil daun 

tembakau, pengeringan dan penggolahan, yang terakhir pengebalan yang dilakukan di 

gudang da·1 biaya-bi aya lain yang berkaitan dengan produksi daun tembakau tersebut 

merupakan suatu to tal biaya (biaya penuh ) dal am masa produksi tahun yang 

bersangkutan. 

Jadi dalam menentukan berapa bi aya yang dikeluarkiln dalam menghasilkan satu 

macam da un tembakau dari bcberapa macam daun tembakau yang dihasilkan tidaklah 

mungkin dapat dil akukan, sehingga dalam menetapkan harga jual terhadap produk 

da un tembakau tersebut, PT. Pt rkebunan Nusantara 11 Tanjung Morawa ti dak 

mcnggunakan total biaya sebagai acuan pcnetapan harga j ual daun tembakau tapi 

toted biaya berfungsi dalam mengetahui berapa laba rugi yang diperoleh tahun yang 

bcrsangkutan. Berikut ini akan di sajikan tabel laporan hasil penjualan tahun 2004-

2005 PT. Perkebunan Nusa ntara II Ta nj ung Morawa : 
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Tabe! 5 

PENJABARAN LELANG TEi\lBAKAU SUMATRA 2004 
TGL I JULI 2004 DI BREMEN 

I Kcbun/ I Jumlah B .. l 1 Jumlah Kg J Taksiran Makclar Rcalisa3i Harga --.--
1

1 - Rcalisasi Rcalisasi 1 Pcmbcli J 

I PartY i 1 EURO I KG EURO I KG Pcndapat .. n Pcndapatan Rp I i 
. ! 0 I /02 I 02/03 I 03/04 ! 02/03 03/04 0 I /02 02/03 I 03/04 0 I 102 ! 02103 I 03/04 Euro 2004 2004 I -~! 

73/ l I - I 9 I 16 600 1.211 - 3R.OO I 3'j_70 - I )(,_ 15 I 72J,S(,9 I 8R.023JD5') ' %8.2(>2. 1 '!4.90 I : 
-- 73/ IA 1 -I 16 i 12 1.134 %5 1 - 13 1.00 1 ~2.87 1 - l ::> J. r, l I r,x_o7 1 58.880.55 (,47J,8<,_D5o.oo 1---:=d---i 

I 73/2 I - ! 16 l 38 1.177 2.(,88 I - 26.91 I 27.')0 ! - I 45.XO I 73.11 i 77.229. 1%8 X49.521.1H~O ! - - ; 
I 73/2A i - I 36 I 39 2.824 2.%2 - ll.RO I 16.30 I ____:__1__ 7.43 I 17.0 1 :"0.3X3J>200 I 554.2 1')_820~ _____ -:] 

73/3 I - I 244 I - I 1.86 1 - I - 7.:"3 I - I 3.2(, i 4.45 I - I - - I _ _:j 
73/4 ! - I 42 I - 3.340 ! - I - I 4.29 I - 2. 12 I 4.53 ! - - L----~-~-~-- - -__ t 

i PJA/ 1 I - I 2 i 2 I 154 I 11 6 I 15.94 I 2 1.00 I 19. 13 I 2R.46 i 25.79 I 29.71 3.-14 (,,3(,0() i :i 7'JO'J.%0.00 I ______:_j 
l_ PH/ lA I - I 7 I 3 496 237 L - I 15.40 i i '/.42 I 28.46 ! 25.79 I 29.71 7.041.2700 I 77.453.'>70.00 I -----=-1 
I P.PJ3/ I I -I - I _, - - I 15.23 18 .50 I 17.07 I 2 1.16 I 23.5 1 26.74 I - ! - I -- - -~ 

2 i I 11() 1 7~ _I I' '<') : J(,J7 1 / JJ(, I 7:1. 51 1 26.74 1 2. 11 2.46001 23.2370(,()0() _ _:_J 
2 - i I -
4 9 I (, i 2.638.0800 I 29.0 I X_XX() _()(J I -----
5 339 9. 1 (, i 2 4') 1.5200 ~.40(,_72(1.0() i r . ----' _, =-+- -

I - I - I - I 
---::--+-----,--+-, - -3-12-+1 ---+-- -+---i-----+-5-.3-0 l 0.1 9 3. 7 5 I 896.2500 I 9.X5 ~ N\_1)1_) : 

6 I 3 I 408 I 3.25 I 12.75 9.1GII i 1. 878.0255 I 20.(,5 8.2X0.5·(~ i 
II I 6 1 871 1 - 406 I 3.25 I 3.3 3 3. 719.4066: 40.') 13.472.60 
2 ! 4 I ! 36 I 25 X i 4.03 I 3.52 466.'J800 ' 5.1 36.7XO.OO 

1 Uraian I Sisa Awa1 I Ta hun I Jumlah Biaya ! 
[ I Tahun 2003 Be rjalan Produksi I 
i - Biaya Tanam<.n ! 7,888,763 ,4 16 I -=-r-7,888,763,4 16 -l 

- Biaya Pengo1ahan I I ,847,567,433 k1 
373,567,493 2,22 1,134,926 I 

- Penyusutan Ak tiva I 803 ,3 76,658 - 803 ,376,658 I 

I 
37 

Su mber : PT Perkebunan Nusa ntara 11 T:1 n_iun g Mo rawa . 

A.Hasil Lelang 
Hasil No n LB 

Juml ah A 

3,29 1 ,283, 102,80 
397.1 56, 180.00 

3,6 88 ,439,282,80 

B.B iaya Produksi I 0 9 13.275,000 00 
C.Laba Ru gi (7,224, 835 ,7 17)0) 

1 

_______ j 

- I 

- ! 
-! 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

K~~S IMPliLAN DAN SARAN 

Dari hasil penelitian yang penulis lakukan terhadap peranan akuntansi manajemen 

dalam pengambilan keputusan hargajual tembakau pada PT. Pekebunan Nusantara 11 

Tanjung Morawa, maka penulis mengambil beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

I. PT Perkebunan Nusantara 11 Tanjun g Mo rawa adalah s1la h satu Badan Usa ha 

Milik Negara yang telah mcmberikan sumbangan besar kcpacla Negara Repub li k 

Indones ia dm i sektor non migas ya itu has il perkebunan tembakau, karel, teb u, 

ke lapa sawit. 

' Penyampaian info rm asi atau data keuan gan kepada perusa f-t aan dilakukan ole h 

bagian kcuangan , dalam rncnyusun laporan yang diterima dari set iap bagian 

da lam hal anggara n, pcngawasan bahkan diadakan cvaluasi di bagian akuntan:,i 

untuk menyusun laporan keuangan untuk disampaikan kepada Oireksi sebagai 

pertanggung ja,.vaban. 

J Sistem informas i yang dihasilk an ol eh perusahaan ini memakai dua si:.tem yai tu 

sistem ak untansi dan sistem mana]cmen . Kedua sistem ini sa n~at banya k 

perana nnya dalam kegiatan kerja perusahaan dan dalaill hal pent_;amb ila n 

keputusan manaj emen bagi manajer 
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4. Dalam penyajian infonnasi keu angan, perusahaan menggunakan bebcrapa 

ta hapan sebaga i berikut: 

a. Dimulai dari bukti transaksi (dokumen dasar) 

b. Pcncatatan ke dalam buku harian. 

c. Dipost ing kc buku besar dan juga buku tarnbahan bila diperlukan 

d. Pcnyusunan laporan keuangan. 

Dalam pengelolaan data, perusahan ini menggunakan kombinasi sistem 

man ual dengan sistem komp:Jterisasi , seilingga penyampaian inforrna ~ i akuntansi 

dapat diterima dengan cepat , ak urat clan d1 percaya . 

S Pembukuan perusahan dilakukan dcnga n mata uang rupiah penuh . Transak ~ ; i 

se lama tahun bcrjalan yang berhubunggan denga n mata uang as ing di catat 

berdasar kurs yang berlaku pada saat transaks i yang dilakukan. 

6 Strategi penjualan hasil komodit1 yang dipaka i ada lah pendekatan penetapan 

harga va ri abcl dalam pcnjualan nonl ela ng da n s1stem !clang. 

7. Jurnal-jurnal yang dipakai dal am laporan ke uangan ada lah jumal umum , jurnal 

pembelian, jurnal pen_)ualan , jurnal pcngel uaran kas, danjurnal penerimaan kas . 

8. Formul ir dan laporan yang tersed1a pada perusahaan untuk transaksi mel 1put i 

su rat penerimaan barang, bukt1 kas ke luar, f<1ktur debet, faktur kredit, bukti kas 

masuk , lapo ran buku harian , pen_] ual an dan laporan buku hari an pembel ian. 

9. Peningkatan efi siens i dan efe kti vitas penggunaan informasi akuntansi dan 
~ -

trans<1ksi dilakukan oleh setiap beg1an dalam waktu satu bulan sekali. Diharapkan 

dap<lt menin gkatkan hasi l kinerJa pCilisnilaa n se tiap waktu . ----------------------------------------------------- 
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10. Kebut h n inte rn biasanya berhubun gan dengan cara memperoleh penghasilan I 

pf nda atan dan menutupi biaya-bi aya, S(:dangkan kebutuhan ekstem biasanya 

berkaitan dengan bagaimana cara memenuhi permintaan konsumen terhadap 

prod uk yang dihasilkan. 

11. PTP. usantara II Tanjung Mo rawa memiliki hak dan wew~nang dalam 

pemasaran serta penentuan hargajual yang ditentukan ol eh direksi. 

12 . Dalarn proses pengarnbilan keputusan rnanajer PTP.Nusantara II Tanjung 

Morawa selalu memadukan laporan kuantitatif ya ng dibuat oleh akuntan intern ; 

perusahaan dengan laporaan has1l survci ya ng dilakukan oleh staf-staf yang 

berka it an 

13. Keb utuhan intern biasanya berhubungan dengan baga im ana cara memperoleh 

penghas il an I pendapatan dan menutupi biaya-biaya . 

1-U3 iaya bukan mcrurakan pcdoma n pcnc ta ran harga jual khususnya kom od1 ti 

tembakau pada PTP. Nusanrata II Tanj ung Morawa 

B. Sa ran 

[)ar i bc:bc:rara kes impul an di alas pc: nu l is mcncoba mcmberikan sa ran yan g 

di harapkan memperkecil tingkat kesa lahan dalam pengamb il an keputusan baraga jual 

tcmbakau yang aka n diambil olch pi mpinan pada I>T 1\:rkebunan Nusan ta ra II 

Tanjung Morawa . Adapun saran yang pc: nuli s hcrikn n adalah • 

1. Mcngingat b<thwa PT Pcrkebunan Nus<J ntara II Tanjung Morawa ini adale~h 

pe n1sahaan bcsar. maka peri u sc lalu was p2da terhadap segal c1 peny impanga n yang ----------------------------------------------------- 
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te rjadi eli set iap bagian , khususnya bagiart akuntansi dan keuangan yang :.elalu 

berka itan c! engan sumber infonnasi keuangan perusahaan Untuk itu , sangat 

diperlukan seka li sistem pengendalian intern yang pr0fesional. 

Dalarn memberikan infonnasi data keuang:m yang dimaksudkan untuk menyus un 

laporan keuangan perusahan, hendaknya setiap bagian ( dalam hal ini bagian 

ak untansi, ke uangan, dan bagian sisitem infonnas i manaj emen ) harus sc lalu 

bekerja sa m<! dengan baik dan terkoordinit agar tUJ uan perusa haan dapat tercapai 

.3 . Lapo ran tahu nan atas set iap kincrj a pe rusahaan bcrs ifat ~an gai rahasia dc. n ha nya 

boleh diketahui oleh pihak-pthak tertentu saja, hal ini sangat baik diterapkan. 

Oleh sebab ttu, se tiap pihak-pihak :er kcut harus waspada terhadap keam anan 

laporan tahunan te rsebut. 

4 Dalam proses pengambilan keputusan manajemen manaJer perusahaan hendak nya 

memperttmbangkan biaya-b<lya yang akan terj ad t setelah keputusan terse but 

diambil clan dilaksanakan. 

5. Mcnin gka tkar1 ketra mpil an sumber daya man usia pada sel uru hbagian khususnya 

bagian pcngo lahan data elcktronik , sehtngga mampu tn c ngope ra~ikan teknologi 

canggi h yang sudah dilakukan selama tnr untuk menge l o l ~ in formasi. 

6. Memberikan pengawasan dan pc rbaikan terhadap sel uruh kebun-k eb un 

pengclolah komoditi sehingga has il komoditi !clan g sangat mcmuaskan atau has il 

kornoditi !clang dapat memenuh1 ta rget , bahkan melebihi target ya ng ll:lah 

diten tukan. 
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