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2. Sistem hasil
Dalam sistem hasil besarnya kompensasi ditetapkan atas satuan unit yang
dihasilkan oleh pekerja, seperti per kilogram, per liter atau per meter.
Siatem hasil ini tidak dapat diterapkan kepada pekerja tetap. Misalnya
sebuah perusahaan rokok menetapkan upah batang rokok yang
diselesaikan oleh seorang pekerja adalah Rp. 15,- maka bila pekerja itu
dapat menyelesaikan sebanyak 300 batang rokok upah yang diterimanya
adalah 300 x Rp. 15,- = Rp. 4.500,-. Kebaikan dari sistem ini adalah
memberikan kesempatan kepada karyawan yang bekerja sungguh-sungguh
serta berprestasi untuk memperoleh balas jasa yang lebih besar.
Kelemahan dari sistem ini adalah kualitas dari barang yany dihasilkan
kurang baik dan karyawan kirang mampu akan memperoleh kompensasi
yang kecil sehingga sering dianggap kurang baik.
3. Sistem borongan

Sistem borongan adalah suatu cara pengupahan yang penetapan besarnva
jasa didasarkan atas volume pekerjaan, lama mengerjakannya serta berapa
banyak alat yang diperlukan. Penetapan besarnya kompensasi berdasarkan
sistem ini cukup rumit. Misalnya A dan B memborong mengecat sebuah
rumah sampai selesai dengan nilai borongan sebesar Rp. 480.000,-.
Menurut kalkulasi pekerjaan akan selesai dalam jangka waktu 6 hari. Jadi
upah per harinya masing-masing sebesar Rp. 40.000.-. Pada saat itu upah
pekerja pengecatan rumah per hari Rp. 30.000,-. Jika mereka dapat
menyelesaikan borongan dalam 6 hari, berarti upah yang mereka terima

akan lebih besar dari tingkat upah biasa yaitu Rp. 40.000,- - Rp. 30.000,- =
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Rp. 10.000,-. Namun jika pekerjaan baru selesai dalam waktu 10 hari,
berarti upah yang mereka terima per harinya Rp. 24.000,- lebih kecil dari
tingkat upah biasa sebesar Rp. 30.000,- - Rp. 24.000.- = Rp. 6.000.-. Jadi
dalam sistem borongan ini pekerja bisa mendapatkan kompensasi mereka.
4. Sistem merit

Pada sistem ini para karyawan diberi kesempatan untuk memiliki saham
perusahaan, sehingga kemajuan perusahaan akan menjadi kemajuan pula
untuk para karyawan. Dengan demikian diharapkan bahwa mcreka akan
lebih antusias dalam bekerja, sebab mereka akan bisa pula menikmati
keuntungan pada saat pembagian deviden perusahaan.

Untuk menerapkan sistem merit trersebut, maka langkah-langkah yang

harus diikuti oleh perusahaan adalah:

Membuat standart kerja yang tinggi, Pengharapan vang rendah
cenderung menjadi pemenuhan ramalan sendiri. Puncak prestasi jarang
dihasilkan dari pengharapan yang sedang-sedang saja.

- Mengembangkan sistem penilaian kinerja yang akurat. Fokus pada
kriteria yang berorientasi pada hasil dan khas pekerjaan.

- Melatih penyelia dalam mekanisme penilaian kinerja dalam seni
pemberian umpan balik bawahan. Kinerja yang tidak efektif mestilah
dikelola secara konstruktif.

- Mengaitkan secara erap imbalan dengan kinerja. Menggunakan

penilaian kinerja semi tahunan untuk memberikan atau menolak

peningkatan merit.
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