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RINGKASAN 

Retno Linuwih PN 

ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN DANA PADA 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA III (Persero) MEDAN, dibawah 

bimbingan Bapak Drs. Zainal Abidin selaku pembimbing I dan 

Bapak Rahman Syafri Nasution, SE selaku pembimbing II 

Semua jenis usaha membutuhkan dana atau modal kerja untuk 

menjamin kelancaran dan kelangsungan hidup perusahaan. Hal ini berarti 

perusahan harus menyediakan dana dalam jumlah yang cukup untuk 

kelangsungan operasinya. Perusahaan dapat memperoleh kebutuhan dana dari 

berbagai sumber. Dana yang diperoleh tersebut kemudian dapat dipergunakan 

untuk memenuhi kebutuhan perusahaan, misalnya untuk pembelian aktiva tetap 

guna melengkapi fasilitas produksi, bahan baku atau dapat disimpan dalam 

bentuk kas guna memenuhi kewajiban perusahaan kepada pihak luar. 

PT. Perkebunan Nusantara Ill Sei Sikambing Medan merupakan 

penggabungan tiga perusahaan perseroan yaitu PT. Perkebunan III, 

PT. Perkebunan IV, dan PT. Perkebunan V. Hal ini sesuai dengan 1.JtJ No.1 

Tahun 1995 tentang Perseroan yang diikuti dengan Peraturan Pemerintah No. 8 

Tahun 1996 tanggal 14 Februari 1996 tentang peleburan perusahaan perseroan 
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(Persero~ PT. Perkebunan Nusantara III, IV, dan V menjadi PT. Perkebunan 

Nus an tara III 

Adapun permasalahan yang dibahas pada tulisan ini berkisar pada 

" Apakah pengelolaan sumber dan penggunaan modal keija pada perusahaan 

sudan dilaksanakan semaksimal mungkin". 

Pengelolaan sumber dan penggunaan modal kerja merupakan hal yang penting 

untuk dapat mengetahui berapa besarnya modal yang telah digunakan untuk 

membiayai operasi perusahaan, untuk mengetahui darimana modal itu diperoleh 

dan apakah caranya sudah efisien 

Jika modal yang tersedia terlalu kecil dalam suatu perusahaan akan 

mengakibatkan operasi perusahaan akan terganggu, sehingga merugikan 

perusahaan dan sebaliknya jika modal yang tersedia terlalu besar berarti ada 

modal yang menganggur. 

Hal tersebut diatas tentunya tidak diingiiLican oleh pihak perusahaan, 

dengan demikian modal yang tersedia diperusahaan harus cukup sesuai dengan 

kebutuhan untuk membiayai kebutuhan operasional perusahaan. 

Analisis sumber dan penggunaan dana menggambarkan tentang 

darimana dan kemana modal kerja perusahaan dan berapa besarnya modal yang 

sesuai I ideal untuk aktivitas operasi. Analisis ini kiranya dapat memberi 

jawaban atas berbagai masalah, seperti penyebab apa yang menimbulkan 

perubahan dalam kas, darimana manajemen memperoleh modal, berapa jumlah 

totai yang dipergunakan dan apakah penggunaanya sudah tepat, berapa banyak 

11 
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modal- yang sudah diperoleh, hingga semua informasi yang disajikan pada 

laporan arus modal dapat dijadikan sebagai dasar kebijakan pengambilan 

keputusan manajemen untuk pencapaian tujuan perusahaan. 

Dari hasil penelitian yang dilakukan pada perusahaan penulis 

mendapat kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kebutuhan modal kerja PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Medan 

diperoleh dari sumber modal kerja, yaitu: laba setelah pajak, penyusutan 

aktiva tetap, hutang lancar dan hutang jangka panjang. 

2. Bagi PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan fungsi dan peranan 

modal kerja ini adalah untuk: 

a. Membiayai operasi perusahaan 

b. Membayar hutang usaha dan kewajiban Jainnya yang sege~a harus 

dibayar serta biaya yang timbul dari operasi perusahaan. 

3. Dari laporan sumber dan penggunaan modal kerja pada PT. Perkebunan 

Nusantara III (Persero) Medan, modal kerja tahun 2000 mengalami 

kenaikan sebesar Rp. 14.689.611.312. Peningkatan ini berasal dari laba 

bersih, penyusutan aktiva tetap, penambahan hutang lancar dan penambahan 

hutang jangka panjang 

4. PT Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan lebih banyak menggunakan 

hutang jangka panJang dalam membelanjai modal kerjanya daripada 

menggunakan hutang lancar. Dengan demikian perusahaan akan 

111 
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menghadapi resiko yang lebih rendah walaupun dengan tingkat 

pengembalian yang lebih rendah pula. 

5. PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Me dan telah melakukan 

pengelolaan sumber dan penggunaan modal kerjanya dengan baik. Hal ini 

terlihat dengan adanya peningkatan jumlah modal kerja pada tahun 2000 

dengan acid test racio 1 : 2,18 pada tahun 1999 menjadi 1,18 : 1 pada tahun 

2000. 

Ada beberapa saran yang penulis kemukakan dalam upaya perusahaan 

untuk mendapatkan arus kas yang sesuai dengan kebutuhan, antara lain: 

l. Untuk mempertahankan kondisi yang telah dicapai pada saat ini, hendaknya 

perusahaan perlu melakukan suatu program pengawasan modal kerja, 

karena dengan pengawasan maka penyimpangan-penyimpanga!l dapat 

diketahui dan diatasi sedini mungkin. 

2. Perusahaan hendak.11ya terus meningkatkan pendapatan dari laba bersih 

setelah pajak. 

lY 
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BABI 

PENDAHlJL UAN 

A. Alasan PemHihan Judul 

Semua Jems usaha membutuhkan dana atau modal kerja untuk 

rnenJan1H1 ke!ancaran dan kelangsungan 
l. l 

~lOt!p ' perusanaan. .Perttsahaan i11dustri 

1ne1n butuhka_n ' aana ya·ng cukun 
' 

besar untuJ.~ b 1" 

n1en1 eu bah an baku serta 

kebutuhan untuk proses ' 1 • 
prCCUKSl. Hal berarti peru sa han 1 nan1s 

rne-ri\'ediakan dana·dalarn ju1nlah :rang cukup untu-k kelangsungan operas!nya. 

I I . 

aana cart berbagai st:rnber. 

I" I 1 . 

y~!-:;g dipero leh tersebut 
1 , . 

x:en1ua·:an daoat a1perguna:-can untuk rnernenun! 

Lr ,_o}-..j 1h i :,r~I "Y) 
1\.VI./ (..( .._ \.. ff H.( I J 

' pert:sanaan:: . ' n11sa:nya untuk tetap 

,. '\' , 

fGS ll J f~~ S 
1 I oanan ata1.1 dapat 

,. 
cns1rnpan ' ' Ca!(UTI benttik ' ;cas gun a 

' '""'. f-'l}Yl 't"'\l"t'l '.l l, 
, _ l Jtl pt t l(..iiJ perusanaan 

j 1 • ' 
Vf.Jo r""\ llTTll"\ ":l n 
i "' \,..o o../ ... ~ (. ;.,o ' 1'-i i I 

' ' -I JI"\Il -1 1/"" 

"''' -' ~"'' '' 
' se:ang 

' narus cia pat ' 1 • rnengeranu1 seberapa besarnya 

\vaktu darrmana dana tersebut 

diper0!eh dun apa-ka.h per~ggunaan dana tersebut telah sest:al dengan sasaran 

' KernarnpLt:.:tn 

' , ,, _, , - , ' '-' ' 1 , -, .-:; r.ll"'l 
!-' ....... l ,_, .,) (. I I I 0.. 1 (..~ > I. 

,, , -,_..,..., .. ,ll"\'.) r") 
~ 1111 :-' '' ''-"' 

.. 
l 

' rn unctirnya s:..-tatu perusahaan 

' ' rl<:l i i':I 'I Y"'o 
Ul.-l l iLll•• rr:enge io ia dana at3u 
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2 

Ha.i 1n1 akan tercennir. dar1 laporan k.et:ang~n yang 111erupakan bentuk 

pert~i n gg11r1gj a \Va ban p1n1p1nan pertlsahaan. ' Laporan tersebut dapat 

c!i~~: : ~a ka n untuk IT1en il ai 1 ' 1 I 

K:ne tJa p!naK ptrnpl nan perusahaan ·oada rna sa ialu dan 

' '-'' • ~,.r ..-.J rt::~ l'lir 
~ , ..... . ~~. ... , ;- "'' ·~ .. l \pabi!a jLn11iah ' ' Inoaa: kerja yang tersedia di perusahaan terlal u ' ., 

K-eC1! 

a kan n1ei1gakibatkan terganggunya operas1 perusahaan yang berakibat kepada 

Seba!iknya bila 
• 1 . J 

JUrn:an yang tersedia terlalu ' oesar juga a.kan 

adanya ' Kas n1enganggur} akan ' ' "b oeraK.I at pener11naan 

inba perrasah.a""n tidak maksl1naL 

B ' ' ercasarran 
,. 

C1 atas Svrta rn-elihat 

' ' p~nge:o~aan S l .,l..,.,h~r 
t-~_.,!V\,,., .l 

' can 111CLiaJ ' pa-aa 

' 
, . 

L:ntuk ~~~ en1bah~~s c:an rner.gana11s: s ' ' '""""~.:t'-''·'''.l n lll\.., 0 \.t.l\..t.-J l 

' . . 
~ ~ : - ~; ~~):._: ~ " '•.:an 

'-'' '-' ' 1 

I I I 
t,..,....,,~n 1 , .·.:. ,~ t ,· ~..- ~., -n n ' '"~• r 1".:. 1 .-.:~ 1-"t"'l 
J l l VI l \.ot . \.ot. J 1.::::: 1 \o.\.ot. J II I J 4.-l. '--'-'-'\.. ~ 1 I I bentuk 

. 
sK r:ps: yang 

p""'ntinsrnya 

perusahaan ~ 
,. 

penttus 

' / l P ntrr...tYl 
'-'....,J ' S '-' ' ' hal 

Berdasarkan 
, .. 

pene:It~an p ..... ndahu!uan yang penuhs 1akul~ctn 

l"'\'T"" 
F o 

' ' ]\rusantara 

' ~ /-\.pa kah 

fii (P~rse ro) lvfedan ~ ' nlaKa 

s"Lnnber ' a.a.n 

lA::rusahaa:1 sudah di1aksana_k.an Svlnaksirna! Inungkin''. 

n1erl.1m us.kan 

modal ker]a pad a 
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()1eh ' KarenG keterbatasan ' [naya ' Kernanipttal1 yar:.g ' p2C3 

,. 
p~ :~~-!: :s:: oenuii s ruang nanva paua ' ' rr~~! sa :an 

, . J f ' j 

~H~ i1:1~: 1s surn oer can penggunaan rnoca: 

i\dapun tuj uan cenelitian 1111 ada1ah: 

LJntuk rnengernbangkan pengetahuan 
,. 

DeDU11 S ' ' Knususr1va 1nengena1 utnnber 

d.an penggtinaan n1odal kerja. 

2. Untuk~ yang ' can penerapau. yang 

diJakukan oleh .per-usahaa11 n1engena1 surn ber dan penggttnaan rnodal kerja. 

stnnbang saran ' . 
D '>(TJ 

l.-'b-' 
.. perusanaan f I azuam 

80 :- : T: ~!s~:: ar:an seputar su:nber dan 

Untuk I I 

rnern ·pero!en ' can I l j -~ oanan- oanan yang 

De_rlVUS!..U13D. ' SKflDSl penu1is Inenggurrakan 1naca1n n1etode 
1" ; . 

..oenttrnan_:: 

~lait u_ : 

1. r)enebtian Keptlstakaan (library research) 

1\I1etode penehtian 1n.: dilak~ukan dengan " 1Tiengu1npt:1Kan a' o n 
l..l1J 

1nforrnas1 atau ciata teori 1" ' 1 t • 1 I "l · .f yang ClJ)erruKan seoagzu 1an-aasan yang urn1an ~ yang 

i ' i ' crroapa-r !iteratur dan 
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4 

' cengan . ' ' 1UOU! 
·' 

,. 
C1 atas . Data yang dipervieh l ' . 

rnetaltl1 rnetode IfU 

' n1 ertrpaKan 

L~: !_..angan ( fieid ' ' researcn) 

"'' .. ,. ' ' ' aaa:an cara ' pengurnpu:an data f'l ' J c::aKuKan ' aen~an 

rnen_datangi langsung perusahaan. Data vang Inerupakan dat:=t 

i\_daplu1 teknik pengu1npula.n data yang penuhs la_ktlkan adalah d .... ngan 

r-•.."ir· q · 
VCli U.. 

,_, Pengamatan. (observation), yaJtu dengan rnengadakan penga .. tuatan 

langsttng te11tang hal - ha! yang berkaita_n de11gan penu!isa.n skripsi 1n1. 

(intervi elv) :: car a l.lntuk ' aengan 

rnengadak·an tanya ja\vab dengan yang ' ' l oenvenang ca.:a1n 

untuk dan . - ,. ... ·- - . 1nronnas1 dengan 1nate.ri dan nr.l..-nl--
_pv.~:"'-v-'."'-

bahasa.n dala1n skripsi 1n1 . 

c. Daftar Pertanyaan (questionaire)~ Yi!itu dengan rn_-einbuat daftar p-ertan_yaan 

yang diajukan secara tertuhs kepada pihak yang berkompeten di 

p...,rt-tsahaan untuk Inemperoieh.ja,tvaban tertulis sesuai dengan pertanyaan. 

Untuk 
, . . 

rn en gana.: 1 ~Is ' {1[Hl inforrnas.i yang l' - J 1 C1pero1en:: 
, . 

pentlns 
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rnetode 1!11 dike ionl pck kan ' ,. 
KelTI LlG~ an diiDternretas·ikan 

\..' 1 • r l I ~ \ I 1 ( f ~-1 

.J '-' '' ' '' Ob(..,' 
I" I I 

( 1 "1 "1'1-"r/\l f..' n 
'-ll~'-'lVI"""I I gan1baran yangJe!(~S 

" " ' ' J './ !0~{)Ue 
T l' , "o"' 
h, A 1"1, 1' '\• .1 r--:. I IT .. ...____,,,,~~'''-'lll 

,. 
pengana:1saan 

1"1 I I 

C113KUKan 

tentang 

' c:engan bertitik to1ak dari U!T1Urn 

' . ' serta n;e1nbandingkan dengan fakta yang ada se·bagai Kesnnputan '' Kn usus~ 

C"P h~n{T(T~ 
JV I_ii _li55(,(. 

. . carl 
, .. 

a11ans1s dapat I ' I 'Y a1pero:en .Juatu 

rnengena1 peny1rnpangan atau persesu.a1an diantara keduanya. 

..--. . 
uar1 ' ' Kecu.a 

'J" • 

anansas 
,. 

C1 at~·ts, 
' . . se :anJutnya 

,. 
oenu:Is 

kesirnp1.dan dan saran yang dapat bergtina bag! perusahaan. 

ya·ng jelas 
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BAH H 

LANDASAN TEORiTIS 

fv'fodal ke1ja merupakan suatu dana yang harus cukup \ersedia dalam 

perusahaan , sebab modal kerja sangat dibutuhkan untuk membiayai operasi 

perusahaan, rnisaJnya gaji pegawai, upah bu ruh dan sebagainya din1ana uang 

yang telah dikeluarkan diharapkan akan dapat kembali masuk dalam 

peruc:a haan dalam waktu yang singkat melalui has il penjualan produ knya. 

Uang yang rnasuk dari penjualan ini seterusnya akan dikeluarkan lagi untuk 

rnernbiayai operasi selanjutnya. Ol eh karena itu modal kerj a sanga:. 

berpengaruh terhadap ke!angsungan hidup suatu perusahaan. 

Ada dua defenisi modal kerja secara umum , yaitu: 

"a. 'Working capital is the excess of current assets over current Jiab~lities, 

the amount of current assets that has been supplied by the long term 

creditors and the stockholders. 

b. \Vorkiug capital is the amount of current assets."1
] 

Ralph Dale Kennedy, Steward Yearwood, McMullen, Financial 
Statements, From Analysis and Jnterpreta tion , 6th Edition, Richard D., lrv.'in Inc. 
1--lotrll:: wood, Illino is, 1985, hal. 261 

6 
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Dari kutipan di atas diterangkan bahwa: 

a . Modal kerj a merupakan kelebihan atau seli sih antara aktiva lancar dan 

hutang Jancar 

b. i\1oda l kerja merupakan seluruh akt iva lanca r. 

Kedua ko nsep ini berbeda , tetap i mempunyai satu tujuan , ya itu 

m cn Ja!:ja k es inambun g~ 1n usa ha pada masa yang akan datang, uengan 

pc d• ::r tian utam::r pada harta lancar. Acbp un kedua konsep modal keri a itu , 

a . Konsep modal kerja bersih 

Konsep ini menitikberatkan pada kualitas modal kerja dimana yang 

rn enjadi modal kerja adalah h;:nia lancar yang tersedi a, sete!ah dikurangi 

hutang lancar. Dengan demi kian konsep ini menunjukkan tersedianya 

haria lancar yang lebih besar dari hutang Jancar dan menunjukkan "margiL 

of protection" atau tingkat keamanan bagi kreditur j angka pendek, serta 

menjam in kelangsungan usaha dimasa yang akan datang. 

b. Ko nsep moda l kerja kotor 

Moda l kerja adalah jumlah yang diperlukan untuk membiayai kegiatan 

perusahaan yang bersi:fat rutin, tanpa mempertimbangkan kualitas modal 

ke~ja, apakah dibiayai dari modal kerja, apakah dibiayai dari modal 

pemilik dana atau hutangjangka pendek. 
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~:.:_on sep ini tidak men_)amm kelangsungan hidup usaha sena tidak 

menggambarkan keadaan likuiditas perusahaan. 

Agar konsep modal ke1~ja yang telah diuraikan tersebut lebih jelas 

m::tb berikut ini cliberikan suatu contoh . fvlisalnya haJ1a lancar perusahaan 

' ·Al-3C" pada ta hun J 993 sebesar Rp. 50.000. 000,- dan hutang jangka pendek 

I' p 30. 000.000,- sedangkan p:1 cb tahun 1994 jumlah hatia lanca r tetap 

' ~:enes:Jr Rp. 50.000.000,- tetapi hutang lmwka . b pende k menjadi 

Rp 20 .000.000,-. 

Dari cm1toh diatas maka menurut konsep modal kezja kotor, jumlah 

modal k e~ja pada tahun 1993 dan 1994 tidak rnengalami perubaha n, ya itu 

tetap Rp. 50.000.000,- . Akan tetapi menurut modal ke~ja bersih, keadaan 

tahun 1994 Jebih baik dari pada tahun 1993, sebab pada tahun 1993 modal 

ke1ja yang tersedia adalah Rp. 20.000.000,- sedangkan pada tahun 1994 

modal kerj a ya ng tersedia sebesar Rp. 30 .000.000,-

8jJa diperhatikan gambaran perusahaan " ABC" maka pelunasan 

huta ng akan lebih terjamin pada tahun 1994. Jadi yang paling jelas 

menggarnbarkan keadaan keuanga n perusahaan adalah konscp modaJ 

kerja bersih. 

Ada Jagi pendapat Jain yang menyatakan bahwa pengertian 

modal kerja dapat diketahui menurut konsep berikut 
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"~ . Konsep kuantitatif 

b. Ko nsep kua litatif 

c. Konsep fungsio nal."21 

:1<b Ko nsep kua ntitatif 

Konsep ini menit ikberatkan pada kualitas dana tetianam dalam unsur 

ak1iv:1 l:tn<.::tr, dimana akti va lanc: tr tc rsebu1 merupakan akt iva yang 

waktu s~ttu pcriode jik:t digunabn untuk men1biayai 

p Tusahaan aka n kembali pacta bentuk semula. Jad i dapat dikatakan 

bahwa modal kerja menurut konsep ini terdiri dari seluruh _iumlah 

aktiva lancar tanpa memperhatikan su rnber pembiayaannya, apakah 

dibiaya i oleh kewajiban jangka pendek, kewajiban jangka panjang 

ataupun dari modal. Dengan demikian, modal ke1ja menurut kon::;ep ini 

ada lah aktiva lancar, dan ini sering disebut modal kerja bruto (gross 

'NOrking capital). 

ad. b. Konsep kua litatif 

Pada konsep ini pengetiian modal ker:ja se lain dikaitk:tn dcngan 

besamya jun1lah aktiva lancar, juga dikaitkan dengan jum la h hutang 

lancar atau hutang yang harus segera dilunasi , atau dengan kata lain 

merupakan kelebihan aktiva lancar atas hutang lancar. Modal kerja 

, 
~ Bamba ng Riyanto, Dasa r - Dasar Pembelanjaan Perusahaan , Eclis i Ill , 

Yayasan BadanPenerbitGadjahMada, Yogyakarta, !993,hal. 5! -52. 
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menurut konsep 1111 sen ng disebut modal kerja bersi h (net working 

capital). 

Dari pengertian tersebut dapat diariikan bahwa modal kerja menitikberatkan 

pada kualitas atau mutunya. Jadi modal kerja disini merupakan modal kerja 

yang benar - benar dapat digunakan untuk mernenuhi kebutuhan operasional 

perusahaan tanpa harus menganggu kemampuannya untuk membayar 

kewaj iban lancarnya, karena modal ke1~ja tersebut dibiayai oleh hutangjangka 

JXmjang atau modal sendiri atau kombinasi dari keduanya. 

:td c. Konsep t\mgs ional 

Pada ko nsep ini modal kerja dititikberatkan pada fungsi dari dann yang 

dim ili ki dalam wngka menghasilbn bba yang sekarang da n sesuai 

denga n tujuan pcndirinn pc ru saha~1n da ri usaha normal pcrusahaan 

Setiap dana yang di gunakan dalam perusahaan adalah dimaksudkan 

untuk menghasil kan pendapatan yang sekarang dan sesuai dengan 

tujuan did irikannya perusahaan. 

Walaupun secara umum aktiva Janca r adalah modal kerja, tetapi dalam 

konsep ini tidak seluru hnya jumlah akt iva lancar merupakan unsur dari 

modal ke1ja, sepe1ii: 

1. Pi utang dagang 

2 Surat bcrharga atau obligas1 

3. Dari golongan aktiva tetap. 
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Niswonger, Fess, dan Warren mendefenisikan modal kerja sebagai: 

" Kelebihan jumlah harta lancar suatu perusahaan diatas jnmlah 

hutang jangka pendeknya pada saat yang sama dapat disi:il2.hkan 

sebagai ' harta lancar netto'-nya modal kerja (working capital) " .3 j 

Ikatan AkLmtan Indonesia memberik an pengertian modal kerj a sebagai: 

"dana dapat di intcrpretasikan scbagai kas atau dwivalcnnya; dapat 

juga diartikan sebagai modal kerja netto, yaitu aktiva lancar 

dikurangi kewajiban lancar ' \-1! 

2. Jenis - Jenis Modal Kerja 

Kebut uhan modal kerj a Ja lam suatu perusahaan tiduk se!alu samn 

b-·sar, baik bentuk maupun jumlahnya, tergantung junis usa ha rnas ing-masing 

perusahaan_ Bag~1 irn a na pun bentnk , ukuran maupun bidang usaha perusahaan, 

modal kerja yang dimili ki harus mencukupi dalam mii tidak kurang ataupun 

kclcb iha n. 

Nis wonger, Fess, And Warren , Prinsip - Pdnsip Akuntansi , Terjemahan 
-Supra_ oto, Edisi XJV, Jihd 1, Penerbit Er1angga, Jakarta, 1994 , haL J 54_ ,, 

•. -· P_.~~n • A1rL•ntan lndonesi·n n e•·•Tv• t.a"-l St-an(Ja ·· ·'-I ·· n tan si· r-·el1 "' n '"' n , !Ka ta, d \., c . 1 · a , .1. . . .. J' d ai. , , l .-1. .'-t. ' , fi ._, ' o" , 

Penerbit Sa1emba Empat, j akarta, 1994, par. 05, ha l. 2. 3. 
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Berdasarkan sifat kebutuhannya, rnodai ke1ja dapat digolo11gkan 

dalam dua jenis, yaitu: 

;'a. M odal kerja permanen 

b. Modal kerja variabel ".5
] 

ad .a. Modal ke1ja permanen 

Moda l k e 1~j a pennanen adalah mod~d kcrja yang harus tersedia da!am 

perusahaan untuk dapat menjalankan operas inya tanpa mengalarni 

k · su!itan keuangan. Moda l kerja ini dapat dibagi atas dua _jenis, yaitu: 

i. Modal kerja primer, yaitu modal ke1ja yang jumlah minimunmya 

harus tersedia untuk men_l amm kelangsungan operas1 perusahaan 

2. 1Y1 odal kerja 11orrnal , yaitu 111 0 laf ke1ja yan_g jutn1ahnya dibutuh_kan 

untuk melaksanakan perluasan produksi secara nom1al dalam arti 

dinam is. 

t 'l:i<•di di!uar kemampuan al-;tivi.as peru s:1haan/ rnanusia . iVlodal kerja 

\'ariabeJ dapat dibedakan atas iga jenis, yaitu 

5 !:3<:mba .. g Riyanto, Op.Cit. , hal 52. 
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i . Modal kerja musiman , yaitu modal kerja yang selalu berubah 

di sebabkan fluktuasi musim 

2. Modal kerja sikhs, yaitu modal kerja yang selalu berubah 

disebabkan fluktuasi konj ungtur ekonomi 

3. Modal kerja darurat, yaitu modal ke1ja yang selalu berubah karena 

tidak menentunya keadaan atau karena adanya keadaan darurat 

yang tidak diketahui sebelumnya, misalnya adanya pemogokan 

buruh, bencana alam dan perubaban keadaan ekonorni yang 

mend-adak. 

3. U nsur- Unsur Modal Kerja 

Dari pengertian modal ke1ja diatas, jelas bahwa unsur-unsur modal 

ke1ja terdiri dari aktiva lancar dan hutang lancar (butang jangka pendek). 

Berdasarkan pengerban eli atas, aktiva lancar adalah uang tunai dan aktiva 

lainnya yang mempunyai kemungkinan yang cukup beralasan untuk dirubah 

menjadi uang kas, dijual atau dipakai se!ama kegiatan normal perusahaan. 

Unsur- unsur rnodal ke1ja dapat dilihat pada neraca suatu perusahaan, 

v~ ;itu p~ 1 cb perk iman aktiva lanca r dan kewajiban lancarnya. Kembali kepada 

iX:ngc1i i:.tn aktiva lancar dan hutang l:Jncar, dapat pula diuraikan menjadi 

hcbcr;.qxt unsu r sebaga i berikut: 

.. 
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a. 1"-ktiva !a ncar terdiri dari : 

Cash available for current operation and items wh ich are the 
equivalent of cash. 
Inventories of merchandise, 
finished goods, operating 
materials and parts. 

raw materials, goods in process, 
supplies, ordinary mainteeance 

Trade accounts, notes, and acceptances receivable. 
Receivable from officers, employees, affiliaties, and others if 
collectible in the ordinary course of business within· a year. 
lnstallment or deferred accounts and notes receivable if they 
comform generally to normal trade practices and terms withm the 
business. 
Marketable securities representing the investment of cash 
available for current operations. 
Prepaid expenses, such as insurance, interest advertisin g se rvice 
not yet ·received, and operating supplies.6J 

b. Hutang Lancar terdi ri dari: 

Obligation for items which have entered into the operating cycle, 
such as payables incurred in the acquisition of mate ria ls and 
supplies to be used iu production of goods or iu providing services 
to be offered for sale. 
Collections received in advance of the delivery of goods or 
perform ances of services. 
Debts which arise from opera tions directly related to the 
operating cycle, such as accruals for wages, salaries and 
commission, rentals royalties, and :ncome and other taxes. 
Other liabilities whose regular and ordinary liquidation is 
ex peded to occur within a relative ly short period of time, ussually 

7 twelve months. l 

l ! ntu~ pe rusnhaan industri , juml ah investas i pada nktiva tetap lcbih besa r 

c::tripdcb ;tkt iva l~tncarnya. Hal ini discb~tbbn brena pe rusahaan indus1ri 

r. L.D Mc.Cullers and R.G. Schroeder, Accou nting Theory, A. Willey 
l l~in -ti i1 o n Publica tion, Santa Barbara, Toronto, 1987, p. 188. 

7 IbLl, p. J 89 . 
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b. Menutup dana atau pengeluanm tetap dan dana yang tidak 
• . . 9 

bethubunga 1 secara langsung denga n produkst dan penJuala n. 1 

B. :\n1.b · · ih n Penggunaan I\'lodal Kerj~. 

1. Sun bu .Mo<h"ll Kerj~ 

Pnda um umnya sumber modal kcrj a suatu perusahaan dapat berasa l 

:t . asil opera s i perusahaan 
h. Ke t 1tun g~1n dari penjualan su rat-surat berharga (investasi jangka 

pc .1dek) 

8d <1. l!asil operasi perusahaan 

Hasi.l operasi perusahaan adalah jumlah net income yang narnpak 'lalarn 

perhitungan rugi -laba ditambah dengan depresias i dan amortisasi. Jum lah 

ini menunjukkan jumlah modal kerja yang berasal dari hasii operas1 

perusahaan. 

ad.b Keuntungan dari penjualan surat-surat berharga (investasi jangka pendek) 

Surat berharga yang dimili ki perusahaan untuk jangka pendek 

(marketable securit ies atau efek ) adalah salah satu elernen aktiva lancar 

yang sege ra dapat dij ual dan penjualan smat berharga ini menyeb~1bkan 

9 Ahrnad Kamaruddin, Dasar-dasar l\Janajemen Modal Kerja , Cdakan 
Pertmna, Penerbit R ineka Cipta , Jakarta, 1997, hal. 6. 

10 fb .it \ l 99 ~. 1 .. , 11a . . 
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1.7 

te1jadiny p rubaha n dalam ttnsur modal ke rj a, yaitu dari bentuk surat 

b 'rbarga b 1bah m njadi uang ka:;. 

nd.c. P ,njua lan aktiva tidak lancar 

Sumber lain yang clapat menam ba h moda l kerja adalah hasi! penjuaJan 

akt iva tetap, invest::tsi jangb p~tnjang, dan aktiva tidak lancar l2,innya 

v: llig t id::k l:lgi dipc rluk:tn okh pcrusu h ;t~lll. Perubahan dari :1k tiv;; ini 

menjadi kns atnu piutang aknn menyebab ka n be tiambahnya modal ke1ja 

seb ·sar h:tsil penjualan aktiva tcrseb ut 

:.~d . d . Pen_jualan ~ahan1 atau obl igasi 

lJ ntuk. n1enambah dana atau modal ke1ja yang dibutuhkan, perusahaan 

dapat pula mengadakan emisi saham baru atau meminta kepada para 

pemilik perusahaan untuk menambah modalnya. Disamping itu 

pen1sahaan dapat juga mengeluarkan obligasi atau bentuk utang _jangkc: 

panjang lainnya gm.a memenuhi kebu uhan modal kerjanya. 

Dari uraian tentang sumber-sumber modal ke-r:ia terseb ut dapat 

dis mpu lkan b::hwa modal ke ~ja akan be ti~ t mbah upabi la: 

a. Adanya kenaikan sektor modal kerja baik yang berasal dari laba maupu n 

adanya penge luaran modal sahan1 atau tarnbahan investas i dari p.::mil ik 

~~erusabaan . 
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b. i\da nya pengurangan atau penurunan akt iva tetap yang diimbangi dengan 

b.c·rtarnbahnya aktiva iancar karena adanya penjua ian aktiva tetap mr,upun 

proses depresiasi 

c. Penambahan utang jangka panj ang baik dalam bentuk obligasi hipotek atau 

hutang jangka panjang lainnya yang diim bangi dengan beriambahnya aktiva 

!ancrtr . 

Disamping keempat sumber tersebut di atas masih aaa lagi sumber 

!:1t! : y:mg cbpat d ipero leh perus:1haan untu k menambah akt iva lancamya 

bcrr:t mbahny:-t modal kerja), misa lnya cbri pinja man ;;1ta u kredit dari bank dan 

pini:l m ~tn - pinJam:m jangka pendek la innya se ria utang dagang yang diperoleh 

dari J)ara pet1jual (supplier). Dalan:1 h_al i11j berta111ba.bnya akti.va 1ancar 

diin1bangi atau dibarengi dengan bertambahnya utang lancar, sehingga modal 

ke1ja (dalam arti net \Vorking capital ) tidak berubah. 

2. Penggunaan i\'1odal Kerja 

Penggunaan rnodal ker:j a akan menyebabkan perubaha n bentuk 

mnupun penurunan jumlah aktiva iancar yang dimiliki oi eh perusahaan, tetap i 

pcnggunaan akt iva lancar tidak selalu diikuti dengan berubahnya jumlah '110da l 

ke1ja yang dimil iki o leh perusahaan. 
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Penggunaan akt iva lancar yang mengak ibatkan turunnya moda l kerja 

<.lcb tah seba~:,ai berit< ut: 

::. Pem baya ran biaya ata u ongkos - ongkos operasi perusa hmm, melipnti 
pembapuan upah, gaji , pen.belian balun1 atau barang dagangan, 
su1 piie · k, r t ·dan pembayaran oiaya-biaya iainnya. 
Pcm bay ar:cw biay ~1 ope rasi m1 aka n mengakiba tkan tcrjadinya 
pt ftj ufdan nt· u }Senghnsihl!l perusahaan yang be1·snngktltan. 
!'~.:ng,.;unan n ad.l iva ianca r unru k l,~· ~llbayaran biaya opera3 i ini bar u 
Oier l)al.:an 1}''nggun: an modai !.;erja l\alau jum!ah biaya suatu pe r iode 
k lji h br·;\r d;,!'ip;;d;ijumiah fH: ngha sibnnya (tim bul kcr ug ian ) 
iks::-;rnya pengguna an modal kcrja ... ntuk biaya opcrasi ini akan dapat 
,!\lent ll~~ .. i dcnga n menganalis' s la , oran pcrhitungan rugi-laba 
1 cn.sah:u;n t ' rseb ut, y<J itu jum!ah kerugian netto y:wg t}lmpal.; dalam 
l; q;on:n p :rhi ,ungan rugi-!aba dikurangi dcngm1 jum lah dcprcsiasi tbm 
:nnortisas i pe.riode tersebut. 

il. Ke r gia n-IH:rugia n yang diderita oleh perusahaan karena aclanya 
penj ual:HJ surat berharga atau efek, ma upun kerugian ya ng insedentil 
lain nya. Penggunaan modal kerja karena kerugian yang dil uar usaha 
pokok perusa haan ha rus diiaporkan tersendiri da!am laporan 
p~. rubahan n1odal l{e-rja. lial ini t!imHi\BUtll<an agar laporan itu leb·il1 
infonnatif bagi para pembacanya. Ada pun ke rugian ba ik yang rutin 
maupun ya 1g insidentil akhirnya mengakibatkan berlmnmgnya modal 
,,er .. a ha a . 

c. Adanya J.-emben tukan dana atau pemisa lu.n a ktiva lam~ar untuk tajuan
tu juan tertentu dalam jangka panjang, misalnya dana peknasa n 
obligasi, dana pensiun pcgavva i, dana ekspa nsi, ataupun dana-dana 
lH:n nya~ AdanyH pen1bentukan duna ini berarti adanJa perubHhHn 
bc ntuk al:tiva lanc}lr menjadi akti va tetap. 

, .. '\..d;wya pcna mbahan atau pcmbci i;sn ~dd ivil teiap, in vcsh1s i j:wgka 
p;n.jang ·l tau a !{tiva tidak lancar yang mc.1gakibatkan ber kurangnya 
<ikti 'a !ancar a tau tim bulnya hutat.g !:wear yang l)erakibat 

bcr kurangnya modal kerja. 
e. Pcmbaya ran hutang-hutang j~rn gka panjang yan g mdiput i hutang 

Lipotek, hutang ob!igasi, maupun be 11 tu k hutang jangkH p tnjan l:' 
.ainnya, serta penarikan atau pembe;ian kemba li (untuk semen tara 
ma upun sete rusnya) saham peru:sahaa n yang be t·eda r atau a:1anya 
pt.~nurunan hutang jangka panjang d iimbangi berkurangnya aktiva 
hwca r. 
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f . P engambilan uang a.tau barang dagangan oleh pemilik perusahaan 
untu k kepentingan pribadinya (prive), atau adanya pengambilan bagian 
keuntungan oleh pemilik dalam perusahaarr perseorangau dan 
persekut uan , ata u adanya pembayaran sektor mod a l yang diimbangi 
d""ngan ber!mrangnya aktiva lancar atau bertambahnya hutang lancar 
.: a .am jurn lah yang sama.11 l 

Disa mping penggunaan aktiva Janca r yang mengakibatkan 

·-._:1:di ~ ·i ya itu pcmnbian atau pengg un:ran modal ke rja/aktiva lancar y:mg hanya 

· :lK!I\ 'Cb~rbb n :rt:.1u rn engrrkibatkan ber-ubah nya be nt uk aktiva lanc:rr (modal 

t· .,.;,1 ti(' '1 1· '1~ ·rktll·" n u) t''r· . .,_,l'nva · ~ ~ ' .1'' ... . Jo~, Le u. v , 1 1 Su .. · ' · 

r. Pen,betian efek (marketable securities) secara tunaL 
b. Pe1 1belian bara ng dagangan atau bahan-bHhan la innyH seca ra tunai. 
c. Perubahan suatu bentuk piutaug ke bentuk piutang yang lain, misalnya 

d£1 ri }Yiutang dagang (account teceivable) menjarl i piut:~ng l·vesei (notes 
:ece:vable). '-I 

C. .F} · 0 1·- Faktor· ) rrtng iVIempengaruhi Kebutuha n Mod~ l Kerja 

Besarnya kebutuhan moda l ke1ja perusahaan berbe"da-beda. Ada 

1 ~ 'J' h~ gt.:nerH! nature of type of busines~. 

2. T he time req uired to manufacture or to obtain the goods for sale and the 
.nit cost of the goods. 

3. Terms of purchase and sa le. 
The tu rn over of recevaibles. 

5. The turn over of inventories. 

11 Ibid , haL l04- 106. 
12 Ibid , hal J 07. 
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6. The business cycle. 
7. T he degree of risk of possible va lue decli ne in current assets. 
8. : 7heter the sa les are uniform through out the year or are seasona l. 
9. ": redit rat ing of t he company. 13

] 

eeL J. The general nature of type of business 

Sibt ntau jcnis perusahaan menentukan j umlah modal kerja yang 

dibutuh~annya. Pach perusahaan industri membutuhk an moda l ketja 

rcl:rt if lcb ih bcsa r (br ipada peru s:t h:tan j~ts:t , k:tren:t perusah:t:tn industri 

111\.:111 ·rluk:tn invcstasi y:tng bes[tr dalum b:th :m b:tku, ba rang d:tlam proses 

mcmi liki relatif leb ih sedikit persediaan. Dem ik ian _1uga dal am piutang, 

per•: s::haan industri mempunyai iebih b:myak piutang daripada perusahaan 

jasa, karena perusahaan industri umumnya menjual basi1 prod uksinya 

dengan sistem kredit. 

at:?. . The ime required to manufacture or to obtain the goods for sale and the 

I' 
'' 

266- ?.69. 

unit cos of the goocb 

Kebutuhan modal ke1ja suatu perusahaan berhubungan langsung dengan 

w::i-.:tu y~mg Jibutuhkan untuk mempcro!ch bar~tn g y~mg ~tblll diju~il atau 

b~t han b:tku yang akan diproses. Makin l:.m1:1 waktu yang dibutuhbn untuk 

Ralp Dale Kennedy and Stewaro Yarwood, Me. Mulen , Op.CiL hal. 
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proses atau memperoleh barang tersebut, maka makin besar pula n1odal 

kerja yang dibutuhkan. Disamping itu harga pokok per satuan barang juga 

mempengaruh i jumlah kebutuhan moda l keria. Sebagai contoh perusahaan 

yang memproduksi mobil akan mempunyai waktu yang lebih lama untuk 

menye lesaikan sebuah mobil daripada perusahaan yang menghasilkan 

pe rabot rurnah tangga. Demikian juga harga per unit mobil lebih mahal 

cbripada harga per unit kursi . 

~ ~d. 3 'l'enns of purchase and sale 

Jumiah modal kerja yang diper!ukan suatu perusahaan dipengaruhi syarat 

pernbe!ian barang dagangan atau bahan baku yang akan diproses dan juga 

syarat penjuaian dari barang yang akan dijual. Jika syarat pembelian 

b;trang dagangan atau bahan baku yang akan diproses itu rnenf:,'l.mtungkan, 

:::~>ka jum!ah uang kas yang akan diinves,as ikan daiam persediaan bahan 

hd u ~1 tau barang dagangan akan sern::kin sed ikit. Sedangkat; bi!a syarat 

pembei ian menetapkan bahvia pembayaran barus dilakukan ~' ecepat 

mungkin maka jumbh kas yang dipcrlub n untuk me mbiayai persediaan 

scmaki n besar pu la. 

Demikian pula dengan syarat penjua!an yang dikenakan perusahaan 

terhadap langganannya. Apabila semakin lunak maka semaki.n besar j;,nnlah 

modal ke1ja yang diinvestasikan dalam piutang dan juga memperkeci1 resiko 

piutang tak tertagih. 
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Sebaiknya perusahaan memberikan potongan tunai kepada pembel i 

karena dengan demikian para pembeli akan tertari k untuk segera rnembayar 

hlltang:nya dalam periode diskon. 

arf 4 The turn over of recevaib!es 

Jurnlah modal ke1j a juga bergantung kepada waktu yang dibutuhkan 

untuk berubah kembal i menjadi kas. Bila waktu yang dibutuhkan untuk 

pel unasan piutang adalah singkat , maka modal ker:j a yang diinvestasikan 

da iam piutang akan sernakin sed ii-.:i t. Pengawasan yang efektif atas 

piuta ng d~1n kebij aksa naa n yang ba 1k atas pembe li an kred it (syarat 

pcnju~·d~1n ) ak:ln meningka bn Jllmlah pi uta ng sekaligus kecepata n 

pen:1gihannya. 

ad.5. The turn over of inventories 

Tingkat perputaran persediaan menunjukkan beberapa kali persedi ~1an 

berganti , da!am arti dibeli dan dijual kemba !i dalam sik1us kegiatan 

norma! perusahaan atau dalam setahun. Semakin tinggi tingkat 

perputar;m persed iaan akan semabn sedikit jum!ah modal ke1:ja yng 

di butuhh::1n untuk membiayai pcrscd i n ~;n. 

:td (). The business cycle 

P··rusah:tan pe rlu merencanakan kegi :n:1nnya de ngan baik <1gar dapat 

kegia ~~n usa ha 
j. 

se maKJ n maningkat mab seba iknya ' perusa naan 
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mengadakan pembeli an persediaan dimuka, sehingga terdapat jaminan 

kepastian bahwa persediaan tetap ada dalam jumlah yang cukup, selain 

itu p .... rusa ha~n juga ak.an rnendaJ)at}.;an harga persediaa11 yang rendah. 

Untuk ini maka diinvenstasikan jumlah modal ke1ja yang lebih besar dari 

biasanya. 

~ td 7 The degree of risk of possibl e value decline in current assets 

fvlenurunnya nila i surat-surat berharg<~ , persedi<1an dan hatia iancar 

lainnya dibandingkan nilai bukunya akan mengakibatkan turunnya nilai 

modal ket:i·a yang di in vestasibn schingg~; akan menirnbulkan kerugian 

mesk ipun t idak ada transa ksi y ~tng dilakubn . 

~1d .8. Whete r the sales are uniform through out the year or are seasonal 

Pada perusahaan yang mempunyai volume penjualan yang hampir sarna 

jum1ahnva s~tiaD -bulan , akan rnembu,uhkan modal keP,·a vang innlahnva 
L ¥' .l • ,..: ---~ ... 

relatif tetap untuk setiap bulan. Tapi pada perusahaan yang kegiatannya 

dipengaruh i oleh musim , juu lah modal ke1ja yang dibutuhkannya 

bcrvartasJ Perusahaan yang dipeng:HTth i musim memiiiki konsentrasi 

peningb tan penjualan perusahaan akan mernbutuhkan modal ke1ja yang 

ic bih besar, demi~ian juga se bai ikn_ ~ ~ ~ pada saat kegiatan penj ualan 

mcnuru n, pe rusaha:m akan mem butu hkan mocLd ke1ja yang relett if kec il. 
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Sebagai ·ontoh adala h perusa haan yang bergerak daJam perdagangan 

buah - buahan. 

ad.9. r'redit rating of the company. 

Dengan tersedianya modal ketj a yang cukup akan menJamm bncarya 

operasi pemsahaan sehingga akan rnenambah kepercayaan para calon 

pemegang saham dan pi hak-piha k ya ng ingi n berhubungan dengan 

perusahaan. Agar perusahaan dapat meJakukan kegiatan rutinnya, 

manajemen harus dapat menentukan berapa kira-kira modal kerja yang 

diperlu ka n. se lama pe ri ode tertentu. Hal ini dimaksudkan supaya 

pe rusahaan tidak rnenga lami kesulita n keuangan dalam membelanjai 

kegiatannya. Besarnya jumlah rn oda ! kerja yang dibutuhkan terutama 

dipengaruh i oleh dua faktor yakni : 

1. Periode -perputaran ahw periode te rikatnya modal kerja 

2. Pengelua ran kas rata - rata setiap harinya.14
] 

Makin lama peri ode perputaran rnodal ketja , meskipun jum lah 

penge luaran kas set iap hari tetap ak an menyebabkan jumlah modal ketj a 

yang dibutuhkan se makin besar. Dcmikian juga bila makin banyak 

jumiah kas yang dikeluarkan setiap hari dengan periode perputaran 

moda l J..:c~i~~ yang tetap, aJ..: ~m m<.:mbutuhbn jumlah modal ke1ja y<wg 
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rnakin b sar. Periode perputaran ~ttau periode terif.:a nya modal ke1ja 

adabh perputara n kese luruhan atau jumlah dari periode-per iode yang 

meJiputi !arna penyimpanan bahan mentah di gudang, larnanya 

penenman piutang. Sedangkan pengelua ran kas setiap harinya 

'1' o.l''l')(lk-'1 11 iliJ1:1 1<.lfl ~enue!Ll ~l-'•n 1-->· · rnt'l r-]t" se+ J.!Olj) h'll'l. L!Tl t ' ll' J, e>Jeri 1J"11 1 .e ~.. . t- ' , .. , . .~ ~..J. '"'· !J ·t:::. ( , ,, • • i\.,,;s . { ...... . - . (. .... ,1 ..... \.c.. 1 . , .... f\. r-.. 1 • ...,,t .. 

pembe!ian bahan mentah, bahan baku, pembayaran upah buruh dan biaya 

- biaya !a innya. Apabil a perusahaan ha nyn menjaianka n usaha s::ttu kali 

saja , 1 11~1ka kebutuha n modal kcrja cukup sebesar modal ke1:ja yang 

dikeluarbm se!ama satu periode perputara n saja. Tetapi karena 

perusahaan didirikan dengan maksud untuk tetap hidup berkelanjutan, 

maka kebutuhan modal ke1janya ada lah sebesar jumlah pengeluaran 

setiap harinya dikalikan dengan periode perputarannya. Sebagai contoh, 

suatu perusahaan memproduksi barang A setiap harinya sebanyak 

l 0 uni t. Dalam satu bulan perusahaan beke1ja selama 25 hari. 

Untuk unsur - unsur biaya yang dibebankan untuk setiap unit produk 

adalah sebagai berikut : 

I) Ba han mentah . .. .. .. ............ .. .. . ... ..... ... ........ .... ....... .. . . Rp. 1.000 

:2) 8ahan pem bontu .. Rp. 500 

J) Ten~tga kerp langs ung .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. ... .... .... .. .. . .. .. .. Rp. 500 

4) H i~ty ~t admi ni stras i dan gaji pimpit@1 pnusa h:wn setiap .... Rp. I 00 000 
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! \.::-u ::~th <:: 't.1 ! .1 ·mbeli ba han n1enL!h d:tn b: d1 ::t n pemb~;ntu deng::n krcdit 

yang skan di!unas i 10 hari setelah pembelian. Tenaga kerja !angsung 

dibayar setiap minggu (enam hari kerja). Waktu yang diperlukan untuk 

membuat ba rang tersebut ada lah tig::t har i, selanj utnya atss pertimbc:nga n 

kua!itas, barang disimpan di gudang se lama sepu!uh hari. Penjualan 

dihkukan dengan kredit, dimana sy::1nt pembayaran tujuh hari s tPlah 

bamng diambi !. Untuk menghadapi pengeluaran tak terduga, pm:pman 

menetapkan adanya persediaan min imal kas sebesar Rp. 50.000,-. 

Berapakan besarnya moda l ke1ja ya ng dibutuhkan agar perusahaan dapat 

menjalankan kegiatannya secara berkesinambungan ' ) Untuk 

menentukan jumlah modal ke1j ~1 yang dibutuhkan perusahaan erlebih 

dahulu dihitung periode perputaran atau lama terikatnya dana dalam 

rnasing - masing unsur modal ke1ja . 

Peri ode perputaran atau periode terikatnya modal ke1j a 

J) Untuk bahan mentah dan bahan pembantu: 

Pembelian bah an mentah dan bahan pem.bantu .. .. .. .. (10) hari. 

Lamanya proses produksi . .. .. ............ .. .. .... .. ...... .. .. 
., 

hari . .) 

Lmmmya barang jadi di si mpan d<llam gudang .. ..... 10 hari. 

Jangka waktu penerimaan piutang ... 7 lwri . 

Periode perputaran periode terikatnya modal kerja 10 hari. 
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L) Un uk t nags ke tj a !angsung • 

Jangka waktu pembayaran tenaga ke1ja langsung . ( 6) hari. 

Lamanya proses produksi nari 

Lamanya barang jadi disimpan diguclang J 0 hari. 

Jangka yvaktu peneri maan piutang 7 ' nan 

Peri ode perputaran atau peri ode terikatnya modal ke1ja J 4 hari . 

3) lJntuk biaya adrninistrasi dan gaji pirnpinan. 

..., 
han . . ) Lam anya proses produksi 

L<ttT:CJnya ba rang_iadi d istm1xm di gucbng .... ... .... . lO h:m . 

-; 1-·'1''; I ! (_~ l : . Jangb \Vaktu penerimaan p iutang. 

Per tode penerimaan piutang atau periode te rikatnya 

modal kerja 20 hari. 

l'" .. ebutuhan dana ~yaTig akan ditancnrlkan da.larn lY1 asrng-mas1ng unsur 

modal ketj a. 

1) Bahan mentah = 10 unit X Rp. 1.000,- (biaya bahan 

mentah per unit) X lO (periode perputaran) ... .. Rp. 100.000,-

2) Bahan pembantu = 10 X Rp. 500,- X 10 ......... Rp. 50 .000,-

3) Tenaga kerja langsung = 10 X Rp. 500,- X 14 .. Rp. 70.GOO,-

4) B iaya admini strasi dan gaj i pirnp inan• 

Jumlah biaya selan1 a sebulan . .... .... .. ...... .... .. .. Rp. IOO. COO,-

Jumlah produksi seJama sebulan (25 hari kelja) = 

25 X l 0 = 250 unit @ Rp. 400,- .. : ....... ............ .. .. Rp. l 00 .000,-

Bi aya sehari Rp. 400 X lO unit. .... .. .... .. .. . .. .. Rp. 4.000,-
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i ) ~lna yang dlperluk~tn untt!k bt£t\'a adn1lni strasi dan 

pnnpman selama peri ode perputaran 

Rp. 4.000 X 20 Rp. 80 000,~ 

5) Persed iaan kas min imal .. ........ ...... ...... . --'--R'-"p'-'-. --=5..::.0_:..:;00 0.-

Jumlah modal ke1:ja yang dibutuhkan .. .. ...... . Rp. 350.000,-

!)ari contoh n1aka _jurn lah rn od~.11 ke1ja y~·tng dibutuhkan ·perusah<:tan agar 

dapat n1enja!ankan aktivl tas u:::~1hanva setiap hari secara norn1_al adalah 

D .. o\ m lis< Lapo ran Sumbe r dan Pc ngg un aa n Moda l 1\:crja 

l\nalisa ini dapat diartikan sebagai to interpret or draw conclusions 

Sedangkan prosedur daiam 

mengadakan ana li sa perbandingan ada dua kategori yang digunakan: 

Comparisons and measurements based on financial for two or more 

periods. 

Coparisons and measurements based on financial data of only the 

!:' W.W. Cooper and Yuji ljiri , Koh ler's Dictionary for iH~coun tant, Sixth 
Edition. Pnmiice-Hal1 Inc .. Englewood Cliffs _ !989, hal 32 

)(, 1 .. 1\; \:: · ~~ -11~ '. ~l K" ~f· t· ·~ --1 Ql- .-, ' '""'' . . ·•- L,. ,~ ._,, ,., ,, · I t"' •··~ ,J:,. t·"' A1 '' B 1 
J(t l _L ulu lu! dt1U _ . eu U !\.UL~t_,!) 7 .t-i..!~uu t ?U!i;:!t} i1 .._.i i!ieUld -C-, _11 11 attaSa 

l~ugrol1o \1·./ djajanto, Ed isi Kedela·pan, Penerl)it. Erlangga, Jakarta, 1990, haL 955 
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pcrbandingan d" n dis but ana li sa hori zontal atau ana lisa dinami s. Sedangkan 

:1:x1bila laporan keuangan yang diana lisa hanya me li puti satu periode saj a 

d::J;ml satu laporan keuangan ), maka analisa yang demi kian disebut anali sa 

'crtikal atau ana lisa statis. 

Ac.bpun hal - hal ya ng rn empengaruhi perubahan rnoda l kel]a dala rn 

; _1,ba a; a u r.n gi yang be rsifat operasionai ma upun y?J ng insidc nt i;. 

- '.'imbu lnya atau lunasnya hutang nw upun ad anya perubah an bentul~ 

hutang yang satu ke bent uk hu t :~ n g yang i<1 in. 
>cngel unra n ntnu pcmbnyarnn ntau pcnnrikan kcm ba! i mo(la l -<gh mn 

(adanya pena mbaha n atau pengd uantn modal):'' 17j 

DiaLtara hal-ha i yang mempengaruhi perubahun modal kerj a di at<-1s, rnaka 

yang terbaik adalah perubahan yang d.i sebabkan Ja ba dari operasi perusahaan, 

kar,_na ri .... ngqn adanya laba, rnaka kel.idu]Jan dan perke1nLangan L:ari 

perusahaan lebih te1jamin. 

17 S. Munawir, Ana!isa Laponm Kemmgan, Edisi Ketiga, Penerbit 
Liberty, Yogyakarta, 1990, hal. 38. 
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Te~ni · k dua untuk menganal isa modal kerja ini adalah anaJisa 

ratio . Yaitu suatu angka yang menunjukkan hubungan antara satu unsur 

dengan 1H1sur l·:1innya cialan: JajJoran keuangan. 

'· AnaJisa Plt io adalah snn tu metode ana ;isa untuk mengetahui 

' 1bungnn da ri po~-pos tertentu da!a m nc raca atau laba rugi secara 

individu atau kombinasi dari kedua laporan tersebut."18J 

1\ rw!isa keu:mgnn menurut.!. Fred Wes.on and Thomas a :alah : 

/\n}!BS~! rnti{j yan i~ n1enghubungknn uns ur neraca dnn p.nrhitungan 

iaba n.gi satu dengan yang lainn/<l dapat memberika n gatPba ran 
·pnt:-.ng sej:-u· <.1 h perusaha an dan j,c 1il <.1i< n pos isinya pada saa t ini. 
,L_n alisa r:1tio j uga memungi.J nk:-.n manaJer keuangan untuk 
n,empcr!d rak}ln reaksi para !o·edi.or dan investor dan pandm,gan 
' l · b . l . l. 1 ' , . I i -,-,l'h Ktt1li a .n tentan,s agmmana .~ 1ra - o.-a { aua napat mpero e 1. · 1 

S 'suai pendapat terscbut, maka dapat dilihat bahwa ana li sa ratio 

keuangan ada lah sangat penting untuk rnenentukan sehat atau tida knya 

kcmdisi ekonomi perusahaan tersebut. 

~~ lbid , hal. 37. 
I') 

J. Fred Weston a nd Thomas E. Copeland , Op.Cit. , haL 244. 
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Te hnik anali ·a di nyatakan sebagai berikut: 

" L Difference, per centages and ratios are computed. 

2. The finding a r e inter preted.' '20
] 

Sedangkan prosedur analisa adalah: 

" l. Perbandingan da n pe ngukuran ben!asa r kan data keu angan yang 

berasa! da d du n periode atau leb ih. 

Dari uraian di atas, prosedur analisa dapat dikategorikan: pe,tama 

K~:tegor i ked ua adalah anali sa perbandingan dengan menggunakan dah 

p:id:1 bh un be1jalan ata u data se hm~1 satu tahun. fVlenuru t anailsa ini sctiap 

pcrk iraan da!an1 datt~ tr keuangan d iny~_~ ta~~tn denga_n persentase. i\nali sa 

seperti ini dapat di!akukan dengan k r lebih dahulu menetapkan unsur 

ataupun perkiraan sebagai dasar yai u dengan rnenetapkan perkiraan 

tersebut dengan dasar 100 ~-'0 . /\nalisa seperti ini disebut ana!isa ve1iibl . 

20 'f) r .-..' - 'f T~ r ..... . 3 R p.- 1 -- - c-L ·- -~1 ·~ 1--, I ,....-.,: _1 t .:r ry1 I ') .. s~n ~ l\1-D.OCK nu,au ·, .... , uJJ ner nw 1e:, r.. . ana 1....- L.n,ll..rbnan . . ,u .e 1, ., 

Finr .1cial Accouting Principles and Applications, Fifth Edition, Gregg Divi ion 
f\/lc. c·in:-:t.\V lliH Book C'o1npany ~ Nevv' York, 1986, p. 834. 

21 Jay Iv1. Smith. Jr and K.F. Skousen, Op.Cit. , hal 62!. 
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Anali sa ratio pada dasamya dapat dibagi menjadi enam yaitu: 

1. Rasio likuiditas. 
2. Rasio leverage. 
3. Rasio aktivitas. 
4. Ras io profibilit.1s. 
5. Rasio pertumbuhan (growth ratio). 
6. Rasio penilaian (valuation ratio). 22

] 

Ras io yang akan digunakan dan. yang akan dibahas dalam rangka 

menganalisa modal ke1ja adalah rasio likuiditas. Rasio likuiditas ini se lalu 

dipergunakan untuk mernenuhi kewaji Lan jangka pendeknya bila jatuh 

ternpo. Untuk menbrukur li kuidi tas maka rasio-rasio yang dipergunakan 

, ( ·urrcnt r: :tio 

b. 1\cid nd io 

C.':.1sh ratlo 

d. Perput~t r~tn piu .ang 

c. Perpubr~m pcrsc<.k::tn 

f Perputaran modn l ke1ja. 

~~·i. 'l. 2 unent R.atio . 

Current rat io rnerupakan ukuran yang paling umum diperg1.makan 

un uk mengetahui kesanggupan perusahaan da iam memenuhi 

JF. Weston and Thomas E. Copeland, Op.Cit., hal. 244. 
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kewajiban jangka pendek, yaitu membayar hutang Iancar. Rasio 1111 

menunjukkan tingkat keamanan kreditur jangka pendek atau 

kernampuan perusahaan untuk membayar hutang-hutang tersebul. 

Da!am mengukur current ratio yang penting bukanlah besar kecilnya 

selisih ataupun perbedaan aktiva lancar dengan hutang lancar, 

melainkan harus dilihat pada pe rband ingan yang mencenr.inkan 

kernarnpuan mernbayar hutang tersebut tepat pada waktunya. 

" Perbandingan antara harta hrncar dengan hutang hmcar 
dianggap sebagai ukuran fundamenta l dari Hkuiditas 
perusahaan. Dikenal sebagai cu rrent ra tio (rasio lancar) ata u 
modal kerja atau working capital ratio, ukuran ini dihitung 
dengan membagikan total harta lancar dengan total hntang 
lancar. " 23

] 

Sampai sa at ini bel urn ada stan dar yang menetapkan wrrent ratio yang 

vvajar untuk pen:sahaan. Cunent ratio 2 : J kadang-kadang sudah 

memuaskan bagi perusahaan, te .api pedoman tersebut bukan!ah 

mutlak Sehingga untuk nh:~ng~t mbi i kesimpu!~;n dari curren t r~:tio 

penganaii sa per!u mempertimbangk~m faktor berikut: 

Distribusi pos-pos aktiv::1 ianca r. 
D~ta t rrend dari aktiva lan car dan hutang jangka oendek 
untuk jangka vrakt.u 5 a tau 10 tal1un. 
Syara t kredi t yang d iberikan o leh kreditur ke 1Jada 
perusahaan da!am pembeihm b1:1rang dan syarat krcdit yang 
diberikan perusahaa n ]{epada langganan dalam penjuaian 
barang. 

Ja_r M. Smith Jr. and KF. Skousen, Op. 0 it., haL 764. 
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- NiL i sekarang/nilai pasar/n!lai ganti dari banmg dagungan 
dan tingkat pengumpulan piutang. 

- Kem ungkinan adanya perubahan nilai aktiva lancar. 
- Keruungkinan persed iaan adaiam hub;,1ngannya dengan 

volume penjuahm seka nmg rhn yang akan datang. 
- Besa r kecilnya kebutuhan modal kerja untuk tahun 

mendatang. 
Besar keciln ya ju m bth k::s dan su rat-sur:1t berh ~~rga \ia lam 
hub ungannya dngan kebutuhan modal kerja. 
Kredit rating pada umumnya. 

- Besar keci ln ya piutang da}am h ubun garmya denga n vJ lume 
pe nj ualan. 

- J enis perusahaan, apakah merupnkan perusahaan inJustri, 
h d . .. ··· · ,,z .. h perusa .. aan · agang atau puonc ut11ny. · J 

ad. b. Acid test ratio 

Rasio ini sering juga di sebut sebagai quick rati o yaitu ras10 yang 

menunjukkan kemampuan perusahaan da lam memenuhi 

kewaj ibannya dengan tidak memperhitungkan persediaan karena 

persediaan memerlukan waktu yang relatif lama untuk direa!isir 

menjadi uang kas dan menganggap babwa piutang segera dapat 

direa !i sir menjadi uang kas . 

" Suat u test atas lilw iditas yHng eepat dari suatu pc r·tlSahaa n 

dap< t d ilalm kan dengan memperbandingka n jumlah kns, surat
surat bcrharga, Vt'Csei tagih dan piutang yang biasanya disebut 
"~""ht'l ... ;,_ 1 ht:lrft) -. Llon_Qt (t P ; PL t••••• ,c.rf' ·· \ ~-~~n !'·r• '"_ O h-.. fa '~ l•)OL-.a'" r f" l O ~ ~t:: J!../trg .i'u ~~ ~c.· ~. a C\,_.p-=-• · ,_J~• JP~ .... n. ,;·t~,j '-" t. S 1 \ n .. d ·:i i:_;du ..tl t.I.., -n b . (t..t. ~ ~ 1 • ....c Ola ..1 

hm·ta cepa t dibagi dengan hutang !ancar akan menghasilkan 
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D ·n~<. t n rasio 1111 p~rs~ckt an ticLk dimasuh:kan dabm pcrhitung<-m 

h:'-irt..:n'-' pcrscdi;:an mem bu1uhh:an wakt u yang lama un.u h: dap:.d 

dituknr menjadi uang kas dibandingkan dengan prutang dan surat-

surat berharga . Pada urnumnya acid test ratio ! : 1 kadang-kadang 

sudah memuaskan bagi pen.isah;:w n, teta pi rasio l l tersebut 

bukan!a h rn erupakan ukuran yang abso!ut ~<aren a perusahaan belum 

tentu dapat mernbayar hutang j1ngb pendeknya. Hal itu disebabkan 

o leh penggunaan uang kas untuk membayar biaya sehari -han. atau 

h: ernungkinan lain ya itu bahwa piutang tidak dapat ditagil: tepat 

waktu. !)'-dam men -·ntuk:m ras1o l : 1 mem uaskan atau tidak , rna ka 

pertanyaan berikut harus dipe1iimbangkan : Bagaimana lwmposisi 

harta lancar '? Kebutnhan apa yang diperlukan oieh aktivi a£ yang 

ada dari haria-harta terseLut '? Knpan hutang lancm· 1tu jatnh 

.L • 11 l t • • t . . '} "!"! '(i , tempo uatam wafi u ue1m · m1 : - J 

25 Jay M. Sm ith and K.F. Skousen, OjJ.Ci, ., hal. 268. 

_ I\ Jay: f'v1 Srnith and K. ! ~ . Skousen, lb:d. , ha l. 620 
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~:d . · ~as: . rati 

sura b ,rharga dcngan hutang l:.t!lC1:. Ditinjau dari sudut krcditu r cash 

ratio a~.alah yang paling baik sebab cash ratio mencerminkan 

kemampuan perusahaan dalam .11emenuhi keYvajiban lancanwa 

dengan lebih nyata. Cash ratio yang tinggi meru,.akan jaminan yang 

paling ba ik bagi pelunasan hutang lancar, narnun hal ini juga dapat 

bermii banyak dana perusahaan y:mg .idak digunakan dengan etektiJ 

Karenm:ya diperlukan kebijaksan:1an manajemen daJam menentukan 

cash ratio yang terbaik berdasa rl-;an penga!aman sebelumnya. 

ad.d. Perr;utaran p1utang 

Tingkat perputaran piutang dihitung dengan membagi -~umlah 

penjulan kredit se lama satu periodc denga n rata-rata piutang. s'~ makin 

tinggi rasio ini, maka jumlah <hna yang terikat atau tertanam dalam 

piutang akan semakin keci!. Sebaliknya j ika ras io tersebut rendah 

berarti dana yang terikat daJam piutang cukup tinggi, sehingg<: perlu 

diselidiki lebih Janjut apakah hal ini disebabkan bagian penagihan 

(coUector) tidak bekerja dengan baik atau karena hal lain: seperti 

percobaan da!am kebijaksanaan pemberian kredit 
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:;d.--. Peq utan1.1 p--rsed iaan 

' t' au .. 

Pe putaran persediaan dapat dihi ung dengan n1embagi harga pokok 

1111 men unj u k ka n 

barapa kali tingkat pergantian persediaan dala!r! satu tahun atau Jalam 

satu periode akuntansi. Jib tingkat perputaran persediaan rendah, hal 

1. 11]. h Pr>"l-+1' ,J"'ll'i Y" '1(T teri'-·"t n~-ld'-1 1) l"'e' dl' '·1~·1 11 cnl-llD loe·"-11 bila . . .....,. ......... !..l lld . ,~ t.~J - ~ .. . . K.'""~ t-' ..... . 4. f ..... S ~ ..... ,, _, ._,_._ .... _ .... ! :S~.-•. • • 

I 

dibandingkan dengan pen_)ualan yang terjadi. Sebaliknya, bila tingkat 

perputaran persed iaan tinggi , maka dana yang terikat pada peru~ahaan 

semakin kecil. vValaupun tingkat perputaran persediaan tinggi , belum 

tentu iaba be1iambah, karena mungkin saja hai ini te1jadi karena 

penurunan harg:t juai , sehingga kcn:tikan vo lume penjuaian diikut i 

ken~t ibn ha rfja pokok penj u~ti~m. 

Perputaran mo<bl ketja 

Untuk mengukur efektifitas modal kerja dapat digunakan rasio modal 

ke1ja, yaitu dengan membandingkan penjualan bersih selama satu 

periode dengan modal ke1ja rata-rata. Jika tingkat perputaran modal 

ketja te1:sebut kurang efisien , hal in i disebabkan tingkat perputaran 

persediaan rendah, tingkat perputaran piutang rendah atau adanya 

sa!do kas yang mengan:-_:gur. Sebaliknya apabila tingkat perpu aran 

rnodai ke1ja tingg·i itu rnenunjukkan kekurangan rnoda1 ke1ja yang 
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mum/·in · IS babkan in vestasi yang keci! dalam persed1aan ataupun 

piutan g. 

pus1sl keuang:tn dan hasi l kegiatan usaha se lama satu periode, int\..!nnasi ini 

menggunakan dana dan darimana kebutuhan dana itu di.pero!eh. Untuk itu 

ters but. Daftar ini di sebut dengan dafb r sumber dan penggunaan modal 

rneringkaskan perubahan bersih modal kerja selama peri ode yang 

mcru pak~t n su:tlu da!br \1:1 n" .J 0 

meringkasknn sumber dan penggunaan modal kerja dari perusah,an ynng 

rneng::tkibatkan perubahan bersih dilum unsur-lmsur modal kerja. Dengar. 

hftar sumber dan penggunaan moria ! ke1ja, kita dapat menjawab 

p"" rtanyaan-perianyaan seperti: 

Bagaimana penggunaan laba'? Haga imana ped uasan (ekspa nsi) 
di biayai? Mengapa pen1bny ~ll· a n dividen tidak naik wa hnqm n 
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iauc1 .. aik? Mengapa modal kerja tunm wahnrpun inba 
uert r.,bah'? Baga imana membayar huta ng jangka panjang 

• . . . ?" '71 wa.aupun menuenta rugl. - J 

Dengr n demik ian maksud utama cbri ztn alisa sumber dan penggun2an 

i t~J d-ibe! anja1 dan bZtgairnana has il penge!o!aanny'a. 

P~1 (b umumny<: kepdian m:.tupun tr:lns:tksi yang merupabn surnber 

ch:n penggunaan 1noda! kel]J ~ d!r ingkaskan sebagai ber tkut: 

c;o Incr ease in iong terrr1 debt 
~i. Iss u~~nce of ca pita! si"otk 
e. l .ess frcnn o1jeration 
f. Purchase of non current assets 
g. Dec re3se in iong ter rn debt 
h~ ! ~tirernent of canit~i! stocJ~ 
.l, f' ,~~ h ;{;-n• ir! " ' '1 O l~ ··"'"1'1•.·,1 <;'T{'" ! · liS! '-- ~ ~-l~ h ............ )' . ...1 -c .. . . 1 ... ~r.tl ; :tn.. J l.-'-"~ l\. ., j 

[Jis~Hll p lng p nggunaan harta 1anc::ir y~Jng rne ngak ·ibatkan perubahan .JU nli ah 

;noL~a1 kCIJH~ juga ada pcnggunaan har1(i ianc~ar yang ti daJ~ 111erubah jurnlah 

27 s 1-laa~J·l .... c --..Ti''\ a~an s-ilrl~:-t·ri1~ t ~t!'·'" ::tri~ 1Yt Tn. t~r-nlP..rli·- tp :.." [ 1·:.""'on.ntfn -a 
• .._ _o_ ( - ·• U .o 0\-v o . .t. .,__,_..,.{ _ "-"'j "t ' ..._,. ..,., K \,,1.,__,,._,._._. _..., ._ __._1 .,...._,. _ "--"•'-'' "- ·•_._-i-i- i • .....,. .._ ... ,.._ . ..._.. .._ . ._ __._ _._ ~ -· -"- ~ ; 

Penerbit l T. lchtiar Baru - Van Boeve, Jakarta, 1985 , hal.254 . 
28 Do"ald E. Kieso and Jerry J \Veyganch, Intermediate Accohnting, 

Four~h L~dit ion._ John \\1iley and Sons~ Ne\\·' York ~ 1987" haL 1.075. 
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b. P mbelian barang dagangan ntau ba han-bahan lainnya secara tunai 
c. , erubal,an suatu bentuk piutang ke bentuk piutang yang lain 

mi a lnya dari piutang dagang (account receivable) menjad i piutang 
l I • bl \ 29j we -·eJ ~no.es recetva er 

l ~rikut akan diber ik<ln iiustrD .. si t·;.;.ntang anaiisa laporan sun1ber dan 

·,;(.;besn r Rp. 3' 00 000,- da n memb:.;y;:n- dcviden sebesar Rp. 1.400.000,-. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Retno Linuwih PN - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Perkebunan Nusantara III Medan



/\ ki i ia - -----
K2t s 
Efek 
Piutang 
Persediaan 
rv1 es l11 
f.\ k pe~l)-' t;s ulan 

H~ t n ::z unan 

i anan 

F {L·, i\'J - - --

Tabe l. I. 
PT. Percontohan 

Daftar Neraca Yang Diperbandingkan 
per 31 Desember 1996, !997 

(dalam Ribu~m Rupiah) 

ll Desemher 
1996 

1.200 
1.400 
2.400 
4.400 
8.000 
(800) 
8.000 

( 1200) 
4.600 

28.000 

3.000 
2.000 
9.000 

i ') ,. r r .1 

<-. U·)u 

2. 000 

1997 Debet 

1.400 
1.000 
2.000 
5. 200 

10.000 
( 1.200) 

8. 000 
( I .800) 

7.400 

32.000 

2.000 
1.400 

i 2 000 
j =:_ ( __ ·;uo 
:: .. (>()() 

Pentbahan 

200 

800 
2.000 

2.800 

l. OOO 

2KOOO 3_ OUO 6.800 

Krcdit 

400 
"100 

400 

600 

400 
3.000 

1.()00 
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Akbva 
Kas 
Efek 
l-'iutang 

l-_hltani~ lancar 
l-!utnng usnh8 
1-l utang vvese1 

TabeJ . 2. 
PT. Percontohan 

Laporan Perubahan Modal Kerja 
per 31 Desember 1996, 1997 

(dalam Ribuan Rupiah) 

1996 
31 Desember 

1.200 
1400 
2.400 
4.400 

-- --· ------

1997 Debet 

1.400 
1.000 
2.000 
5.200 

--- - ----- ---------

9.400 9.600 

3.000 
2.000 

5. 000 

2.000 
2.400 

f-3 ertarnbahny.'a fv1odaJ K.e1ja 

Su! !"Ibtr S MLmawir, .1\nalisa Laponm Keurmgan 

Pembahan 

200 

800 

] .000 

2.000 

2.000 

Kredit 

400 
400 

4.00 

1.200 
soo 

2.000 
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TabeL 3. 
PT P~rcontohan Laporan Sumber Dan P~nggunaan Modnl Kerja 

( dalam ribuan Ru piah) 

Sum b•.::r Modal Kerj.Q 
Laba usaha 
Pe n) 'usutan 

Pen ~g~maan Moda] Kerja 
Cash De ' idvn 

Pelt~H ~nbRhan tanah 

Pertarr1bahan 111odal ke1ja 

3.000 
1.000 

1.400 
2.000 
2.800 

Sumher: S i'v1unawir, .A.nali sa Laporan Keuangan 

7.000 

6.200 
800 

7. 000 

44 

!jerdasarka n laporan sumba d:.tn penggunaan moda l ke1ja di~ttas , 

!-;ita da pa1 menga1nbi i anali sis p:tda tahun 1997 perusahaan mengalam i 

pertamba han modal kerja sebesar Rp. i:S OO 000,-. Ana lisis selanjutnya ada!Jh 

ap:tbila dev iden t idak d1bagJkan, maka pembelian tanah sebesar 

Rp. 2.800.000,- daput di.biayai s_l uru hnya oleh laba tahun tersebut. 

Tetapi karena adanya pembagian deviden sebesar Rp. 1.400.000,-, rnaka 

!~tb<~ bersih yang dapat di gunabn untuk mernbeli tanah acblah 
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BAB Ill 

PT.l)ERKEB NAN NUSANTARA Ul (PERSERO) MEDAN 

i\ .. Cnmbnrnn Un1un1 J)erusahaan 

! . Sejand. Singkat Pcrusahaan 

PT. Perkebunan Nusantara 11! Sei Sikambing Medan merupakan 

pe nggabungan tiga perusahaan perseroan yaitu PT. Perkebunan Ill , 

PT Perkebunan IV, dan PT. Perkebunan V. Hal ini sesuai dengan UV No.1 

Tahun 1995 tentang Perseroan yang diikuti dengan Peraturan PemerinLth No. 

8 Tahun 1996 tanggal 14 Februari 1996 tentang peleburan pen1sahaan 

perseroan (Persero) PT. Perkebunan Nusantara HI, 1V, dan V menjr.di P'T. 

Perkebunan Nusantara 111. Selanjutn)'a alasan perlunya diadakan 

terhadap tiga PT. Perkebunan ini diatur dalam Peraturan 

Pemerintah Rl No. 12 Tahun 1998 ten t~ 1 g perusahaan Perseroan (Persero) 

sebagai1. .<..na tersebut dibawah ini: 

a. Bahwa pcrkembangan ekonom i dan pcrdagangan dunia telah rnenimbulkan 

persaing2.n tajam sehingga per!u n engambi! berbagai !angkah untuk 

peningkatan efisiemi ; dava samg da1 perkembangan usaha perusahaan 

perseroan (Persero ). 

45 
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b. 8 ahwa d1l m rangka meningkatka n efisiens i, daya samg dan 

pengem bang n perusahaan perseroan (Persero), maka dipandang perlu 

menet,a ·kan 1.1e kanisme kerja organi sasi perusahaan perseroan sesum 

dengan prinsip perseroan terbatas. 

c. Ba hvva untuk maksud tersebut, maka perlu menyempumakan pvngaturan 

yang berkaitan dengan perusahaan perseroan (Persero) dengan peratt!ran 

Pt:merintah. 

T iclp - ti ap proyek dikepabi oleh sco citng pimpinan kebun y~lng bcrtanggung 

pwab kcpada direksi. Dengan urai an ringkas tersebut eli atas ma ka jelaslah 

a sat rnula berdirin.ya P'T. Perk.el1unan. Nusantara lii (Persero) Tv'ledan yan_g 

sekarang berpusat eli Jl Sei Sikambing Ivledan . 

2. Strnktur O t·ganisasi 

Perkatam1 organisasi berasa l dari kata organ yang miinya alat atau 

instrumen, j adi organisasi adalah ke1:jasama dua orang atau lebih yang 

digunakan untuk tujuan bersama. Organisasi yang baik akan memherikan 

pendelegasian \vewenang dan tangung jawab yang seimbang. Hal im akan 

mempunym efek yang positif terhadap perusahaan, karena untuk 

melaksanakan usaha yang ada setiap personil harus rnenguasai bidang 

tugasnya se hingga organisasi itu dapat beke1ja dengan efisien , sistemat ik da n 

terkoordinir. Untuk InencaDai tuiuan or£!anlsas·i diDer1ukan -oirn.Dinan dan vani! 
"- . I ;,...· ' .I .< .. - .._.. 
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dip:mpm. l-1-!bu g n ketja ant:1ra pimpimtn dan yang dipimpin dapat di lihat 

ch lam strukt .1. rgam ·ast. 

Dasar pembentukan struktur organisasi yang dipakai P'1. Perkebunan 

N.llS'1'1tar fl' 1 Pers""I·o) J\1edan <> d' '··•'n· {. ~ • ' .l J \ i_ ...... I .... '- • . ( .: {. I(.~. . 

:1 Kesa uan komando t:= t:jamin dengan bai k karena pimpinan berada ::l i satu 

tangan. 

b. Garis ptrnpman betj a!an secara tegas , tidak mungkin terjadi 

kesimpangsiuran , karena ptmptnan berhubungan langsung c:engan 

' ' ~-J ~.! \van :..t 11. 

c. Rasa so!idaritas dian tara karyawan umum nva karena sa!ing 

mengena l. 

d. Dalam peiaksanaan pencap::uan tujuan ditetapkan suatu orgamsas1 yang 

menyangkut fungsi , urawn tugas, vewenang dan tanggunf:. jawab 

persona lia dan hubungan dari masing-masing pengelo!a. 

Adapun struktur organisas i PT. Pe rkebunan Nusantara Ill (Pcrsero) 

1V1edan dapat dihhat dibawah ini: 
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1\Jnpun u~a · · , wewenar.g cbn t ~ ·nggung jawab bagian-bagi:m yang 

~L l);rektur U .ni 1a 

Tugas, weweumg dm. tanggungjawHb direktur utarna a(:a!ah: 

1. 11engarnbil .keputusan dan pe anggungjawaban utama atas jalannya 

1 lvie~ ~~ ks: t n~.tkan k ebijaks~t1 . aan pt: !"t; s· th<:tan ~ seuai dengan y::tng dlatur 

... 
' iv'le~~~·tap- ka n !angkah-langka h J)Okok t1a ianl rnelaksanakan keb(iaksannan 

perusnhaan dibidang l)rod uksi~ teknik , 1)engoiahan ~ t naga n1 a.nusia dan 

pemasara n. 

4. iv1engkoorchnasi kan pel?tksans8n tugns 1)ara anggota d}reks·i d8n 

me .1gawas1 secant umum. 

5. Bersama- s ~una anggota direk si !ainnva mewakili perusahaan di dalam 

dan di hmr pengadi1an. 

6. 13ertanggung ja ~vab kepad;:t ~~ ~~ p~t l Urnun1 Pernegang Snh~.tn1 ;n~l a1u i 

D " . . ..... \van r....on1 _1sar1s. 

b. Direk:tur Keuangan 

Tugas, wev.'enang dan tanggung ja .. vab direktur keuangan ada!ah: 

1. Menyusun perencanaan di bidang keuangan. 

2 . MengeloJa bidang keuangan. 
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ne an ketentuan-ketentuan pelaksanaan di bidang keuangan. 

4. 1\ ng Jr I, administrasi keuangan secara um m1 dan administrasi 

perkantor>~n serta sega!a sesuatu yang berkaitan dengan keuangan. 

5. i'v1claksanakan pengendalian dan pengavvasan terhada,) bidang 

keu~tngan. 

6. Dic.b!~m1 pela ksanaan tugasnya bcrtanggung jawab kedabm kepada 

Direktur Utama dan ke!uar kepada Rapat Umum Pemegang Saham 

me !a!ui Dewan Komisaris. 

Da!am me!aksanakan tugasnya Direktur Keuangan dibantu o!eh: 

l Bagian Keuangan 

Bagian keuangan adalah salah satu bagian dikantor direksi yang 

berfungs i membantu direksi me !aksanakan fungsi-fungsi manajemen 

dalarn pengoiaban dan menye! nggarakan pengadaan sumber dan 

penggunaan dana. Bagian keuangan da !am melaksanakan tu.sasnya 

dibantu o!eh: 

a Kepa!a Urusan Kas. 

b Kcpala urusan Pajak dan /\ succmsi. 

c Kepa!a Urusan Pergudangan. 

d Kepala urusan A.ktiva etap. 

2 Bagian Akuntansi 

Bagian akuntansi adalah salah satu bagian dikantor di reks i yang 

berfungsi membantu direksi metaksanakan fungsi-fungsi mamjemen 
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di b 'd ng kunbnsi keuangan , produksi, perusahaan, pemasaran dan 

ke lenhl P< n pendukungnya sesuai ketentuan. Bagian akuntansi dalam 

melaks nakan tugasnya dibantu o!eh: 

a Ke' al~ Urusan Admini strasi lndul 

b Kepala Urusan Verifibsi 

c. !.) ircktur Produks i. 

T ugas, wewe nang dan tanggu ng jawab Direktur Produksi ada!::th: 

2. l\;Jenge lola bidang keuangan. 

3. 1v1enetapkan ketentua n-ketentuan pdaksanaan di bidang produksi. 

4. Mengelola administrasi keuangan secm·a unrum dan adrninistrasi 

perkantoran serta se&,a!a sesuatu yang berkaitan dengan produksi. 

5 . Me1aksanakan pengenda!ian da1. pengawasan terhadap bidang 

proc. uks i. 

6. Dic.b!am pelaksana<c.n tugasnya bvlianggungjawab kepada Direktur 

Utama dan keluar kepada Rapat Um urn Pemegang Saham melalui 

Dcw~tn Komisaris. 

Dalam me laksanakan tugasnya Direk tur Produksi dibantu oleh 

Bagian Tanaman 

Bagian tanaman adalah salah sat u bagian di kantor direksi yan(; 

berfungsi membantu direksi melaksanakan fungsi-fungsi manajemen 

da!m11 merencanakan dan n1engawas1 pelaksanaan pekerjaan yang 
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meny~ ngkut f isik tanama n dan produksi , baik eli ke bun sendiri_ kebin 

plasm. an di daerah pengembangan. Dalam melaksanakan tugasnya 

bagian anaman dibantu oleh: 

a Kepala Urusan Penge!olaan Teknis Komoditi Karet 

b Kepata Urusan Penge!o laan KeLqAt Sawit. 

c '·' epa!a Urusan Penge lolaan Teknis Coklat 

d Kepal a Urusan }-b ma Pe.1y~ kit dan Pemupukan. 

c Kena!a Urusan Perkebunan inci i~ab·:Jt 
' -

' l3agian Tekn ik 

U~tu i an tck n1k adalah ~: ~:tu lx t .::;ie~n di kanto r direks i yang be rfun gs i 

n1ern b~ ntu direksi dalarn rnelak sanakan fungsi -fu11gsi n1anajen1en 

dal<.m1 .11erencanakan dan mengawasi pe!aksanaan peke1jaan yang 

berhubungan dengan rnesin-mesin!instalasi , traksi dan dinas sipii I 

bangL nan, baik di kebun-kebu . se1 diri maupun di kebun plasma dan 

caerah pe11sem bangan Daiam me!aksanakan tugasnya bagian eknil ' 

diban u o !eh: 

a Kepala Urusan lnstalasi Keia pa Sawit. 

b J-.~e1)a ia U . us an i.nstaiasi 1\..aret I C~o . ·· l_ at. 

c Kepa!a Urusan lnstalas: lndustri Hilir. 

d Kepala Urusan D inas Urusan Sipil. 

e Kepa!a Urusan T rahi. 
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_) Bag·an Pengolahan 

Bagi< 1 pengolahan I I I aaatan saiah satu bagian kantor direksi yan_g 

berfungsi membantu fungsi direksi rnelaksanakan fungs i-fungsi 

rnan,jemen dalam pengolahan produksi dari bahan mentah rnenjadi 

bahan jadi, pengawasan mutu dan persediaan produksi untuk dijual dan 

pemeliharaan alat-alat/ insta!asi pengo1ahan. Dalam melaksanakan 

tugas-tugasnya Kepa la Pengolahun dibantu oleh: 

a Kepa !a Un.tsJn Kelapa Sawit. 

b Kepa!a Urusan Karet I Kakao. 

c Kcpaia U r us ~tn Pengendalia n i'v1u1u hoduks1 

4 8agi~~n t)engen_dahan !vlutu dan L1 ngkungan 

Bal.uan nen l!endalian rnutu dan !inl!kunf!an adalah salah ::;atu baY:ian di .._... I .:_...· ...__. ._... ..._. 

kantor direksi yang berfungs i membantu direksi rnelaksanabn fungs i-

funssi numa_Jemen dalam meneliti sis~em./prosedur yang dapat 

dipe1tahank.an dan rneningkatkan sistern mutu hasil dan terpeliharanya 

lingk ungan dari pengaruh limbah yang rnerugikan terhad<..p fahor 

kehidupan rnakh1uk , dengan dipimpin oleh seorang kepala bagian. 

Dalam me!aksanakan tugasnya bagian pengendalian nmtu dan 

!ingkungan dilxmtu oleh 

a Kepa la Urusan l SO 9000. 

b Kepa!a Urusan 14000. 

c Kepa !a Urusan 1£\1ndaL 
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d. Girek : Pe 1asara1: 

Tugas, wewenang dan tanggu ng jawab Di rektur Pemasaran 

ada !, b: 

1. M nymun perencanaan di bidang pe masaran . 

I Mengelola bidang pemasaran. 

3. ~.;1e 1etap~a11 kett~ntuan-ke t.·r ~U 4n petat·sanaan di bidang pen1.asaran. 

4. Menge!ola adminjstrasi keuangan secara umum. dan adrnini strasi 

p rkantoran se1ia sega la sesuatu yang berkaitan de1.gan pemasaran. 

5. 1v1elaksanabn pengenda!ian dan pengawasan terhadap bidang 

6. Dicblam pelaksana::m tugasnya be1ianggung ja\vab kedal?tlTJ kepadc. 

Direktur Utama dan ke!um k pada Rapat Umum Pemegt ng Saham 

melalui Dewan K.omisaris. 

Didalam melaksanakan tugasn _~a Direktur Pemasaran dibantu oleh 

Bagi~m Pengadaan Barang 

Bagian pengadaan ada!ah sa!ah _· atu bagian di kantor dire,·si yang 

berfungsi membantu direksi dali m me!aksanakan fungsi-fungsi 

mana_1cmcn dalam merencanuk~tn chm mengawas1 pelaksanaan 

penga ·L an ban1 1g- b~ ra ... g lob! dan pengadaan m1por. Dalam 

m---bksanaka , tugasny<. dibantu okh: 

a ' ' epa Ia Urusan Fengadaan Lobi. 

b !(ep:da urtusan Pengad~~UL lnYpor dnn Pupuk. 
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2 Bagian Penjualan Komoditi Prime r 

Bagian penjualan ada!ah salah satu bagian di. kantor di reks i yang 

berfungsi membantu direksi dalam melaksanakan fungsi-fungsi 

manaJemen datarn 1nerencanakan dan mengawas1 pelaksanaan 

peke1jaan yang berhubungan dengan pemasaran komoditi primari yang 

me liputi karet kering, latex, kakao dan kelapa sawait. Dalam 

melaksanakan tugasnya dibantu oieh 

a Kepala Urusan Penjualan Karet Kering. 

b Kepala Urusan Penjua!an Latex dan Kakao. 

c Kepa la Urusan Pe njua!an Kelapa Sawit 

d Kepa!a Urusan Penjualan Hasi l lndustri. 

e. Direktur Sumber Daya i'vianusia Dan Umum 

Tugas, we\ renang dan tanggung jawab Direktur Sumber Daya 

I'vbnusia Dan U mum adal ah: 

1. Menyusun perencanaan di bidang su11ber daya manusia dan umum. 

2. ~/l.engelo la bidang sumber daya manusia dan umum . 

.) Menetapkan ketentuan-ke entuan pe!aksanaan di bidang sumber daya 

manus i: t d~1n umum . 

~1. l'v1enge!o la adm inistrasi keuangan secara um um dan administrasi 

perkantoran serta segala sesua u yan g berkaitandengan sumber daya 

. I 

rnanus1a oan un1u1n. 
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5. 1 ' l· ks 1~ kc n pengendalian dan pengawasan terhadap bidang surnbe r 

daya manu ·ia dan urnum. 

6. Didal~ m pelaksanaan tugasnya be1ianggung ja\vab kedalam kepada 

Direk ur Utama dan keluar I I K.epaoa Rapat Umum 

melalui Komisaris. 

Dalam melaksanakan tugasnya Direktur Sumber daya Manusia 

dan Umum dibantu o!eh: 

Bagian Personalia 

Bagian personalia ada!ah salah satu bagian di kantor direksi yang 

berfungsi membantu direks i dalam me!aksanakan fungsi -fungsi 

n1anajen1en yan.g n1encakup ke~)iata n - kegiatan perencanaan~ perekrutan 

karyawan, administras i karyawan , pensiun, pendidikan dan !atihan. 

Dalam melaksana kan tugasnya dibantu oleh: 

a Kepa!a Urusan Pegawai Staf 

b Kepa! a Urusan Pegawai Non Sta '. 

' Bagian Pembianan Usaha Kecil dan Koperasi 

Bagian pem binaan usaha keci1 dan koperasi adaiah salah sat 1 bagian di 

kanto :- d reksi y:tng berfungsi membantu direksi da!arn rne!a ksanakan 

fung i- fw gsi manaJemen da!arn merencanakan dan mengawas1 

pcny~liuran bam uan dan pcmbin ~1a n te rhadap pcngusaha keci! dan 

rencana pengembanga 1 usJha dan dengan pemantauan p-'rk rnonngan 
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usaha ~"- ng dibina sesuai demwn 1 j " f • ' j 

Keo1_1ar.:an pen1er1nran. Dah. rn 

meb.- · < nakan tt:gasnya dibantu oleh 

a Kepa!a Urusan Amtlis~t . 

b Kepala U rus~n1 Pen1b ina:t n. 

f. l-1i ro Direksi. 

Tugas, wewenang dan tanggung jawab Biro Direksi adab1 

sebagai ·oerikut: 

l. l'vie laksanakan kebijaksanaan direksi dalam bidang tata usah::t surat 

rn.enyurat:: si.rku.fas1 /p.engirin1nn dan pcn:yiapa11 (kearsiJJan) surnt-surat 

dan dokumentasi perusahaan. 

I tv1elaksanakan tugas l~erurnah~anggaan kantor di.rel.:si yang n1eliputi 

pemcliharaan bangunan perusa haan te nnasuk rumah istirahat , 

penge!olaan aiat pengangkutan dan a l~t t kon1unlkasi perusahaan. 

~ . 
.J . tvlengkoordinir pelak.sanaan tugas keht1n1asan ·bai.k. 

si1Jil n:13UJJUn. AI3R.I I .-fl-.Jl. 

4 Mengkoordini r pelaksanaan tugas perwakilan dan menyelenggarakan 

acara-acara protokoler yang diper1ukan oleh direksi. 

5. Be1ianggung jawab kepada direksi. 
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Tug s, wewemmg dan tanggung_ia'Nabnya acblah 

i . :Vknvusun norm+norma prcs1asi dan norma- norma keria cb ri selu ruh 

k .... giatan perusnl1aan. 

J 1\lleng .. ~dakan penga\vasan fisik rn_aupun_ fin.at1slal terh_adap kegiatan 

perusahaan. 

3. Mengadakan evaluasi dan anah sa dalam rangka peningkatan e~1siensi 

terhadao: 

a Pelaksanaa11 norn1a-no11na ke1ja. 

b Pe11ggtn1aan tenaga l~erja. 

c Pemakaian bahan-bahan dan alat-a !at 

d Pemakaian mesin, instalasai pembangkit tenaga list6k dan alat-alat 

pengolahan h::ts i!. 

h. lnspektorat 

Tugas, \vewenang dan tanggung jmvabnya adalah sebagai bcrikut: 

l. l\iJelakukan pemeriksaan/penga\-vasan pelaksanaan anggaran belanja 

yang telah disetujui direksi . 

; iv'1e_n_gkoord1nir seluruh_ keu:latan operaslo:naf di \vdayah ke1]anya 

sehingga lehih efektiJ dan efisien da!am pelaksanaan tugas di k-::bun I 

unit. 

3. lnspektur bertanggungjawabnya kepada direksi mengenai :velaksanaan 

sega !a kegiatan perner1 .ksaan ~ fJenga\vasan dan operasion_al sesuai tugas 
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d n w w n gnya yang tehh ditet'tpkan dir kasi di dalam Iingkungan 

wilayah -- rJ nya . 

T ·rhi un~ scj ak tanggal ; · Februart !996, PT. Pcrkebunan Ill bcrganti 

n•nn~t n enjadi PT. Perkebunan Nusantara ll l ( Persero ) fv1edm\ berdR sarkan 

i)cr~tiur:t n Pernerlntah t~o. 8 'fahun i 996 tentang l)eleburan p·r . Perkebu nan 

II L PT. Perkebunan J V, PT Perkebun~m V rnenjadi Perusahaan Pers roan 

( Pesero) PT. Perkebunan Nusantara U l. D8sar pendirian PT. Perk .. ,bunan 

Nusm tara JII ini adalah berdasarkan abe Notaris Hasrul Kamil SH No. 36 

t~ ngg:al 11 maret 1996. . ~~ 

Pereseroan ini selanjutnya m"'nja!ankan usaha dibidang pertanian dan 

perkebunan dengan sega la sesuatu yang meyangkut bidang tersebut daJam 

artl kata tidak terbatas pada JJengusahaan tanrnnan, pengoiahan ~ pelnasaran 

d: m i nd ust ri 

B. Sorn bu dan P<.~nggunaan Mod ai h.:.erj a 

lJntuk t~lhun l)uku 1999 dan 2000~ seba~airnana tc r1i.ha1 pada dattar ncraca 

yang d iperbandingan, lapo ran perubahan modal ke1ja , dan laporan sumber dan 

penggunaan 1nodal ke1ja, sumber 
j a an penggunaan ! j 

moaaJ pad a 

PT. Perkebunan Nusantara Hl (Persero) Medan dapat disirnpulkan sebagai 

berikut: 
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1. Surnber mod I kerja 

a. Laba seteiah pajak 

Tahun 1999 Rp. .380.777.067 

- Tahun 2000 Rp. 089 032 434 

b. 1\:nvusut<.tn akt iva te tap 

T::hun 1999 Rp. :'7.560. 133.206 

d. !~utangj :·-tngka panjang l~JJ. ·17.645 .400.000 

1 Penggunaan modal ke~ja 

.s fv1embe li aktiva tetap Rp. 2.483 .929.458 

b. lv1embayar hutang !ancar Rp. 12.4<-Jf..365.01 0 

c. l'v'fembayar hu,angj ngka panj'lng Rp. 6.096.488.000 

proses produksi , rnaka PT. Perkebuna 1 Nusan :tra 11! (Persero ) i\!kda n 

rnerneriu~·-an D1<)dal k·erja 

proses produksi dan biaya administrasi dan umum sehari-hari di kebun maupun 

di pabrik, serta di kantor direksi [vfedan. Proses produksi di kebun b ·rhu~;ungan 

dengan tanaman ke!apa sawit dan karet yang rnana hasilnya kemudian dikirirn ke 
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pa brik k 1ap'l sa\ it dan ke pabrik pengo!ahan karet. Proses produksi kemudian 

berb njut di pab1ik, dirnana buah ke!apa sawit ke rnudian dio!ah me njadi m inyak 

s ~~ \v 11 ~ Jan g ~ tah kar t dioJah di J)abrik pengo!a han karet 

Keb ttuhan moda l ke1ja ini dipengaruhi ol eh kegiatan operas i perusahaan 

seh~1rl-h ari . yang n1efi puti: 

l . P~me!iharaan tana man dan prasarana 

2. P~n1b -· h~n1 bahan petengkap 

.5. Pernb~.t yaran biaya pen1 ~1saran 

6. Pembayaran hutang jang ka pendek. 

D. .c nalis ic; L1poran Snmber d, n Penggunan 1 Modhl Kerja 

Anal isa in i berguna untuk mengetahui bagaimana manajemen mengelola 

~ in al1 ~·.: ~ diperiuk~~n suat11 daftar yang rn ring~as k an su 11ber-surnber d·"Jn 

p n6g_un a ~tn t110dal kerj a se larna ' per1ooe tectentu. Daftar 111 1 dlnarna kan d~1 ttar 

surnber dan penggunaan n;oda.i ke."fja . 

l)afa n rn.e1nbaJ1as an.absa sun1bvr dan penggun.aan 111_0da.i .ke:rja i11i daJ)Ht 

dilihat ;mtara lai1 perubahan pada unsur-unsur modal kerja. Peru bahan pada 

unsur-unsur rnodal kerja adaJah sebagai berikut: 
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l. Kas 

Uang kas pada tahun 2000 berkurang sebesar Rp. 1.037027 dibandingkan 

dengan tahun 1999. 

2. Bank 

Rekening di bank pada ta hun 2000 be1 .ambah sebesar Rp. 1.789.150.023 

dibandingkan dengan tahun 1999. 

P<tj:~k ~ ··ng:bsi!an unt uk tahun 2000 berkurang sebesar Rp. 202. i 17.085 

dit:~~nding~~!!: dengan tahun 1999 

Pajak h1innya untuk tahun 2000 bertan1bah s~besar T<1). 6 ..... 7.972.053 

dibandingkan dengan tahun J 999 

5. Piutang usaha 

Piutan u- usaha untuk tahun 2000 bert~1mbah sebesar Rp. . 797 . .:126.051 

dibandi.1gkan dengan tahttn 1999 

6. P1 u ang pega\vai 

Untuk tahu n 2000 piutang pegawa1 b.o·1iam bah sebesar Rp. l18.J36.777 

dlb~rndinskan ·{cngan tnhun 1999. 

7. Piutang antar PTP 

Untuk tahun :woo pi utang ant~ r PTP berkurang sebesar Rp. 28 .477.568 

d~bandi! gkan dengan_ tahun l999. 
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8. Piu ~tng iain-i ain 

Piutang lain-l ain untuk tahun 2000 berkurang sebesa r Rp . 135.011 .348 

dibandingk :111 denga n tahun I 999. 

9. Perscdiaan has il 

Perscdiaan hasil untuk tahun 2000 berkurang sebesar R.p. 43 1 S02.449 

dib:1ndingkan dengan tahun 1999. 

i 0. Pers,;:diaan baban baku dan pe!engkap 

Untuk tahun 2000 per"ediaan bahan baku dan peJengkap bertambah sebesar 

Rp. 3·~5.468. J 97 dibandinglon dengan tahun J 999. 

Biaya dib, yar dimuka untu\r tahun 2000 bertambah "eb sar Rp. 1. 005.447.386 

I • 

!11Ct1S~~ ~~lt1l! 

l<p . . ~6(".'.524.2 6.- dibandingkan dengan tahun 1999. 

I I , ) 

t : :::u:-... 2000 hu1[ing pcn1borong bet·kurang scbesar 

~<.p . .3 i 3.948.8 10 dibancfingkan dengan tahun 1999. 

14. Pajak Rumi dan B, ngunan 

Pajak Rumi dan Bangunan untuk tahun 2000 sebesar Rp. 905. 173 .332 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Retno Linuwih PN - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Perkebunan Nusantara III Medan



63 

15 . Biaya yan.g ·beitu11 di.bayar 

U ntuk tahun 2000 biaya yang belum dibayar bertambah sebesar 

Rp. 916.393 602 dibandi ngkan de ngan tahun 1999. 

16. P:mjar penjualan 

Panjar JJel~jualan untuk ta11un 2000 ber.kurang sebesar Rp. 58.83l.l70 

dibandingkan den.gan tahun 1999. 

17 Hutang antar PTP 

Hutang antar PTP untuk tahun 2000 bertambah s besar Rp.39.998.799 

dibandingkan dengan tahun J 999. 

18. l-Jutans Jan.gka .Panjang Jatuh ~fernt;o 

Untuk tahun 2000 hutang jangka panjang jatuh tempo berhrang sebesar 

Rp. 130.126.500 d ibandingkan dengan tahun 1999. 

<-iihand1n~ k~1!~ dengan tahun 1999 scbesr1r l~p. ·! 1.943.458.530 

1999 bprtJrnlJah sebesar H.p.1 63.0 14.1 95 

~ 1. Da . a PfR 

Dana P1R b rtambah scbesar Rp. 256.684.495 pada tahun 2000 dibandingkan 
I 

dengan tah1 In 1999. 
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S lanju nya dalam 
,. 

anansa surnber I a an penggunaan rnodal 

PT. Perkebunan Nusantara TH (Persero) Medan tahun 1999 dan 2000 dapat 

disim pulk.:mjug:t hal-hal scbagai berikut: 

Surnber rnoda1 ketja pada tahun 2000 berasal dnri !aba setelah • I 

p8J41K , 

) ' t~n _I t ' a tetnp !11 t 'l11J Ia 1'~'1- A~r- hl·,f ... ,.,(r ~·--niJ 1K'~ 'Jan l·.--.., Er• s d <l1('''Ka11 T er.yusu , ,~ .. aK,!v, . • a , ~1, 1 ~· ... 1 .__, 1, .......... "·"''o. ct .0 . "' 1,. _,ct•·~, ,.__ .... 6 . . 

penggunaan modal ke1ja tersebut ditujukan m tuk membayar hutang iancar, 

rnembayar hutangjangka panjang, dan membeli akti va tetap. 

2. Pada 2000 terdapat penambahan modal ke1ja 

Rp. 14.689.611.312 disebabkan sumber modal ke1ja Jebih besar dari 

pengsunaan rnodal ke1ja. Pertambahan tersebut dapat djlibat dari selisih aktiva 

lancar t"'rhadap hutang lancar. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Retno Linuwih PN - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Perkebunan Nusantara III Medan



Tabel 5. 
PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Medan 

Laporan Perut;ahan fv1otiaJ .Kerja 
Per 3 1 Desember 1999 dan 2000 

Kas 
!3an~ 

l)ajak pe!ighas ilan 
Pajai-; br.nya 
l ) iutar1~ llStJha 

Pi utal!g p...:ga \v<:<i 
Pfutang la~n-la.in 
Pers -diaan ha.si1 

ersectiaaJ1 bahan ·baktl & 
pelengkap 
Bi.aya dibayar dimuka 

FL.Itnng h1nc•n 
I-Iutang usaha 
Hutang kepada pemborong 
Pajak bumi dan bangunan 
B i ~~Y ~l yang belurn dlbayar 
~Jnnj£!r ~penjuFt!an 

I {utang ar tar Pl-.P 

1999 2000 

4.696.855 3.659.828 
661.974.933 2.45!. 124.956 
6 130!!.049 4!0.693.964 
417.507.046 !.045.479.099 

7.783.472.102 9.580.798.15 '' 
i 54 .504.! 34 272 740 .9ll 
30.933.023 1.455.455 

10.698.010.303 10.266. 107.854 

t1erta111bah/ 
(Bcr\-:L:mng) 

( 1. 037 027) 
1.789. 150.023 
(202.117 085) 

627.972.053 
1.797.326.051 

l18 .23C. 777 
( ')Q /!77 ",( ''\ ~o.-. ·- O; 

(431. 902449) 

2.940.959.381 3.286.427.578 345.468.197 
700.7 i0.684 1.706.158.070 1.005.447.386 

24.201.185 .174 29.086.220. 184 4.885.0.55.1)10 

584.497.655 
450.809.231 

0 

945 .021.940 
136.860.421 
905 .173 .332 

J462.980 040 4.379.373.642 
974.738 147 1 0.33 .569.317 
!52 200 996 j 92 !99. 795 

360.524.285 
(313.948. 81 0) 

905.173.=)32 
915.393.602 
(5 8 8_)! .170) 

39. 998.799 
i lurang .lk . Panjang .l Tempo 3.378 .262.000 3.248.135. 500 ( i 30.! L6 .500) 
i-<. redit 1.1odal kerja ekspor 11.943.458.530 0 ( 11.943.458 530) 
f !utang bn-iain 224.764.407 387.778.602 ! 63.0 !4.! 95 
Dan~1 P!i-Z 508.227.0.31-\ 764.9 11.533 256 684.:'\30 

.J·l!Hiah hutang ian ·ar 21 738 769.2!4 l! .934. 192.912 (9 804 576 602) 

2.462.415.960 17152 027.2 72 14.689.611.312 

Surnber PT. Perkebu.nan Nusantara !U (Persero) Medan 

66 
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Tabel. 6. 
PT Perkebunan Nusamara Ill (Persero) rvledan 
Laporan Srtrn.ber dan Penggun?~an tvlodaJ Kerja 

Per 3 1 Desernber 2000 

I .uba tu hun bc~rjalan 

l)l~ ~~>:~ t:~~:i~ -~:1 ~Ikt i \ ~ ~1 tc t(_:p 
I iut,tttg ~L-t:1C~~r 

I--1 utang jangka par~jartg 

Rp. 1.089.032.434 
4. ()72 5 71.990 
2 6X iL364 l g.) 

t 7 .. 645. 400.000 
Rp. 26.395.:)69 .607 

Pcngguna:1n lVlodaJ l(erja ; 
rv1crnl-)\..~1 i uktiva tetap 
1v1enLba).rar hutang lartcar 
Iv'1ernbay·ar buta11g jangka panjang 

lVIotia l ·kerja beTtarnhah 

2.483 .929.458 
3~ 125.340.837 
6 .096.488.000 

Stnnt~cr: IYr_ Pcrkebunan Nusantara l.Jl (Persero) 1\<lcd.an 

11705 758 295 

Rp. 14.689.611 .312 
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HAB V 

KESIMPliLAN DA~" SARAN 

Bercl:tsnrkan pemba hasan dan uraian pada bab-bab sebelurnnya, rnakn pada 

bab ini p;;:n ul is mencoba untuk mt:mbuat kesirnpulan dan mernberikan saran 

nl lTtg"~n~il rc rmas;tlahan modal ke1ja pada PT Pcrk c·bunan Nusa ntara lli (Pcrsero) 

1. K butuhan rnoda1 ke1ja PT. P rkebunan Nusantara T T (Persero) Medan 

diperolph dari sumber modal ker:ja , yai u: L a setelah p, jak, p nytLutan 

akti\<1 t 'tap. hutang Jancar Jan hutmw jan gk~ p. njang. . . ' ..... ._.. ~ ...... . ....... 

; B~1gi PT Perkebunan [Tus<.m.ara TfT (Persero) lv1ec'an i.mgsi 'an peranan 

.... :\r!cn1b i ay~ti operasi pcrusaha~rn 

serta bi~ty a y;mg tirnbul dari open;si perusahaan. 

3. i)ari lc poran_ sun1ber dan_ pertgi!Ul1aal1 n1od.aJ kerja pac a p--r. Perkebunan 

Nusantara III (P rsero) J'v1edan, modal k... .. 1ja tahun 2000 mengalarni kenaikan 

sebes>~ r Rp. 14.689.6 ] 1.3! 2. Peningkcttan ini berasal dari iaba bersih , 
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penyusutan aktiva tetap, penambahan hutang lancar dan penambahan hutang 

jangka panjang 

4. PT Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan lebih banyak menggunakan 

huta.ng jangka panjang dalam membelanjai modal kerjanya daripada 

menggunakan hutang lancar. Dengan demikian perusahaan akan menghadapi 

resiko yang lebih rendah walaupun dengan tingkat pengembalian yang lebih 

rendah pula. 

5. PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan telah melakukan pengelolaan 

sumber dan penggunaan modal kerjanya dengan baik. Hal ini terlihat dengan 

adanya peningkatan jumlah modal ker_ia pada tahun 2000 dengan acid test 

racio 1 : 2,1 8 pada tahun 1999 menjadi 1,18 : 1 pada tahun 2000. 

B. Saran 

1. Untuk mempertahankan kondisi yang telah dicapai pada saat ini, hendaknya 

perusahaan perlu melakukan suatu program pengawasan modal ke1ja, karena 

dengan pengawasan maka penyimpangan-penyimpangan dapat diketahui dan 

diatasi sedini rnungkin. 

2. Perusahaan hendaknya terus meningkatkan pendapatan dari laba bersih 

setelah pajak. 
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