
·PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PERSEDIAAN 
PADA PT. SEPAKAT MUJUK -

MEDA N 

0 I eh : 

Gunawan Nurnf Hudi 
No. Stb. : 96 830 0361 

JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 
MEDAN . 

2 0 0 0 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Gunawan Nurul Hudi - •Perencanaan dan Pengawasan Persediaan pada....



Judul Skripsi PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PERSEDIAAN 
PADA PT. SEPAKAT MUJUR MEDAN 

' 
Nama Mahasiswa Gunawan Nurul Hudi 

No. Stambuk 96.830.0361 

Jurusan Manajemen 

Mcnyctujui: 
Komisi Pcmbimbing 

Pcmbimbing I Pcmbimbing II 

~·--
( Dra. Hj. RA_FIAH HASIBUAN, MM) 

Mcngctahui : 

Ketua Jurusan 

. 
~-

: ( \Hj. RATNA BALQIS NST, SE, MBA ) 

Tanggal Lulus : 23 Nopember 2000 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Gunawan Nurul Hudi - •Perencanaan dan Pengawasan Persediaan pada....



RINGKASAN 

GUNAWAN NURUL HUD!, PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PERSE

DIAAN PADA PT. SEPAKAT MUJUR MEDAN (Dibawah Bimbingan 

Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, MM Sebagai Pembimbing I Dan 
, 

Dra. Winarni Sp. Sebagai Pembimbing II) 

Persediaan adalah suatu aktiva lancar yang 

meliputi barang-barang milik perusahaan dengan maksud 

untuk dijual dalam periode usaha yang normal, atau 

persediaan barang-barang yang masih dalam proses 

produksi ataupun bahan baku yang menunggu penggunaannya 

dala~ proses produks(. 

Penentuan persediaan sering menjadi masalah 

dalam mempertimbangkan besarnya biaya dan volume 

persediaan yang harus ada dalam perusahaan~ agar tidak 

menimbulkan kemacetan dalam cperasi produksi, serta 

biaya penyimpanan dan biaya pemesanan adalah minimum. 

Untuk mangatasi masalah tersebut pimpinan perusahaan 

harus megadakan perencanaan terhadap persediaan 

secara konsisten dalam pelaksanaannya. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan 

pada perusahaan yang bersangkutan~ penulis menemukan 

adanya masalah berkenaan dengan tcpik yang diteliti 

dan dirumuskan sebagai berikut Perancanaan dan 

pengawasan persediaan yang diirnplementasikan perusahaan 

belum barfungsi dengan efektif sehingga operasi produksi 

menjadi terhambat. 
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Berdasarkan analisi& dan evaluasi yang telah 

disajikan penulis tentang perencanaan dan pengawasan 

persediaan pada PT. Sepakat Mujur Medan, maka dapat 

ditarik keeimpulan sebagai berikut : 

1. Dalam pengadaan persediaan, perusahaan menggunakan 

rumus economic order quantity. Dengan menggunakan 

rumus ini akan dipercleh persediaan yang ekcnomis. 

2. Perencanaan bahan baku yang diterapkan p~rusahaan 

adalah : 

1) Perencanaan bahan baku terdiri dari 

- Perencanaan kebutuhan bahan baku. 

- Perencanaan persediaan bahan baku. 

- Perencanaan pembelian bahan baku. 

2) Perencanaan bahan pembantu terdiri dari 

- Perencanaan kebutuhan bahan pembantu. 

- Perencanaan persediaan bahan pembantu. 

- Perencanaan pembelian bahan pembantu. 

3) Perencanaan barang jadi. 

i i 
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DAD I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Persediaan adalah suatu aktiva lancar yang 

meliµuti barang- barang milik perusahaan dengan maksud 

untuk dijual dalam periode usaha yang normal, atau 

persediaan barang- barang yang masih dalam proses 

produksi ataupun bahan baku yang menunggu penggunaannya 

dalam proses produksi. 

Pada perusahaan industri, sebagian besar sumber 

pendapatan ~dalah dat· i hasil penjualan persediaan 

produk. Pengertian persediaan disini biasanya meliputi 

barang nyata yang diadakan untuk dijual kembali ~ari 

hasil proses produksi. Pada perusahaan dagang 

persediannya hanya meliputi barang dagangan. 

Penentuan persediaan sering menjadi masalah 

dalam mempertimbangkan bsnarnya biaya dan volume 

persediaan yang harus ada dalam perusahaan~ agar tidak 

menimbulkan kemacetan dalam operasi produksi~ serta 

biaya penyimpanan dan biaya pemesanan adalah minimum. 

Untuk mengatasi masalah tersebut pimpinan perusahaan 

harus megadakan perencanaan terhadap persediaan 

secara koneisten dalam pelak~anaannya. 

Perhitungan 

haruslah dilakukan 

dan penetapan 

secara tepat 

1 

nilai persediaan 

berdasarkan suatu 
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2. 

pedoman 

berkepentingan serta konsisten dari tahun ke tahun. Oleh 

sebab itu diperlukan suatu pengawasan persediaan yang 

akurat dan efektif~ sehingga perusahaan berjalan efesien 

d.:.~n f:~fektif Lmtuk mencap<::\i kf"''-lntungan yang c:iptim<"'l. 

Dari urian di atas jelas bahwa perencanaan dan 

pengawasan persediaan mempunyai peranan penting dalam 

perusahaan~ baik dalam operasi produksi maupun pemasaran 

Pl"' Dduk. D1::\li::lm hubunqan itu pi:·:1 nul:I.~:; tE:1 1··t: 6\1 .. ·ik ur ·ituk 

me lakukan penelitian mengenai pe r encanaan dan pengawasan 

p '''' 1·· "" t·::·~ d i .:·~ •~ n r:~ 11:,1 b •~ ~.J ·Y~ i top :l k p •·~ n <·:·? 1 :l t :l ,an , G f::! 1 i:I n :i Ll t n y .~ m !'i!! m :i l i h 

perusahaan yang dipandang tepat untuk dijadikan sebagai 

cbyek penelitian~ yaitu PT. Sepakat Mujur~ Medan karena 

memenuhi syarat yang diperlukan untuk tujuan penelitian 

i ll i . Dengan alasan- alasan tersebut~ akhirnya jl.ldl.l l 

dipilih dan dirumuskan sebagai berikut 

"F'E~:r.:E:NCANAAN DAN r· E-:NGAWA~3AN PEF;:si::o r AAN PADA r·r. m::r·Af:::tH 

B. Perumusan Masalah 

Derdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan 

pa d <:~ pf.·? t" us; a h ;:~a n yang bersangkutan~ penuli& menemukan 

. I 
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adanya mae~lah berkenaan dengan tcpik yang diteliti 

dan dirumuskan sebagai berikut Per· an c.:;:1. na;;1, n 

pengawasan persediaan yang diimplementasikan perusahaan 

belum berfungsi dengan efektif se~1ingga operaei produkei 

menjadi terhambat. 

C::, Hipot:.F:.1 r,:; i.!:o 

Yang dimaksud dengan hipotesis adalah : 

Perumusan jawaban sementara terhadap sesuatu seal 

yang dimakeudkan sebagai tuntunan eementara dalam 

penyelidikan untuk mencari Jawaban yang sebenar-

ny.:.". 1) 

Sehubungan dengan rumusan masa lah tereebut di 

atas~ penulis mengajukan hipoteeis sebagai berikut : 

,Ji ka peren ca naan dan penq1::\w1:1!:;;an pf:)t" !51?.d i r.;;::\n 

diimpleme ntasi kan dengan efektif dan kcnsisten~ 

maka dapat dihindarkan keterlambatan penyediaan 

bahan dalam preses produksi. 

:I. ) w i n €~ , .. n C) r::; u I"' a k h mad ' e .. g·~.D .. £V~ .. r.r~.i.:il.t :: ... _ .. CJ;u:! .. @ .. Li..J;J. .. i~Il ...... 1J ... m .. t.1;} .. t:l 
,P.g,tg!!..~..! :: .. ,.,_J':'.1J·~ . .1~9 .. £1.R ..... ~Js-w ...... I.~·~J::: .. oJ..L~ F d i 1:; :i v 1 I :c ~ P <i~ n ~·:1 t"' I:> i t Ta t· 1:s :i to ~ 
Bandung~ 1995, hal . 39. 

. I 
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D. Luas dan Tujuan Penelitian 

keterbatasan yang dimiliki 

p€!f"ll.l l is i baik waktu, dana dan pengetahuan serta untuk 

menghindari kesimpangsiuran dalam proses pmngumpulan 

datai maka lingkup penelitian dibatasi hanya mengenai 

pE' 1··· f.·:: nc:a n<:1 i:':\ n pengawasan persediaan bc:\han baku 

yang dipergunakan oleh perusahaan ini yaitu biji plastik 

yang dibeli dari perusahaan lain. Data yang diambil 

,~1 d,·" l '"1h dci:I t.::1 4 t c:.1hun t(·?.·~1 · ·· ak h :it ' Y'"' i tu 1996 ~:;Id 1999 . 

Adapun tujuan penelitian ini adalah ~ 

:l.. U11tuk men~]E?tahu:i pE? t " E~ nca na.,:i. n dan 

pengawasan persediaan yang diterapkan perus ahaan dan 

sejauhmana koneistens inya dengan kebijaksanaan 

perusahaan sehingga fungsi tersebut cukup efekti~ 

dalam implementasinya. 

2. l.lnt.uk mc0 n c;Je t.a hLt i 

p«:: t" E:1 n c: i:'.~ nii!.c":\ n c:lan 

mas.::11.:':\ h yang di l"1ac:l.-ap i c:lc:\ 1 <'Mn 

yang 

d:iterapkan perusahaani dan mencoba untuk menganalisis 

dan mengevaluas inya. 

3. l.lntuk mengajukan sa ran guna perbaikan yang diharapkan 

ada manfaatnya bagi perusahaan dalam 

masalah yang dihadapinya. 

mem€~ c:.:A hk ,:1 n 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Unt.uk memperoleh data yang diperlukan 

pf~ n«:~ 1 i ti a 11 i n i , penul is mengqunaka.n dua 

penelitian, sebagai berikut 

dalam 

metode 
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5 

1. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Yi:'.\ i. tu ~:;L.ta tu mf..~toc:le untuk memperoleh data dan 

bcAhan kepu1:;;takaan 

seperti buku- buku teks, majalah- majalah ilmiah, karya 

tuli!:; dc.\n bc1ho.1n ····l::J ,'aho:\n h,.:,\!Sil l.:Apot .. an p~~f"l(?litian yo:\ng 

1 "· r;:,~lf2vi:\n .. Hi:\!:5il y.-ang dipet"Dlf::h i:\\di:l.lc:·:\h dati::i. sekunclet· . 

2 . Penelitian Lapangan (Field Research) 

Yaitu ~:; u <::i. tu me to de untuk mempercleh data dan 

i nfcwmas i yang diperoleh bersumber 

C)bjek 

Muj ut· , 

pi·- i met·. 

penelitian di 

Medan. Hasil 

1 apang.::H·i, yaitu PT. Sepakat 

yang diperoleh adalah data 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

sebagai berikut : 

a. F'enqama tan ( Ob!::;E:1 · vat.ion) , yaitu dengan pengamatan 

langsung pada objek penelitian untuk mempen::i 1 eh 

langsung secara jelas dan membuat catatan-

catatan hasil pengamatan tersebut. 

b. Wawancara (Interview), yaitu dengan mengadakan tanya 

jc::\\1-Jc'\b dE.~ ngan piho:\~:: yang b1-:n·vJf:N1<:\ng dcc\lam p~~t- us,:i.ha ,;u1 

untuk memberikan data dan informasi 

materi penelitian. 

sesuai dengan 

c. D<::\Fta1· F'e1"·t. <';"1r1y 1:\ an (CJu.E:.1 stionn<:i.i1··f2) , . yaitu s;uatu cl.:\ ·Ftar 

bet· i ~::; i pertanyaan- pertanyaan yang di ~susun 

diper s iapkan se belumnya untuk diisi jawabannya secar a 

. ' 
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t . ( :·:·~ 1· · tu l :l ~;; o l (·::~ h p ,:·,1 , ... ii:\ r· f:::' ~:s po n d f:·:) n d '" 1 ,,,, m p (·;<• , .. u ~:; '" ha,:'\ n j t.t g ,·;;, 

ber guna untuk memperlancar preses wawancara. 

F. Metode Analisis 

Untuk 

d :i. gt.tll ii!.kan 

menganalisis data 

dua macam metode 

yang telah terkumpul 

analisis" yaitu metode 

deskriptif dan metode deduktif. 

1. Metode Deskriptif 

Yaitu Metode Analisi s yang dilakukan dengan menyusun 

data yang terkumpul menurut klasifikasinya~ lalu 

menganalisis~ dan akhirnya menginterpretasikan hasil 

<:mi::\ 1 i f:o is t:E• 1· - ~H~ but~ ~5G:! hi n ggc::~ mt\!mbe1·· i k an go.\mb.:ir a 11 y.a n g 

jelas mengenai fakta yang terdapat dilapangan. 

2. Metcde Deduktif 

Yaitu s:;uatu me to de yang bertitik tolak dari 

kesimpulan umum berupa tecri-teori atau dalil - dalil 

secara umum telah diterima sebagai suatu kebenaran~ 

kemudian membandingkannya dengan keaimpulan khusus 

bet .. upa fi::\kti:A berlaku dalam kenyataan di 

lapa ngan~ sehingga ciiperoleh gambaran yang jelasi 

bi::\ :i k penyes;ui:i. i r.ui maup1.1n 

penyimpangan yang terdapat antara keduanya. 

Di::\, .. i hi!:\!:;; i 1 k f::;) dua m10~ tu df:~ an.a 1 i r::; i !S c:I i a t.1:1\ r::; di ti:':\ r· i k 

kc-:,•i:. :i. rnp1.1 l an ;;:;E? 1 <."ln.:i u tnyc.':\ menyusun yang 

diharapkan dapat digunakan sebagai pemecahan masalah 

yang dihadapi perusahaan tersebut. 
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DAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Jenis-Jenis Persediaan 

wnum dapat di ka t.:~kan 

perusahaan dagang maupun industri dalam melaksanakan 

kr::'qi;::i.tan opE1 t · a ~;i nya pE~r· lu untuk fll(?n y!? di,;-~kan ~sejumlah 

persediaan. Persediaan merupakan salah satu jenis aktiva 

l <Y:\rlC<!~I " y o1 fl q 11\E'lll(o! I"' l u k o1 n :l nvci:·~ 1:;; 'l.:<.:\ 15 i yang bC-:·? ~Ji<':.' 1·· di:\ l ."1.m 

keg1atan usaha perueahaan yang normal, yang selalu 

bi·:.~ t·put.at· did.~lam hubunqanny<!\ deng.:i.n prCJsc;?s> pt"CJduk1:;;i 

maupun untuk dijual secara langsung. Untuk jelasnya 

bc-::-~1· :i ku t. 

"Per·se clia21n adalah ~:.uatu akt.:iva yang mE:d iput.i 
barang- barang m:ilik perusahaan dengan maksud 
untuk dijual dalam suatu periode usaha yang 
not" m,·"' l a tau pc01"· E>t:: di c.~a n bo."\ r· a ng· .... bo:~ I"' a ng yang ma~; i h 
dalam pengerjaan/proses produksi ataupun bahan 
baku yang menunggu penggunannya dalam proses 
p1 · uc:luk~"; i .. :?) 

11 F'E~1·· •::;c· c:! i di::\ n me::~ r·u pe:1 k an pr::·~ ny ''" n q<;:J<::1 i:':\ n td r· i::\ pr· o clu ks i 
dan konsumsi barang - barang clan terdiri dari 
bermacam- macam bentuk : bahan baku yang akan 
diprosea~ barang jadi pada pabrik~ dalam pmrja
lanani pada gudang tempat prcduksi dan pacla 
tempat penjualan. 3) 

::~ ) {·) c.;J t..l ~::; f) h y (;:\ t"' i !• .l~L~~ .. r.1.faLi .. ~ .. UJJ;~..!J. .... .J.:1 

.. [ .. ~tf;,IJ::ll:;J~L.t .. tt. ... _ .... .f.~ .. SttJ~ .. D .. ~ .. {~ .. D .. ~~.ia.c1 
.~~.JJiRJ; .. ~~ .. tlL ... L::.t:~.~HJbl.L.~?J .. ·' E:: d i m; :i I I I ~ B F1 r:: E ..... l.J C01'1 ~ y (;J ~~ y _;'~ k ((~ t" t <':'A ' 1 9 9 2 ' 
h<..~ l " ::::: 1 " 

::. ) Ha t· so no , t!.9JJ .. §.jgt,(!) .. \i? . .!J_j:'.S:t~1.tJ . .L , E c;I i t:; i I I I , F' e n F..1 t .. b i t 
Balai Aksara, Jakarta~ 1992~ hal. 40. 

·7 
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El 

Dari defenisi di atas dapat dilihat bahwa secara 

um um p1;·:!t " ~::;v:':! d :i. i::\ i:':\n hi:Any.::\ l .::\h d :i nyil~ ti,\k ;::i,n un tuk b,:;i,1·" i:?ln~;:J "" 'bii:\ r·· a nq 

yang berwujud dan bersifat harta bergerak yang secara 

t.E! t" U 11$ .... mc0 nc.:·:·! t " u. ~::; d :i. pii.·~ t" o l 0:·! h i:'~ 'l:ii~l .. l d :l p l"' O dl.l k ~5 :i d .:~n kemudi-.:1n 

d :i. j u."' l k \'·:·:· m b ii:\ 1 i. d ii:\ 1 a. m u ~;;; <::\ h ,;,\ no , ... m 1::1 1 p C-:':! , ... L.l 1m ,:;i, h io\ '"\ n , 

Pada perusahaa n dagang, p ""' t· ~5 <'£! d :i . .:,1 .:,\ n 

bi:':\, .. a. n g ···bi:!\ 1·· ,:,\ n ~J y .::\ n q d .i b <-::i l :i. cl,;,\ n t ii~ n p ,,.,,, d i o l ;::\ h 1 f:·! b :i. h 1 "" n .:i u t 

akan d:ijual kembali dalam usaha normal perusahaan yang 

o5E·! I" i fl g dengan persediaan barang dagangan. 

Gedangkan pada perusahaan :industri, :istilah persediaan 

dipergunakan untuk menyatakan bahan-bahan atau barang-

barang yang diperoleh dan kemudian diolah lebih lanjut 

dalam suatu proses produksi untuk menghasilkan barang-

barang atau produk yang s:iap untuk dijual dalam suatu 

kegiatan perusahaan, 

f-'<::Xd.::\ Jenis - janis persediaan dapat digclcngkan 

sebagai berikut ~ 

1. Persedian bahan baku (raw materials stock). 
2. Persediaan bagian prcduk atau parts yang 

dibe:~li (pu1"·c:hased p<::"ll"·ts compon~'i:~nt~.:; stock). 
:::;. " F'~:? I"' S~E·~ c:I ~. €:\{;.\ n b-:':!\ h(·~~. n ..... bu!'. h<·~~ n p~::~'" be:\ n tt.\ C.'.\ tat.\ b«:~ t·· ~:"\ n 9 ..... 

barang perlengkapan (supplies stock). 
4. Perseciiaan Darang setengah jadi atau barang 

dalam proses (work in precess), 
'.'.:i , i:::·f,~t .. r::;f~ cl :l i:.''"' n b<" , ... an 9 .:i <:\cl i. ( f :l n i ~:;;he.:;) d qoc::i d~s 

.:;toc::k) .. 4) 

4) T .. 
1 :i: :c !' En:::· r:~ i:: ::-- .. uc;M ~ 

H i0. n i Ha n cl o k o , .t'.b~ .. Di:~ .. .i!:~.!!)..f£.11 .... __ .E..!:::.9.9..\::LL.~"!. .. :.\. .. !• 

Voqy,::1k ,::~1 · t.:Ai 19<:1:;,~!' h.:11. 1.'79 .. 
Ec:li~;i 
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ad.1. Persedian bahan baku (raw material s stock). 

Persediaan bahan baku, yaitu persediaan dari 

baranq- barang berwujud yang digunakan dalam 

pt" u du k i:o :i. ~ l::iiil r· <!':In q mi:\\ ni:':I cl~·~ pr.':1 t dip€~' t"o 1 ~i·! h d<!I t" :I. ~::;um b(·;,) 1·· ..... s5umb~::·~ r" 

alam ataupun dibeli dari supplier atau perusahaan yang 

menghas ilkan bahan baku dari perus ah a an pabrik yang 

mf:! n ~J gu ni:~k '''' n ny '""' .. 

ad.2. Persediaan bagian produk atau parts yang dibeli 

( pu1"·chi:1~:i!·l!d p<:A1"·t~::; componc'''l"lt~:; i::;toc::k), 

Persediaa n bagian produk atau parts yang dib~li, 

y,:~ :i tu pt;:!, ... ~•e di i:':\i:\\ n bi:':\, ... i:\ n g ..... b,:,1 t" c:~ nq y '" n g te 1·· d :it" :i. d<::I , ... :i pa, ... t~:s 

yang diterima dar:i. perusahaan lain, yang dapat sec::ara 

langsung diassembling dengan parts lain, tanpa melalui 

proses produksi sebelumnya. Jadi bentuk barang yang 

m<·:·? r .. u piiA k .1 n p;:~ r· t. ~ :5 :i. n :i. t :i. d,,,\ k rn€·~ n q,::11 <::'\m :i. pc:::!, ... e> bi::\ h;::1 n d<':'A 1 .;1.m 

OPl'?l" ,;,\S:; i" 

ad.3. Persediaan bahan- bahan pembantu atau barang- barang 

fJ(\~t - lf:.!nqkii~p<!:~n (i::;uppl :i.<·,·1~;; rn;toc::k)" 

Persediaan bahan pembantu atau b i:':I , ... <:1 n c.:.:i ..... l:l '"",...iii! n q 

pf!~ 1- 1 c'" n~:J k <::1p21n !' y ,:;1, i tu pc01·· S5f::·) d :i ,:?121.n b ,:~ , ... o':\ll c.;:J ..... bi::I , ... ..:~ n c;i '"' t .. :i.u bii:\ ha n ..... 

bahan yang diperlukan dalam proses produk s i 0ntuk rnern-

b,'1 n t.u b~·:·~t .. h<':< i:'; :l l ny.::i. p , ... o c:lu k i:> i ;;1 t,r,1u y r:,1 n g dip(:;), ... gt.\ ni::I k a 11 d<:> 1 <::1m 

bekerjanya suatu perus ahaan, tetapi tidak merupakan 

bagian atau komponen dari barang jadi. 
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10 

ad.4. Persediaan barang set~ngah Jadi atau barang dalam 

proses (work in process ). 

Persediaan barang setengah jadi atau barang dalam 

proses, yaitu persediaan barang- barang yang keluar dari 

tiap-tiap bagian dalarn suatu pabrik atau bahan- bahan 

yang telah diol a h menj a di suatu bentuk~ teta pi ma sih 

perlu dipt-o s e s kembali untuk kemudian menj a di ba r ang 

j a di. Tetapi mungkin sa ja barang s etenga h jadi bagi 

suatu pabrik~ merupakan ba1-ang jadi bagi pabrik lain dan 

mungkin pula barang setengah jadi itu rnerupakan bahan 

baku bagi perusahaan lainnya yang akan rnemprcsesnya 

menjadi barang jadi. 

ad.5. Persediaan barang jadi (+inished goods stock) 

Persediaan barang jadi, yaitu persediaan barang-

barang 

pabrik 

yang 

dan 

telah selesai diproses atau 

siap untuk dijual kepada 

perusahaan lain. 

diolah dalam 

langganan a tau 

B. Pengertian, 

diaan 

Tuju a n Perencanaan dan Penga~aman Perse-

1. Pengertian Perencanaan dan Pengawasan Persediaan 

Sebelum membahas l~bih lanjut tentang perencanaan 

dan pengawasan persediaan~ maka penulis akan menguraikan 

terlebih dahulu pengertian perencanaan dan pengawaean 

persediaan s eca ra singkat. . I 
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:l l 

adalah kerangka prog~am kerja 
pe rusahaan seca ra me nyeluruh a kan dilaksanakan, 
bE" t- tu j u .::-1 n Ll n tu k m E-~m pE:' , ... mucJ ,3 h pe ng <:.\1._1 ;:\s<:\ n 0:-1 t ;::1 ~::; 

kegiat:an perusa haan yang ber s ifat umum maupun 
khu~SU!3. ~:)) 

Dari defenisi di atas dapat disimpulkan bahwa : 

1. Per enca na a n ditujukan un tuk mencapai ha ~:;, i 1 

pada masa yang akan datang. 

2. Perencanaan merupakan gambaran kegiatan yang 

akan dilaksanakan. 

3 . Perencanaan haru s menggambarkan jadwal 

jeni s dan jumlah biaya yang diperlukan dalam 

pelaksanaan kegiatan. 

De ngan demiki a n penge rtian per e nca naan per s ediaan 

adalah sebagai berikut 

Pe rencanaa n persediaan a dalah kerangka cl a <;.; <.~. I"' 

untuk mer in c i taksiran kebutuha n per se diaan yang 

diperlukan dalam periode tertentu, agar tercapai 

tujuan yang telah ditetapkan. 6 ) 

D E1.I" i atas dapat ditarik 

kf:~1:0 :i mpu l .:.-1n perencanaan per se diaan 

p21 tuk <:1n pengadaan per se diaan dalam suatu 

:'i ) I r·i d r t yci c:, i to S u cla , .. me>, .~Lt.2..L\~U.!L .............. E: .. s-':..!:::.§ti.l:u;;;_~~lD.i~_f::l.U . 
.t=.'..fo\'.D_~;rn~.f:Y.~~~.f:~ .. 1!1-.J:L __ ,, ... C:r~9.9.~:Lf::1§ .. J. ' [ d :i. m; :i I v ~ [IF' F' E ··- u Ci M ~ y CJ q y '"' k at" t <:• i 

:L99J., h <::\1. J.O 
6 ) A q u C.5 A h y '"'· I" i , s .. t:J ..... ~fr .. i .. .E.~.J:l.§ .. t ...... C .. (~~-L~ .. f:i~Jtt~.<.An ....... n.e .. t:!.~.D !I E cl i f:j i 

V, DF'FT>·UCil'1, Yoc.Jy<:i.k":H" t ,:~, :I. 99:::::, h,:;1. l. ::~;r:3. 

'• ' 
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:I.'..':':' 

persediaan yang ada tidak mengalami 

kekurangan atau kelebihan. 

Selanjutnya pengertian pengawasan adalah 

Pengawasan adalah segala usaha atau kegiatan 
untuk mengetahui dan menilai kenyataan ya ng 
sebenarnya me ngenai pelaksanaan tugas a tau 
kegiatan apakah telah sesuai dengan semestinya 
t.'\ tc:l.L'. ti de?. k .. 7) 

Dari pengertian diatas dapat dilihat bahwa tugas 

pe1·tama sebe lum berproduksi adalah mngadakan perencanaan 

dahulu terhadap apa yang akan dikerjakan 

kemudian agar pelaksanaan tersebut sesuai df.~1 nq<.:\n y,;;,ng 

direncanakan maka perlu dibuat suatu pengawasan. 

11 F'<~~ n ~.lii:I Wi:\\ £:;,:1 n p!;; , ... Ese d :i .:~;::1 n mf.~ , ... u p <a k ,-an ~:;a 1 ;;;. h s '" tu 
kegiatan untuk menentukan tingkat komposisi dari 
pada per sed iaan parts ~ bahan baku, dan barang 
hasil/ produk, sehingga perusahaan dapat melin
dungi kelancaran produksi dan penjualan serta 
kebutuhan- kebutuhan pembelanjaan perusahaan 
dengan efektif dan efisien. 8) 

Di::\1"· i pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa 

pengawasan persediaan merupakan suatu lcegiatan dari urut 

kegiatan dari urutan kegiatan- kegiatan yang bertautan 

p1"·ocluk1::; i 

7 ) I< o rn <i:\ , .. u d cl i n , .Q.;,~ .. @ .. g!_:: ... 0 .. ~7:.s\.2 ........ _.t.le .. D .. 1i~ .... i..f(~W .. ~ .. D ................. E.'J::.9S.!.1::!.h.ff:f...i. !I 

E:di1::;:i. II!, F·~:~1 nf·:~1"b:i.t Dum:i. Ak1l5ii:ll"<i:'I~ ~J,::1k.~1rt,::\, :1,99::::, hal .. l.D. 
8 ) r<: .. M • ~:; u I:: ii:\ m t. u d a n Ha r· so n e> ~ C.\f:t..t::.\~.IL~.: .. ~~ .. D .. 1~te.D ............ !.t§.D. 

f.:.'.gu::L<1ii;l..\::l .. i~\.;~.5E\ .. D ....... L.' .. !:: .. 9 .. !)!d.L .. '.m.J .... ~.. E: cl :i. ':f:i :i. f<: f:') Y :I. ~:; :i. !' D F' r:· E: ··· U Ei M !' Yo q y 1::\ k «A 1· · t ii.l. , 

:I. c:'/91. !I hi:':\]. u 4::::" 
. I 
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perusahaa n sesuai dengan apa yang telah direncanakan 

lebih dahulu baik waktu, Jumlah, kwalita& maupun biaya-

nya .. 

Dleh karena itu untu k menJamin kelacaran kegiatan 

op(·:·:~ t" '"' !:> i m;ui'A tu p(·:·:~ , ... u rn;1.;1 hiO\ii:\ n i n du 1::; t , ... :l , rn;;1 k i:'~ k :r. ti:i\ p(·:" t" l u 

mengetahui ya ng dilakukan dalam pengawasan per sediaan. 

tid i:~ k 

atau perencanaan tingkat 

kompo1:> :i !S :l per se diaani tetapi juga termasuk pengaturan 

di':\!"\ pengawaean atau pelaksanaan P'"~ng1il di:':\i:'An bi:':\ hi:':\ l"l ' "' 

bahan/bar a ng- bara ng yang dipet"lLikan eesuai dengan jumlah 

dan waktu yang dibutuhkan se rta dengan biaya yang seren-

di:\ h .. ... r·· (·:ind.!~ h ny,;o, 

Suatu perusa haan pabrik se perti halnya perusahaan 

p(·::~ , ... di:i\ ~.:Jii!. nq,·;x n hi:~, ... U!::; l <:1 h mi~ n j 0:1 q~:\ pf:,~ r 1::;c-::~ di .;,1,:,1.n y.:,1 n q cu ku p ;a qia 1·· 

kegiatan operasi produksi nya dapat berjalan lancar dan 

~:;) +: :l 1;:; :i. f:.' l"l " Y ., j. I l . I I 'L I l i:':\ n \;~ p (;:,, 1·· .. u c :r. pf.·~, ... "l i::\ · :. :1. r:: iL~ n c ~" . o:~ m "l i:'il .. :i. n 1. ;;i. dr.:1 l <:1h 

agar bahan baku ya ng dibutuhkan itu hendaknya cukup 

t G:) , ... s <:0 cl :I. ''' i::; (·"' h :i n (.;J g i::I d •~ p 1::\ t m 0:·) n ..i ii:\ m :i n k f:·:~ 1 ii:\ n c:: .:~ t" ii~ n p t" o du k i::t i . 

(.) k i:\\ n t.E;) tii:'1 p :i. hendaknya jumlah persediaan itG Jangan 

terlalu besari sehingga modal yang t e rtanam dan biaya -

biaya yang ditimbulkan dengan adanya persediaan ..iuga 

tidak besar. Oleh karena itu penting bagi semua Jenis 

perusahaan untuk mengadakan pengawasan at.as persediaan~ 

. I 
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karena kegiatan ini dapat membantu agar tecapainya suatu 

tingkat e ·Fisiensi peng gunaan uang dalam persediaan. 

Tc·~t i:':1p:i. p<«,, .. lu d:i. tG0q.;~1::;ke:'\n br:~hw;:.~ t:i. d<:11k b<\·:~t"i:':\l ·"ti <i:lk.~n di:':\pat:. 

meleyapkan sama sekali resikc yang timbul akibat adanya 

y.:,1n~1 terlalu besar atau terlalu kecili 

melainkan hanya berusaha mengurangi resiko tersebut. 

Jadi dalam hal ini pengawasan perse diaan dapat membantu 

mf~~ n qu r· ;:,1, n qi terjadinya resiko tersebut di atas menjadi 

Masalah pengawasan persediaan merupakan masala~i 

bahan akan menentukan atau mempenqaruhi k <-~ 10':\ n c::,:~.r· an 

p t" D d t.t k 1::; i ~:; H?. I " ti::\ i~\ I:: t i v :i. t i::\ !S di~ l'1 Ei:.' f i !io :i. E'.:' n 15 i p (·:' , ... u 1iii i:':\ ha ii:\ 1"l p C:'\ b t" i k 

tersebut. Jumlah atau tingkat persediaan yang dibutuhkan 

berbeda - beda untuk setiap perusahaan pabrik) 

dari volume pruduksinya, Jenis pabrik dan proseenya. 

F'i·:;·i , ... («~ n Ci:':\ n c:1<.:t n d<:1 n p!i:2 n <;i.::1w.::1 ~'"''" n p(;·:i 1·· ~:;t:.~ di .::1a n mi:~ 1·· up<:<. k <:1 n 

hal yang penting bagi manajemen~ karena pada sebagian 

besar inves tasi yang dilakukan perusahaan ditanamkan 

dalam per se diaan yang cukup besar. Adanya keealahan 

dalam penge lolaan persediaan dapat mengakibatkan tidak 

tercapainya tuJuan utama dari perueahaan. 
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A.I. ,·,:11::;<,:1n Yi::1nq sering men j adi sebab kegagalan 

perusa haa n dal am pengelolaan perse d iaan adalah ter lampau 

besar/kecil per se diaan yang ada, dan l a mbatnya pe ngam-

bilan ke putusa n untuk me nanggulangi masalah ini. 

adanya kelebihan akan p w (i:·~ 1·" U!i !·:·:~ c:I :i .• :~ ,·;~ n 

yang me ng a nggur d ida lam 

perusahaa n sehingga ak a n me njadi be rtambah dan sebalik-

nya bi la ada kekurangan dalam Jumlah persediaan tentunya 

aka n mengganggu kegiatan dalam prose& produksi dan 

penjualan tentu saja akan terganggu. Untuk menanggulangi 

ha l tersebut, perencanaan persediaan harus dibua t dengan 

te liti dan dipertimbangkan dengan cermat. 

TuJuan perencanaan pe r sediaan adalah untuk ~ 

<C\, Me·: n ~~ "\tu r •~ n t,:;\ , ... ii:\ k f7~ bu tu h ,:\ n p~~·mbf'~ l :i. <an~ pt·" c:i dl"l k 1:s i 
dan penjualan yang meliputi penentuan kompc-
!f~ i rn; :i. p(!i·~ , .. :s0:! d :L .:,\ i::\ n i b ii\ t.i11m y ;;~ n \:.~ t:. i n \~J 1;:J i d,::1 n , ... W:! n d<:\ h. 

b. Mengatur Jumlah yang optimum untuk Retiap 
Jenis persed:i.aan. 

c. Menentukan waktu atau penj a dwal a n agar tidak 
mf:~n q,':':1. l c::\ m :l k(·'? :t <'i! bi h <~ n di(~. n k E·~kl..l I"' <':':I. ng.~1 n d :l di:~ l «HTI 

persediaan sehingga prcduksi dapat berJalan 
l <!:\f'1C,:\f " , <f) 

Suatu pengawasan persediaan yang dijalankan s uatu 

perusaha an sudah tentu mempunyai tuJuan- tuJuan tet· tentu. 

9) 

f.:g"!:l .. q.~1t!"~}.~:u.i\..! J. ~ 
h ,;,\ l " ~:;:I. " 

~3u .:Jc.~ tmo !• 

E:c:li ~'J:l II~ 
I;~~~L~1.E.t::.g,J;t® ................... f.~~LLl.q.f~ .. t:: .. tJ. .. f:H1 •..•. " ............ .P.J . .!;1 .. J. .. !.;J,.~\\tJ..q 
Ghalia Indonesia, Jakarta~ 1993~ 
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16 

persediaan yang dijalankan untuk 

kerugian serta penghematan dengan adanya suatu tingkat 

per se diaan tertentu, dan besarnya biaya dan modal 

di bu tu h k a 11 u n tL.tk fTlE!nga da k an p~~ t " ~:;e di c:,1a n t~:~ 1"· ~>E' but. 

Tujuan pengawasan persediaan secara terperin ci 

dapat dinyatakan sebagai usaha untuk 

1. MenJaga jangan sampai perusahaan kehabisan 
persediaan sehingga dapat mengakibatkan 
terhentinya kegiatan produksi. 

2. Menjaga agar supaya pembentukan persediaan 
oleh perusahaan tidak terlalu besar atau 
berlebihan, sehingga biaya-biaya yang timbul 
dari persediaan tidak terlalu besar. 

3. Menjaga agar pembelian secara kecil-kecilan 
diapii:\t c:lihindi:~1··i ka1"· i:;~nc:\ ini akc\!\l"l bE·~1"· ,01,kib.::1t 

biaya pemesanan menjadi besar. 10) 

Dari keterangan di atas dapatlah dinyatakan bahwa 

tuJuan pengawasan pereediaan untuk memperoleh kualitas 

dan Jumlah yang tepat dari bahan- bahan/barang- barang 

yang tersedia pada waktu yang dibutuhkan dengan biaya-

biaya yang minimum untuk keuntungan atau kepentingan 

pE? t .. u ~; ,::1 h c:1a n. 

C. Faktor -Faktor Vang Mempengaruhi Persediaan 

1 Ui:'.~S p E? I"' SS f? d i 3 . . ~·\ 11 

m•::::· 1 i put :i. 

Wi:':\j C.:\ t" ~ mul ai dari penerimaan sampai 

1 0 ) T " H 01 n i H '" n do k o , Qp .. ~_._<;;..t ... :t " , h •"- 1 " 1 D '? , . ' 
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:I. '7 

penyi mpanan, menjadi barang dalam pengolaha n dan bar a ng 

Jadi dalam perumusa n kebijaksanaan persediaan~ 

1. 8erapa besar juml a h persediaan diperusahaan. 

3. Kapan akan diadaka n pembelian kembali. 

Untuk menentukan butir - butir tersebut di atas 

sudah tentu banyak faktor -fak tor yang 

Adapun Faktor-fakto r ·faktor yang 

per sediaan adalah : 

:I.. Volume yang dibutuhkan untuk melindungi jalan
nya perusahaan terhadap gangguan kehabisan 
persediaan yang akan dapat menghambat atau 
mengganggu jalannya proses prcduksi. 

2. Volume daripada produk s i yang direncanakan~ 

c:I i m1::1 /"li:~ vol umc-:~ p 1·"0 dukG i y;:,,1n~:J c:I :I. 1·"c-1;inc<:1nr.:1 k«:1n :i. tu 
senc:liri sangat tergantung kepada volume 
pe n jua lan yang diren ca nakan. 

3 . Desarnya pembelian persediaan setiap kali 
pembelian untuk mendapakan biaya pembelian 
y1::1ng minim .:,~1. 

4. Estimasi tentang 
pf2 I " fri(·i? di'"'"' n y "'' n g 
yang aka n datang . 

fluktua s i daripada harga 
bersangkutan diwaktu-waktu 

5. Peraturan-peraturan pemerintah ya ng menyangkut 
persediaan material. 

6. Ha rga pembelian dari persediaan. 
7 . Biaya pe nyi mpanan dan resiko pe nyimpanan di 

qu c:l ;;1 n <J. 
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lU 

8. Tingkat kecepatan material 
atau turun kwalitasnya. 11) 

terjadinya rusak 

fak to1·"····· f.::1k t.01·- tE·~ t .. !O:iE? but cl i att::\S di3.pi::\t.l i'.:\ h 

ekonomis. Demikian Juga ha lnya bila diketahui 

pemakaian per sediaa n dan pemakaian sesungguhn ya pada 

waktu yang lalu akan dapat dianalis a jumlah persediaan 

\:) (0.'!::;:i. yang pa ling t e pat. Se dangkan untuk me nentuk an 

pemesanan kembali, harus diketahui waktu tunggunya. 

l :I.) (.'tgu !'i Ahyi::\t" i !• QP .. !~.1::;j .. J. , h <::i 1 .. 7 .. 
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Gambat- 1 

Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Persediaan 

Biaya Haxga Persediaan Kebijaksanaan 

Pet-sediaan - F'embe 1 anj a.an 

--- ---·-

I 
Pet- ~=: i t-aan 

Pemakaian E 0 Q 

, 

~ \ 
-- - ·-- --· 

Pema.ka.ian - Pet-sediaan F'et-sediaan 

Senyatanya Besi Bahan 

\ 
Waktu Pembelian 

~· -
Tunggu Kembali Produksi 

Sum bet- Agus Ahyari, Effisiensi Persediaan Bahan, hal. 

20. 

. ' 
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D. Proses Peren~anaan Dan Pengawaean Persediaan 

Proses perencanaan dan pengawasan p c.~ , ... 1::; f:~ rJ i i::I i:':\ n 

tr::?t"d:l1··i cJo.~1·"i: 

c':\. ME·~ nf:;) n t.uk ii:\ n .:i E~ n i !::; d1:1 n ..i L.lrn 1 ic\h b1:1 r· i:'~ n ~) " " ba , ... ii:\ n g 
yang harue dibeli untuk persediaan. 

b. Menentukan bilamana pesanan akan dilakukan. 
c. Mem:lnta kepada bagian pembelian untuk membeli 

bat" C:\ n g · .. tJ1':\ , .. ii:\ n g Iba hi:~ f'\""· bia hi"\ n ye.~ n q di tf:: t" i ma 1::;es;u1:1 i 
d1;:ingc:~n ..iLtmlah de:'\n ~~pfi!1:o:ifik1a1si bic~rang yang 
dipesan~ dan jika sesuai lalu menyimpan dan 
memelihara barang-barang tersebut sebagai 
persediaan dalam gudang. 

d. Memeriksa apakah barang- barang yang diterima 
sesuai dengan jumlah dan spesiflkasi barang 
yang dipenan~ dan jika sesuai lalu menyimpan 
dan memelihara barang- barang tersebut sebagai 
p<;~ t· se cl :l a,:.u1 d1'11 .:Am ~.Ju cJc:~ n i;J • 

e Mengadakan pengecekan barang-barang mana yang 
c<:~P"~t he:1bi~s dan bat·o1n~J "'" b.-.~1·" C:\l"l(] mania yan<~ lc;,mbiat 
habi!::;. 

f. Mengadakan perneriksaan secara langsung keadaan 
physik atas barang- barang dan administraei 
persediaan di dalam gudang. 

g. Mengadakan penganalisaan atas keadaan 
persediaan untuk dapat menentukan jumlah 
pen:;ed:l.:.,an ye.u·1g C)ptimwn dc:~n mem1mt"hatik1:1n 
jumlah persediaan yang minimum, .:iumlah pesanan 
yang ekonom:ls, titik pemesanan kembali dan 
Jumlah persed:laan yang maksimum. 12) 

Dalam masalah pengawasan persadiaan ada tiga hal 

yang perlu diketahui, yaitu : 

1 2 ) E 1 w c:i o d U • Du-Ff a , t!.9.c;:! .. !tLLCL .. f:.~: .. 9..!.~ .. \..:L£;Jj ... ~ELJ1.s'\..W~ .. 9..~J!!.t'lD .. t 
.Lt! .. sl.!J..f::~.JJii' .. O:t§;u1 ... J:.t::.\;U) .. ~:U:::J§.i.. ... .t!9-9g,J:~.sUJ.1 ~ ['. d j, ~:; :i. I I I , ;J :l l i cl :i: I , T (;~ 1· j «:? ' ... 
mahan Bahari Nasution cian Selamat Rivai~ LPFE- UI, 
J a k e:u· ta ~ :l 9 9 :~~ , ha 1 • 9 7 • 
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1) Pengawasan physik. 

2) Pengawasan akuntansi. 

ad.1~ Pengawasan physik. 

Masalah pengawasan phys1k adalah sangat penting 

sekali, mengingat persediaan terdiri dari benda - benda 

phy~";i.k y ,::,i.ng me»~m bu tu h k i:'~ n adanya penjagaan tempat 

penyimpanan barang-barang aga r tidak ada pencurian atau 

kehilangan atas barang-barang tersebut. 

perusahan yang cukup besar biasanya mempeker·jakan orang-

t<-::)1··· t:.0~ntu unt.uk penjagaan barang teraebut~ 

c:I :i. ~Eiii:\fY\P i ng itu perlu adanya gudang ii:\ tiaU 

penyimpanan yang cukup baik dan dengan pintu terkunci. 

Kemungkinan pula p <-::I"' Eli G(·) d :I. i:<I ii:\ l"l ""' p <-:.! t " s ((! c:I :i. "",;An 

diasuransikan terhadap pencurian maupun kebakaran. 

ad.2) Pengawasan akuntansi 

Apabila prosedur pembukuan dan penyimpanan telah 

diikuti sesuai dengan apa yang telah diuraikan, maka 

pengawasan akuntansi telah pula tercipta. Pengawasan ini 

timbul karena adanya pencatatan Jumlah-Jumlah persediaan 

l ::::; ) U ci ·F y c:\ n 1'.::\ •::; "; .:~ u 1· .. :i. !' t.l..!'€!..U .. i:i\ .. .i...E.~.!!l.!~~.D ......... J:::.i:::.9J.:LU.h .. g~j .... ~.. E: d i s:; i 
I I I.• l. ... F·r::·i;:: ..... l..JI !' ,J;,;1.k,::i.1"·t.,,:\~ 1 9c?'.,':~ .' hi::1.l, 90. 
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dan kartu- kartu persediaan yang langsung diambil dari 

clan 

surat/daftar permintaan pemakaian, sehingga apa yang 

t(·:"I" j i::I c:I :L c:! <·:,1 1 <:~ m ~.i u d ,:,\ n 9 itll I:: .:·,1 n t f:·:·~ 1 .. 1 :i. h ii:\ t d ,;·,, l <i:\ m k <':':\ , ... tu p (·'.\! , ... ':Hi c·:• ..... 

cl i i:':l.C::\n .. [)(:;) n q<:il n dt:i)fll i k i ;:1 n ii:\ p;::1 bi l <::1 pii:\ d,:,1 1::;u;:1, tu !::; ;::1a t. k ii:\ 1·· tu ..... 

kartu persediaan menunjukk a n sisa tertentu, maka dengan 

ii:\!::;um•e>:i. t1dak ada kekeliruan dalam pancatatan~ maka 

phyisik di qudang. 

ad.3) Pengawasan jumlah yang dibutuhkan 

Setiap perusahaan seharusnya dapat menentukan 

terlebih dahulu dengan menyusun suatu anggaran produksi, 

bC-)1''•~\pi::I l ;,;i, i n r·1 y ii:'l yang dibutuhan untuk 

m0• n qhii:\ !ili :l l k ,·,~ n jumlah prcduk atau barang akhir yang 

d:i.1"E)l"'!Cii:ll"\i:':\k,::1n untuk m.:,11::;1:~ ::::.!, 6 ,:;1t<::1u :1.:;:~ buli::1n. Hc::1l :l.ni. 

pe nting untuk menjaga, agar supaya t:i.dak terjadi adanya 

k E': ku.1· .. ,;·~ nqa. n bi::\ ho':\ n ~;c;.-! hi n g 9''''· de:~ p1::1 t mf.;! n ~J hf!.~ n t :l k i:':\ n pt .. 01::;(-:;)~;:; 

prociuksi. Penghentian pt"Odukm :i. :L ni 

menimbulkan kerugian perueahaan dengan tidak mungkinnya 

perusahaan memenuhi permintaan terhadap prcduk atau 

barang akhirnya .. Persediaan yang cukup harus senantiaea 

ada dalam setiap per usahaan pabrik. Namun persediaan 

y <·:,\ n q t c·::·! , ... 1 d m p ,;,\ u bi:':1ny ii:l. k ~ walaupun mempunyai kabaikan 
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J"''";I' ,,:: .... :• 

t(;·» r· h .::1 cJ;,;\ p k (·?.! 1 <::\ nc: ,::< I";::\ n p 1"· o du k ~:;; :i. 
1
, ,:·,\ k ,·:c n m0:~ n :i. m bu 1 k ,·:c n l f'i:~ b :i h 

be<::i i::\ t" l"lY ,·::\ j um]. ,·,;1 h bi. c'i:\ Yiil PC':' f"\ Y :i. m p,·ani:':\, n !I y "' nq bf.·:~)"' <':~rt :I. ,,,, k ,:;1 l"1 

P""~ I"' u ~;;,;:\ h 1::1<:' n. 

kekurangan da n ke lebihan inilah diperluk a n ad a nya Jumlah 

Rumu sa n yang di s u s un biasa ny a me ng e nai J uml a h 

pf::!, ... ~of:~ d :i. i:':\"I n y ii:\ n g h;,;\1"· u ~::; d :L pc·?.·~o:;,·,:i n pi:\ c::li:':I W<:\ k t U ""' Wi:':\ k t u Y<":\ n q 

t c·:·:·) I" t c·: ·:~ n t . u ii:\ (;,:J ;;,\ , .. j um 1 1::1 h p *':·~ , ... ~m 0:·~ d :i. ,;;1 i:':I n y i:':I n (.:.:J .:,\ r.:I ii\ 1, b~:i~l " li:':lt" ""'b«::! l"l i:!\I"' 

m E' , ... up ,·" k ,:~ n j Ltm 1 i~I h y.::1 n ~.:J tr.·:! p i:A t u n tu k mr:::~ n gc·:·? l ,,.,. k k ,·:1 n k "''~rug i. i:':\ n ..... 

t e r sebut di atas . Un t uk :Ltu~ maka perlu 

clik c-:~ t,:,\hU:i 

a) Wakt u rata - rata yang diperlukan untuk memesan. 

b) Pe ma kaia n r ata - ra ta da lam waktu t" i;\ t ,;·,_ ..... t " i::\ t <'::I 

t e:~ I"' tc·:.·~ n t u. 

c:) Di aya untuk menyimp a n a pabil a a da kelebihan 

p G~ t·" ~;:; t;;~ cl i ii~.,;,\ n " 

d) Rugi ya ng mungk i n diderita a pabila pe rse dia a n 

t er nyata kurang se hingga prcduksi lll G~ l'1 j ,;;\ d :i. 

t"::.•t ' hf::;·nt. :i. .. 

e ) Kemungk:i.nan - kemungkinan penyimpangan rata - rata 

wa ktu pemesanan dan ra ta-rat a pe makaian , 

Ad a nya suatu s iste m pe nga wa san persediaan yang 

dibina dan dilaksanakan secara ue hat dan tepat, 

d:i.dwkung cl e h tenaga y ang c:akap dan dengan mempergunakan 

te rda hulu, a ka n me nc:a pai bebe ra pa ke untunga n. 
.. 
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Keuntungan- keuntungan yang diperoleh 

<:~ n t ii:\ 1··· ii:\ l ,,.,, i n ' 

terselenggaranya pE1 ng<:Adr.:1.;,;\n c:l,::\n 

penyimpanan per se diaan bahan- bahan yang cukup 

untuk memenuhi kebutuhan perusahaan pabr1k 

d i;\ 1.::\((\ juml,::i.h (kU<O\nti t,:~ !i:i ) m.::i. upLln mu tt.l 

( k Ui::\]. :i. t<::l.~':;) " 

2. Dapat dikuranginya penanaman moda l/inves t as i 

dalam bahan- bahan s ampai batas minimum. 

3 .. Terjadinya barang- barang yang diterima eesuai 

dengan spesifikasi ya ng dibuat pada purchase 

0 , ... dt::·~ , ... . 

4 .. Dilindunginya semua bahan- bahan (dengan cara 

penyimpanan yang semestinya) terhadap pencut"i

an, kerusakan dan kemerosotan mutu. 

~.'5 • D ;::i p ,;·,, t. dilayaninya bagian produksi c:IE1 ng ,::tn 

bahan -bahan yang c:libutuhan pada waktu c:lan 

t. ~:·~ mp,;:\ t y ,;:1. n g t.c·::~ 1 ''~ h d :i. tl-:~ n t.L.l k .::\ n ~ ~n;f:,1 t" t i::t rnt:: n cc;:;· q,·:i\ h 

penyalahguna an c:lan penyelewengan. 

6 , TE~ 1 · Ei ~:;~ 1 €'.~ n ~~ q "~ , ... ,·;\ n y ,:A p E:~ n c ;,~. t •:i. t ;an p 1:::-~ , ... 1:;; l·=~ d :i. i:!\ an ya n g 

menwnjukkan pener:i.maan, pengeluaran penggunaan 

serta Jurnlah dan jeni& barang yang ada dal a m 

(,;Jl..\c::li!.\l"l\:1' 

Dari keterangan tersbut di atas~ rnaka dapatlah 

di. m :i. rn pu 1 k <iii n b.r~ hwc!~ p(·::,• n q.::\Wi.~ m;,·:\ n pfll)I"' ~:;~.:~ d :i. i:':\i'\ l"l y.:~ n (;.J l::i"\ i k ,·:fl k .an 
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dapat menjamin suatu service yang baik kepada langganan 

dengan kelancaran produksi, dan meningkatkan afisienei 

perusahaan dengan investasi yang seminimum mungkin dalam 

bahan/barang. 
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DAD III 

PT. SEPAKAT MUJUR MEDAN 

A. Gamb a r a n Umum Pe rus ahaa n 

:I. • Se j ··~ 1·· ,,,, h !:3 i n q k ,,~ t F' (·:·? t" u r,:,; '" h c·~ "" 11 

PT. Se pa kat Mujur Me dan a dalah s uatu p E~ , ... U !::i i:':\ " 

haa n 5 Was t a ya ng be rgerak c:I :i. d ii:\ l ''" m l::l :i cl o1 n ~~~ i n du m; t 1·· :i. 

pl asti k . Per usa haan in i didir i kan oleh 8apak Salim 

l"lc·,, , ... c,:,i o n o 

SH~ No. 3 6 Tangga l 24 Juli 1980. Ke mudi a n 

di !!:ii::\ 1·1 k an D£~ pc?. 1· tf?mE) n ~''.€·? h ,,~ k i mo1 n tang gc.'l. l 

:1.980, de ngan No. VA. 5/1980. 

Nc::iVE'm bci? t· 

mul0:1ny <'~ pc·:~t" u~; ah0;1an 

pemiliknya 

ini be r na ma PT . 

D E11 .. a. t. 1':\ F' 1 am; t:. :l k yan g 

Cha ndra. PT. Barata Pl as tik pad a mulanya fTl E? m p t" CJ "·-

duk s i plastik tempat pe mbungku s , tas pl a stik dan pl as -

tik gulungan (plastik transpa r an). Kemudian mf.:? 11a l u i 

8apindo PT. Darata Plastik dibeli cleh 

Muj UI " 

u r::; r..~ h 1:\ ny '" 

t.::'\hun pfi~t· u=;ahaan 

pr'")nambi:\"\han 

F'T. Sc;;~ p i:\k ii:\t. 

HH~m P<·? t· 1 Ll '"' s 

mc:ld ,::11 nya ~ 

hi;\ l in:l tertuang pada akte perubahan oleh 

l<a 1"· t :i. n i No. 
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F'<:~ d<::\ t,::1hun :I. 9El 1. :l ni. t0? l i:'lh 

me nd a pat pengakuan dari Badan Koordinasi 

( Dl<F'l' I ) ,, de ngan diberikannya s urat per se tuju a n 

I/PMD"1/J. ?CJ :I. .. 

ini mendapat kem ud ahan 

se rta fasilitas untuk men gada kan perluasan dan me na mbah 

mesin - mesin prc&es prc du ks i. 

F' i:I cla tahun 1982 PT. Gepakat Mujur diber ikan 

untuk me mpr o du ks i sel uruh keper luan a lat 

ruma h tangga. Dalam perk e mbang an se l anj utnya perusa-

hc~ i:':\ n fn (·!? l"li:'), rYlbi~\h prcduksinya yaitu kursi plastik. Per -

kembangan perusa haan ini memakai tenaga kerja 250 cran~ 

a ntar a lain 180 orang sebagai pe kerja tetap dan sisa nya 

70 orang lagi se bagai tenaga kerja musiman yang diper lu

kan pada saa t produksi mengalami pe ningk ata n. Perusahaan 

ini be rlokasi di Jalan Binjai Km 12 dan berkantor di 

Jalan Pan da n "10. 34 Me dan. 

2.Gtr uk t ur Organiuasi Perusahaan 

pE·:~ nt :i. nq b;:,11"\wa 

i:':\ k C:'\ n mf::m t:>a n tu 

pembag i a n tugas se rta tanggung jawab, 

c:I E·~ p ,:.~ I " t t:,~ rn <.·? n ch::~ n q ,;:, n ck: p .::i 1· · t Co m <:0 n l a :l n n y ''\ • 

i:!\nt,:,\t"a 
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Pembagian tugas dan tanggung Jawab seperti 

tercantum dalam st ru ktur orga nisasi PT. Sepakat MuJur 

Medan dimaksudkan agar adanya kesatuan tugas dan 

keserasian bertugas. 

Untuk mem0ermudah koo rdinasi antara unit - unit 

kegiatan, 

berbentuk 

perusahaan menggu nakan struktur organisasi 

gar is, dimana semua satua n pelaksana yang 

kedudukannya di bawah dir·ektur dapat berhubungan de ngan 

sernua direktur yang di atasnya. 

Pada halaman berikut penul1s menyajikan struktur· 

organisasi PT. Sepakat Mujur 
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STRLIKTLIR ORGANI SASI PT . GEPAKAT MUJLIR MEDAN 

l:EW:N KO;IS:RIS: 

I h .EKTUR u 'AMA I 

I 
I 

j-~su_PE~RV_' I .s_o~R 

I I 
I DIR. PRODUKSI I 
I 

I n I . 

E
l 

~ 

F EMBELI AN' I 

BAGI AN 
PABRIK 

I 

DIR .PEMASARAN 

BAGI AN I I BAGI AN I BAGI AN 
GUDANG IPENJUALAN - .IKLAN 

I 

SUi'!BER : PT. SEPAKAT MUJUF: MEDAN 

INTERNAL . 
AUD IT I 

J 
CKEU DAN I urn ~MUM 

BAGI AN BAGI AN 
·KEUANGAN PERSONALIA

1 

BAGI AN 
PEMBUKUAN 
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D i:'I\ l iii\ m u r i~\ :i. <!:\ n :i. n i i.'\ k o':':\ n t ~::·) I"' 1 :i. h iii\ t p f::,1 m b ''"' g :i. ii:\ n 

dan tanggung jawab masing- ma s ing bagian~ yaitu : 

a. Dewan Komisaris 

Tugas dan wewenang serta tanggung jawabnya adalah 

:I. ) i"I (;:·) n (~:' 1·1 tu k <:~ n q <.:\ 1"· :l ~::; b fi:) !::; ,,,, ,... k f:·' b :i. .:i ":1. k !'; <;1. n ,·::1 ":,\ ·n um urn c:l 21. 11 

program kerja perusahaan. 

2) Me nga nal isa ~ mengeva luasi dan menilai kegia

tan dalam perueahaan. 

::~;) M(;:•n(.:.Ji:':\ ngk "''' t c:I<::\ n m~::1mb(! 1·· h«·:·)n t :i. kr.:1n Di t" f::,•k tu1"· Ut0:1m"~. 

4) 8e rtanggung jawab penuh atas harta perusahaan. 

b . Direktur Utama 

Tugas, wewenang dan tanggung Jawabnya adalah ~ 

1) Menentukan dan merumuskan kebijaksanaan dalam 

usaha mencapai tujuan. 

2) Mengkoordinir dan mengawasi tugas - tugas yang 

didelegasikan kepadanya dan menjalin kerjas a ma 

y1;\nq bi:':\:i.k d~·;)n\:,Ji;1n p.::11". i::\ d:i.l"l!:~ktu~ · . 

3) Membuat peraturan- peraturan intern pada peru 

sa haan tanpa bertentangan dengan undang- undang 

y<::i.ng bE1t" l<::i. ku,, 

4) Mengangkat dan memberhentikan para direktur. 

5) Oertanggung Jawab atas kelancaran 

perusahaan secara keseluruhan. 
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c , ~:~u P("~ , ... v :i. 1::;01 ·· 

Tugas dan tanggung jawa b super v isor adalah sebagai 

bi;~,, ... :l kut:. : 

1) Membantu Direktu r Utama dalam membuat atau 

koordinasi ba gian - bagian yang terlibat dalam 

2) Mengawasi~ me neliti dan mengamankan ~:; f::! l. u ru h 

kekayaan perusahaa n sesuai de ngan ketentuan, 

tujuan dan prcsedur yang berlaku. 

3) Mengawasi pelaksanaan kebijaksanaan pimpinan 

serta menyarankan tindakan preventif maupun 

I"~·~ p I "' (·!:~ 1:ii i f b :I. l c1:\ cl :i. p ('"~ t" l Uk iii n , 

4) Mengkoordinir, membina dan mengawasi kegiatan 

bagian-bagian yang ada pada perusahaan serta 

mengevaluasi hasil kerjanya. 

5) 8ertanggung Jawab kepada Direktur Utama atas 

segala tindakannya, 

cJ .. Di1 .. · c;~ktu1·· F'1 ·· oduk~::;i 

tugas, wewenang dan tanggung jawab yang 

d:i.l :i.mpc';1hk<'.:1n 011;;,.~h D :i.r<-::~ktur l..Jtii:\mi"~ y«:1itu: 

1) Bertanggung Jawab atas pelaksanaan keg:i.atan 

pr~\ de:·,\ b,:1qi .:nn pt .. odukm; :i ... 
. I 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Gunawan Nurul Hudi - •Perencanaan dan Pengawasan Persediaan pada....



agar sesuai dengan spesifikasi dan standard 

fl\Lttu, 

laporan produksi sacara 

4) Meng koordinir b a gian- bagian yang ada di bawah-

n ya ~ yaitu penga wa s an kepala gudang. 

5) Dertanggung jawab a tas standard mutu produksi 

y<:~l"l~.:J d :l hii:\1::i :i. l f::,::111 ,, 

Dalam pelaksanaan tugas nya D:i.rektur 

d:i lJ,~1ntu olf:h 

a) Bagian pembelian bahan 

i.n:i. untuk mencari, menyedia -

k ,,,, n br::t h10. n b,;·,1 k u y ;:,1 ng ~::iG·) 1:>u-.::1 :i. c:l(·:·)l"l<;,:)i:!\n k w.:,11 i t<~I rn; bi:~ :i k , 

b) Bagian pabrik 

Untuk menjaga proses produksi dari mulai bahan baku 

diolah barang jadi. Pada bagi~n ini dibantu oleh para 

seksi pengolahan, pengepakan dan seksi mesin. 

c) Dagian gudang 

Bagian ini a d a lah bertugas untuk menjaga dan mengaw-

asi stock barang di gudang, baik berupa bahan baku 

maupun barang Jad1. 
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i. n:i. bertanggung jawab kepada Direktur Utama 

dan bertugas meliputi 

mra n qk oo I" d :L f"\1::1rn; i. 

k (·'!!. (J :i. 1':':\ t ,:;1 n d :i. b :i. d ii:\ n <.:.i p ("1 me~ m; <i:\ r <::1 n , 

2 ) Merencanakan penelitian pasar gun a me ndapa t kan 

ti ngk a t k e butuhan para kon s umen 

tukan renc a na vo lume penjual an kepada target 

3) Menentukan kebijak s anaan strateg i 

pe ndistribusian dan 

p , ... omo~; :i .• 

4) Mene ntukan target rencana anggaran biaya dalam 

p ~:~ m 1:1. ~m '" , ... ,;:\ n • 

De':\ l a.m k f::) b :i. j ,:~. k ~:; <:\ n,;~ n ny <i:\ D :I. t" ~·:) k t. u I"' 

F'f::!IT\iie. ":;e1 1" ,,, n c:I i bi::\ n t .u o l f!:) h: 

a) Da gian pe njualan~ be rtugas untuk = 

1) Me menuhi pesa nan para langganan. 

pr:~ nj u,:i. l ,:<n y&\l'l9 merupakan syarat utama perusa-

haan melalui langganan, agen dan dialer lainnya. 
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2. Mf:~ng <i:\di:~k.::\n 

Si:'l:i.nq e:\n,. 

ri s et pas ar tehadap p , ... CJdl.l k ~· i 

~. Memban t u direktur pe masaran da lam menentukan 

kebijaks a naan pemas a ran. 

f. Direktur Keuangan dan Per s onalia 

Adapun tugas~ wewen a ng dan tanggung jawab d ir e k

tur ke uangan dan perscnali a adalah sebagi be ri kut 

1) Membantu Dir e ktur Utama dal a m mer e nca na kan dan 

me ng a wa s i pelak sa naa n kegi a t a n pe mbukuan dan 

kf?U .!:\l"lg i~n. 

2) Mengambil semua hal ya ng be rhubungan dengan 

a s uransi t e naga ke r ja. 

Direktur Utama dalam 

transaksi keuangan 

dilakukan dengan benar~ 

5) Memeriksa dan menganalisa data dan l ;;,1 pCJ t" ~::1 n 

keuangan s er t a biaya- biaya ope rasi pe rusa ha an . 

Direktur Ke uangan dan Perscnalia dalam melaksana 

ka n tugas nya dibantu cleh i 

a ) Be:1.gi,:,1 n y <:~ n ~~ b<::·:·~t .. tu g<::i.m; 

kegiatan pegawai akuntansi ya ng berguna dalam pengu

rusan pajak dan lapcran keuangan. 

b) Bagian personalia~ yang be rtugas untuk 

' ' 
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penerimaan pegawai s e rta bagian administrasi lainnya. 

c) Dagian pembukuan, yang be rtugas melaksanakan pembu

ku;;1n '"1t<~1::; bi .::1y,;,. di:1n pE~ndaft,:~r· ,:.~n. 

g .. I n t €·:! 1"· n ;:1. l 1'i u d i. t 

Tugas dan tanggung jawab internal audit adalah 

sebagai berikut : 

1) Memberikan saran kepada supervisor mengenai 

yang be rhLibungan dengan k ~:?ua n ga n 

p (i'~ t·" LI ~ii <'i:\ h <::\ i::\ n .. 

2) Melindungi dan melakLikan pengawasan terhadap 

prosedur akuntansi perusahaani 

3) Mengawasi kebenaran data akLintansi. 

'I·) M[·:!mp(i:~t"b<::\:lk:l kesalahan yang ditemui 

pemeriksaan apabila kesalahan tersebLit t1dak 

m i:t t E·) t·" :i. <!':\ l , 

5) Menyusun laporan internal audit. 

dari selLiruh p1hak dalam perusahaan smpanjang 

jangkauan pemeriksaannya. 

7) Mengadakan stock cpname atas harta perusahaan 

'" t .;:1 LI p (;:1 t·" m1 «'~ d :i. ,;,1 ,::1. n b '~' , ..... ,.,, n \;J .:J ,:1 d i . 

8) Secara adminiutratif melindLingi keselamatan 

kE!kayi:~<i:\l"l 

bentuk - bentuk penyelewengan. 
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Jenis-jen i s persediaan yang dimiliki PT. Sepakat 

Mujur Medan adalah 

:L.. Dr::\hi::\ n bi:i.ku .. 

2 . Dahan pembantu. 

::~; " £) <'3. t .. C:\ n q j C\ d i .. 

.::1d .. 1,, D.:.1h ,::1n b <:,, ku 

Dahan baku yang diperlukan untuk mengolah barang 

jadi tersebut adalah biji plastik. 

ad.2 .. Dahan pembantu 

Dahan pembantu yang diperlukan dalam 

produk s i adalah : 

1) Sico plast white. 

'.."2) M.::1 <;:; tf:·~ ,.. bC:\ th b 1 Uf.~. 

~~;) D 1 a c:: k ui~;r.~ • 

4) White master bath. 

ad.3 .. Darang jadi 

D211 .. ,:,1nc;:J .:ic'\ld:l c:lc:ic':I 1,:·:1h ha~::; i 1 c:!l kh i 1·· p , ... Cl is f'.0 s; 

F'T . ~3f..!pc1kat mu.:i u1·- ,;,1 di~ l "'' h bo~~okClm !I C o:\n~~k i t" ~ 

pt"OSeS 

pt"C)c::IUk S> i 

C::Ot' Ofl (,;j ~ 

ember~gantungan baju,helm~ jeregen~ kale buah~ kantongan 

pl .i:\!Jtik~ kur s i plas tik~ keranjang sampah~ k t:? t " a n j e1 n g 
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k o t <':':\ k 1::> ;;\ bu n , p :i. , ... :i. n g , p :i. c:: n :t c boy 1, p :i. ~5 po t , bi::~ l :i. ~ 

bU.i':\h 11 m;kop 1m;::1mp;:1h 1, 

tut.up alas gelas, tutup ember, tutup panci, tudung saJi, 

vispot dan lain- lain. 

C. Faktor-Faktor Yang Mem pe nqa r uhi Persediaan 

Dalam rangka pengaturan persediaan perlu ditetap

kan ke bijaksanaan- kebijaksanaan yang berkenaan dengan 

pf::~ r· 1:;; ra cl :i. ii~ ,;,1, I"\ 1, baik mengenai pemes anannya maupun mengenai 

tingkat pereediaa n yang optimum. 

bahan- bahan perlu ditentukan bagaimana cara pemeaanan-

ny,·*', 

ekonomis dan kapan pemesanan itu dilakukan. Mengenai 

pe1·sediaa n penyelamat yang merupakan persediaan minimumi 

besa rnya persediaan pada waktu pemesanan kembali dilaku 

kan besa rnya persediaan ma ksimum. 

Oleh karena persed:i.aan bahan- bahan yang d:i.adakan 

telah dipakai untuk proses produksi~ maka bahan-bahan 

tersebut ha rus disediakan lagi untuk preses prcdukmi 

s elanjutnya. Untuk dapat disediakannya bahan- bahan itu 

mio\k<:\ memesan bahan tersabut k0;)mbf.·~1 i .. 

Pemesana n di l a ku kan secara ekoncmis, dimana jumlah yang 

dipesan didasarka n atas kebutuhan untuk preses prcduksi 

dan per tim bangan- ert im bangan biaya yanng terjadi akibat 

pi:·:~m~;,)~::,.:\n,::i.r · \ baha n da am j um l <:\h t.c;:H"SiH::)bU t . 
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F' :i. mp :i. ni~\ n Pf.'~ l"U ~;:;<::\hi::\<:.~ n hi::\ 1· .. u ~• de·:\ pi:\\ t m<:::~n«::·:· n tu k <an j um l. ah 

bahan yang d:i.pesan untuk menutup:i. kebutuhan perusahaan-

Dal.am hal ini pimp:i.nan perusahaan haru~ mengatur 

da n menyesuaikan pesanan yang dilaku ka n de ng a n ~asili -

t<:\s:; .. · +:,,~~'° i l :l te:1~:J p1"·oduk~:s :i. perusahaan da n me nj aga ,::1 q <::11· .. 

pemesanan yang dilakukan dapat membua t kea daan pe rse 

diaan, be r a da pa da tingkat biaya y a ng min i mum. Mengen a i 

banyaknya bahan yang dipesan dimaksudkan u ntuk menutupi 

jumlah persed1aan bahan-bahan yang t e l a h dipakai untuk 

proses produksi. Oleh ka rena itu jumlah bahan yang 

dipesan pada suatu waktu ditentukan dengan melihat 

besarnya kebutuhan bahan untuk prose s produksi 

jangka waktu tertentu. 

d<:alam 

,J 1 .. .l(T\ J. c::\ h atau besarnya pesanan yang d1adakan 

perusahaan harus menghasilkan biaya-biaya yang timbul 

dalam penyediaan adalah minimal. Untuk menentukan jumlah 

pesanan yang ekonomi i nl. !I maka perusahaan berusaha 

biaya penyimpanan (carrying cos ts). De.~ l O:\m u st:'\ ha. ini 

perusahaan berhadapan dengan dua sifat biaya yang agak 

bertentanga n. S i+:at yang pertama menekankan agar 

pesanan s angat be s ar sehingga biaya pemesanan menjadi 

kE!C::i.li tetapi se ba liknya b1aya penyimpanan menj ,;l,cl :i. 

Sifa t yang lain menekankan agar jurnlah 

pesanan sangat ke c i l se hingga biaya penyimpanan menjadi 

. I 
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kecil, tetapi sebaliknya biaya pemesanan menjadi sangat 

besar selama satu tahun. Dengan memperhatikan kedua 

sifat tersebut di atas maka perusahaan dapat menentukan 

bahwa jumlah pesanan yang ekonomis ini t er leta k antara 

dua pembatasan yang ekstrim tersebut, yaitu dimana 

jumlah pemesanan adalah sama dengan juml a h penyimpanan, 

atau jumlah biaya pemesanan dan bia y a pe nyimpanan adalah 

paling minimal selama satu tahun. 

Jadi jumlah pesanan yang pa ling e konomis merupa 

kan jumlah atau besarnya pesanan ya ng dimiliki atau 

jumlah biaya pemesanan dan biaya penyimpanan per tahun 

yang paling minimal. Oleh karena itu untuk dapat menen

tukan jumlah pesanan yang ekcncmisi perlu dilihat per 

tambahan biaya pemesanan dan biaya penyimpanan serta 

bes~rnya pet·sediaan rata- rata yang ditentukan. 

Ada pun 

diaan adalah ~ 

faktor - faktor yang mempengaruhi perse-

1. Jumlah persediaan yang dibutuhkan untuk menutupi 

kekurangan persediaan yang ada. 

2. Ramalan mengenai keadaan harga maupun jumlah perse-

diaan di pasaran pada masa yang akan datang. 

3. Fasilitas gudang tempat penyimpanan persed1aan. 

4. Keadaan keuangan perusahaan. 

5. Waktu tunggu pembelian persediaan. 

6. Diaya- biaya yang dipet·lukan untuk peroleh persediaan. 

. ' 
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TABE:l.. I 

KEBUTUHAN PERSEDIA AN BAHAN BAKU 

I 

cio TDl\I f•~p " 
~!~l; II 000 .. 000 

:1.00 Tc:ll\I r•:p " ~,~j II 400 " 000 

:I. 99Cl 70 TOl\I r<: P. J. ~:; " 000 000 

:l. ?99 90 TDN r;: p .. :L ~j. 400 .000 

............ ...................................................................... ....... ................. ................. 1 .................. ,. ......... .......... , ........... ... ...... .... ............. ... .................................................... . 

Tt~ DEI... :r. I 

BIAVA PESANAN SETIAP KALI PEMESANAN 

TAHL.l l\I BIAVA SETIAP KALI PEMESANAN 

:I. c79(:, F:p " ~2 () .000 .. 000 

:l 99'7 r;:p 
" ~2 ~.::i . 000 . 000 

:I. 99Cl F:p . 1.1.0 . 000 . 000 

:1.999 Pp . 4.~j 
" 000 " 000 
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4:1. 

Perusahaan menetapkan biaya penyimpanan dan pemeliharaa 

c:I ,:;\ 1·· i tahun ke tahun sebesar 40 % dari harga rata-rata 

Derikut ini akan disajikan perhitungan khusus tahun 1999 

Pada tahun 1999 PT. Sepakat Mujur mengadakan 

pt:)mbc:l:i. ,?.l'l bij:l plastik sebanyak 90 ton, o ngk c s p e me -

sanan seti a p pemesanan adalah Rp. 45.000 .000, harga 

pertonnya adalah Rp. 15.400.000, sedangkan biaya pemeli-

haraan di guda ng adalah 40 % dari nilai rata - rata perse-

[CiCJ 

EClQ 

~-" -f~·-;:-l ,,;.. 1\ . ,., ~ .. ) 

1 ..................... ,, ....... ... ....... ,., ...................... . 

I 

! 
; F' ~- ~ I 
------·-----·----

"'· 4~'.':i. 000. 000 

\ 
'"") 

\ .... ................ ....................................................................... , ................ .... . 

I 

\ tl. ~()•): (\:•(~:. ')'-~'-' 

I 6. 160. ooo 

~ :l " ::~ ; :l 4 ~ 9 4 

····· ::~:6 !' '.."26 ton 

R - Jumlah pesanan dalam 

unit satu pericde. 

S - Biaya pesanan setiap 

unit yang dibayar. 

I - Diaya penyimpanan di 

gudang dinyatakan da 

lam per s entase dari 

n:i.lai persedi a an. 

e ko nom is ya ng h ar u s dilakukan perus ah a an adal a h s ebanya k 

36 , 26 tun atau 36 to n se tiap kali pes an. 
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Permn ca naa n Penga wasan Peruediaan Dan Imµlemen ·-

t:.c::\!!ii :i. nyi:':\ 

Penyu s unan perencanaa n persediaan pada perusahaan 

:in:i. ciidasar kan kepada t e ncana pemasaran. 

me ny usun ren ca na pe ma saran ny a berdasarkan data pemasaran 

yc::\f'l<;J l i:\lu!, d :i.man .:':\ d .01 t ,::1 t (~ f·" !'1 E~but di.01ni:'lli~sa d~?. n~j i:\n mE~tnp (:~ 1· ···

timbangkan berbagai faktor, baik yang berasal dari dalam 

mo:\U pun do':\I'" i l Lt i:'H " p<·:·~ 1·" U ~;a h,;~a n. s f:;! 1 an j L\ tny a r c;~ nc:ana p~?ma !:o a ... 

ini disus un untuk jangka waktu dua belas bulan 

bet" j '"' 1 an . 

Setelah rencana pemasaran selesai di r:n.1 mun c:l l <.:= h 

direktur pemasaran, baik mengenai jumlah~ jenis~ ukL\t"an 

dari barang·-barang yang akan dipasarkan, selanjutnya 

r<;~nc1:1na pf;:ma1m1~1·· an ini di~;··~mp;.~ikan kep,'1.da di1· .. ~::kt1.11· utama 

u n t.u k rnE~rnpc-::·~ 1·· o l c-::~ h pfl:.1 1· !5£·:~ tu ..i Ui:\ n ny <::t. 

Apabila rencana pemasaran ini mendapat persetu -

ju;;1n c:l,~. 1 - i direktur utama, maka rencana prnasaran ini 

diteruskan kepada direktur prcduk s i. Se lanjutnya direk

tur pruduksi menyusun renca na per sedi a an untuk jangka 

waktu dua belas bulan berjalan. 

Adapun perencanaan per se diaan yang diter apkan 

p«:·:,1 t " u f.5,:\ haa n <":\ d <~ l a . 1-1 

1. Peren ca na a n bahan baku. 

2. Perencanaan bahan pembantu. 

3. Pe rencanaan barang jadi. 
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ad.1. Perencanaan bahan baku 

Perencanaan bahan baku pada perusahaan ini 

menyangkut tiga hal, yaitu ~ 

1) Perencanaan kebutuhan bahan baku 

Perencanaan kebutuhan bahan baku didasarkann pada 

perencanaan produksi, sedangkan jumlah yang diproduk 

si didasarkan pada r·encana penjualan dan kebijaksa-

naan perusahaan. Dalam hal terlebih dahulu 

ditentukan Jumlah jenis serta tingkat pemakaian bahan 

baku yang dibutuhkan untuk menghasilkan barang jadi. 

Dengan demikian apabila r·encana prcduksi dan tingkat 

pemakaian bahan baku sudah diketahui, maka jumlah 

bahan baku yang dibutuhkan untuk diprcduksi akan 

dapat diketahui. 

Dari penelitian yang dilakukan penulis dipercleh 

keterangan bahwa perusahaan menyusun rencana produk

s i nya satu tahun berjalan dan setiap bulan yang 

terakhir akan digantikan dengan satu bulan berikut 

nya. 

Selanjutnya dalam menghasilkan 1 ten barang jadi 

dibutuhkan bahan baku biji plastik sebanyak 1~12 ton~ 

dengan kata lain rendemen sebesar 89,29 X. 

2) Perencanaan persediaan bahan baku 

Untuk menghindari kemacetan didalam preses prcduksi 

akibat kekurangan bahan baku~ maka perusahaan 
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mengadakan sejumlah persediaan. Besarnya Jumlah 

persediaan yang dibutu~1kan oleh per usahaan tergantung 

pad a Jangka waktu yang dibutuhkan mulai saat peme -

sanan bahan baku s ampai bahan baku tersebut sampai ke 

gudang . 

Dari keterangan yang diperoleh dik etahui bahwa jangka 

waktu yang dibutuhl:an mulai dari pemesanan samp a i 

bahan baku tersebut sampai ke gudang ada l a h 2 bulan. 

Baha n baku biji plastik sebagian besar diimport dari 

Arabsaudi, Jepang dan Singapura. Apabila diorder dari 

dalam negeri harga biji pl as tik jauh lebih mahal jika 

dibandingkan dengan import. 

Dengan demikian kebijak sa naan yang diambil perusa han 

untuk menetapkan persediaannya adalah : 

-- Untuk baha n baku ya ng diimport ditetapk~n selama 

tiga bulan. 

Untuk bahan baku dari dalam negeri ditetapkan 

se lama 2 bul a n. 

3) Perencanaan pembelian bahan baku 

Dalam meme nuhi kebutuhan bahan baku~ perusahaan 

mel ak uk an pembelian baik dalam negeri maupun dari 

luar negeri. Tugas merencana kan dan mengadakan pembe

l1an ditangani oleh bagian pembelian ba1k barang 

lokal maupun import . 
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Perencanaan pembelian bahan baku ditetapkan perusa-

h 6:\ i:i\ n ''\ cl ii:\ l '"' h 

Dahan baku yang diperoleh dari luar nege ri dibeli 

setiap 3 bulan sekali. 

Dahan baku yang dipercleh dari dal am negeri dibeli 

setiap 2 bulan sekali. 

aci.2. Perencanaan bahan pembantu 

Dalam melaksanakan proses produksi umumnya se t:i.ap 

perusa ha a n industri se lalu membutuhk an bahan-bahan yang 

sifatnya membantu memperlancar proses produksi. Demikian 

juga halnya dengan perusahaan ini membutuhkan berbaga:i. 

p , ... u du k m; :i. n y •·,1 • 

Pere ncanaan bahan pembantu terd:i.ri dar1 

1) Perencanaan kebutuha n bahan pembantu. 

F'(';;) 1·· o:-:~ n C:i:':I n;;.1i:~ n k ~:?bu tu ha n i::J,;,1 hc:·,1 n pF:m1 b ,::\ n tu :i. n i cl id<::\ E!i1::\ , ... k ,:,\n 

pada pere ncanaan produksi, yang mana terlebih dahulu 

ditentuka n tingkat pemakaian clari masing- masing jenis 

bahan pe mbantu ya ng dipa kai untuk menghasilkan barang 

Berdasar ka n ke terangan yang d:i.percleh, cliki::~t<::\hui 

t.lntuk rn 0:ngh a ~;i lk.::1n pr::~t .. ton biat · an~~ ja.cli dibut:.uhk,::\r1 

bahan pe mbantu se bagai berikut 
· 1 

- Sico p las t wh ite 22 , 50 kg. 
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Master bath blue 19,04 kg. 

D 1 i::1 c:: k u:::>A 

- White master bath 33,87 kg. 

2) Perencanaan persediaan bahan pembantu 

Un tL.tk m~:·''ngh i ndt':\ t" :l kf::,m<::1Cf!! tr::1n d,:::11 ,::1m pt .. O'll><:?1:s pr"· odLtk1s :I. 

akibat dari kekurangan bahan pembantu, maka perusa

haan mengadak a n sejumlah persediaan. 

Dari keterangan yang diperoleh jangka waktu pemesanan 

hingga bahan tersebut sampai di gudang adalah selama 

1 bulan. Sedangkan kebijaksanaan persediaannya untuk 

memenuhi kebutuhannya adalah selama 2 bulan. 

3) Perencanaan pembelian bahan pembantu 

Untuk memenuhi kebutuhan bahan pembantu dalam proses 

produksi, maka terlebih dahulu diadakan pembelian 

bahan pembantu. Pembelian bahan pembantu dilakukan 

setiap 2 bulan sekali. 

ad.3. Perencanaan barang jadi 

D.:1 1 .. <::\ n q j ,·:,1cl :i. y ,;,1n q d :l m,::1 k ~;;_uc:lk ••~ n ,;,\ d<.?. l .:·:\h b.:~r ii:\ n g ..... b•~. 1"· "" n ~} 

y <::1 n \;J tt-:-:' l ,:,1 I"\ !!: ; c:·~ 1 (;:.~1::;i,\ i d :i. o l "'· 1·1 dii:\n ~:; :i. '" p u n tu k d :l j l..li:!\ l • Tu j U<i:\ n 

diadakannya persediaan barang jadi terutama untuk menja 

ga agar tida k t e rjadi kemacetan dalam penjualan. Dengan 

besa rnya persediaan ini ditentukan berdasar-

ki:\f'l : 
. ' 
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1) Ramalan penjualan. 

2) Ramalan tentang keadaan harga barang jadi di pasaran. 

3) Fasilitas gudang tempat penyimpanan. 

4) Keadaan keuangan perusahaan. 

Per-encanaan persediaan eelalu diiringi dengan 

pengawasan persediaan. Karena tanpa adanya pengawasan 

perencanaan tidak dapat berjalan dengan baik. Dengan 

adanya pengawasan memberikan suatu kepastian bahwa 

rencana yang disusun dengan susah payah telah d1lak-

sanakan dilapangan sebagaimana yang telah ditetapkan. 

Untuk melakukan pengawasan persediaan ini, maka 

perusahaan membuat fungsi -~ungsi yang masing- masing 

fungsi mempunyai 

prosedur tertentu. 

tanggung Jawab dan wewenang serta 

Pengawasan persediaan yang diterapkan perusahaan 

adalah sebagai berikut 

1) Pengawasan fisik. 

2) Pengawasan akuntansi. 

3) Pengawasan jumlah yang dibutuhkan. 

4) Pengawasan mutu. 

ad.1) Pengawas a n fisik 

Pengawas an fisik dibutuhkan untuk menghindari 

perus aha ~ n dari kerugian-kerugian akibat adanya 

kesalahan~ pe ncurian, maupun adanya 
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penyelewengan. Untuk menghindari kemungkinan d1 

a 'l:.i':I~:> p(;;) I'' U5i:':lhi:\c:':\n rnemb ~·~I"' :i. k c!:\l"l t;"nq1;.Jun<;J j t:\Wii~l::J pli:;)ny i. (!\ ""' 

panan ke pada kepal a gudang. Setiap orang atau 

bagian yang memerlukan bahan baku, bahan pembantu 

dan barang jadi harus sepengetahuan kepala guda ng. 

Untuk menghin dari keemungkinan kebakaran dal a m 

gudang perusahaan menyediakan racun api 

setiap sudut gudang. Kantor pabrik dan gudang 

d :i. 1::11::;u , ... 1:;1 n% :l k ii:\ n bi:~ I"' r::;,;,\m'" bi:l\ 1·· o:\ n (J ""' b,;:1 , ... io\ nq y .;;1 n g ,:1 c:I,:.~ da 1 i:'~f!\ 

gudang. Setiap akhir tahun pada waktu tut.up buku, 

perus2haan mengadakan perhitungan fisik. Hal ini 

cl :i. m,:,1 k :::,u c:lk ,:;1 n untuk menguji pencatatan dan penyim-

panan persediaan. 

ad.2) Pengawas an akuntansi 

Pengawasan akuntansi pada perusahaan ini adalah 

untuk memberikan perlindungan terhadap harta benda 

perusahaan dari kerugian- kerugian yang disebabkan 

kesalahan-kemalahan~ ln <3Uplll"l 

akibat penyelewengan. Agar pengawasan c:lapat berja-

1 ,,~ n cJ0:~ n qr.,\ n b,::1 :i. k pt''', ... l u d :i. c :i. p 'Li:':\ k i:':\ n p , .. oi:;t:~ du 1· y <(~ n<;J 

tn(;·:·i 1 :i. ndunq :l ptr.)1 · "um,::1t'lr.~,;,\n .. 

Prosedur pencatatan dalam perusahaan ini adalah 

sebagai berikut u 

Prose du r pembelian bahan baku. 

Prosedur pene rimaan. 
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Prosedur pe nyerahan barang jadi ke gudang. 

..... Pt" o ~'it':1 du I"' p C::i! n g <-:-": 1 l.l i:':I , ... an b1:1 , ... <::\ ng j .:1 d i. d i'). t" i gu da.n ~~, 

- Pembu ku a n dan kartu per·s e d iaa n. 

a d.3) Pe ng a was an Juml a h yang dibutu hka n 

Pe rusa ha a n da l a m hal ini berpedoma n kep a da pe ren

canaan yang telah disua un s ebe lumn ya . Peren canaan 

ini memp e rhitungkan ke butuhan per s ediaan bahan 

b;:~ku d,::i. 1"·i 1;;;u,::1tu bi0. 1 -,:·~ng ..i<:1c::l i d;:;i. n d:lt &1mbah kc·:·?ru ss .~lki:>.n 

ba han yang mungkin terj a di se lama proses produksi 

Dengan demi k i a n dapat cl :l h :i. nd.:::1t" i 

kekurangan bahan baku yang dap a t mengakibatkan 

ke macetan da lam produks i . 

Pe ng a wa s an Jumlah yang dibutuhkan ini dilakukan 

c::l~;;1 n ~.li:I n j 1::~ l ,;,1 n m~:·~m p('::) 1·- l:J.::~ n c::I i. n ~.:J k .::1 n h.::11::1 1 1 y ;:1 n q ~;; c;~ bei·? n ;,~. t" ..... 

nya terhada p perencanaan yang telah d1 s usun. Dari 

per ban dingan ini akan diketahui peny impangan yang 

t (·::·~ I·" j ,;,\ cJ i " 

ad.4) Pengawasa n ba ha n ba ku 

Pe ngawasa n mutu c::lalam perusahaan dilak s anakan cleh 

ba gia n prc duks i. Untuk mendapatkan hasil yang baik 

mak a d i perluka n bahan baku yang baik pula. Untuk 

itu pengawasan mu t u dimul a i se jak pembelian baha n 

.. 
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baku. Bahan baku yang dibeli mempunyai standar 

tartantu~ sehingga pada saat bahan baku diterima 

dilakukan penguJian terlebih dahulu. Setelah 

memenuhi syarat baru dipergunakan. 

Bagi prcduk jadi juga mendap~t perlakuan 

yang sama dengan bahan baku. Setelah proses prc

duksi selesai~ maka langsung dikirim ke bagian 

produksi untuk dilakukan pengetesan pada setiap 

produk jadi~ apakah layak untuk dijual atau tidak. 

E. Hambatan-Hambatan Yang Dihadapi 

Hambatan-hambatan yang terJadi pada PT Sepakat 

Mujur dalam perencanaan dan pengawasan persediaan adalah 

sebagai berikut ~ . 

1. Harga bahan b~ku biji plastik selalu berubah-ubah 

berdasarkan naik turunnya nilai tukar dollar. 

2. Pengawasan fisik persedaian hanya dilakukan satu 

tahun sekali saJa. Hal ini akan dapat terJadi 

kesalahan yang mengakibatkan kerugian perusahaan. 

3. Persediaan bahan baku yang dipesan dari luar negeri 

sering terlambat sampai ke gudang, akibatnya meng

ganggu proses produksi. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Gunawan Nurul Hudi - •Perencanaan dan Pengawasan Persediaan pada....



A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi yang 

tel ah disajikan penulis t e ntang perencanaan dan 

pmngawasan persediaan pada PT. Sepakat Mujur Medan, 

maka penulis mencoba untuk menarik kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Perusahaan menggunakan struktur organisasi garis, 

sehingga terlihat jelas garis, wewenang dan tanggung 

Jawab dalam setiap personal yang bekerja pada 

perusahaan. Tugas dari para direktur telah dipisah-

kan dengan jelas dan mempunyai kedudukan yang sama 

dalam orga11isasi~ dan job discripticn telah dirumus

kan dengan ba1k. Dengan demikian masing-masing bagian 

organisasi dapat bekerja sendiri secara independen. 

2. Jenis · jenis persediaan yang dimiliki PT. Sepakat 

Mujur Medan adalah terdiri dari 

1) Dahan baku. 

2) Bahan pembantu. 

3) Barang jadi. 
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3. PT. Gepakat Mujur Medan dalam pengadaan persediaanya 

dipengaruhi beberapa faktor, yaitu : 

1) Jumlah persed iaan yang dibut u h ka n untuk menutupi 

persediaan yang ada. 

2) Ramalan mengenai keadaan harga mau pun jumlah perse-

diaan di pasaran pada masa yang akan datang. 

3) Fasilitas gudang tempat penyimpanan pe1·se diaan. 

4) Keadaan keuangan perusahaan. 

5) Waktu tunggu pembelian persediaan. 

6) Diaya- biaya yang diperlukan untuk perolehan parse-

diaan. 

4. Dalam pengadaan persediaan perusahaan menggunakan 

rumus economic order quantity (EOQ). Dengan menggu -

nakan rumus EDQ akan diperoleh persediaan yang ekcnc-· 

mi s . 

5. Perencanaan bahan baku yang diterapkan perusahaan 

adalah : 

1) Perencanaan bahan baku~ terdiri dari 

- Perencanaan kebutuhan bahan baku. 

Perencanaan persediaan bahan baku. 

- Perancanaan pembelian bahan baku. 

2) Perencanaari bahan pembantu~ terdiri dari 

- Perencanaan kebutuhan bahan pembantu. '· ' 
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- Pe ren c anaan pembelian bahan pe mbantu. 

3) Perencanaan bar a ng jadi. 

6 .. r· en <;Ji:\ w '"' ::; "'' n pf!:) r· !::; fY.·) c:I :l ii' i::\ n y i:\ n q d i t E! t. i::I pk i~ n 

t. ('2 t" d i , . :l d f.' I"' i : 

1) Pengawa sa n ·Fisik .. 

'.2 ) f:Of.:)ng ii, Wi:1.~>,;;1 n !'iku1·1tans i , 

:~:; ) F'&:~ n c;:Ji:.\Wi:I !:ii ;:,i. n .:i um 1 ;:~ h y ,;;.. n c;:J c:I :l but.uh I:;"' n .. 

4) Pengawasan mutu. 

Dari hasil ke s impulan di atas penulis mencoba 

untuk member:lkan beberapa saran~ yaitu 

1 .. St ruktur organisasi yang diterapkan perusahaan s udah 

nii.\rnu 1·1 d ;:;t. l ,:;1m p<·:~ l i::I k ~;;a nii:\ r.:1 n tu go.\ ~Li p r.:1 , ... ,!:\ k '" 1· y o:\vJ «!\ n 

harus lebih diawasi la0i agar tugae yang diberikan 

tidak disalahgunakan. 

2. Agar pembelian bahan baku harga nya tetap stabil maka 

pi:?, .. u ~; al"lc:1a n harus menyediakan uang dollar 

sebelum mel ak ukan pembelian .. 

:~: • H c- n d ,,,, k n y i::\ di:\ 1 r,;t. m p E' n q aw '"' ~5 f..\ n f :i s :i k p E? 1· · :5 E".! d i ""a n d :l 1 a k u k ,;:i, n 

setia p satu bulan se kali, agar tidal< terjadi kesa-

l €:\ h ;,·,, r1 di:~ 1 i::i. m p E) n c<::\ t o:\ t .,:,1 n n :i. l i::'I i P E' I"' ~:;(.,·) o.:I :l "' ''\ n . 
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6:1. 

4. Hendaknya Jaea angkutan yang dipergunakan perusahaan 

I . L . C :I. g<.Hl''.l dengan Jasa angkutan lain, i:':\ g i::\ I"' p fh~ I"' m; f,\·~ d i 11A i::\ n 

yang dipesan dari luar negeri sampai kegudang sesuai 

dengan yang direncanakan. 

' ' 
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