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RINGKASAN 

MUHAM1\1AD FAISAL SIREGAR, Strnktur Pengenclalian Internal 

Peggajian dan Pengupahan Pada PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi 

Pematang Siantar, di bawah bimbingan Ricardo Siregar, SE, MSAc, sebagai Pembirnbing I 

dan Dra. Yunita, Ak, sebagai Pembirnbing Il. 

Kem<~juan pembangunan ekonorni pada clekade terakhir ini di Indonesia tidak 

terlepas dari c!ukungan perusabaan -perusahaan peme1intah dan swasta. Di dalam perusab ~1an 
' " 

be'.':ir, pimpir.an perusahaan akan mempunyai kendala dalam ha] penggajian clan pengupaha11 .. 

lJntuk itulah pcrusahaan mcmcrlukan suatu pcngcncla!ian internal yang baik tcrha<l:ip 

penggajian clan pcngupahan agar clapat mencegah te1jaclinya kecurangan at1upun 

penyalahgun ;:.:m kas. 

Pengendalian internal mernpakan ala! yang dapat membantu pimpinan dalam 

melaksanakan tugas dan fungsinya, karena dalam pengendalian intemaltersebut tenbpat 

rn etode pengukuran yang dikoordinasikan untuk me11gamankan harta perusahaan <l c: ngan 

mcngecek clatJ akuntansinya yang berguna untuk meningkatkan efisiensi opcrasi p rusa b:1 :m 

clan clipatuhi.ay;-i kcbijaksanaan yang tehh c.litctapkan pernsahaan. Pengendalian fnt crnal 

cl alam arti luas clapat dibedakan rnenj acli clua, yaitu pengendalian akuntansi (accounting 

control) rlan pengendalfan adrninistratif (administra tif control). Dengan adan><J pcngcndalian 

ink rnal dih ;1rapkan pimpinan dapat menil Ji strnklu r organisasi yang acb clan mc11ghi11d:iri 

te1jadinya kcsalalwn d;ilam penghitunga n ga_ii dan upah para karyawan >·:mg akan dibclil-. :111 
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. Gaji rnerupakan pernbayaran atas penyerahan jasa yang dilal\ukan oleh 

karyawan yang mempunyai jenjang jabatan manajer clan clibayar secara tetap perbulan , 

sedangkan upah adalah pernbayarnn jasa alas p~nycrahan jasa yang cl.il ak ukan oleh kar:-·awa 11 

pelaksana (burnh) dan clibayarkan berdasarkan ha.ii ke1ja, jam ke1:ja atau jurnlah sat11a11 

procluk yanr, dihasilkan oieh kaiyawan.Selanjutnya para ahli ekonomi mernbuat perbc:daa11 

cliantara clua pengertian upah yaitu upah uang clan iJpah ii el. 

Upah uang aclalah jumlah uang yang diterima para peke1ja daii para pengusaha scbagai 

pembayaran atas tenaga menta~ atau fisi.k para peke1ja yang cligunakan dalam prose8 

produksi. lJpah ricl rnerupakan tingkat upah peke1ja yang cliukur dalam sudut kemampuan 

upah t erseb~lt rncmbeli barang-barang clan jasa-jasa yang cliperlukan untuk rnemenuhi 

kebutuhan pJra peke1ja . 

Penggajian clan pengupahan mernpakan suatu unsur hiaya yang bcsar di 

dalam suatu pemsahaan, sehingga diperlukan suatu lingkungan pengcndalian yang b:i ik, 

sistem akuntansi clan perosedur pengendalian yang mernadai. Pengenclalian internal 

penggaJ tan clan pcngupahan yang baik cliharapkan clapat berguna bagi pcrusahaan unlak 

memperkecil kernungkinan adanya penyimpangan clan penyalahgunaan pernbayaran gaji clan 

' upah scrta dapat memotivasi semangat ke1ja karyawan clalam mencapai tujuan yang telah 

clitetapkan. 

Dari basil penelitian vano· 
• b dil:i.kukan, diperoleh kcsimpulan bahwa 

PT.Perkcburian Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pemtang Siantar telah melaksanakan 

ll 
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struktur pengendalian internal penggaJian clan pengupahan dengan baik, walaupun rnas.il1 

terclapat kelernahan-kclemahan1 namun sernua it11 rnasiJ1 dapat ditanggulangi dengan baik. 

Bcrclasarkan kcsimpulan cli alas, Peculis mencoba mernberikan saran-saran 

yang berguna bagi perusahaan, <mtara lain : 

l. Hendaknya dilaksanakan penilaian yang baik terhadap karyawan yang berprestasi , ha] ini 

akan mendorong dan memberikan semangat untuk mencari prestasi kc1ja yang hail< , 

sehingga akan menciptakan produktivitas ke1ja yang efektif dan efisien. 

2. Untuk menca tat waktu hadir karyawan, sebaiknya pernsahaan menggunakan karlH yang 

dicctak ol eh mesin pencetak waktu secara otomatis (clock card) yang diawasi oleh bagian 

administ:rasi seksi kepegawaian . 

3. Sebaiknya perusahaan mernberikan tunjangan kepada karyawan harian tetap untuk 

mer1dorong semangat ke1ja karyawan tersebut. 

4. Sebaiknya perusahaan lebih teliti clalam melakukan pengendalian terhadap gaji dan upah 

karyawan sampai dituangkan ke claftar gaji clan upah. 

5. SebaiknyJ bonus yang diberikan kepacla karywa:i sesuai clengan wa1.'1unya . 

6. Perlu acbnya peningkatan kemampuan clan keterampilan bagi karyawan agar tercipta 

sumber d'lya manusia yang terampiJ demi kemajuan pernsahaan. 

7. Sebaiknya perusahaan di dalam penerimaan karyawan mempublikasikan sccara umum. 

l1J 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BAB I 
PENDAHllLUAN 

Kemajuan pembangunan ekonomi pada dekad e terakhir ini di 

Indon es ia tidak terlepas dari dukungan pe rusahaan-perusahaan 

pemerintah dan swasta. Di dalam perusahaan besar, dimana 

karyawannya begitu banyak, maka dalam hal ini pimpinan perusaha an 

akan mempunyai kendala dalam hal penggajian dan pengupahan . Untuk 

hal tersebut pimpinan suatu perusahaan akan membuat urutan kegiatan 

yailg dikenal dengan prosedur . Prosedur penggajian dan pengupahan 

yang baik akan memerlukan pengendalian. Pengendalian dalam 

perusahaan terhadap penggaj ian dan pengupahan diperluk a n sekali ag ar 

tidak te rj ad i kecurangan ataupun pen ya lahgun aa n ka s. 

Penggaj ,ian dan pengupahan rn erupakan suatu unsur hiava \ ang , . . -

besar didalam suatu peru sahaan , sehingga diperlukan sistem akuntan si 

yang baik . Penggajian dan pengupahan merupakan pemhayaran atas 

pcnyerahan .1asa yang dilakukan oleh karyawa n. Didalarn '.->lla tu 

perusahaan, pimpinan perusahaan mempunyai tanggung jawah 'a 11 :r 
. ···' 

be sar dan bernt atas keberhasi Ian perusahaan yang di pi mpi nny a, nld 1 

sebab itu pentingnya pengamatan keuangan pe ru sa haan . Hal 1111 

mendorong perlunya dibuat s istem akuntansi ya ng memadai Si ::- Lclll 

•• 
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akuntansi pcn ggajian dan pengupaha11 ya ng 1ncrncnuh1 u11 s 11r -u 11 :-. ur 

pengendalian internal yang berguna bagi perusahaan untuk rnemperkcc il 

kemungkinan adanya penyimpangan dan penyalahgunaan pembn) a ran 

gaji dan upah serta dapat memotivasi semangat kerja karyawa n dal am 

mencapai tujuan ya ng telah ditctapkan 

P.T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah .Jambi Pematang 

Siantar merupaka n peru sa haan besa r ya ng sudah membuat struktur 

pengend al ian internal penggaJ 1 an pengupahan bag i karya wannya 

Be rdasar kan alasan-alasan di atas , terlih at betapa pentingnya struktur 

pengedalian internal dalam perusahaan. Hal inilah ya ng membuat 

penulis tertarik untuk memilih judul "S truktur Pengendalian lnt e rn ~ll 

Penggajian dan Pengupahan pada P.T . Perkebunan Nusantara IV 

(Pe rsero) Bah Jambi Pematang Siantar '' 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang penulis lakukan 

diperoleh suatu mas a lah yaitu sejauh mana struktur pengendalian 

int erna l penggajian dan pengupahan telah diterapkan dan dilaksan akan 

oleh perusahaan . 
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C. Luas dan Tujuan Penelitian 

Adapun luas penelitian ya ng dilakukan dalam penuli sa n ini lianya 

di~)atasi pada unsur-unsur yang berhubungan dengan ma salah 

Pengendalian [nternal Penggajian dan Pengupahan pada l' T 

Perkebunan N usa nt ara JV (Pe rsero) Bah Jambi Pematang Siantar I !al 

ini disebabkan karena adanya keterbatasan dana , wa ktu dan pengetahuan 

serta untuk men ghindari ke·s impang siuran pembaha san . 

T ujuan penelitian adalah sebaga i berikut : 

I. Pcnuli s in gi n menge tahui sa mpa i sejauh mana perusahaan P.T . 

Perke bun an Nusantara IV (Pe rsero) Bah Jambi Pematang Siant ?.r 

melak sa nakan struktur pengendalian internal. 

2. I ngin lebih men ge m bangkan pengetahuan penul is dalam bi dan g 

sistcrn akuntansi terutama tentang penggajian dan pengupahan . 

3. [ngin memberikan sumbang saran sebagai salah satu alternatif 

pemecahan masa lah yang dihadapi perusahaan . 
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4 

D. Metode Penelitian dan Teknik Peugumpulan Data 

Dalam melakukan penelitian penulis menggunakan dua mctode, 

ya ·itu : 

I . Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Dalam penelitian kepustakaan dikumpulkan beherapa buku yang 

berkaitan dengan materi penu.lisan seperti : buku-buku dan rna_1al ah 

ekonomi yang ada kait·ann ya dcn gan t'opik sk ripsi ini , ya ng dip crnkh 

dari data bahan yang sifatn ya teoritis . 

2. Penelitian La pangan (Field Research ), yaitu me lakuk an pcnelitian 

lan gs ung terhadap objek ya ng diteliti serta wawancara dengan pc.J<ibat 

perusahaan ya ng berhubungan dengan rnasalah sistem pcng gaj1an Jan 

'pengupahan untuk memperoleh data primer. 

Adapun teknik pengumpulan data ya ng dilakukan mclalui : 

, 
1. Pengamatan (o bse rvas i), yaitu pengarnatan secara langs un g te rh adap 

hal-ha l yang berhubungan dengan pengendal ian i nt ern a I pcnggaJ 1 an 

dan pe ngupaban pada perusahaan tersebut. 

2. Wawancara ( interview), ya itu dilakukan terhadap star peru sa haan 

yan g berkompeten memberikan data dan berhuhun gan dengnn 

peneliti an. 
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5 

3. Daftar pertanyaan (questionaire), yaitu membuat daftar pert,anyaan 

yang diajukan kepada pejabat yang berwenang dalam pcrusahaan dan 

jawabannya diberikan sccara tertulis . 

E. Metode Analisis 

Anali sis yang digunakan dalam hal ini ada dua metode, yaitu • 

l . Mctod e de skriptif, yaitu data disusun, dikelompokkan , dianalisi s dan 

di ite rpretasi kan sehi ngga jclas gambaran dari masalah yang akan 

di tel iti . 

2 Metode komparatif, yaitu metode analisis yang membandingkan 

antara teori yan g berlaku umum der.gan praktek dan antara data 

J?rlm er dengan data sekunder, sehingga ditemukan gambaran 

pen yimpangan ataupun persesuaia.n antara keduanya . 

Dari hasil anali s is di atas penulis akan menarik kesimpulan dan 

mengajukan saran yang mungkin berguna bagi perusahaan . 
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BAB II 
LANDASAN TEOIHTIS 

A. Pengertian dan Tujuan Struktur Pengendalian Internal 

J. Pengertian Struktur Pengendalian Internal 

Pada tahun 1948, The Committee on Auditing Procedures dalarn 

suatu laporan telah mendefinisikan pengendalian intern atau internal 

control sebagai berikut : 

Pcngcndalian intern mcncakup rencana organisasi dan scmua 
metode serta tindakan yang digunakan dalam perusahaan untuk 
mengamarrkan harta, mengecek kecermatan dan kendala dari data 
akuntansinya, memaj ukan efisiensi operasi, dan memastikari 
pentaatan pada kebijaksanaan yang telah ditetapkan management. 1 

Berdasarkan definisi tersebut jelas terlihat bahwa pengcndalian 

intern mempunyai metode pengukuran yang dikoordinasikan untuk 

mengamankan ,harta perusahaan dengan mengecek data akuntansin ya untuk 

meningkatkan efisiensi opersai pe i· usahaan dan mematuhi kebi_p1ksa11aan 

yang telah ditetapkan oleb perusahaan. 

Secara keseluruhan pengertian struktur pengendalian intnnal 

mencakup dua pengertian , pengertian dalarn arti luas dan pengertian dalarn 

arti sempit. 

1 James D. Wilson dan John B. Campbell, Controllership The Work o f Th,~ 
Managerial Accountants, (Contrnllership : Tugas Akuntasnsi Manajemcn), Ldi s1 111 , 
Te1jemaJ1an Tjin Tjin F. Cendera, Penerbit Erlangga, Jakarta, 1994, hal . 122. 

6 
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a. Struktur Pengendalian internal dalam Arli f,uas 

Struktur pengendalian Internal dalam arti luas menurut Mulyadi 

dalam bukunya pemeriksaan Akuntansi memberikan defenisi se bagai 

berikut : " Suatu organisasi terdiri dari kebijakan dan proscdur yang 

diciptakan untuk memberikan jaminan yang memadai agar tuju an 

organi sas i dapat dicapai' '. 2 

Pengertian struktur pengendalian internal dalam arti luas Japat 

dibedakan menjadi du a, ya itu : 

1. Accounting Co ntrol. 

2 Administrasi C9ntrol. 

ad. 1. Accounting Control 

Pengendalian akuntansi (accounting control) mencakup renc ana 

organisasi dan semua metode dan prosedur yang terutama menyangkut 

pe!1 gamanan harta perusahaan serta perlengkapan dari catatan-ca1atan 

keuangan , pada umumnya ia rneliputi pengendalian-pengendalian seperti : 

struktur kewenangan dan persetujuan, pemisahan tugas yang berhubungan 

clengan operasi atau perlindungan/pemeliharaan harta, pengamanan fi s ik 

dari harta dan pemeriksaan internal . 

ad. 2. Administrasi Control 

Pengendalian administrasi berhubungan dengan proses pengamhil an 

" Mulyadi, Pemeriksaan Akuntan, Edisi IV, Penerbit STIE-YKPN, Universitas Gajah 
tv[ada, Y ogyakm1a, 1992, hal. 68 . 
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8 

kf,putusan dan mengarah kepada otorisasi transaksi, dapat men gikuti 

kontrol kegiatan (operating control) seperti: daftar jumlah pelanggan yang 

dipisahkan menurut pe rsoni 1-pe rsonil yang berhubungan dengan penj ualan. 

b. Struktur J> engendalian internal dulam Arli Sempit 

Pengertian struktur pengendalian internal sama dengan int ernal 

check, yang meliputi prosedur-prosedur mekanisme untuk mem e riksa 

ke telitian dari data-data administrasi yang berhubungan den ga n keg ia tan 

perusahaan, sehingga setiap aktivitas adalah sama dengan internal chec k. 

Adanya internal check ini dis ebabkan oleh prosedur perusahaan. 

W . Geralad Cole mengemukakan defenisi prosedur : " Suatu urutan 

pekerjaan kerani (cledikal) , biasanya melibatkan beberapa orang dalam 

satu bagian atau lebih, disusun untuk menjamin adanya perlakuan ya ng 

sc ragam tcrhadap transaksi-transaksi perusahaan yang sering terjadi". > 

Sementara lebih lanjut AICPA (American Institute of Certified 

Public Accountans) memberikan defenisi pengendalian internal sebagai 

Struktur pengendalian internal meliputi organisasi , semua metode 
dan ketentuan-ketentuan yang terkoordinasi yang dianut ole h 
perusahaan untuk melindungi harta kekayaan, memeriksa ketel i ti an 
dan seberapa jauh data akuntansi dapat dipercaya, meng in gat 
efisiensi usaha dan mendorong ditaatinya kebijakan perusahaan 
yang telah ditetapkan .4 

3 Zaki Baridwan, Sistem Akuntansi, Penyusunan Prosedur dan M~tode . Ed1 ~ i V, 
Penerbit BPFE, Yogyakarta, 199 1, hal. 3. 

• Bambang Hartadi , Aud iting Suatu Pedoman Pemeriksaan ,.\kuntan ~ 1 T1!IJ.!.IE 
Pendahnluan, Edisi Pertama, Cetakan II, BPFE- UG~l, Yogyakarta, 1994 , ha!. 12 l - 122. 
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2. Tujuan Struktur Pengendalian Internal 

Tujuan utama dari struktur internal control yaitu men.1am1 

kelancaran dari penggunaan kekayaan perusahaan semaksimal mungkin 

dalarn usaha mendapatkan laba bagi perusahaan dalam menjalankan . 

kegiatan operasi perusahaan. 

Mcnurut MuJyadi dalam b'ukunya " Pemeriksaan Akuntansi " 

menyebutkan tujuan struktur pengendalian internal ya itu : 

"1 . Menjaga kekayaan dan catatan organisasi . 

2. Mengecek ketelitian dan keandalan data akuntan si. 

3. Mendorong efi siensi. 

4. Mendorong dipatuhi11ya kebijaksanaan rnanaj emc:n ". ' 

Menjaga kekayaan dan catatan organisasi : Kekayaan fisik suat u 

perusahaan dapat dicuri, disalah gunakan atau hancur karena kecclakaan 

ke -:: uali jika kekayaan tersebut dilindungi dengan pcngcndalian ya ng 

memadai , begiut juga untuk kekayaan perusahaan yang tidak me111iliki 

wujud fisik. 

Mengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi : Managt.:mcnt 

memerlukan informasi keuangan yang diteliti dan andal untuk 

rn enjalankan kegiatan oleh rnanajemen untuk dasar pengambilan kcputu srn1 

penting Pengendalian intern dirancang memberikan jaminan pro s,~s 

pengolahan data akuntansi akan rnenghasilkan informasi keuangan yang 

5 Mulyadi , Loe. Cit., hal 68. 
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te~iti dan andal. 

Mendorong efisiensi Pengendalian intern d1tujukan untuk 

mcnccgah duplikasi usaha yang tidak perlu atau pemborosan dal am ~ c g alu 

kegiatan bisnis pe.rusahaan dan untuk mencegah penggunaan sumber daya 

pcrusahaan yang tidak efisien. 

Mendorong dipatuhinya kebijaksanaan manajemen IJntuk 

111' :nca pa1 tujuan peru sa haan , mana_1 emen menetapkan kebijakan ci<i n 

prnsedur, struktur pengendalian intern ditujukan untuk rnemberikan 

jam in an yang memadai agar kebijakan manajemen dipatuhi oleh karya \\' a. n 

perusahaan . 

B. Lingkungan Pengendalian Perusahaan 

Lingkungan pengendalian terdiri dari tindakan , kebijakan dan 

prosedur yang rnencerminkan sikap menyeluruh manajemen puncak , 

direktur dan komisaris dan pemilik suatu satuan usaha terhadap 

pengendalian dan pentingnya terhadap satuan usaha tersebut . 

Menurut Zaki Baridwan lingkungan pengendalian (control 

environment) adalah : 

Suatu lingkungan dalam suatu entitas yang menurut sikap, 
kesadaran dan tindakan yang penuh dari Dewan Direk si, 
Manajemen, pemilik dan pihak-pihak terkait lainnya mengenai arti 
penting suatu pengendalian . Lingkungan yang dimaksud seperti 
filosofi dan gaya pengoperasian dari manajemen, metode-metode 
dalam pemberian hak dan tanggung jawab, praktek-praktek dan 
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kebijakan personalia .6 

Untuk tujuan pcmahaman dan penetapan lingkungan pcngendalian 

berikut 1ni adalah sub elernen yang paling penting yang harus 

dipertimbangkan oleh auditor : 

a. Falsafah manajemen dan gaya operasi. 
b. Struktur organisasi . 
c. Komite audit. 
d. Metode untuk mengkomunikasikan pelimpahan wewenang dan 

tanggung jawab . 
e. Metode pengenda.lian manajemen. 
f. Fungsi audit intern. 
g. Kebijakan dan prosedur kepengawasan. 
h. Pengaruh ekstern. 7 

Mulyadi mengelornpokkan lingkungan pengendal1an menja<li t:narn 

unsur: 

1. Filosofi dan gaya operasi. 
2. Struktur organisasi . 
3 Berfungsinya dewan komisaris . 
4. Metode pengendalian manejemen . 
5. Kebija'kan dan prosedur kepegawaian . 
6. Kesatuan pengendalian. 8 

ad . 1. Filosofi dan gaya opersai . 

Filosofi adalah se perangkat kcyakinan dasar (basic be li efs) _\ · ~rng 

menjadi parameter bagi perusahaan dan karyav,:annya . Fi lPs11f'i 

------------· 
6 

Zaki Baridwan, Sistem lnfonnasi Akuntansi Edisi Pertama, Cetakan II , Pcnerbit 
BPFE-UGM, Yogyakarta, 1994, ha.I. 213. 

7 
IA! (Ikatan Akuntan fndonesia), Standar Profesional Akuntan Publik, STI E - Y KP ~J , 

Yogyakarta, 1994, Ital. 319.4-3 19.5. 
~ Mulyadi , Qp_,_Cit, hal. 71. 
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merupakan apa yang harus dikerjakan dan apa yang seharusn ya 

tidak dikerjakan oleh peruahaan. Dalam berbisnis, manajemen yang 

memiliki filosofi ini akan meletakkan kejujuran sebagai da sar 

bisnisnya. 

ad. 2. Struktur organisasi. 

Organisasi dibcntuk oleh manusia untuk mencapa1 tujuan tertentu . 

Struktur organisas1 mencerminkan pembagian wewenang didalan1 

suatu organisast dalam mencapa1 tujuan organisas1. Den gan 

pembagian wewenang yang jelas, orgarnsas1 akan dapar 

rnengalokasikan herbagai sumber daya yang dimilikinya untuk 

mencapai tujuan organisasi . Disamping itu pembagian wewenang 

yang jelas akan memudahkan pertanggungjawaban konsumsi sum her 

day a organisasi dalam pencapaian tujuan organisasi . 

ad. J . Berfungsinya dewan komisaris clan komite pemeriksaan . 

Dalam perusahaan berbentuk perseroan terbatas , jika penunjubn 

akuntan publik dilakukan oleh manajemen puncak . Kebebasan 

akuntan publik dapat tarnpak berkurang dipandang dari s11.dur 

pemegang saham . 

ad . 4. Metode pengendalian rnanajemen. 

Metode pengendalian manajemen merupakan metode perencanaan 

clan pengendalian alokasi sumer daya perusahaan dalam mencapat 
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tujuan perusahaan , perencanaan dan pengendalian manajem1;11 

dilnkukan inelalui empat tahap, yakni : 

Penyusunan program (rencana jangka panjang) 

Penyusunan anggaran (rencanajangka pendek ) 

- Pelaksanaan dan pen gukuran 

- Pelaporan dan analisis . 

ad. 5. Kebijakan dan prosedur kepegawaian. 

Karyawan merupakan unsur penting dalam se tiap sistcrn 

pengendalian, jika perusahaan merniliki karyawan yang kompeten 

dan jujur, unsur pengendahan yang lain dapat dikurangi sampai 

batas yang minimum, dan perusahaan tetap mampu menghasilkan 

pertanggungjawaban keuangan yang dapat menghasilkan informasi 

keuangan yang andal. 

ad. 6. Kesadaran pengendalian . 

Kesadaran pengendalian dapat tercapai dari reaksi yang ditunj ukkan 

oleh manajemen dari berbagai jenjang organisasi atas kelemahan 

pengendalian yang ditunjuk oleh akuntan intern atau akuntan 

publik. 

Mulyadi menyatakan bahwa unsur pengendalian intern dalam siklus 

per.ggajian dan pengupahan adalah sebagai berikut : 

I •. 

1 ·· 
' ~ . I UNIVERSITAS MEDAN AREA
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"1 . Organisasi. 

2. Sistem o'torisasi. 

3. Prosedur pencatata n. 

4 . Praktek yang sehat" 9 

ad. 1. Organisasi, mel iputi : 

a. Fungsi pembuatan daftar gaji dan upah harus te rpisah dari fungsi 

pembayaran gaj i dan upah. 

b . Fungsi pencatatan waktu hadir harus terpisah dari fungsi opcrasi. 

ad. 2. Sistem otorisasi, meliputi : 

a. Setiap orang yang namanya tercantum dalam daftar gaji dan upah 

hams memiliki surat keputusan pengangkatan sebagai karyawan 

perusahaan yang ditanda-t<tngani oleh kepala personal ia . 

b. Setiap perubahan gaji dan upah karyawan karena perubahan 

pangkat, tarif gaji dan upah, tambahan keluarga didasarkan pada 

keputusan direksi . 

c. Setiap potongan atas gaji dan upah karyawan selain dari paj ak 

penghasilan karyawan hams didasarkan surat potongan gaji dan 

upah yang diotorisasi oleh kapala fungsi personalia. 

d . Kartu jam hadir harus diotorisasi oleh fungsi pencatat waktu . 

e. Perintah lembur harus diotorisasi oleh kepala departem en 

karyawan ya ng bersangkutan. 

•J ll~<l, ha! 389-390. 
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f. Daftar gaJI dan upah harus diotorisasi oleh kepala fun gs i 

personal ia . 

g. Bukti kas keluar scbagai pembayaran gaji dan upah haru s 

diotori sasi oleh kcpal a fungsi akuntan si. 

ad . 3 Proscclur pcncatatan , meluputi : 

a. Perubahan dalarn catatan penghasilan karya wan direkonsilia ~; i 

dengan daftar gaj i dan upah karyawan. 

b. Tarif upah yang dicantumkan dalam kartu jam kerja divcrif1ka ~ : i 

ketel itiannya oleh fungsi akuntansi biaya. 

ad. 4. Praktek yang sehan , meliputi : 

a. Pemasukan kartu jam hadir ke dalam mesin pencatat waktu hanis 

diawasi oleh fungsi pencatat waktu. 

b. Pembagian daftar gaji dan upah hams diverifikasi kebenarann ya 

dan ketelitian perhitungannya oleh fungsi pembuat bukti kas 

keluar sebelum dilakukan pembayaran. 

c. Kartu jam hadir harus dibandingkan dengan kartu jam kerja 

sebelum kartu yang tcrakhir ini dipakai sebagai dasar distribusi 

biaya tenaga kerja langsung. 

d. Penghitungan pajak penghasilan karyawan direkonsiliasi dengan 

kartu penghasilan karyawan. 

e. Kartu penghasilan karyawan disimpan oleh fungsi pembuat daftar 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 14/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

M. Faisal Siregar - Struktur Pengendalian Internal Penggajian dan Pengupahan pada....



gaj i dan upah . 

Alvin A. · Aren s dan James K. Loebecke men yatakan hch t: rapa 

p1=nge nda li an intern yang diterapkan untuk mencegah kesal ahan-kesal;1h an 

dalam penyediaan data dan untuk harta perusahaan antara lain adalah 

" l . Personalia dan pengikatan kerja. 

2. Penataan waktu dan pembuatan gaji. 

3. Pernbayaran gaji . 

4. Pengiriman formulir-formu lir dan pembayara n paja k01 0 

I. Personalia dan Pengikat Kerja 

Dari segi audit, Pengendalian Internal yang penting dalam masa lah 

perso nalia meliputi rnetode formal untuk memberikan informasi men ge nai 

karyawan-karyawan baru kepada karyawan pencatat waktu dan petu gas 

penyiapan gaji , otorisasi tarif gaji /upah awal maupun perubahan-perubahan 

periodik dan tanggal seorang karyawan berhanti bekerja pada perus<thaan, 

sebagai bagian dari pengendalian penting adanya pemisahan tugas antara 

karyawan yang mempunyai akses terhadap catatan-catatan pegawai , 

sedangkan pengendalian lainnya adalah : Penyelidikan seksarna terhadap 

kemampuan dan kcjujuran karyawa n baru. 

10 Alvin A. Arens & James K. Loebbecke, Auditing An lntegerated .6.Rrr!:Qach 
(Au.diting_Snatu Pendekatan Terpadu), Edi si TV, Jilid Dua, Penerbit Erlangga, .Jakart a, I 9')3 , 
hal. 20 1 
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2. Pe11catata11 dan Penyiapan Ga.if 

Pengendalian yang memadai atas pencatatan waktu dalam kartu 

waktu dapat dicapai dengan menggunakan jam pencatat waktu (tim e clock ) 

ur~tuk memastikan karyawan d1bayar berdasarkan lamanya bekerja, 

di samping itu ada pula pengendalian untuk mencegah karyawan melakukan 

absensi . 

Pengendalian yang berhubungan dengan pengiktisaran dan 

penghitungan gaji dapat dikontrol dengan menerapkan kebijakan-kebijakan 

yang jelas untuk bagian penggajian , yaitu : 

- Pemisahan fungsi dan memungkinkan adanya pemeriksaan silang. 

- Rekonsiliasi jam kerja dengan catatan-catatan produk independe:n 

dan verifikasi internal independen . 

3. Pembayaran Gaji 

Pengendalian terhadap pembayaran gaJ 1 rnencakup batasan 

otorisasi : 

- Penandatanganan check hanya oleh karyawan yang bertan gg ung 

jawab yang tidak mempunyai akses terhadap pencatatan \\ aktu 

a tau pembuatan daftar gaj i. 

- Pembagian gaji oleh karyawan yang tidak terlibat dalam fun gsi 

penggajian lainnya. 

- Pengembalian check yang tidak diambil untuk dis etorkan 
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kembali, _jik a digunakan rncsin penandatanganan ch eck har J S 

diawasi. 

4. Pengisian Formulir-formulir Pajak dan Pembayaran Pajak 

Formulir pajak yang diserahkan kepada instansi pajak , baik pu sat 

rnaupun daerah untuk pembayran pajak penghasilan karyawam maupun 

pajak yang dikenakan kepada perusahaan , sifat dan tanggal akhir 

pe nyerahan formulir berbeda tergantung jenis pajaknya 

C. Sistem Akuntansi Penggajian dan Pengupahan 

Ada beberapa macam definisi mengena1 sistem , W. Gerald Cole 

mendefinisikan sebagai berikut : 

Sistem adalah suatu kerangka dan prosedure-prosedure yang saling 
berhubungan yang disusun sesuai dengan suatu skema yang 
menyeluruh untu melaksanakan suatu kegiatan atau fungsi utama 
dari perusahaan. 
Steve A. Moscove : Si stem adalah suatu kesatuan (entity) yang 
terdiri dari bagian-bagian (subsistem) yang saling berkaitan dengan 
tujuan untuk mencapai tujuan-tujuan tertentu. 
Howard F. Stettler mendefinisikan : Sistem akuntansi adalah 
formulir-formulir, catatan-catatan, prosedure-prosedure dan alat
alat yang digunakan untuk mengolah data mengenai usaha suatu 
kesatuan ekonomi dengan tujuan untuk menghasilkan umpan balik 
dalam bentuk laporan-laporan yang diperlukan oleh manageme nt 
untuk rnengawasi usahanya, dan bagi pihak-pihak lain yang 
berkepentingan seperti pemegang saharn, kreditur , dan lembaga
lembaga pernerintah untuk rnenilai hasil operasi. 11 

Kegunaan sistem akuntansi satu satuan usaha adalah untu , 

mengidentifikasikan, menggabungkan , rnengklasifikasikan , mencatat da n 

11 
Zaki Uaridwan, .LlJL.~iL. hal. 11. 
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melaporkan transaksi satu satuan usaha dan untuk mengelola akuntabilitas 

atas aktiva terkait. Sistem akuntansi yang efektif harus memenuhi semua 

dari tujuh tujuan pengendalian intern , yaitu : 

l. Transaksi yang dicatat adalah absah 

2. Transaksi yang diotorisasi de.ngan pantas 

3. Transaksi yang terjadi telah dicatat 

4. Transaksi dinilai dengan pantas 

5. Transaksi diklasifikasikan dengan pantas 

6. Transaksi dicatat pada waktu yang sesuai (tepat w::i ktu ) 

7. Transaksi dimasukkan ke berkas induk dengan pantas dan 

diiktisarkan dengan benar (posting dan pengikhtisaran) . 

Langkah dasar yang harus diambil oleh jenjang manajerncn cfalarn 

mcnilai pengendalian internal ada tiga langkah , ringkasnya apa van g 

seharusnya dilakukan oleh sistem harus didefinisikan, sehelum 

mcnetapkan baiknya sistem bekerja : 

"1 . Mengindetifikasikan kegiatan , resiko dan tujuan pengendalian 

2. Menggambarkan atau menguraikan sistem dengan hagan 

ams/flowchart. 

3. Mengevaluasi sistem" .12 

12 Jame~ D. Wilson dan .Jhon B. Campbell , Op. Cit. , hal. L23. 
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l . Mengidentifikasikan kegiatan. 

Ada beberapa cara pendekatan yang dapat diambil da la rn 

mengid entifikas ikan keg iatan dan sasaran utama penge ndali an, t e q£~1ntun g 

da:-i sifat perusahaannya. 

- Memisahkan pe rusahaan komersil biasa me njadi crnpat 

komponen operasi ya ng utama . 

- Merumuskan sasa.ran- sasaran pengendalian yan g kh as da ir i 

berbaga i kegiatan dalarn setiap fungsi. 

Ko mponen-komponen operasi yang diusulkan ada lah : Penjual an 

dari produksi atau j asa, keuangan dan adrninistrasi. Did a lam menj a lankan 

operasinya kemungkinan adanya kerugian/ resiko yang harus 

dipertimbangkan dalam operasinya dapat dikendalikan dengan cara : 

M emperkecil kerugian yang disengaja dan mencadangkan sedini mun gk in 

kerugian potensial. 

2. Menggambarkan s istem. 

Untuk mernproses transaksi-transaksi di atas, perlu memahami se luk 

bel uk berbagai sis tern akuntansi , pengelompokkan transaks i harus 

diuraikan dengan jelas, melalu i bagan-bagan arus (flow charts), se hingga 

dapat dimengerti dan dipelajar\ adanya kelemahan-kelemahan . 

3. Mengevaluasi sistem. 

Apabila sistem telah didokumentasi serta dipakai, maka selanjutnya 
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harus dievaluasi , oleh staf controller untuk menilai s istcm itu mcmcnuhi 

tujuan pengendalian, evaluasinya mencakup perspektif tentang apa yang 

harus dilakukan , pertimbangan mengenai hal-hal yang mungkin salah dan 

pengakuan mengenai perkiraan-perkiraan yang berpengaruh. 

Tabel I. 
Dokumentasi Sumber Dan Dokumentasi Pendukung Dalam Sik lus 

Penggajian Dan Pengupahan 

Transaksi Dokumen Sumber Dokumen Pendukun l 

I . Pencatatan biaya gaJI Bukti kas keluar Rekap daftar gaJt 
dan u ah. u ah 

2 . Pencatatan pembayaran I Bukti kas keluar 

ga ji dan upah -------'------ -----·-' 

Daftar gaj i dan upah 

Sumber : Mulyadi , Op.Cit. , hal. 365 . 

Dokumen lengkap yang digunakan dalam siklus penggaJian dan 

pengupahan adalah sebagai berikut : 

l. Dokumen pendukung perubahan gaji dan upah 

2. Kartu jam hadir 

3. Kartu jam kerja 

4 . Daftar gaji dan daftar upah 

5. Rekap daftar gaj i dan rekap daftar upah 

6. Surat pernyataan gaj i dan upah 

7. Amplop gaj i dan upah 

8. Bukti kas keluar. 
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ad. 1. Dokumen pendukung perubahan gaji dan upah 

Dokumen-dokumen 1rn umumnya dikeluarkan olch fun gsi 

kepegawaian berupa surat-surat keputusan yang bersangkulan, 

seperti misalnya surat keputusan pengangkatan karyawan baru, 

kenaikan pangkat, perubahan tarif upah, penurunan panl~ kat , 

pcmberhentian scmentara dari pekerjaan, pemindahan dan lain 

scbagainya Tembusan dokumen ini dikirimkan kc fungsi pcrnbu~1 t 

daftar gaj i dan upah untuk kepentingan pembuatan daftar gaJ 1 dan 

upah. 

ad 2. Kartu jam hadir 

Merupakan dokumen yang digunakan oleh fungsi pencatat waktu 

untuk mencatat jam hadir karyawan di perusahaan Catalan jam 

hadir karyawan ini dapat berupa daftar hadir biasa, dapat pula 

berbentuk yang dicap dengan mesin pencatat waktu . 

ad. 3. Kartu jam kerja 

Kartu jam kerja merupakan dokumen yang digunakan untuk 

mencatat waktu yang dikonsumsi oleh karyawan dan diserahkan ke 

fungsi pembuat daftar gaji dan upah untuk kernudian dibandingkan 

dengan kartu jam hadir, sebelum digunakan untuk distribusi upah 

langsung. Dalam perusahaan ini diperlukan informasi karyawan 

untuk tiap pekerjaan yang dilakukan. 
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ad . 4. Daftar gaji dan upah 

Daftar gaji dan upah merupakan dokumen yang berisikan jumlah 

gaji dan upah bruto tiap karyawan, dikurangi potongan-potongan 

berupa PPh pasal 2 1, hutang karyawan, iuran untuk organisasi 

karyawan dan sebagainya. 

ad . 5. Rekap daftar gaj i dan upah 

Rekap daftar gaji dan upah merupakan ringkasan gaji dan upah 

perdepartemen , yang berdasarkan daftar gaj i dan upah . Dal am 

perusahaan yang berdasarkan pesanan, rekap daftar upah dibua1 

untuk membebankan upah langsung dalam hubungannya dengan 

pekerjaan yang bersangkutan, Distribusi biaya ini dilakukan oleh 

fungsi akuntansi biaya dengan dasar rekap gaji dan upah . 

ad. 6. Surat pernyataan gaji dan upah 

Surat pernyataan gaji dan upah dibuat oleh fungsi pembuat dat'tar 

gaji dan upah bersama dengan pembuat daftar gaji dan upah atau 

da!arn kegiatannya yang terpisah dari pembuatan daftar gaj i dan 

llpah. Dokumen ini dibuat sebagai catatan bagi tiap karyawan 

mengenai rincian gaJi dan upab yang diterima tiap karyawan besc rla 

berbagai potongan yang menjadi beban tiap karyawan . 

ad. 7 . Amplop gaji dan upah 

Uang gaji dan upah karyawan diserahkan pada tiap karyawan dalam 
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amplop gaji dan upah Halaman muka amplop gaJi dan upah tiap 

karyawan ini berisi informasi mengenai nama karyawan , nomor 

identifikasi karyawan dan jumlah gaji bersih yang diterima 

karyawan dalam bulan tertentu. 

ad 8. Bukti kas keluar 

Bukti kas keluar merupakan perintab pengeluaran kas yang 

dibuat oleh fungsi pembuat bukti kas keluar kepada l"ungsi 

pengeluaran kas, berdasarkan informasi dalarn daftar gaj i dan upah 

yang diterima fungsi pembuat daftar gaji dan upah . 

Sedangkan catatan akuntansi yang digunakan dalam siklus 

penggajian dan pengupahan adalah : Jurnal umum, kariu harga pokok, 

kartu biaya dan kartu penghasilan karyawan . 

Jurnal umum. Dalam siklus penggajian dan pengupahan jurnal in1 

digunakan untuk mencatat d1stribusi biaya tenaga kerja ke dalam tiap 

pesanan dan departemen dalam perusahaan yang memakai jasa tenaga 

ke<.ja. Dokumentasi sumber untuk pencatatan ke dalam jurnal in1 adalah 

bukti kas keluar. 

Kartu harga pokok. Dalam siklus penggaJian dan pengupahan,. 

catatan ini merupakan buku pembantu yang digunakan untuk mencatat 

up:ih tenaga kerja langsung yang dikeluarkan pesanan tertentu, dokume n 

sumber untuk pencatatan ke dalam buku pembantu ini adal ah rekap daftar 
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u pah. 

Kartu biaya. Dalam siklus penggajian dan pengupahan catatan 101 

merupakan buku pembantu yang digunakan untk mencatat biaya tenaga 

kerja (selain biaya tenaga kerja langsung) tiap departemen dalarn 

perusahaan. Sumber informasi untuk pencatatan dalam kartu biaya irt1 

adalah jurnal umum atau rekap daftar gaji dan upah. 

Kartu penghasilan karyawan. Merupakan catatan rnen gena1 

penghasilan dap berbagai potongannya yang diterima olch tiap kary awan. 

lnformasi dalam kartu penghasilan ini dipakai sebagai dasar penghitungan 

PPh pasal 21 yang menjadi beban tiap karyawan. Di samping itu kartu 

pe11ghasilan karyawan ini digunakan sebagai tanda terirna gaj1 dan up:il1 

karyawan yang bersangkutan. Dokumen surnber untuk pencatatan kc dalam 

kartu penghasilan karyawan adalah daftar gaji dan upah . 

Dalam pengertian sahari-hari, gaji dapat diartikan : Scbagai 

pcrnbayaran kepada pekerja-pekerja tetap dan tenaga kcr.1a profes iunal 

seperti pegawa1 pemerintah, dosen, guru, manager dan aku11tan , 

pernbayaran tersebut biasanya sebulan sekali , scdangkan upah 

dirnaksudkan sebagai pembayaran kepada pekerja-pekerja kasar yang 

peY::erjaannya selalu terpisah-pisah, seperti pekerja pertanian , tukang ka v1_, 

tukang batu dan buruh kasar. 

Menurut Mulyadi pengertian gaji dan upah adalah : 

Gaji merupakan pembayaran atas penyerahan jasa yang dilakukan 
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oleh karyawan yang mempunya1 Jenjang jabatan manajer dan 
dibayar secara tetap I bulan. Upah merupakan pembayaran jasa atas 
penyerahan jasa yang dilakukan oleh karyawan pelaksana (buruh ) 
dan dibayarkan berdasarkan hari kerja, jam kerja atau jurnlah sa tu an 
produk yang dihasilkan oleh karyawan. 13 

Ada juga upah yang disebut upah insentif, yaitu upah yang dite ri1rn1 

diluar dari gaji pokok dan diberikan oleh pimpinan karena prestasi kcrja 

diatas standard produksi. 

Dengan demikian tidak dibedakan antara pembayaran atas Jasa-jasa 

pekerja tetap dan pekerja profesional dengan pembayaran atas jasa pekerja 

kasar dan tidak tetap, didalam teori ekonomi kedus jenis pendapatan 

pekerja tersebut dinamakan upah. 

Didalam jangka panjang sejumlah tertentu upah pekerja akan 

mempunyai kemampuan yang semakin sedikit dalarn membeli baran g-

barang dan jasa yang dibutuhkan. Keadaan seperti ini akibat dari kenaikan 

harga barang dan jasa tersebut, kenaikan harga akan rnenurunkan daya bc li 

dari sejumlah pendapatan. Kecenderungan yang selalu berlaku adalah 

Keadaan dimana harga-harga barang maupun upah teru s mcnc:n1 s 

menalami kenaikan, tetapi kenaikannya tidaklah serentak juga tid ak racla 

tingkat yang sama besarnya. Untuk mengatasi masalah in1 ahli ckn110111i 

membuat perbedaan cliantara dua pengertian upah, yaitu Upah uang dan 

Upah ri el. 

Upah uang adalah jumlah uang yang diterima para pekerja dari para 
pengusaha sebagai pembayaran atas tenaga mental a tau fi sik p ~ 1 ra 

1.1 Mulyadi, fbid, hal. 33 I. 
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pekerja yang digunakan dalam proses produksi, sedangkan upah ri c l 
adalah tingkat upah pekerja yang diukur dalam sudut kemampuan 
upah tersebut rnembeli barang-barang dan jasa-jasa yang diperlukan 
untuk memenuhi kebutuhan para pekerja. 14 

Tabel II. 
Cara Menghitung Upah Riel Kenaikan Barga Sebesar 60% 

Diantara Tahun 1980 S .D 1993 

~rahun Upah Uang Indeks Harga Upah Ri e l 
--· -· ·· 

I 
I 

- 1 
( I ) (2) (3) ( 4 ) 

1980 Rp. 700 100 100/100 x Rp . 700 = Rp. 
1985 Rp . 1050 105 100/105 x Rp . 1050 = Rp . 
1990 Rp. l 800 150 100/ 150 x Rp . 18 00 "" Rp 
1993 Rp. 2080 160 100/160 x Rp 2080 = Rp 

~ 

Sumber : Sadono Sukirno, Ibid , haL 298. 

700 
1000 
1200 
1300 

I 

I 
.J 

1
" Sadono Sukimo, Pengantar Teori Mikro Ekonomi, Edi si 11. PT. Raja Grafind o 

Persada, Jakarta, 1994, hal. 350. 
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Gambar 2. Sistem Akuntansi Pengupahan 
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Gambar 2. Sistem .A. kuntansi Pengupahan (Lanjutan). 
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D. Proscdur Pengendalian Pcnggajian dan Pengupahan 

Cara-cara ·· pimrinan akuntansi didalam menjalankan tuga snya 

dihidang pengendalian penggajian dan pengupahan, adapun cara-cara 

· terdebut adalah : 

I. Menetapkan prosedur-prosedur untuk membatasi banyaknya pegawa1 

yang dimasukkan kedalam daftar upah, sejumlah yang di perlukan untuk 

rencana produksi. 

2 . Menyediakan informasi praperencanaan yang dipergµnakan untuk 

menetapkan standard regu kerja dengan menghitung standard jam 

manusia yang diperlukan untuk program produksi . 

3. Melaporkan per jam, perhari atau perminggu prestasi kerja yang 

sebenarnya dibandingkan dengan standard. 

4 . Menyediakan data tentang prestasi pelaksanaan masa yang lalu dalam 

hubungan dengan penetapan standard. 

5 . Menctapkan prosedur-prosedur untuk pendistribusian yang cermat da ri 

biaya buruh yang sebenarnya, termasuk pengklasi fikasian tenaga kerja 

yang penting untuk menyediakan analisa biaya tenaga kt:rja yan g 

informatif 

6 . Memel ihara catatan yang memadai mengenai standard tenaga kerja dan 

tetap siap terhadap revis i yang diperlukan. 

7. Menyediakan data tambahan mengenai tenaga kerja . 
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Suatu perusahaan memerlukan kebijakan dan prosedur untuk 

menyediakan jaminan tambahan bahvva tujuan perusahaan akan tercapa i, 

prosedur pengendal ian terdiri dari kebijakan dan prosedur yang um unrn ya 

dapat digolongkan kedalam lima kelompok . 

1. Pemisahan tu gas yang memadai. 
2. Prosedur otorisasi yang memadai. 
3. Perencanaan dan penggunaan dokum en cl an catatan \ang 

cukup. 
4. Pengendalian fisik atas kekayaan dan catatan . 
5. Pengecekan secara independen atas kinerja. 15 

Pemisahan tugas yang memadai. Struktur organisasi merupakan 

kerangka pembagian tugas kepada unit-unit organisasi yang dibentuk untuk 

melaksanakan kegiatan-kegiatan pokok perusahaan Pcmhagian tu .sas 

didalam organisasi ini didasarkan pada prinsip-prinsip berikut ini • 

l. Pemi sa han fungsi penyimpanan aktiva dari fungsi ak unt ansi 

2. Pemisahan fungsi otorisasi transaksi dari fungsi peny1mpanan aktiva 

yang bersangkutan. 

J. Pcmisahan fungsi otorisasi dari fungsi akuntansi. 

Prosedur otorisasi yang memadai. Didalam otorisasi , setiap 

transaksi hanya terjadi atas dasar otorisasi dari yang memiliki wewcnang 

untuk menyetujui terjadinya transaksi tersebut. Oleh karena itu didalam 

organisasi harus dibuat sistem yang mengatur pembagian wewenang untuk 

otorisasi atas terlaksananya setiap transaksi . 

1
' Mulyadi, Qp~_it, haJ. 77. 
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Perancangan dan penggunaan dokumen dan catatan yang cukup . 

Seperti telah disebutkan di atas , setiap transaksi didalarn organi sas i hanya 

te rjadi atas dasar otorisasi dari yar.g memiliki wewenang untuk menyL: tUJlli 

tcqadinya transaksi tersebut. Oleh karena itu, didalarn organ1sas1 harus 

dibuat prosedur otorisasi atas terlaksananya setiap transaksi. Formulir 

rn erupak an media yang di gunakan untuk merekam penggunaan wewenang 

umuk mernberikan oto ri sas i terlaksananya transaksi didalarn organ1sasi 

Okh karena itu penggunaan formulir harus diawasi sedernikian rupa guna 

rn cngawas 1 pel aksa naa n otori sas i. Dilain pihak forrnulir mcrupakan 

dokumen yang dipakai sebagai dasar untuk pencatatan transaksi didalam 

catatan akuntansi. Prosedur pencatatan yang baik akan menjamin data yang 

direkam didalam formulir dicatat didalam catatan akuntansi dengan tingkat 

ketelitian dan keandalan yang tinggi. 

Pengendalian jisik atas kekayaan dan catatan . Cara yang paling 

baik dalam perlindungan kekayaan dan catatan adalah penggunaan gudang 

untuk menJaga persediaan dan akan melindungi persediaan dari 

kemungkinan kerusahakan dan pencunan. Perlindungan fi sik JU ga 

di per I ukan untuk catatan dan dokumen. Pembuatan kembali catatan ya ng 

rusak akan rnemerlukan biaya yang besar dan waktu yang ban ya k. 

Penggunaan alat mekanik dapat juga digunakan untuk menarnbah jarnin an 

bahwa informasi akuntansi dicatat secara teliti dan tepat waktu, sebagai 
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contoh penggunaan register kas akan rnenambah perlindungan terhadap kas 

' 
dan ketelitian catatan kas perusahaan. 

Pengecekan secara independen atas kinerja . Untuk menjamin 

bahwa setiap karyawan perus.ahaan melaksanakan prosedur pengendalian 

yang telah ditetapkan , diperlukan pengecekan secara independen terhadap 

kinerja karyawan . Cara yang paling murah biasanya adalah den ga n 

pemisahan fungsi otoritas transaksi , fungsi penyimpanan dan fungsi 

ak~ntansi pemisahan fun gs i ini akan secara otomatis menciptak .n 

verifikasi independen terhadap pelaksanaan masing-masmg fung si dal arn 

peiaksa naan suatu tran saks i. 

Kunci penting yang diperlukan dalam pelaksanaan ve rifikasi inte rn 

1111 ada lah independcnsi karyawa n y;rn g mclaksanakan ve nr1k as 1 t e 1. L'11ut 

Jika seora ng karyawan melaksa nakan suatu tahap tran sak si dan bner1anvH 

akan diverifikasi secara independen oleh karyawan Jain , maka prosedu r ini 

akan mcnjarnin 1n as in g-masin g karyawan sadar bahwa pekerjaann ya aka n 

di verifika si oleh karyawan yang merniliki kedudukan di bawah kary:m ::in 

ya ~ g diverifikasi kin erjanya. 

Siklus pen ggaj ian dan pengupahan terdiri dari dua sistem akuntan :; i 

berikut ini : 

I. Sistem penggajian yang terdiri dari jaringan prosedur. 
a. Prosedur pencatatan waktu hadir . 
b Proscdur pembuatan daftar gaj i 
c. Prosedur pembayaran gaji . 
d. Prosedur distribusi biaya gaji . 
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2. Sistem pengupahan yang terdiri dari jaringan prosedur berikut 1ni • 
a. Prosedur pencatatan waktu hadir. 
b. Prosedur pencatatan waktu kerja. 
c. Prosedur pembayaran biaya upah . 
d. Prosedur di stribusi upah . 16 

ad . a. Proscdur pencatatan waktu hadir. 

Prosedur ini bertuj uan untuk mencatat waktu hadir karyawa n, tu gas 

ini dilakuk an oleh bagian kepegawaian . Untuk mencat at \\aldu 

hadir dibuat daftar hadir bi asanya daftar hadir ini dikeluark an pada 
'· 

pintu masuk ka nto r, daftar hadir yang biasanya ditandatan ga111 oleh 

ka ryawan se ti ap mas uk dan pulang. Selain da ftar ini perusa haan 

memakai daftar hadir berupa kartu (lock card ) yan g di cetak ok·h 

mesin pencatat waktu secara otomatis. 

16 lbid, ha!. 332. 
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Gambar 3. Bagan Arns Prosedur Administrasi Upah 
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Sumber: Milton F. Usry & Adolph Matz, Akuntansi Biaya, Jilid I, Edisi 
VIII, Penerbit Erlangga, Jakarta, 1994, hal. 404. 

ad. b. Prosedur pembuatan daftar gaji dan upah. 

Daftar gaji dan upah dibuat berdasarkan dokurnen-dokumen ya ng 

telah dibuat sebelumnya, misalnya daftar hadir, kenaikan ata 

penurunan jabatan/golongan staf, daftar gaji bulanan ya ng lal u. 

Bagian gaji juga menghitung dan mencanturnkan berapa b~sa r 
I 

poton gan PPh pasal 21 kedalam daftar gaji dan upah 
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ad . c. Prosedur pembayaran gaji dan upah. 

Prosedur ini dilakukan oleh seksi kepegawaian bagian keuangan dan 

anggaran , bagian kas dapat menggunakan eek yang dituliskann ya ke 

bank setelah mendapat perintah pengeluaran kas . Uang gaj i dari 

upah dimasukkan ke dalam taplos (sejeni s rekening) gaji . Untuk 

perusahaan yang mempunyai banyak karyaw&n, pembagian gaj i dan 

upah biasanya dilakukan oleh bank BNI. 

ad. d. Prosedur distribusi gaji dan upah . 

Dalam prosedur ini biaya tenaga kerja didi stribusikan kcpada 

departemen-departemen yang memakai jasa tenaga kerja . Da lam 

pelaksanaan prosedur penggaj ian dan pengupahan terdapat behcra pa 

bagian yang satu sama lainnya mernpunyai kaitan yang erat yak ni • 

a. Bagian kepegawaian . 

b. Bagian keuangan. 

c. Bagian akuntansi. 

Keseluruhan bagian di atas ini rnerupakan satuan organ1 sas1 ya ng 

terdapat dalam suatu perusahaan manufaktur. 
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UAB Ill 
P.T. PERKEBUNAN NUSANTARA IV (PERSERO) BAH .JA~IBI 

PEMA TANG SIANTAR . 

A. Gambaran Um urn Perusahaan 

l. Sejarah Singkat Perusahaan 

Sebelum tahun 1958 , kebun-kebun di Indonesia yaitu P.T . 

Perkebunan Milik Negara (BUMN) yang ada pada saat itu umumnya 

be rasal dari perkebunan milik kolonial Belanda antara lain NV, HVA 

cl:in RCMA. Tahun 1958 Pemerintah Republik Indone s ia 

menasionalisasi semua perkebunan milik swasta Belanda, yang disusul 

dengan Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 1959. 

Berdasarkan PP No. 27 Tahun 1963 Perusahaan Perkcbunan 

Negara dibagi menurut wiiayah dari PPN Aneka Tanarnan l s .d XIII , 

dimana P.T. Perkebunan Nusantara fV (Persero) terrnasuk daiam PPN 

Aneka Tanaman Ill. Kemudian dengan PP No. 14 Tahun I 968 didalam 

regrouping atau reorganisasi perkebunan, baik dari PPN Aneka 

T ;rnaman III , IV, PPN Karet VI dan PPN Serat Sumut berubah menjadi 

Perusahaan Negara Perkebunan Vll . 

Pada tanggal 14 Januari 1985 PN Perkebunan Vll berubah 

m e njadi Perusahaan Perseroan P.T . Perkebunan VIf dengan akte 

pendirian Akte Notaris Soeleman Ardjasasmita, SH. No. 16 tahun 198 5 

clan pengesahan oleh Mentri Kchakiman No. C2-4120-HT.O I- 0 1 

38 
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dan pengesahan oleh Mentri Kehakiman No . C2-4 I 20-HT 0 1-0 1 

tanggal 4 Juli f985. Tahun 1994 Pemerintah mengadakan kons,olida s i 

dan restrukturisasi Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Perk chun a n. 

Berdasarkan PP NO . 9 Tahun 1996, P .T . Perkebunan VII dilcbur , 

selanjutnya dilaksanakan penggabungan (merger) dari kebun-kcbun 

yan g ada di wi !ayah Sumatera Utara antara Jain P T . Perkebunan V C 

VJ! dan Vlll dilebur rnenjadi satu Badan Usaha PT . Perkebunan 

N usantara IV (Pe rsero ). P.T. Perkebunan Nusantara !V (Persero) 

didirikan dengan Akte 1 otari s Harun Kami! , SH . No . 37 tertanggal 11 

Maret 1996 dan Surat Mentri Kahakirnan No. C2-8335 HT.OJ .0 l 

Tanggal 8 Agustus 1996 serta dicantumkan dalam Tambahan ~erita 

Negara No. 81 Tanggal 8 Oktober 1996. 

P.T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) mengelola budida ya 

utama Kelapa Sawit , Kakao dan Teh yang dilengkapi dengan sarana 

p~ ngolahannya berupa Pabrik Kelapa Sa wit, Pabrik Kakao dan Pabri k 

Teh serta Pabrik Industri Hilir( Disarnping rnengusahakan Perkebunan, 

P~rusahaan JUga rnengusahakan Industri Hilir berupa Pabrik 

Fraksionasi dan Rafinasi (Pabrik Minyak Nabati) dengan produk yang 

dihasilkan adalah RBD Olein, Crude Stearin dan Fatty Acid. 

Kemudian Pabrik E kstraksi Inti Sawit dengan produk yan g 

dihasilkan Palm Kernel Oil dan Palm Kernel Meal. Wila yah 
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operasional · keseiuruhannya berada di Propinsi Sumatera Utara 

.. 
tcrscbar di tujuh Kabupatcn, yaitu: 

Kabupaten Simalungun 

- Kabupaten Deli Serdang 

- Kabupaten Labuhan Batu 

- Kabupatcn Langkat 

- Kabupaten Tapanuli Utara 

- Kabupaten Tapanuli Selatan. 

Tuj uan didirikann ya perusahaan adalah untuk 

mempertahankan kesinambungan perusahaan dalam arti seh4.t dan 

b~rkembang dimasa yang akan datang serta pertumbuhan usaha ~ang 

difokuskan pada basis utama (core business). Selain mempunyat 

twjuan, perusahaan juga mempunyai misi yang ingin dicapai antara lain • 

I. Menyecliakan dan memasarkan produk perkebunan berupa produ k 

kelapa sawit , teh dan kakao yang terkait bagi kebutuhan masyarakat 

dan i nclustri dengan mu tu , harga dan pasokan yang berdaya sai ng 

tinggi melalui pengelolaan yang profesional untuk mendukung 

pembagian ekonomi nasional. 

2. Menghasilkan laba yang pantas untuk mendukung pengemban gan 

perusahaan serta deviden yang memuaskan bagi para pemegan g 

saham . 
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3. Melakukan berbagai investasi untuk pengembangan sum hcr (Li )'3 

manusia, sumber daya alam, mesin dan peralatan serta sistem dan 

teknologi guna peningkatan efisiensi dan produktivitas. 

L1 Memberikan penghargaan yang tinggi kepada para pegawa i mc lal ui 

pemberian kesejahteraan yang memadai , penyediaan lingkun g:rn 

kerja ya ng bersih, rap1 dan aman, pe rnbcrian kc s1.:111pat n11 

pengemban ga n kari r serta pemberian kesempatan unt uk me !al\ u kan 

1novas1. 

5. Menempatkan pa ra pesaing, pemasok dan pen ya lur se ba gai" mitrn 

kerja yang saling menguntungkan 

6. Mem berikan perhatian yang tu I us pada rnasyarakat me la Ju[ 

dukungan terhadap pembangunan sarana sosial ya ng m1.:l 1puti 

pendidikan, kesehatan, pembinaan usaha kecil, penciptaan lapan ga n 

kerja serta kepeduli an terhadap kelestarian lingkungan . 

2. Struktur Organisasi Perusahaan 

Berdasarkan Surat Keputusan Mentri Keuangan Republik 

Indones ia No. 163 / KMK .016/ 1996 tanggal 11 Maret 1996 clan No . 

254 /KMK. 0 l 6/l 996 tanggal 8 Apri I 1996 tentang penga ngka tan 

a nggota-a nggota Di reksi Perusahaan Perseroaan (Pcrsero) P. T. 

/ 
/--
! . 
·-"'I 

t 
·" ~J 

.t ·.,V.\ 
\ 

i • • :~, .t, 

. '
--· .• ;/ •. :w 

,,. . , 
*-" "" -. /.~I 
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Perkebunan Nusantara 1V. Adapun susunan anggota-anggota Di rcksi 

terdiri dari : I . Direktur Utama 

2. Direktur Produksi 

3. Dircktur Pemasaran 

4. Direktur Keuangan 

5. Direktur Sumber Daya Manusian dan Um um 

Selanjutnya agar dapat melaksanakan tugas clan fun g ~ in va 

dengan baik maka Direksi menetapkan . Pedoman Organi sasi 

Perusahaan clengan menerbitkan Surat Keputusan Direksi No. 

04. 08A/ Kpts /37/Xll/1997 tanggal 3 Desember 1997 ten tang Pedoman 

Organisasi Perusahaan Perseroan (Persero) P.T. Perkebunan Nusant a ra 

l\T Bah Iambi dan tentang pembagian tugas/pekerjaan para anggota 

Direksi. 

Berikut digambarkan Struktur Organisasi P. T. Perkebun an 

Nusantara 1 V (Persero) Bah Jam bi Pematang Siantar : 
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Gambar 4. Struktur Organi sasi P.T Perkebunan Nusantara [V (Persero) Bah Jamb i Pematang Siantar 
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Dari struktur organisasi tersebut dapat diuraikan susunan 

organisas1 P.T--. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah .Jarnbi 

Pematang Siantar yang terdiri dari 

1. Di rekt ur Utama 

Di rektur Uta ma mempunya1 tug as pokok mem 1 rn pin , 

merenca nakan , mengkoordinasikan tugas para Direksi agar tercapa i 

pelaksanaan operasional perusahaan secara teratur, terarah, terkend a li 

dan terpadu . 

Didalam melaksanakan tugasnya Direktur Utama dibantu oleh 

Direktur Produksi , Direktur Pemasaran, Direktur Keuangan , Direktur 

Sumber Daya Manusia dan Umum, Biro Satuan Pengawasan Intern dan 

Biro Pengkajian dan Pengembangan yang bertanggung jawab kepada 

Direktur Utama. 

il. Direktur Produksi 

Tugas pokok dari Direktur Produksi antara lain : Memimpin _, 

merencanakan dan mengkoordinir pelaksanaan tugas dibida11g 

tanaman, teknik dan pengelolaan serta pelaksanaan-pelaksa naan 

kegiatan unit perusahaan . 

Didalam melaksanakan tugasnya Direktur Produksi dihantu 

oleh : 
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a . l>agian Tanaman 

•.. 
Tugas dan tanggung jawabnya antara lain : 

Penyusunan rencana kerja jan gka panjang tanaman . 

- Mcnyusun dan rncnycmpurnakan pcdornan sc rta norrna kcrja 

bi dang tanaman. 

- Melakukan bimbingan teknis pclaksanaan bidan g tanarnan 1 ang 

meliputi pelaksanaan peremaJaan tanaman , pe rr1 e lihara;111 , 

pemupukan dan panen. 

b. Bagian Teknik 

T ugan dan tanggung j awabnya antara lain : 

- Menyusun rencana kerja jangka panjang teknik 

- Mernberikan · birnbingan bidang rneliputi instalasi , traksi , c1\ ii , 

1 i stri k dan telekomunikasi serta cara pe ngopcra ~ 1 an, 

pemeliharaan dan cara pengawasan bidang teknik . 

- Mengevaluasi laporan manajemen bidang teknik dari kcbu n 

unit /proyek. 

c. Bagian Pengolahan 

Tugas dan tanggung jawabnya antara lain : 

- Menyusun rencana kerja jangka panjang bidang pengolahan . 

- Menyusun dan menyempurnakan pedorn,an dan norma kcrj;t 

bidang pengolahan sebagai sarana pengawasan . 
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- Mengevaluasi laporan mana.iernen bidang pengolahan dar i 

kebun/un it mel iputi teknis pengolahan, pengendal ian rn utu dan 

administrasi has il. 

11 I. Direktur Pernasaran 

Tugas pokok dari Direktur Pemasaran antara lain Mernimpin , 

1r,erencana kan dan mcngkoordi nasi pelaksanaan tu gas di bi da ng 

p~rna s aran dan bidang administrnsi pemasaran . 

Didalam melaksa nankan tugasnya Direktur Pema saran diban tu 

oleh : 

a . Bagian Pemasaran 

Tugas dan tanggung jawabnya antara lain : 

- Merencanakan dan mengawas1 hasil di kebun/unit serta 

men gkoordinasikann ya dengan bagian terkait dalam rn ngka 

memenuhi kebutuhan pasar. 

- Menyampaikan informasi persediaan hasil yang dij ual dan 

rencana produksi tahunan. 

- Melakukan analisa permintaan dan penawaran pasar untuk 

disampaikan kepada Direktur Pemasaran dalam upaya membua t I 

menyediakan jenis produksi s~suai dengan permintaan pasar yan g 

paling menguntungkan. 
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b. Bagian Adrninistrasi Pemasaran 

Tugas dan tan·ggung jawabnya antara lain : 

- Penyelenggaraan administrasi produk yang akan dijual. 

- Pengurusan penerimaan pen<lapatan, penjualan dan pengurusan 

pelaksanaan pengapalan produk. 

- Distribusi /pengirirnan produk. 

1 \f. Di rektur Keuangan 

Tugas pokok dari Direktur Keuangan antara lain : Mem1mpin , 

merencanakan, rnengkoordinasi pelaksanaan tugas dibidang keuanga n, 

bidang abrntansi dan bidang pengadaan . 

Didalam melaksanakan tugasnya Direktur Keuangan dib ant u 

olah: 

a. Ba gian Ke~1angan 

Tugas dan tanggungjawabn ya antara lain: 

- Mengkoordinasikan kegiatan rencana kerja anggaran perusah aa11 

dan pengawasan anggaran. 

- Melakukan fungsi budgeting control baik ekspoitasi maupun 

i nvestasi. 

- Memerikasi dan meneliti pengajuan modal kerja kebun / unit. 

- Pajak dan asuransi. 
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b . Bag ian Akuntan s i 

Tugas clan tanggung jawabnya antara lain : 

- Mengkoordinir dan menye lenggarakan penyusunan lapora n 

i nform as i keuangan seperti neraca dan R/E perusahaan . 

- Mengkoordinir penyelenggaraan rnanajem en perkantoran bagian 

ak untan si. 

- Pengolahan Data E lektro ni k (PDE). 

c. Bagian Pengadaan 

Tugas dan tanggung jawabnya ant ara lain : 

- Pcngadaan barang impor . 

- Pengadaan barang lokal. 

V. Direktur Sumber Daya Manusia dan Umurn 

Tugas pokok dari Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum 

a;, tara lain memimpin , merencanakan, mengkoordinasi pelaksa naan 

tugas dibidang kesekretariatan , bidang Sumber Daya Manusia dan 

bidang umum . 

Didalam melaksanakan tugasnya Direktur Sumber Daya 

Manusia clan Umum dibantu oleh : 

a. Bagian Sekretariat 

Tugas dan ,tan gg ung j awabnya antara lain : 

- Urusan sekretariat. 
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- lJ ru sa n rumnh lan gg;1. 

- U rusan ma·syarakat dan protokol . 

b. E3agian SDM 

T ugas dan tan_ggun g j awab nya antara lain : 

- Urusan dibid ang pendidikan dan latihan. 

- Urusan dibidang personalia. 

c . Bagian Umum 

Tugas dan tan gg un g jawabnya antara lain : 

- Urusan dibidan g hukum dan agraria . 

- Urusan masalah hak dan kesejahteraan. 

- Urusan kese hatan dan Usaha Kecil dan Koperasi (UKK). 

Vl. Biro Satuan Pengawasan lntern 

Tuga s pokok dari Biro Satuan Pengawasan lntern antara lain 

49 

a. Melakukan pemeriksaan terhadap bagian, kebun/unit dilingkunagn 

perusahaan, baik pemerik saa n keuangan , operasional maup un 

pemcriksaan khusus dalam rangka peningkatan daya dan hasil guna 

perusahaan. 

b. Melakukan analisa terhadap laporan kegiatan, sebagai da sar untuk 

memberikan informasi kapada manajemen '· dan men gc nai ti ng kat 

cfis iensi pelaksanaan kegiatan baru dari masing-masing ba gian, 

kebun/uni t yang bersangku tan untuk tindakan se lanj utn ya 
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c. Memberikan laporan hasil pelaksanaan LLHP dan rnemberikan saran 

yang disampaikan kepada Direktur Utama. 

VIJ. Biro Pengkajian dan Pengembangan 

Tugas pokok dari Biro Pengkajian dan Pengembangan antara 

I a in : 

a Men gadakan kerjasama dengan lembaga-1 ern bag a pcnc I 1t1 an 

kon sultasi dan pihak-pihak terkait dalam upa ya penge111ba11 gan 

pe ru sahaan. 

I:; Mclakukan pcngkajian terhadap kcte ntuan-ketentuan atau pcraturan 

yan g berlaku untuk mencari peluang dalam rangka pengemban gan 

perusahaan. 

c. Melakukan pengkajian terhadap penggunaan sumber daya yang telah 

ada dengan analisa jabatan (job analisis) dan penyusunan jfniang 

karir dalam rangka peningkatan produktivitas, efisiensi , dan 

efektivitas serta standarisasi pembinaan. 

B. Lingkungan Pengendalian Perusahaan 

Lingkungan pengend:ilian dalam penggaJian dan pengupahan 

pa<Ja PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pematang 

Si<Jntar , meliputi un sur-unsur: 

1. Organisasi . 
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2. Sistem otorisasi. 

~ 

3 . Prosedur pencatatan. 

4 . Praktek yang sehat.. 

ad . 1. Organisasi, meliputi : · 

a. Fungsi pembuatan daftar gaj i dan upah harus terpisah dari 

fungsi pembayaran gaj i dan upah. 

b . Fungsi pencatatan waktu hac!ir harus terpisah dari fungsi 

operas1. 

ad. 2. Sistem otorisasi , meliputi : 

a . Setiap karyawan yang namanya tercantum dalam daftar gaJI 

dan upah harus memiliki surat keputusan sebagai karyawan . 

perusahaan. 

b . Setiap perubahan gaji dan upah, didasarkan kepada keputusan 

Direksi P.T. Perkcbunan Nusantara IV (Perscro) Bah .fambi 

Pematang Siantar. 

c . Setiap potongan atas gaJl dan upah karyawan harus 

didasarka n surat potongan gaji dan upah yang diotori sasi \lkh 

Kepala Seksi Kepegawaian. 

d . Perintah lembur harus diotorisasikan oleh Kepala l3a 1r ian 

yang bersangkutan. 
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e. Bukti kas keluar sebaga.i pembayaran gaji dan upah harus 

diotorisasi oleh Kepala Seksi Akuntansi . 

ad . 3. Prosedur pencatatan, meliputi : 

a. Perubahan dalam catatan penghasilan karyawan direkonsi liasi 

dengan daftar gaji dan upah karyawan . 

b. Tarif upah diverifikasi ketelitiannya oleh seksi kepegawaia11 . 

ad . 4. Praktek yang sehat , meliputi : 

a. Pengisian daftar hadir harus diawasi oleh Ba gian 

Administra si se ksi kepegawaian . 

b. Pcmbualan daftar gaj i dan upah harus divcri fika s i k~hen ara n 

dan ketelitian penghitungannya oleh Seksi Keuangan sebelurn 

dilakukan pernbayaran . 

c. Pajak penghasilan karyawan dibayar oleh perusahaan . 

d. Catatan penghasilan karyawan disimpan oleh Bagi a 1 

Pembuatan Daftar Gaj i dan Upah. 

U ntuk mencegah kesalahan-kesalahan dalam penydiaan data dar1 

harta perusahaan, P T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah .Jam bi 

Perna tang Siantar rnelakukan pengendalian yang meliputi : 

a. Personalia dan pengikatan kerja. 

b. Pencatatan waktu dan pernbuatan gaji. 

c. Pembayaran gaji . 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 14/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

M. Faisal Siregar - Struktur Pengendalian Internal Penggajian dan Pengupahan pada....



d. Pembayaran pajak penghasilan. 

ad. a. Personalia dan Pengikatan Kerja 

53 

Penerimaan karyawan pada P.T . Perkebunan Nu sa ntara IV 

(Pe rsero ) Bah Jambi Pematang Siantar dipegang oleh seorang Manager 

Pt~ rsonalia. Seora ng Man age r Personalia haru slah mcmpun ya 1 

pengetahuan yang Iu as yang menyangkut. bidang ilmu jiwa (psikolo gi), 

scs iolo gi, ekonomi dan administrasi. Disamping itu juga memerlukan 

ke mampuan untuk memaha mi ses uatu yang tidak logis, kemampuan 

untuk memproyeksikan diri kedalam suatu posi si yang lain tanpa 

kehilangan perspektif dan kemampuan dalam memperkirakan tingkah 

laku dan reaksi rnanusia. 

Bagian personalia merupakan sumber independensi dalam hal 

pewawancara dan pengangkatan personil /karyawan yang memenuhi 

syarat, bagian ini juga merupakan sumber yang independen untuk 

memperoleh catatan-catatan yang digunakan melakukan verifik as i 

internal terhadap informasi -informasi upah dan gaji. 

Pada P .T . Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah .Jam bi 

Pematang Si an tar karyawannya terbagi 2 ( dua), yaitu : 

- Staf 

- Non staf : - Karyawan bulanan dan 

- Karyawan harian tetap. 
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Karyawan Staf 

Pada P.T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi 

Pematang Siantar karyawan non staf diberi kesempatan untuk ditest 

menjadi karyawan staf. Apabila hasil test tersebut memuaskan maka 

dapat diterirna menjadi staf, dengan persetujuan dari Kepala Bagia i . 

Inforrnasi tersebut dikirim ke kantor pusat untuk sisyahkan menjadi 

karyawan staf 

Pada ba gian ini se ti a r karyawan staf akam memperolch ga 1in ya 

set iap awal bulan , yaitu tan ggal 4 setiap bulann ya tanpa h1c111~cr o l c h 

bonus seperti yang diperoleh para karyawan non staf. 

Karyawan non staf. 

Karyawan non staf di P.T. Perkebunan Nusantara IV (Per s ~ ro) 

Bah Jam bi Pematan g Si an tar merupakan faktor penent u ma.i u aL1 u 

tid ak nya perusahaan. Karyawan diberi kesempatan untuk bckcrp dl i 

perusahaan setelah lulus dari wawancara/test dan nantin ya Ba gian 

Personalia melapor kepada Kepala Bagian untuk dapat diajukan se haga i 

karyawan di PTPN IV (Persero) Bah Iambi . Selanjutnya apabila d:ilam 

pekerjaannya kreatif dan memuaskan dapat dipromosikan menjadj 

pegawai staf. Dalam hat ini karyawan non staf akan mendapat bonu s 

pada akhir tahun yang berasal dari keuntungan yang diperoleli 

perusahaan . 
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ad . b. Pencatatan Waktu dan Pernbuatan Gaji 

Bagi an ini amat penting dalarn audit terhadap penggaJ ian dan 

pe:lgupahan karena langsung mempengaruhi biaya gaj i untuk periode 

berjalan. Bagian ini rnengecek kehadiran setiap karyawan, pengiktisarali 

dan penghitungan gaji kotor, potongan-potongan dan penyiapan catata n-

caratan penggaj ian. Masi ng-masi ng kegiatan tersebut harus di kontrol 

sebaik-baiknya untuk rnencegah adanya kesalahan,. 

' ' ad. c. Pembayaran Gaji 

Sebelum gaji dan upab diterima olah masing-masing karyawan, 

bagian personalia te rlebib dahulu membuat sebuah daftar pcnggajian 

dan pengupahan, setelah itu daftar tcrsebut diserahkan kepada pimr1nan 

untuk disetujui. 

Setelah daftar penggajian tersebut disetujui atau ditandatan ga ni 

olch pimpinan maka dartar tersebut diserahkan ke kasir dan ku sirbh 

yang melaksanakan tugas pembayaran gaji /upah kepada masing-masing 

karyawan sesuai dengan jabatannya. Daftar penggajian dan pengupahan 

tersebut berisikan antara lain : No . urut, nama karyawan , jabatan 

karyawan, jumlah gaji dan keterangan. Di P.T. Perkcbunan Nusantara 

lV (Persero) Bah Jambi Pematang Siantar khusus untuk karya v.an s tal~ 

pern.berian gaji dilakukan oleh pihak Bank, ini dilakukan untul ~ 

memperrnudah bagian keuangan. 
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ad. d. Pembayaran Pajak Penghasilan 

Siklus pembayaran pajak di P.T . Perkebunan Nusantara lV 

(Persero) Bah Jambi Pematang Siantar dimulai dengan pengisi a n 

formulir surat pemberitahuan pajak, selanjutnya penghitungan besarn ya 

pajak penghasilan karyawan di perusahaan terscbut , kemudian 

diserahkan ke departemen pajak yang berwenang Pcngisian forrnulir 

surat pemberi,tahuan pajak harus diiakukan secara hat1-hati da1i untuk 

mcnghindari sanksi-sanksi rnaupun tuntutan tcrhadap pcru sa haan 

Dalarn pernba ya ran pajak penghasilan karyawan di P.T . Perkehunan 

Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pematang Siantar dilakukan oleh 

pihak perusahaan. 

C. Si~tem Akuntansi Penggajian clan Pengupahan yang Diterapkan 

Scbclum pcnuli s lebih lanjut rnenguraikan kntang s11,ll'rn 

pcnggajian dan pengupahan, ada baiknya dijelaskan terlebih dahulu 

rncn ge nai pcn gc rtian gaji dan upah :vang terdapat pada P.T . Pcrkcbunan 

Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pematang Siantar. Pcngertian gaji 

adalah uang yang dibayarkan kepada para karyawan sebagai imhala 1 

jasa atas pekcrjaan yang dilakukannya dan yang· dibayarkan kepada par ·1 

ka1 ya wan secara bulanan. Sedangkan upah adalah uang yang dibayarkan 

kepada karyawan sebagai im balan Jasa atas pekerjaan ya ng 
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di:akukannya dan uang yang dibayarkan kepada karyawan berdasark an 

harian. 

Adapun sistem pengga_pan dan pengupahan di P.T. Perkeounan 

Nt.:santara IV (Persero) Bah Jambi Pematang Siantar clibedakan mcnurut 

jenis karyawannya, antara lain 

l . Karyawan Staf 

2. Karyawan Non Staf, yang terdiri dari 

a. Karyawan Bulan an 

b. Karyawa n Harian 

1. Ka ryawan Staf 

Karyawan staf selain menerima gaji /upah pokok dari perusahaan 

_1uga menerima fasilitas lain seperti : Jamsostek, kesehatan,dan L1in

;a1n . Dan pembayaran gaji tersebut dilakukan setiap bulannya bukan 

be rdasarkan waktu kerjanya. Para karyawan staf ini rnencrima ga,11n ya 

se tiap tanggal 4 tiap bulannya. Pembayaran gaji para karyawan staf 

;ni tidak sama satu dengan lainnya, tetapi berdasarkan golongan st;:if 

yang ada . Karyawan staf tidak menerima bonus yang biasanya 

diperol eh tiap tahunnya , tetapi mereka memperoleh tunjangan

tunjangan sebagai berikut: 

Tunjangan bahan bakar. 

Tunjangan transport. 
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Tunjangan komunik as i . 

- Tunjangan rekreasi. 

- T unjangan kompe ns asi. 

- Tunjangan Biaya perjalanan dinas tetap . 

- Tunjanga n j aba tan . 

Tunjangan repre sentas i. 

58 

Ada pun pen ghitun gan gaj i/upah adalah gaJ 1 pokok dikali 

persentase yang te l ah diten t ukan o leh perusahaan . 

Misalnya : Karyawan A golongan I/3, K/3 mempunyai gaji pokok 

Rp . 192 .000 ,- setiap bulannya yang dikali persentase 

sebesar 337%. Maka setiap tanggal 4 tiap bulannya 

karyawan tersebut menerima gaji : 

Gaji pokok (Rp. 192 .000 ,- X 337%) 

- B ahan bakar 

• T ran sport 

- Rekreas i 

- Kompensasi 

Gaji ya ng dit erim a 

Rp. 647 .04 0, -

Rp. 19 72) ,

Rp 11 9 .6 1(), 

Rp. 126 . 800, 

Rp. 6 1 000 .

}3 p. 974 1.7 \ -
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2. Kary a wan Non Staf 

Pada P.t. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi 

Pematang Siantar, karyawan non staf ini terdiri dari 2 bagian, ya itu : 

a. Karyawan bulanan . 

b. Karyawan harian. 

ad. a. Karyawan Bulanan 

Karyawan bulanan selain menenma gaji pokok juga menenma 

nilai ca tu pekerja yang telah ditetapkan oleh peru sahaan , tunjangan 

perusahaan, tunjan gan vari abel, uang lembur ya ng jumlah pe rjamn ya 

tidak sama satu dengan lainnya karena dibaya r be rdasarkan golongan 

karyawan, sehingga gaji yang diterima oleh setiap karyawan bulanan 

tidak sama satu dengan lainnya . Karyawan bulanan se.lain menerirn a 

gaji tiap bulannya j uga menerima bonus setiap akhir tahunnya . 

ad . b. Kary<\Wan Harian Tetap 

Karyawa n har ian tetap selain rnenenma gaJI pokok JUga 

menerima nilai ca tu pekerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

da n uang lembur yang jumlah perjamnya ditetapkan satu sa ma la1nn ya 

tanpa berdasa rk an golongan karyawan yang terdapat pasa P T 

Pe rk ebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pematang Siantar. 

Karyawan non staf mernperoleh gaji setiap ta nggal 4 ti ap 

bu lann ya. Pembayaran gaji / upah diberikan berdasarkan waktu hadir 
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yang tcrdapat pada daftar absensi. Apabila karyawan non staf tersehqt 

tidak dapat hadir dalam pekerjaannya, maka gaji karyawan non staf 

tersebut dipotong berdasarkan jangka waktu absensinya. Jadi dengan 

kata lain karyawan non staf menerima gaji /upah berdasarkan daftar 

hadirnya. 

Misal 1. Karyawan A merupakan karyawan bulanan golongan 3/3 

mempun yai gaji pokok Rp . 409 .000 ,- setiap bulannya. 

Karyawan A beke.rja lembur selama 5 jam dan pada 

pertengahan bulan absen selama 2 hari , maka pada awal 

bulan karya wan tetsebut meneri ma gaj i : 

Gaji pokok Rp. 409 .000 ,-

Absensi (2 hari X Rp . 13.600,) (Rp. 27 .200, -) 

Gaji setelah dikurangi absensi Rp . 381.800,-

Lembur (5 jam X Rp . 2.300,-) Rp. I l. 500,-

Gaji yang diterima Rp. 393 .300 ,-

~llisal 2. Karyawan B merupakan karyawan harian tetap yan g 

mempunyai gaji · pokok Rp. 289 .000,- setiap bulannya. · 

Karyawan B lembur selama 3 jam dan mempunyai abscnsi 

selama 2 hari. Maka karyawan tersebut akan menerirna gaji 

pada awal bulan sebesar : 
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Gaji .pokok Rp. 289 .000 ,-

Absensi (2 hari X Rp. 9 .600 ,-) (Rp. 19 .200 ,-) 

Gaji setelah dikurangi absens i Rp. 269 .800 ,-

Lem bur (3 jam X Rp . 1.SOO ,- ) Rp . 4 .500 ,-

Gaji yan g dit erirna Rp . 274 .300 ,-

Bonus yang diberikn oleh perusahaan kepada para karyawan non 

staf berdasarkan ketentuan dari kantor pusat dan besarnya bonus yang 

dib erikan tergantung dari keuntungan yang diperoleh perusahaan 

scrta didukung o leh kebijaksanaan Direksi perusahaan . 

Mi sa l - Karyawan A merupakan karyawan bulanan go longa n 3/3 

yang mempunyai gaji pokok sebesar Rp. 409.000 ,-

- Karyawan B merupakan karyawan bulanan go longa n 6/3 

yang mempunyai gaji pokok sebesar Rp. 640 .000,-

- Karyawa n C merupakan karyawan harian tetap yan:,r . . .'.) 

mempunyai gaji pokok sebesar Rp. 289.000,-

Dan pada akhir tahun pimpinan perusahaan memberikan 

bonus sebesar lima bulan gaJI untuk mas1ng-masin g 

karyawan , maka pada akhir tahun rnasing-masing karyawan 

akan menerima gaji : 
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Karyawan A: - Gaji pokok Rp . 409.0 00,-

- Bonus (5 X Rp .409 .000,-) Rp . 2.045 .000 ,-

Gaji pada akhir tahun ~p 2 : _~54 _GOO,-

Karyawan B : - Gaji pokok Rp . 640.000.-

- Bonus (5 X Rp .640.000, - ) Rp . 3.200.000,-

Gaji pada akhir tahun Rp 3.840.000 ,-
. - .. . . 

Karyawan C: - Gaji pokok Rp . 289 .000 ,-· 

- Bonus (5 X Rp .289 .000 ,-) Rp. 1.445.000,-

Gaji pada akhir tahun Rp . 1.734 .000,-
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Ga rn bar 5. Sistem Ak untan si Penggajian dan Pengupahan pada PT 
Perk ebunan Nu_santara IV (Persero) Bah Iambi Pem atan g Siantar 

Bag1an 

Kepegaw<i:an 

M&Tlbu<'f'" s1.; a1 

kf!PufuUll" 

DE'f'\Jb rti!VI d >,ia 

-~ knpU1u!.m 

fiH~l 11 t11;! 

,..,..,.,."" 

0 

Sumber 

Bagian Pencalal 

Walctu 

~ Ul a l 

Bagian Oibil'Mlh 

Departemen 

Produksi 

( M ulol _) 

Bagian Gaji dan Upah 

--------------- -·-----·-- ---

9 14 14 

~ 
KJK = Kartu Jam KerJa 
KJH = Kartu Jam Hadir 

P .T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jarnbi Pernatan g 
Siantar 

' • ~: 11. <. 
,,, ..... . ·' l 
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Tabel UL 
Skala Gaj i Pokok Karyawan Staf PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero ) Bah Jarnbi Pematang Siantar. 

~~T~TIT=r GOL. [~I.GOL VA L GOL. VB GOL. VI ]~ VIIA-1 GOL. vmt=jj 

PENGATUR PENGATUR PENATA ~ENATA PENAT A PEMBINA PE\tfBIN A PEMBINA 
MUDA MADYA PRATA.MA MUDA MADYA PRATAMA \1UDA MADYA ----- -- . 

MKGI GOL I 

= 
PENGATCR 
PRAT AMA 

(Rp.) (Rp .) (Rp .) (Rp .) ~Rp . ) (Rp) (Rp .) (Rp .) (Rp.) 
0 I 180.000 208 . 100 239 .700 274 .800 337 .000 397 . 100 437 .000 291.300 505.600 

----~-------+----~- - . I 
184 000 212 .600 244 .700 280 300 343 .000 403 .6 00 4 44 .000 4 77 500 513.600 

217 100 249 .700 285 800 _,___ 349 000 4L0.1 00 4 51 .000 -!85.000 521.600 
---
2 188 .000 
3 192 .000 221 .600 254 . 700 291 .300 355 .000 416 .600 458 .000 49 2 .500 529 .600 -- ·-
4 196 .000 228 . 100 259 .700 296 800 361.000 42 3. 100 485 .000 500000 537.600 --

230 .600 264 .700 302 .300 t 367 .000 429 .600 
235 . 100 269 . 700 307 .800 373.000 ----
239.600 274. 700 313 300 3 79.000 

5 200 .000 
6 204 000 
7 I 208.000 
8 - 244 . 100 318 .800 I 385 ooo 212 .000 - - -----
9 216 .000 248 .600 324 .300 - - -
10 220 000 329 800 ---
11 224 .000 335 300 

5.000 7.500 8 .ooo=J ~ 4.000 4.500 5.500 
= 

6.000 6 .500 7 .000 

Keterangan : 
Gaj i Pokok : - Direktur Utama = Rp. 708.000, - Persentase KomQonen G.N.A .T : 

- Direktur = R p. 668 . 000 ,- Tj . Istri = 10% -. - = 321 % xGP 
Tj . Anak @ (Janak ) = 2% K, - = 331 % 

Tj . Perusahaan .. 30°-o K l = 333 % 

Tj . Emolumen = 141 % K 2 = 335% 
Tj . K husus ~ so 0 ·0 K 3 = 33 7° 'o 
Tj Jabatan -=- I 0°·~ 
Tj . Representa si -- 40° ~ 

°' ~ 

S um b ~ r P. T. Pc r k e bun an N us ant a r a I V ( Pc rs c' rn i Ii a h J a rn b 1 Pc' irrn t a n '..'. -.; 1 ~~ :-? ! ~ir 
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Susunan 
rvfKG Keluarga Pokok 

l 2 3 

V3 K/3 192.000 

Il/3 K/3 221.600 

IIV3 K/3 254 .700 

fV/3 K/3 29 1.300 

VAJ3 K/3 355 .000 

VB/3 I K/3 416.000 

VV3 K/3 458 .000 

VIIA/3 K/3 492.500 

VI.IB/3 K/3 529.600 

Tabel lV 

Daftar Penggajian Karyawan Staf PTP Nusan tara IV (Persero) Bah .Iambi Pernatang Sian tar 

(Bul2.r. April 1999) 

Gaji Tunjanrsan Ju mlah Tunjangan-tuniangan 
NA.I. Jabatan Representasi GNAI. Bah an Transport Komunikasi Rekreasi Kompensasi 

(4 S.D 6) Bakar 
4 5 6 7 8 9 10 11 12 

647 040 - - 647 040 19.725 11 9.6 10 - 126.800 61 000 

746.792 - - I 746.792 19.725 119.6 10 - 126.800 6 l.000 

858.339 - - I 858339 29. 590 199350 - l 58.500 6 l.000 

981.68 1 - - 98 1.681 29 .590 199.350 - 158 .500 91 000 

1.1 96.350 - - 1.1 96 .350 43.95 0 23 9.220 - 158.500 80.000 

I .403.942 - - 1 .403 942 43 950 23 9 220 - 158.500 80 .000 

1.543.460 45 .800 186.000 1.775 .260 54 940 350 000 350.000 I 90.200 80.000 

1.659.725 49 .250 200.000 1.908.975 54 940 350 000 350.000 I 90.200 80.000 

1.784.752 52 .960 215 .040 2.052 .752 54 .940 350.000 350.000 l 90.200 80.000 

Surnber : PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah Jambi Pernatang Siantar 

Jumlah 
Lump-Sum T H.P. 
BPD Tetap (7S. D1 3) 

13 14 

- 974.175 

- 1. 073 .927 

- I 306. 779 

- l.460.121 

- 1.718 .020 

- l.925 .6 l 2 

812 .000 3.6 12.400 

812 .000 3.746 .115 

812 .000 3.889 .892 

~ 
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Tabel V. 
Daftar Gaji Karyawan Non Staf PTP N usantara IV (Persero) Bah Jam bi 

· (Karyawan Bulanan) 

Gaji Nilai Catu Penghasilan Tarif Lembur 
Go l. Pokok GP +TP+ TV Pekerj a GP+TP+TV 

11 
Per Jam 

(Rp) (Rp) (Rp .) (Rp ) ( Rp ) 

1/3 12 .300 277 . 729 37 .275 3 15.004 1 82 0,83 -
2/ 3 14 . J 00 3 18 .372 3 7 .2 75 355 .647 2 .055, 77 

I 3/ 3 16 500 372 .563 37 .275 409 .83 7 2 369 ,0 I - - .. 
4/3 19 .500 440 302 37 .275 477 .577 2 760,5 6 __ __ 

513 22 . 900 5 17 073 37 275 55 4 .34 8 3 204 . 12 

Ii 

l --
G/ 3 26 . 700 602 .875 37 .2 75 64 0 . L50 3 700 ,29 

~ 

Sumb cr : P.T. Perkeb un an N usantara I V (?e rse ro ) Bah Jarn bi Pe rn at:1rH! 
Siantar . 

Tabel V f. 
Da ft ar Upah Karyawan Non Staf PTP usa ntara I V (Persero) Bah .J an1bi 

(Karyawa n Hari an Tetap) 

~ Upah/hari Upah x 30 I Nilai Catu 
I 

Lembur/jarn 
I Pengha silnn l 

hari Pekerja 
I) I (R~ . ) I 

I I 
3 4 I 2 S. d 4 u 

~ (Rp .) (Rp .) I (Rp .) ~ ( Rp .) u 

[j8Aoo 252.00 0 37. 2 75 1 x 1.598 .69 290 .87 3,69 -~ 
~ 8.400 2 52 .0 0 0 3 7 .2 75 2 x 1.598.69 292 .4 72,38 I 

I 8 .40 0 252. 000 37 .27 5 3 x 1.59 8. 69 29 4 0 71 .07 - - -· ·· - ·-

I 
8.4 00 2 52.000 I 3 7 .2 75 4 x ] .598 .69 295 .669 ,76 

-
8.400 252.000 3 7 .2 7 5 5 x 1.598 .69 29 7.268,4 5 

ll 8 .400 252 .00 0 3 7 .275 6 x 1.598 .69 298 8 (> 7 , 1 -~ -

Jl 

Su rnb e: : P.T. Perkebunan Nu santara lV (Persero) Bah .Iambi Pematan g 
Si an tar . 

D. Prosedur Pengendalian Pengga,jian dan Pengupahan yang Diterapkan 

Prosedur pengendali an penggajian dan pengupahan di P.T . 

Perkebunan Nu santara lV (Persero ) Bah Jambi Pernatang Siantar antara 

la in aclal ah : 
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Prosedur penggajian : 1. Prosedur pencatatan waktu hadi r 

2. Prosedur pembuatan daftar gaji 

3. Prosedur pembuatan bukti kas keluar 

4. Prosedur pembayaran gaji 

Prosedur pengupahan : 1. Prosedur pencatatan waktu hadir 

2. Prosedur pembuatan daftar upah 

3. Pro sedur pembuatan bukti ka · keluar 

4. Prosedur pembayaran upah 

ad . 1. Prosedur pencatatan waktu hadir . 

67 

Prosedur ini bertujuan untuk mencatat waktu hadir karyawan , 

tu gas ini dilakukan oleh seksi kepegawaian , daftar hadir d1 P T . 

Perkebunan Nusantara lV (Persero) Bah Jambi Pcmatang Siantar 

untuk menentukan berapa gaji yang harus dibayarka11 kepada 

karyawan , selain itu daftar hadir juga dapat menentuk an 

karyawan ya ng bek crja biasa atau kerja lembur , sehingga gaJ i cl an 

upah lembur ditetapkan untuk tiap karyawan. 

ad. 2. Prosedur pembuatan daftar gaj i dan upah. 

Daftar gaji dan upah dibuat berdasarkan dokumen-dokumen yang 

telah dibuat sebelurnnya, mi sa ln ya daftar hadir , penaikan atau 

pcnurunan jabatan atau go lon ga n, daftar gaji bulanan ya ng lalu., 
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surat-surat keputusan pengangkatan atau pemberhentian 

karyawan. 

ad. 3 Prosedur pembuatan bukti kas keluar . 

Dokumen ini dibuat oleh seksi akuntansi umum kepada sc ksi 

keuangan yang berisikan perintah pengeluaran uang gaji dan upah 

berdasarkan daftar gaji dan upah . 

ad 4. Prosedur pe rnb ayara n gaji dan upah. 

Prosedur 1111 dilakukan oleh seksi kepegawaian dan seksi 

keuangan dan anggaran , seks i keuangan memberitahukan pihak 

bank setelah mendapat perintah pengeluaran gaji dan upah , uang 

gaji dan upah dimasukkan kedalam rekening gaji melalu.i Bank 

Exim , BBD yang diberikan kepada para staf, sedangkan non staf 

diberikan tidak melalui bank rnelainkan langsung diberikan 

kepada karyawan tersebut. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan penelitian yang telah penulis lakukan, dapat ditar ~ k 

kesimpulan bahwa struktur pengendalian internal penggaj ian dan 

pengupahan yang diterpakan P.T. Perkebunan Nusantara IV (Pe rsero) 

Bah Jambi Pematang Siantar sudah di laksanakan dengan baik dcnga n 

a lasan sebaga i berikut : 

I. Ba hwa st ruktur penge nd a li an ir.te rnal penggaJ ia n dan pcngup:dian 

pada P.T. Perkebunan usantara JV ( Perse ro) Bah Jambi Pcrnarnng: 

Siantar telah diterapkan dengan semestinya. 

' Pada struktur organisasi , telah menunjukkan adanya pcmbagian tuga s, 

wewenang dan tanggung jawab yang jelas. 

3. Pembayaran gaji dan upah P.T. Perkebunan Nusantar::i IV (Pcr ~ cr o) 

Ba h .Iambi Pematang Siantar berdasarkan atas tingkatan dan golongan 

dengan menggunakan daftar absensi karyawan . 

4. Pencatat kehadiran karyawan pada perusahaan dilakukan oleh petugas 

yang bersangkutan , hal ini mempen:nudah petugas tcrsebut untuk 

rnelakukannya. 

5 Adanya penghasi lan lain diluar gaji yang disebut dengan tunjangan-

~unjangan untuk meningkatkan kesejahteraan karvawan sekaligus 
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menambah semangat kerja sehingga kualitas kerja semakin menin gkat. 

6. Diadakannya masa percobaan bagi calon karyawan yang I ulus test untuk 

bekerja sebelum ditempatkan pada jabatan yang te.Jah ditentukan . 

7. Diberikannya kesempatan bagi karyawan non staf untuk ditest menjad i 

karyawan staf. 

Akan tetapi penerapan µengendalian intern al ya ng dilaku ka 11 

perusahaan mas ih terdapat kele rn ahan- ke lemahan ant ara la in : 

1. Da lam rn elak ukan penghitun ga n gaj i da n upah, pc ru sa hu an hanya 

rn engandalkan daftar ab ensi, tanpa m nggun akan c loc k ca rd ( ku n u Jam 

hadir/kerja) yang dapat mempermudah pekerjaan bagian kepegawai an. 

2. Peru sahaan kuran g perhati an dalam memberikan pt.:nilai an ya ng haik 

t. erh adap karyawan yang berpres tasi, sehingga masih ada karyawan yang 

tidak diberi tunj anga n yang dapat mendorong seman ga t kcrj an) a 

• 
3. Ku rang teliti dalam melakukan pengendalian terhadap gaj i dan upah 

karyawan sehin gga sering terjadi keterlambatan dal am memhcr1brn 

bonus pada para karyawan dan dal am penerimaan karyawan kurang 

dipublik as ik an secara lu as , sehingga cenderung kar)'<l\\an han va orang-

oran g tertentu saj a. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 14/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

M. Faisal Siregar - Struktur Pengendalian Internal Penggajian dan Pengupahan pada....



76 

R. S a r a n 

Untuk kemajuan dan kesempurnaan dari struktur pengendalian 

internal gaji dan upah di P . T. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Bah 

Jambi Pematang Siantar dimasa mendatang, maka penulis memberikan 

beberapa saran untuk dapat dipertirnbangkan perusahaan antara lain : 

t. Hendaknya dilaksanakan penilaian yang baik terhadap karya wan yang 

berprestasi , ha! ini akan mendoron g dan memberikan se rnan ga t untuk 

menca n prestas i ke rja yang baik sehingga aka n menciptakan 

produkti vita kerja ang fektif dan efi ien. 

2. Untuk mencatat waktu hadir karyawan, sebaiknya perusahaan 

menggunakan kartu yang dicetak oleh mesin pencetak waktu se cara 

otomatis (clock card) yang diawasi oleh bagian adm i nistrasi seksi 

kepe g<nva i an. 

3. Sebaiknya perusahaan memberikan tunjangan kepada karyawan 

harian tetap untuk mendorong semangat kerja karyawan 

4. Sebaiknya perusahaan lebih te liti dalam melakukan pcngendalian 

terhadap gaji karyawan sampai dituangkan ke daftar ga_1i dan upah 

5. Sebaiknya bonus yang diberikan kepada karyawan ses uai den ga n 

waktunya. 

6. Perlu adanya peningkatan kcmampuan dan keterampilan ha gi 

!<aryawan agar tcrcipta sumber da ya manusia ya ng t<:rampil demi 
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7 Se bai knya perusahaan did alam pene r1 maan karvawan 

rn c111pub l ik :1si ka 11 scca ra umurn . 

Demikianlah saran yan g penulis berikan untu k ke lancaran cla n 

ke maj uan perusahaan d im asa mendatang, kh ususnyC1 c.l ibida ng s tru ktur 

penge nd a lian in tern a l penggaJi an dan pengupahan di P.T . Pe rkcbu nan 

N1 sn ntara IV (Pe rsero ) Bah .I ambi Pe matang ian ta r. 
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