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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Setiap perusahaan dalam melaksanakan kegiatan, memerlukan
perencanaan dan pengawasan yang baik. Perencanaan dan pengawasan yang baik,
dapat digunakan dalam mencapai tujuan perusahaan yang telah ditetapkan
sehingga menjadi lebih efektif dan efisien. Oleh karena itu, dalam suatu
perusahaan diperlukan anggaran sebagai suatu sistem perencanaaan, koordinasi
dan pengawasan untuk meningkatkan volume penjualan.

Anggaran merupakan perencanaan persyaratan kwantitatif dalam satuan
moneter, berupa biaya diperlukan untuk melaksanakan aktivitas yang disebut
dalam rencana dan berupa hasil yang akan dicapai. Renacana dan anggaran adalah
dua aktivitas yang tidak dapat dipisahkan, karena setiap aktivitas memerlukan
dana untuk melaksanakannya dan setiap dana haruslah jelas aktivitas apa yang
didukungnya.

Penyusunan anggaran penjualan yang baik dapat menunjang kegiatan
produksi perusahaan schari-hari yang nantinya akan menunjang kegiatan
perusahaan secara keseluruhan. Dengan adanya penyusunan anggaran yang baik
maka akan mengarah kepada efektifitas dan efisiensi perusahaan. Efektifitas dan
efisiensi perusahaan merupakan kriteria yang digunakan dalam menilai prestasi
atau kinerja suatu pusat pertanggung jawaban tertentu. Efektifitas merupakan

hubungan antara keluaran suatu pusat pertanggung jawaban dengan tujuannya.
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Efisiensi merupakan perbandingan antara keluaran dengan masukan atau jumlah
keluaran yang dihasilkan dengan satu unit masukan yang dipergunakan.

Bagi suatu kegiatan efisiensi dapat dilihat dengan membandingkan antara
anggaran dan realisasinya, oleh karena itu diperlukan suatu pengujian untuk
melihat apakah beda antara anggaran dan realisasi tidak signifikan berarti
perusahaan telah efesien dan menunjukan kinerja yang baik, karena meskipun
terdapat varians, varians tersebut tidaklan material. Akan tetapi apabila terdapat
beda yang signifikan antara anggaran dan realisasi maka perlu dilakukan analisis
terhadap penyimpangan apakah penyimpangan itu menguntungkan atau
merugikan untuk dapat melakukan tindakan yang korektif agar di masa yang akan
datang kinerja dapat lebih ditingkatkan.

Penelitian dilakukan pada PT Sari Husada Tbk, Cabang medan.
Perusahaan ini memproduksi berbagai jenis produk susu berstandar internasional
untuk bayi dan anak-anak dengan harga terjangkau dari susu pertumbuhan hingga
susu khusus untuk bayi yang peka laktosa dan bayi yang lahir dengan berat tubuh
rendah. Sart Husada juga menyediakan susu untuk ibu hamil dan ibu menyusui.
Dalam pelaksanaan kegiatan produksinya PT Sari Husada Tbk, Cabang medan
menggunakan anggaran sebagai tolak ukur untuk pelaksanaan kegiatan
perusahaan. Anggaran ini merupakan perencanaan penjualan Produk susu per
bulan selama periode satu tahun. Berikut gambaran data anggaran penjualan dan
realisasi PT. Sari Husada, Tbk Cabang Medan sclama periode 3 tahun terakhir

(2008-2010).
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b. Anggaran tetap (anggaran statis)
Anggaran tetap yaitu anggaran yang disusun berdasarkan suatu tingkat
kapasitas tertentu, misalnya penjualan direncanakan 1.000 unit dan dengan
demikian anggaran lainnya dibuat berdasarkan anggaran penjualan 1.000
unit tersebut. Anggaran tetap discbut juga dengan anggaran statis.

Menurut cara penyusunannya anggaran terdiri dari:

a. Anggaran Periodik
Anggaran periodik adalah anggaran yang disusun untuk satu periode
tertertu, pada umumnya periodenya satu tahun yang disusun setiap akhir
periode anggaran.

b. Anggaran Kontinu
Anggaran kontinu merupakan anggaran yang mempunyai jangka waktu
sangat pendek (misalnya dua bulan, empat bulan atau lima bulan).
Anggaran kontinu adalah anggaran yang dibuat untuk mengadakan
perbaikan anggaran yang pernah dibuat, misalnya setiap bulan dilakukan
perbaikan, sehingga anggaran yang dibuat untuk setahun mengalami
perubahan sabagai penyesuaian dari situasi dan kondisi perusahaan.

Ditinjau dari sudut pandang jangka waktunya, anggaran terdiri dari:

a. Anggaran Jangka Panjang (Anggaran Strategis)
Anggaran strategis adalah anggaran yang dibuat dengan jangka waktu
lebih dari satu tahun anggaran, untuk keperluan investasi barang modal,
biasanya merupakan anggaran jangka panjang tidak harus berupa modal

(capital budget). Anggaran jangka panjang tidak harus berupa anggaran
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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan dapat
diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:
1. Anggaran Penjualan Produk Susu pada PT. Sari Husada, Tbk Cabang

Medan sudah efektif, hal ini diketahui dari

a. Tahun 2008, realisasi volume produksi terjual hanya sebesar 93,35%
yang mengandung arti kurang dari anggaran sebesar 998.000 ktk atau
sebesar 6,65% dari target anggaran. Realisasi harga penjualan hanya
sebesar 93,65% yang mengandung arti kurang dari anggaran penjualan
sebesar Rp. 20.828.260.000 atau sebesar 6,65% dari target anggaran.

b. Tahun 2009, realisasi volume produksi terjual hanya sebesar 94.13%
yang mengandung arti kurang dari anggaran volume penjualan sebesar
997.922 ktk atau sebesar -5.87% dari target. Realisasi harga pokok
penjualan harga sebesar 94,13% yang mengandung arti kurang dari
target anggaran sebesar Rp. 22.822.476.140 atau 5,87% dari target
anggaran.

c. Tahun 2010, Realisasi volume produksi terjual hanya sebesar 103,36%
yang mengandung arti lebih dari anggaran volume penjualan sebesar
632.075 ktk atau sebesar -3,36 % dari target. Realisasi harga pokok

penjualan harga sebesar 103,36% yang mengandung arti lebih dari
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target anggaran sebesar Rp. 15.087.630.250 atau 3,36% dari target

anggaran.

2. Anggaran Biaya Produk Susu pada PT. Sari Husada, Tbk Cabang Medan

sudah efisien, hal ini diketahui dari :

a. Realisasi biaya tahun 2008 hanya sebesar Rp. 303,500,000,000 dari

target anggaran sebesar Rp. 305,000,000,000 dan variansnya sebesar

(0.49%) dari target.

b. Realisasi biaya tahun 2009 hanya sebesar Rp. 348,500,000,000 dari
target anggaran sebesar Rp. 375,000,000,000 dan variansnya scbesar
(7.07%) dari target.

c. Realisasi biaya penjualan tahun 2010 hanya sebesar Rp.
422,845,000,000 dari target anggaran sebesar Rp. 425,000,000,000 dan
variansnya sebesar (0.51%) dari target yang ditetapkan.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, penulis

mengemukakan beberapa saran, antara lain:

L.

Perusahaan hendaknya memiliki panitia anggaran secara khusus
sehingga proses penyusunan anggaran lebih mudah dikerjakan,
sehingga anggaran khususnya anggaran penjualan bisa disusun secara

efektif.

. Untuk meningkatkan target penjualan hendaknya pihak manajemen

meningkatkan kualitas produk yang bermutu yang bisa dijangkau oleh
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