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RINGK.AS.&N 

Mangasi Yusliani Gurning, Analisis 

Kerja Pada Pl'.Wira Lanao LTD Medan (dibawah bimbingan 

Dalam suatu perusa.haan aktivitasnya selalu mengala.mi 

perubahan. Jika perubahan itu mengarah kepada kemajuan bagi 

perusahaan, maka aktivitas perusahaan tersebut semakin baik dan 

kenaikan aktivitas ini akan diikuti oleh kenaikan atas kebutuhan modal 

kerja . 

A.nalisa terhadap modal kerja sangat penting dilakukan karena 

dengan menganalisis modal kerja akan dapat diperoleh berbagai 

informasi yang penting untuk menilai jalannya operasi perusahaan. 

Dengan analisis tersebut akan dapat diproyeksikan keuangan jangka 

panjang, seperti mengukur kemampuan perolehan laba, membayar 

hutang jangka pendek maupun jangka panjang sehingga dapat 

diketahui apakah operasi perusahaan telah terlaksana dengan baik 

seperti yang telah direncanakan. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada Pl'.Wira Lanao LTD 

dapat ditentukan masalah bahwa : Perusahaan sering mengalami 

kesulitan dalam bidang analisa pengelolaan modal kerja sehingga tidak 

terdapatnya suatu data yang akurat untuk mengambil keputusan yang 

mengakibatkan terhambatnya kelancaran operasi perusahaan. 
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Dari analisis dan eva1uasi dapat ditarik kesimpulan bahwa: 

Perusahaan mengalami kesulitan dalam pengelolaan modal kerja 

karena pimpinan perusahaan belum memanfaatkan metode analisis 

pengelolaan untuk mengambil keputusan kurang baik, hal ini dapat 

dilihat dari : 

l. Jumlah aktiva perusahaan m eningkat dari tahun 1991 ke tahun 1992 

yang diperoleh dari peningkatan hutang janyka panjang yaitu 

pinjaman kepada bank dan pinjaman kepada pesero. 

2. Terjadinya penurunan ak tiva 1ancar sehingga mengakibatkan 

naiknya hutang Pajal{ Penghasilan Pasa1 21. 

3 . Adanya p eningkatan atas penggunaan modal kerja tetapi tidak diikuti 

dengan kenaikan sumber modal kerja. 

4. Terjadinya penurunan dari segi likuiditas yaitu current ratio selama 

tahun 1991 ke atahun 1992 yang disebabkan oleh pengurangan pada 

saldo kas dan bank serta persediaan tetapi terjadi peningkatan 

hutang lancar. 

Sehubungan dengan kesimpulan, penulis mengajukan saran­

saran yaitu : 

1. Pimpinan perusahaan menetapkan orang yang ahli pada bidangnya 

yaitu pada analisa pengelolaan modal kerja, agar informasi yang 

penti.ng dapat diketahui untuk meningkatkan laba. 
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2. Dilakukannya peningkatan aktiva lancar yang sebanding dengan 

peningkatan hutang lancar agar tidak terjadi penurunan atas sumber 

dan penggunaan modal kerja. 

3. Pimpinan perusahaan mengawasi jalannya operasi perusahaan agar 

tidak terjadi penurunan modal kerja. 

4. Perusahaan harus meningkatkan ratio likuiditas dan aktivitas. 
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BAB I 

l?E:ND.AHULU.AN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

I!~lam suatu perusahaan aktivitasnya selalu 

mengalami perubahan. Blla perubahan itu mengarah kepada 

kemajuan bagi perusahaan, maka aktivitas perusahaan 

tersebut semakin baik dan kenaikan aktivitas ini akan 

d iik uti o l eh kenaikan atas keb ut uhan modal kerja . 

De ngan modal kerja yang cukup rne mungk in k an ha g i 

perusahaan untuk beroperasi dengan efektif dan efisien 

dan perusahaan tidak akan mengalami kesulitan keuangan. 

Jika modal kerja berlebih, hal ini akan menekan 

profitabilitas perusahaan. Dengan adaya kelebihan modal 

kerja ini akan menekan atau menimbulkan kerugian 

bagi perusahaan karena kesempatan untuk memperoleh 

keuntungan telah aisia-slakan. 

Tersedianya modal kerja yang cukup dan sesuai 

dengan yang dibutuhkan akan memungkinkan tercapainya 

tujuan yang telah direncanakan. Analisa modal kerja 

sangat perlu dilakukan untuk mengetahui apakah modal 

kerja digunakan secara efisien atau tidak. Sebaliknya 

jika kekurangan modal 

ketidakmampuan perusahaan 

operasinya. 

kerja 

dalam 

1 

akan mempengaruhi 

menjalankan seluruh 
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2 

Analisa terhadap modal kerja sangat penting 

d ilakukan karena dengan menganalisis modal ke r ja 

aka n d a pat diperoleh berbagai informasi ya ng 

penting untuk menilai jalannya operiasi 

perus ah a an. Dengan analisis tersebut akan dapa t 

d i ket ahui apakah operasi perusahaan telah 

terlaksana dengan baik seperti yang di rencan a kan . 

Jika terdapat penyimpangan dapat segera dite mukan 

pe nyebabnya dan dapat diambil tindakan penyesuaian 

sedini mungkin. Jika dengan menganalisis moda l 

kerja dapat diproyeksikan keuangan jangka panjang, 

seperti 

membayar 

pan jang . 

mengukur 

hutang 

kemampuan perolehan laba, 

jangka jangka pendek maupun 

Berdasarkan 

mer a sa tertarik 

t e n tang anal isis 

uraian tersebut di 

untuk mengadakan 

terhadap modak 

suatu tulisan 

memilih judul 

atas, penuli s 

peneliti an 

kerja dan 

ilmiah dalam 

•ANALISIS 

menuangkannya dalam 

bentuk skripsi dengan 

smi!.BER DAN PENGGUNAAN 

LANAO Ltd. MEDAN". 

MODAL KERJA PADA PT. ~Ill IRA 

B. Perumus a n Masalah 

Berdasarkan peneli tian dilak ukan 

maka 

Medan 

ditemukan 

adalah 

masalah 

pendahuluan yang 

pacta PT. wira Lanao Ltd 

ke s ulita n 

moda l kerja 

y a n g 

. . 
dalam 

sehingga 

a kurat 

"Perusahaan sering menga l ami 

bidang analisa pe nge lolaan 

tidak terdapatnya s ua tu da t a 

untuk me nga m b i l 
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keputusan yang mengakibatkan terhambatnya kelancaran 

operasi perusahaan. 

C. Hipotesis 

"Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara 

terhadap suatu masalah yang dimaksud sebagai 

j~waban sementara dalam penyelidikan untuk mencari 

jawaban yang sebenarnya". 1) 

Berdasarkan defenisi di atas maka penulis 

mengajukan hipotesis sebaga i berikut : 

"Analisa modal kerja yang bai ~ ak an memberikan 

informasi untuk mengambil keputusan yang tepat 

sehingga pimpinan perusahaan dapat mengelola keuan-

gan dengan baik dan semua operasi perusahaan dapat 

berjalan dengan baik". 

D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Ut1:tuk mer.ghinc"lul: i penulisan yomg t iCiak te::::::u-:eth 

dan mengingat keterbatasan waktu, biaya dan kemampuan 

yang ada pacta penulis, maka penelitian ini dibatasi 

hanya pada aspek analisa pengelolaan modal kerja. 

Wina ·,r no f:3urak hmad ~ PecJ.qa.nt ~ .. r_Ef:::.!~iel ij~ iar.l.__IJ..rrliah s._ 

Dasai", Tekn.i.k d~i[' Metode-L Ed.isi VI I? Penc:?Yb.i. t Tay ~::;.i tor 
Banc:lun~:1~ 199·::J., h,:,\1. ~:·)'3. 
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.::j. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah 

1. Untuk me.mbuktikan hipotesis di atas. 

2. Sebagai dasar perbandingan untuk mengetahui sejauh 

mana teori pengelolaan modal kerja yang diterapkan 

perusahaan sekaligus dapat menjadi solusi dalam 

pemecahan masalah yang dihadapi perusahaan. 

3. Mengembangkan pengetahuan penulis serta menambah 

ide - ide baru dalam bidang pengelolaan modal kerja. 

4. Ber usaha membe ri ka n s umba ng saran yang be r guna bagi 

per u s ahaa n . 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengurnpulan Data 

Dalam pengumpulan data yang diperluka n , penulis 

menggunakan dua metode penelitian yaitu : 

1. Penelitian kepustakaan (Library Research ) 

Yaitu cara untuk mendapatkan data te ore t is yang 

relevan melalui bahan-bahan literatur seperti buku­

buku, majal~h ilmiah , koran dan laporan-l a poran 

penelitian lainnya yang berhubungan dengan masalah 

yang dibahas dalam penelitian. Data yang diperoleh 

dari penelitian ini berwujud teori - teori, konsep­

konsep yang dikelompokkan sebagai data sekunder. 

2 . Penelitian Lapangan (Field Research) 

Yaitu cara untuk mendapatkan data yang dilakukan 

langsung ke objek penelitian. Data yang diperoleh 

dari penelitian ini merupakan data primer. 
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c 
~· 

Adapun teknik pengumpulan data yang dilakukan 

adalah sebagai berikut : 

1. Pengamatan (Observation) 

Yaitu melakukan peninjauan langsung ke objek 

penelitian, untuk memperoleh gambaran tentang fakta 

yang ada dilapangan. Hasil-hasil pengamatan dicatat 

seperlunya sebagai bahan temuan. 

2. Wawancara (Interview) 

Ya it u me l ak u kan t anya jawab l angsun g de nga n pi hak 

yan g b erwe na ng d i da l am perusahaan untuk me mb er ikan 

keterangan/data yang diperlukan. 

3. Daftar Pertanyaan (Questionaire) 

Yaitu menyusun daftar pertanyaan yang telah 

dipersiapkan sebelumnya dan diserahkan kepada 

responden yang berwenang di perusahaan untuk dijawab 

secara tertulis. 

F . Met od~ An3lis~ s 

Adapun metode analisis yang dipergunakan dalam 

penelitian ini adalah : 

1. Metode Analisis Deskriptif 

Dengan metode ini data yang telah ada dikumpulkan, 

diklasifikasikan, dianalisis selanjutnya diinterpre-

tasikan sehingga diperoleh gambaran yang jelas 

tentang objek yang diteliti. 
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2. Metode Analisis Deduktif 

Yaitu suatu cara analisis dengan rnenarik suatu 

kesirnpulan yang bertitik tolak dari 

yang kebenarannya telah diterirna 

prinsip-prinsip 

secara urn urn 

kernudian rnernbandingkannya dengan fakta yang ada, 

sehingga dapat dilihat penyirnpangan maupun persesu­

aian diantara keduanya. 

Dari kedua metode analisis tersebut penulis akan 

menar ik kesimpulan sebagai hasil akhir penelitian dan 

se l anjutnya menyus un sa ran yang nungkin be rman faat 

sebagai alternatif bagi pemecahan masalah yang dihadapi 

perusahaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Jenis-jenis Modal Kerja 

Pengertian Modal Kerja 

Modal kerja merupakan suatu dana yang harus cukup 

tersedia dalam perusahaan, sebab modal kerja sangat 

dibutuhkan untuk membiayai operasi perusahaan, misalnya 

ga ji pe ga wa i r u pa h bur uh d an se baga inya . Ada d ua 

defen i s i moda l kerja secara umum, ya it u : 

"1. Working capital i s the excess of c urrent a sset s 
over current liabilities, the amount of curr e nt 
assts that has been suplied by the long term 
creditors and the stockholders. 

2. Working ~apital is the amount of current 
assets". L) · 

Pada kutipan di atas diterangkan bahwa : 

1. Modal kerja merupakan kelebihan atau selisih antara 

aktiva lancar dan hutang lancar. 

2. Modal kerja rnerupakan seluruh aktiv~ l a nc3r. 

Ada lagi pendapat lain yang menyatakan bahwa 

pengertian modal kerja dapat diketahui menurut konsep 

berikut : 

"a. Konsep Kwantitatif 

b. Konsep Kwalitatif 

2) Ra l p Dal e Ke nned y ¥ Stewar d Ye arwoo d Me. Mull e n 
f i n<2.!J...C ia_L St§ tern~ n t_s: . • _ From Anal ysis. and I ntE·?·r or.t:~ t a t_.i o rJv 
6t h Ed:i.. t i on y Ri c h a r d D., In·.' in In c:. Ho mewoo df I ll i no is., 
1 '375 ¥ h a 1 ~ 26 l • 

7 
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C'J 
\ ••• = 

c. Konsep Fungsional". J) 

ad.a. Konsep Kwantitatif 

Konsep ini menitikberatkan pada kwalitas dana 

yang tertanam dalam unsur aktiva lancar, dimana aktiva 

lancar tersebut merupakan aktiva yang dalam jangka 

vaktu 3atu periode jika digunakan untuk membiayai 

perusahaan akan kembali pada bentuk semula. Jadi dapat 

dikatakan bahwa modal kerja menurut konsep i ni terd i ri 

dari seluruh jumlah ak t iva lancar tanpa memperha t ikan 

sumber pemb i ayaannya apakah dibiayai oleh kewajiban 

j an gk a pendek, kewajiban jangka pa n ja n g ata u p un da r j 

modal. Dengan demikian, modal kerja menurut konsep in i 

adalah aktiva lancar, dan ini sering disebut mod al 

kerja brute (gross working capital). 

ad.b. Konsep Kwalitatif 

Pada konsep ini pengertian modal kerja sela i n 

dikaitkan dengan besarnya jumlah aktiva lancar, juga 

dikaitkan dengan jumlah hutang lancar atau hutang yang 

harus segera dilunasi, atau dengan kata lain merupakan 

kelebihan aktiva lancar atas hutang lancar. Modal kerja 

menurut konsep ini sering disebut modal kerja bersih 

(net working capital). 

3) 
Rt-~ v .i.s.i.~ 

S • r'l u na w :i. ...- , t\LJ. c:d i 333E~- L c:~_p o r- ClJ} _ ___t;g u an t;L a n , 
Pem·?r- b i t Libp·r t y ~ Yogyak a ·r-ta~ l '3B6, ha l. 

Eel i s i 
ll4. 
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Dari pengertian tersebut dapat diartikan bahwa 

modal kerja menitikberatkan pada kualitas atau mutunya. 

Jadi modal kerja disini merupakan modal kerja yang 

benar-benar dapat digunakan untuk memenuhi kebutuhan 

operasional perusahaan tanpa harus mengganggu 

kemampuannya untuk membayar kewajiban lancarnya. Dengan 

kata lain modal kerja tidak termasuk untuk membayar 

kewajiban lancarnya, karena modal kerja tersebut 

dib i a yai o l eh huta ng j angka pa nj a ng a tau modal se ndi ri 

ata u k ombinas i d a ri keduan ya . 

ad.c. Konsep Fungsional 

Pada konsep ini modal kerja dititikberatkan pada 

fungsi dari dana yang dimiliki dalam rangk a menghasil-

kan laba yang sekarang dan sesuai dengan tujuan 

pendirian perusahaan dari usaha normal perusahaan. 

Setiap dana yang digunakan dalam perusahaan adalah 

dimaksudkan yntuk menghasilkan pendapatan yang sekarang 

dan sesuai dengan tujuan didirikannya perusahaan. 

Walaupun secara umum aktiva lancar adalah 

modal kerja, tetapi daJ.am konsep ini tidak seluruhnya 

jumlah aktiva lancar mernpakan unsur dari modal kerja, 

seperti : 

- Piutang dagang 

- Surat berharga atau Obligasi 

- Dari golongan aktiva tetap 
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Jenis-jenis Modal Kerja 

Kebutuhan modal kerja dalam suatu perusahaan 

tidak selalu sama besar, baik bentuk maupun jumlahnya, 

tergantung jenis us aha masing-masing perusahaan. 

Bagaimanapun bentuk, ukuran maupun bidang usaha suatu 

perusahaan, modal kerja yang dimiliki harus mencekupi 

dalam arti tidak kurang ataupun kelebihan . 

Berdasarkan s ifat kebutuhannya, modal kerja dapat 

d i golo ngkan dalam dua j e ni s , ya itu 

"1. Modal Ker j a Perma n en 

2. Modal Ke r j a Va ri c<.bel". 4 l 

ad.l. Modal Kerja Permanen 

Modal kerja permanen adalah modal ke rja ya~g 

harus tersedia dalam perusahaan untuk dapat menjalankan 

operasinya tanpa mengalami kesulitan keuangan. Modal 

kerja ini dapat dibagi atas d ua jenis, yaitu : 

a. Modal kerja primer, yaitu modal kerja yang jumlah 

minimumnya harus tersedia untuk menjamin kelang-

sungan operasi perusahaan tersebut. 

b. Modal kerja normal, yaitu modal kerja yang jumlahnya 

dibutuhkan untuk melaksanakan perluasan produksi 

secara normal dalam arti dinamis. 

4 ) B am l:) <:'l. n g R .i y a n t o ¥ !J..J3\~i_ a r -::.~_;Las ~x _ ___Ep m be j _ a !J.,L~ .:u~ 
P..Q.I •..t '~.fd:• a a f..!., Ed i. '=· i I I , BPFE - UGM, Yo g yaka rt a , 1983, 
ha 1 .. 5 ::? .. 
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Kebutuhan modal kerja permanen ini sebaiknya 

dibiayai oleh modal perusahaan sendiri karena pemegang 

saham penjualan obligasi atau hutang jangka panjang 

dengan memeperhatikan tingkat bunga. Semakin besar 

jumlah modal kerja dibiayai oleh modal perusahaan 

sendi~i maka semakin besar kemampuan perusahaan untuk 

memperoleh kredit dan lebih menjamin hutang jangka 

pendek. 

ad.2. Modal Kerja Variabel 

Moda l k er j a variabe l yaitu moda l ke rj a yang 

be s arnya selalu berubah sesuai d e nga n keada a n aktivitas 

perekonomian da kebutuhan yang terjadi diluar kemampuan 

aktivitas perusahaan/manusia. Modal kerja 

dapat dibedakan atas tiga jenis, yaitu 

variabel 

1. Modal kerja musiman, yaitu modal kerja yang selalu 

berubah disebabkan fluktuasi musim. 

2. Modal kerja siklis, yaitu modal kerja yang selalu 

berubah 

ekonomi. 

~isebabkan karena fluktuasi kun j ung~ur 

3. Modal kerja darurat, yaitu modal kerja yang selalu 

berubah karena tidak menentunya keadaan atau karena 

adanya keadaan darurat yang tidak diketahui sebelum­

nya, misalnya adanya pemogokan buruh, bencana alam 

dan perubahan keadaan ekonomi yang mendadak. 
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B. unsur-unsur Modal Kerja 

Jika melihat konsep kualitatif, maka yang merupakan 

unsur modal kerja adalah aktiva lancar dan hutang 

lancar. 

Abas Kartadinata menyatakan : 

"Akti va lancar adalah merupakan sum.ber ekonomi 

perusahaan yang diukur berdasarkan 

prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku umum, 

termasuk beban biaya yang ditangguhkan.• 5) 
Alex 5 Ni tisemino, dalam bukunya Pembelanjaan 

Perusahaan, menyatakan : 
"Hutang lancar adalah merupakan pengorbanan 
ekonomi yang diwaj ibkan perusahaan di masa 
yang akan datang dalam bentuk penyerahan 
aktiva atau pemberian jasa, yang disebabkan 
oleh tindakan atau transaksi pada masa 
s e b e 1 u m n y a " 6 ) 

Dari kutipan di atas telah jelas apa yang dimaksud 

dengan hutang lancar dan aktiva lancar. untuk lebih 

lanjut mengenai unsur modal-modal kerja. 

1. Aktiva lancar 
"Aktiva lancar digunakan untuk menyatakan kas 
bank dan sumber-sumber · lain yang dapat 
diharapkan dicairkan menjadi kas/bank, dijual 
dan dipakai habis dalam satu tahun atau dalam 
s i k l u s normal 

5) Abas Kartadinat<Pembelanjaan Penqantar 
Manaj amen Keuanqan ,Edisi Yang Telah Diperbaha­
rui, Penerbit Bina Aksara Jakarta, 1989, hal. 67 

6) Alex s NitisemPembelanjaan Perusahaan 
Ghalia Indonesia, Jakarta, 1983, hal. 49. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan



1::::: 

perusahaan jika melampaui satu tahun". ?} 

Penyajian aktiva dalam neraca harus disusun 

berdasarkan likuiditasnya, dimulai dari aktiva yang 

paling likuid sampai yang paling tidak likuid. 

Untuk lebih jelasnya, unsur-unsur aktiva lancar 

dapat diperinci sebagai berikut : 

a. Kas 
b. Investasi jangka pendek (surat-surat berharga) 
c. Piutanq 
d. Persediaan 
e. Biaya dibayar dimuka. B) 

ad.a. Kas 

Yang dimaksud dengan %as a dal ah alat pembayaran 

yang siap dan bebas digunakan untuk membiayai kegiatan 

umum perusahaan, termasuk rekening giro perusahaan. 

Sedangkan kas perusahaan yang sudah disisihkan untuk 

biaya khusus misalnya untuk membiayai suatu program 

khusus perusahaan tidak dapat digolongkan sebagai 

aktiva lancar. 

ad.b. Surat-surat berharga (investasi jangka pendek) 

Investasi ir.i merupakan investasi dana perusahaan 

dalam bentuk surat-surat berharga yang bertujuan dalam 

rangka memanfaatkan dana yang tidak digunakan. Syarat 

agar dapat dimasukkan sebagai investasi jangka pendek 

adalah bahwa investasi ini ha·rus mempunyai sifat-sifat: 

7) Ha r r .. , ,,:<. nto ~ iliJ.s\J is.s, .. __ Lapg_r an -·-· Keu. anc~an ~ Cet akan 
Kedua~ BPFE-UGM, Yogyak a r ta , 1985, hal. 49. 

H :> Su. a d l···lusn<::l r .. ,, tL=:u:y"l.ierDen _ ...... J:: et~.~"'i'·naqn, BPFE -··LJGM ~ 
Yogyaka rta , 1985, hal. 71. 
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:i.·::J. 

"a. Mempunyai pasaran dan dapat dijualbelikan 
dengan segera. 

b. Dimaksudkan untuk dijual dalam jangka waktu 
dekat bila terdapat kebutuhan dana untuk 
kegiatan umum perusahaan. 

c. Tidak dimaksudkan untuk menguasai pe rusahaa n 
lain". 9!l 

ad.c. Piutang 

Piutang dapat diartikan sebagai tagihan terhadap 

seseorang atau instansi akibat adanya penjualan kred it 

suatu barany/ja s a y ang pembayarannya akan dilaksanak an 

se telah sampai wak tu s esuai perjanjian yang disetujui 

s e be lumnya . 

" Piutang adalah tagihan peru s ah aan k e p a d a oihak 

lain ya ng na ntinya a ka n di min tak an pe mbayara nnya jlka 

sudah s a mpai waktunya". 1 0) 

Piutang dagang dapat ditimbulkan dar i t ransaksi : 

1) Penjualan barang, yaitu apabil a p e mil i k suda h 
berpindah k epada s ipembeli, yang pad a umumnya 
apabila ba r ang sudah dikirimkan. 

2) Penjualan jasa, yaitu suatu pekerjaan y a n g 
telah diselesaikan kerjanya. lD 

Suatu hal yang sangat perlu diingatkan ba h wa 

p iu ta ng d aga ng rna u pu n p i uta ng we se l m~ zupa k an ~ns~~ 

modal kerja harus benar-benar dapat ditagih dalam satu 

periode akuntansi perusahaan. Jika tidak meme n uhi 

kriteria tersebut, maka tidak termasuk dalam aktiva 

lancar dan bukan merupakan mo~al kerja. 

10) D j '''I ·,rwa. r·, t: D p ~~;. ~ e~:::~. kok_::-~.r~ok;_Ql:; __ i-\ f"J_~\ 1 .i._s_:} __ l- C:l . .[~f::."C.£.!.:"."~ 
!<e ' .. !J~ n qa.Q, Ed.i,:;.i I~ 8P T·-=E··-Uf31"1, Yogy<::<.kc:n' tay 1'3f:34 , hal '35 .. 
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ad.d. Persediaan 

Mistilah · persediaan dipergunakan 
menyatakan barang wujud yang tersedia 
dijual ( barang dagangan/barang jadi) 1 

dalam proses produksi untuk kemudian 
(bahan baku dan bahan pembantu) dalam 
kegiatan us aha normal perusahaan•. 

15 

untuk 
untuk 
masih 

dijual 
rangka 

12) 

Yang termasuk persediaan meliputi barang-barang yang 

ada dalam perusahaan, dalam perjalanan maupun yang 

dititipkan pada pihak lain dan belum laku dijual. 

ad. e. Biaya dibayar di muka 

Biaya di bayar dimuka adalah biaya yang dikeluarkan 

perushaan untuk memperoleh barang/jasa dari pihak 

lain dan pengeluaran tersebut digunakan untuk 

kepentingan perusahaan di masa yang akan datang. Yang 
' 

termasuk di dalamnya adalah sewa yang dibayar dimuka, 

premi asuransi, bunga dan pajak yang dibayar dimuka. 

Biaya dibayar dimuka yang memberikan manfaat untuk 

beberapa periode tidak tergolong aktiva lancar, 

tetapi yang termasuk aktiva lancar hanya biaya yang 

dibayar dimuka yang memberikan manfaat untuk periode 

berjalan saja. 

2. Hutang Lancar 
"Hutang lancar adalah kewajiban-kewajiban yang 
pembayarannya membutuhkan aktiva lancar atau yang 
timbul karena perolehan barang-barang yang digunak an 

12) M. ManullangPokok-pokok Pembelaniaan Perusahaan 
Liberty, Yogyakarta, 1985, hal. 43. 
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13} dalam siklus operasi". 

Yang termasuk dalam perkiraan hutang 

adalah : 

a. Hutang dagang 

b. Hutang wesel 

c. Hutang pajak 

d. Hutang biaya 

e. Penghasilan yang diterima dimuka 

f . Hu t ang j a n g ka pan j ang yang ja t u h tempo . 

C. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja 

16 

lancar 

Laporan perubahan modal akan memberikan gambaran 

bagaimana manajemen mengelola perputaran modal kerja. 

Untuk menganalisa besarnya perubahan modal, diperlukan 

data neraca perbandingan antara dua saat tertentu dan 

informasi lain yang berhubungan dengan data yang 

diperlukan, karena dalam analisis neraca yang diper-

bandingkan berhubungan dengan perubahan unsur-unsur 

modal kerja. 

Laporan sumber dan penggunaan modal kerja berguna 

· untuk memberikan jawaban atas pertanyaan yang 

timbul dari pihak manajemen, pemegang saham, 

dan pihak-pihak lain yang bersangkutan dengan 

haan tentang : 

mungkin 

kreditur 

perusa-
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a. Penyebab perubahan modal kerja perusahaan. 

b. Jumlah modal kerja yang berasal dari operasi 

perusahaan dan bagaimana J>endistribusian 

keuntungannya. 

c. Penggunaan modal kerja dari pinjaman jangka 

panjang dan penjualan saham. 

d. Apakah perusahaan telah menjual aktivitasnya 

untuk mengatasi masalah likuiditasnya. 

e. Jumlah modal kerja yang ditanamkan untuk biaya 

ekspansi (perluasan usaha). 

Sebelum menganalisis sumber dan penggunaan modal 
kerja, maka lebih dahulu harus diketahui 
sumber-sumber modal kerja dan penggunaannya. Adapun 
perubahan-perubahan dari elemen-elemen daftar neraca 
yang efeknya memperbesar kas disebut dengan 
sumber-sumber modal kerja, yaitu : 

"1. Berkurangnya aktiva tetap 

2. Bertambahnya hutang jangka panjang 

3. Bertambahnya modal". 14) 

Menurut Farid Jahidin . . "Kelebihan modal kerja, 

khususnya dalam bentuk kas dan surat berharga tidak 

menguntungkan karena dana tersebut digunakan secara 

p r 0 d u k t i f n • 1 5 ) 

Ada pun perubahan-perubahan yang efektifnya 

memperkecil dana yang disebutkan sebagai penggunaan 

14) Djarwantoop.cit.,hal. 91. 

15) Farid JahicAnalisa Laporan Keuangan x 

Ghalia Indonesia, Jakarta, 1983, hal. 69. 
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modal kerja adalah sebagai berikut : 

"1. Bertambahnya aktiva tetap 

2. Berkurangnya hutang jangka panjang 

3. Berkurangnya modal". l6) 

Karena modal kerja sangat penting bagi perusahaan 

untuk membiayai operasinya, maka sumber dana dan 

penggunaan modal kerja harus dianalisis seperti 

disebutkan oleh S. Munawir : 

"Suatu analisis terhadap sumber dan penggunaan 
modal kerja sangat penting ba gi _pengendallan 
int e rn maupun ekstern , disam p inq ma s a lah modal 
kerja ini erat hubungannya d e ngan op e rasi 
perusahaan sehari.-hari, juga men ·. mjukk a n tinCJka t. 
keamanan atau margin of ~afety para kredi tur, 
terutama jangka pendek". l n ) 

Untuk menganalisa dan menentukan besar perubahan 

modal kerja baik secara total maupun ma sing -masing 

unsur modal kerja dan sumber-sumber penggunaannya 

selama periode bersangkutan, diperlukan data daftar 

neraca yang diperbandingkan antara dua saat tertentu. 

U:1 t u k J.ebih jelasnya maka penuJ is memberi 

sebagai berikut : 

Selama tahun 1992 perusahaan memperoleh laba 

sebesar Rp. 3.000.000,- dan membayar cash deviden 

sebesar Rp. 1.400.000,-. 
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PT. X 

DAFTAR NERACA YANG DIPERBANDINGKAN 
Per 31 Desember 1991, 1992 

( dalam ribuan ) 

1991 
A.KTIVA 
Kas 1.200 
Efek 1.400 
Piutang 2.400 
Persediaan 4.400 
Mesin 8.000 
Ak. Penyusutan (800) 
Bangunan 8.000 
Ak. Penyuautan (1.200) 
Tanah 4.600 

--------
Rp. 28.000 

PAS IVA 
Hutang usaha 3.000 
Hutang wesel 2.000 
Obligasi 9.000 
Modal sa ham 12.000 
Laba ditahan 2.000 

--------
Rp. 28.000 

===== 

sumber :S.Munawir,Analisa 
Revisi, Liberty, 

31 Des ember 
1992 

1.400 
1.000 
2.000 
5.200 

10.000 
(1.200) 

8.000 
(1.800) 

7.400 
--------

32.000 

2.000 
2.400 

12.000 
12.000 

3.600 
--------

32.000 
---------

Laporan 
Yogyakarta, 

Perubahan 

D 

200 

800 
200 

2.800 

1.000 

-----
6.800 
-------

Keuangan, 
1990 hal. 

K 

400 
400 

400 

600 

400 
3.000 

1.600 
-----
6.800 

Edisi 
130 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan



PT. X 
LAPORAN PERUBAHAN MODAL KERJA 

UNTUK TAHUN 1992 
( dalam ribuan ) 

20 

31 Des ember Perubahan 
1991 1992 

AKTIVA LANCAR 

Kas 1.200 1.400 
Efek 1.400 1.000 
Piutang 2.400 2.000 
Persediaan 4.400 5.200 

-------- --------
Rp. 9.400 9.600 

HUTANG LANCAR 

Hutang us aha 3.000 2.000 
Hutang wesel 2.000 2.400 

-------- --------
Rp. 5.000 4.400 

Bertambahnya Modal Kerja 

Sumber :S.Munawir,Analisa Laporan 

Yogyakarta, 'Revisi, Liberty, 

D K 

200 
400 
400 

800 

1.000 
400 

----- -----
2.000 1.200 

800 
----- -----
2.000 2.000 
--- ------ ---

Keuangan, Edisi 

1990 hal. 1 31 
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PT. X 
LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA 

( da1am ribuan ) 

Sumber Modal Kerja 
Laba Usaha 
Penyusutan 
Pertambahan obligasi 

Penggunaan Modal Kerja 
cash Deviden 
Pertambahan Mesin 
Pertanmahan Tanah 

Pertambahan modal kerja 

Analisa sumber:S.Munawir, 
Edisi Revisi, Liberty, 

Berdasarkan 

atas, 

laporan 

kita 

sumber 

dapat 

3.000 
1.000 
3.000 

1.400 
2.000 
2.000 

Laporan 
Yogyakarta, 

Rp. 7.000 

Rp. 6.200 
800 

Rp. 7.000 

Keuangan, 
19 9 0 hal • 131 

dan penggunaan 

mengambil anal is is kerja 

tahun 

ke rja 

adalah 

pembelian 

di 

1992 

sebesar 

perusahaan mengalami 

Rp. 800.000,-. 

pertambahan 

modal 

pada 

modal 

Analisis selanjutnya 

apabila deviden tidak dibagikan, maka 

tanah sebesar Rp. 2.800.000,- dapat 

dibiayai seluruhnya oleh laba tahun tersebut. Tetapi Jcarena 

adanya pembagian deviden sebesar Rp. 1.400.000,- maka laba 

bersih yang dapat digunaJcan untuJc membeli tanah adalah 

Rp.1.600.000,-. sedangkan Jcekurangannya dapat 

ditutupi oleh obligasi sebesar Rp. 1.200.000,-. Dengan 

demi k i an dana 

sisanya ini 

Rp.2.000.000,-

obligasi masih bersisa Rp. 1.800.000,- dan 

dapat digunakan ~ntuJc pembelian mesin 

dengan tambahan dana dari penyusutan. 
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Dengan demikian kebijaksanaan pembelanjaan aktiva 

tetap yaitu mesin dan tanah dibenarkan, karena dananya 

berasal dari laba usaha dan adanya obligasi, dan dalam 

hal ini perusahaan telah melakukan perluasan dengan 

cara membeli mesin-mesin baru dan tanah. 

D. Analisis Ratio 

Menurut S. Munawir menyatakan : 

"Analisa ratio adalah suatu metode analisa untuk 

mengetahui hubun gan dari po s - pos t e r t entu d a lam 

laba ru g i s e c a r a individu atau 

kombinasi dari kedua laporan keuangan". Jl tl) 

Jadi berdasarkan defenisi di atas jelaslah bahwa 

ratio merupakan alat/metode yang dinyatakan dalam arti 

yang relatif maupun absolut untuk menjelaskan hubungan 

tertentu dari suatu laporan keuangan. 

Ratio menggambarkan suatu hubungan atau perimban-

gan antara suatu pos dengan pos atau antara pas dengan 

kelompok pas lainnya. Dengan menggungk~nan analisis 

berupa ratio ini akan dapat menjelaskan atau menggam-

barkan lcepada penganalisis tentang baik buruknya 

keadaan atau posisi keuangan suatu perusahaan terutama 

bila angka ratio tersebut dibandingkan dengan angka 

ratio pembandingnya digunakan sebagai dasar (ratio 

standard). Pada umumnya perbandingan yang dipakai 

18) '":•7 
... ,,1/ II 
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adalah ratio sejarah atau historia yang dibuat 

dari data-data neraca tahun yang lalu dibandingkan 

dengan tahun sekarang, serta ratio perusahaan lain 

yang menjadi pesaing. 

Ratio standar dapat ditentukan berdasarkan 

alternatif sebagai berikut : 
.. 1 • Berdasarkan pacta catatan . kondisi keuangan dan 

hasil operasi perusahaan pacta tahun-tahun 
yang telah lampau. · 

2. Didasarkan pada ratio · perusahaan lain yang 
satu menjadi persaingannya, dipilih 

perusahaan yang tergolong maju dan berhasil. 
3. Didasarkan pacta data laporan keuangan yang 

dibudgetkan (disebut goal ratio). 
4. Didasarkan pacta ratio industri 

perusahaan yang bersangkutan masuk 
anggotanya.• 19) 

dimana 
sebagai 

Penentuan ratio standar ini mengalami beberapa 

kesulitan karena kondisi keuangan dari hasil usaha 

suatu perusahaan dengan perusahaan lainnya mungkin 

berbeda yang disebabkan oleh beberapa faktor. 

Menurut Djarwanto faktor-faktor tersebut adalah: 

"1. Perbedaan 
perbedaan 
usaha. 

letak 
dalam 

geografis yang 
tingkat harga dan 

membawa 
biaya 

2. Perbedaan dalam pemililhan aktiva tetap, ada 
perbedaan besar kecilnya investasi dalam 
hubungannya dengan opersasi regular. 

3. Perbedaan dalam tingkat harga yang 
dicerminkan dalam pos-pos aktiva lancar. 

4. Perbedaan dalam umur kekayaan yang dimiliki. 
5. Perbedaan dalam banyaknya jenis barang yang 

diproduksi. Apakah hanya memproduksi satu 
jenis produk atau banyak produk. 

6. Perbedaan dalam tingkat kapasitas produk, 
berproduksi dengan kapasitas tinggi atau 
rendah. 

-----------------
19} Djarwanto Ps., Op.Cit., hal. 133. 
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7. Perbedaan dalam tingkat penjualan serta 
penilaian persediaan. 

8. Perbedaan dalam kebijaksanaan menentukan tingkat 
persediaan (banyak atau sedikit). 

9. Perbedaan dalam kebijaksanaan pembelian bahan 
dasar. 

10. Perbedaan dalam kebijaksanaan penjualan barang 
dagangan (tunai atau kredit). 

11. Perbedaan dalam kebijaksanaan pemilihan saluran 

12. 

13. 
14. 

pemasaran. 
Perbedaan 
berjangka 

dalam banyak sedikitnya 
panjang. Juga perbedaan 

struktur permodalan, sumber dananya 
berasal dari pinjaman modal sendiri. 
Kebijaksanaan dalam pembayaran deviden. 
Perbedaan dalam sistem penggolongan 

hutang 
dalam 

ban yak 

pos-pos 
laporang Jceuangan periode akuntansi dan metoda 
penyusutan". 20) 

Tujuan tiap penganalisaan pada umumnya adalah untuJc 

mengetahui tingkat kemampuan membayar hutang jangka 

pendek (likuiditas), kemampuan untuk membayar seluruh 

hutang (sol vabili tas) dan efisiensi penggunaan dana 

(aktivitas). Karen a tujuan penulis hanya i ngin 

membahas mengenai soal modal kerja, maka penulis akan 

membahas secara lebih mendalam mengenai ratio 

likuiditas dan ratio aktivitas. 

1. Ratio likuiditas 

Ratio ini bertujuan untuk mengukur kemampuan 

perusahaan dalam memenuhi kewajiban jangka pendek 

a t au kewajiban yang segera jatuh tempo. 

Menurut Selamat sinuraya, yang termasuk dalam ratio 

likuiditas adalah : 

a. current ratio 

20) Ibid., hal. 13 4. 
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b. Quick ratio/acid test ratio 

c. Cash ratio". 21 ) 

····, r:::· 
.• :: . ...! 

Current ratio adalah perbandingan antara aktiva 

lancar dengan hutang lancar. Suatu perusahaan dikatakan 

likuid apabila ratio aktiva lancar dengan hutang lar.car 

adalah 2 : 1, ini bukan sebagai patckan tetapi mer~pa-

kan dasar perbandingan terendah. Rumus untuk menghitung 

ratio ini adalah : 

Cu rren t ra t i o == 
AJ: t l v a a n c ar 
Hu t a ng lancar 

Quick ratio /acid te s t ra ta s e ri ng di gu na kan untuk 

menghitung current ratio secara lebih ta j am, karena 

d ~ lam perhitungannya, perkiraan persediaan dikeluarkan 

dengan asurnsi bahwa persediaan tidak dapat secepatnya 

diuangkan. Suatu perusahaan dikatakan likuid apabila 

ratio ini berbanding 1 : 1 atau 100%, yang artinya 

s etiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh aktiva selain 

persediaan dan biaya dibayar dimuka. Rumu s untuk 

menghitungnya adalah 

Quick Ratio 

Untuk lebih mempertajam penganalisaan tentang 

kemampuan perusahaan untuk memenuhi kewajiban jangka 

21 ) Se 1 <::t m t S i n u ·,ray i':t ~ !2.£\.~'i::.a r ·:_c;Ls. S.§.~,.x:·. ___ /'d;;_u.EJ.tJ:3D 5:- :( ___ _1_9 
Pe ner bit Mas co, Meda n, 198 1, ha l. 9 . 
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pendeknya maka digunakan cash ratio. Ratio ini hanya 

menggunakan kas dan efek (surat berharga) untuk memba-

yar hutanq jangka pendek. Tidak ada standar tertentu 

untuk menentukan apakah perusahaan berada dalam posisi 

likuid, tetapi jika selama tidak mengganggu kelancaran 

operasi sehari-hari perusahaan, ratio yang kecilpun 

sudah dianggap baik. Untuk menghitungnya digunakan 

rum us 

Cash Ratio 
k a s + ba nk + e f ek 

h ui:a n g la ncar 

2. Ratio Aktivitas 

Ratio aktivitas bertujan mengukur efektivitas dan 

khususnya aktiva yang ditanamkan dalam modal kerja 

perusahaan. Untuk ratio ini, sebagai patokan umum 

adalah jika semakin tinggi tingkat perputarannya maka 

semakin efektif dana yang tertanam dalam modal kerja. 

Yang termasuk dalam ratio ini adalah : 

a. Tingkat perputaran piutang (receivable turn over) 

b. Tingkat perputaran persediaan (inventory turn over) 

c. Tingkat perputaran modal kerja (working capital turn 

over}. 

ad.a. Tingkat perputaran piutang (receivable turn over) 

Tingkat perputaran piutang menunjukkan kecepatan 

piutang berputar dalam satu tahun. Semakin tinggi 
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.-.-·:r .. :::. / 

perputarannya semakin baik, karena dana yang tertanam 

semakin cepat berubah menjadi kas kembali atau dengan 

kata lain bahwa tingkat perhari pengumpulan piutang 

semakin pendek. Hal ini menunjukkan bahwa dana yang 

ditanamkan dalam piutang semakin efektif. Untuk menghi-

tung tingkat perputaran piutang digunakan rumus 

Tingkat perputaran piutang = 
Penjualan kredit ne tto 

·······--···--······· ··-p··ru·t·a-n·g: ····:ra·ta.-·::::r-a·t a 

Rumu s me nghitung rata--ra t a ha r.i. penqumpulan p iutang 

Rata- r a t a pe n g . p iu t a ng = T i n g kat pe r putaran p iu t an g 

ad.b. Tingkat perputa ran persediaan ( inven t o ry turn 
over) 

Tingkat perputa ran persediaan menunjukkan sebera-

pa cepat persediaan berubah menjadi piutang / kas melalui 

penjualan. Semakin tinggi tingkat perputarannya, m<1 La 

semakin tidak baik karena semakin tinggi re s iko 

p e rse d iaa n yang tidak dapa t dijual . Rurnus un t uk m~ nyhi-

tung tingkat perputaran persediaan adalah 

Tingkat perputaran persediaan = Harga pokok penjualan 
···P··e-r:·s-·eCi.Ia·ar~-··:r-aFii"=·r:a·fEi··-

Untuk menghitung umur rata-rata persediaan adalah 

360 dibagi dengan tingkat perputaran persediaan. 
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ad.c. Tingkat perputaran modal kerja (working capital 
turn over) 

Tingkat perputaran modal kerja manunjukkan apakah 

modal kerja telah dikelola secara efisien atau tidak 

dan modal kerjanya bersih yaitu selisih antara aktiva 

lancar dengan hutang lancar. Semakin tinggi perputaran-

nya maka semakin baik atau modal kerja telah digunakan 

secara efisien. Rumus untuk menghitungnya 

Untuk leb i h je l asnya b e r ikut penul i s mem berikan 

contoh : 
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AI<TIVA : 
Aktiva Lancar 
Kas 
Efek 
Piutang Dagang 
Persediaan 

PT . X 
DAFTAR NERACA 

Per 31 Desember 1982 

Total AKtiva Lancar 
Aktiva Tetap : 
Tanah 

7 . 000 . 000 Masin 
Akumulasi 
Banguna n 
Akumul.asi 

Penyusutan (1.000.000) 
10.000.000 

Penyusutan ( 2.000 . 000 ) 
Total Aktiva tetap 

Total Aktiva 

KmiAJIBAN MODAJJ SENDIRI 
Hutang lancar : 
Hutang dagang 
Hutang pajak 

Total hutang lancar 
Huta ng jangka panjang 

Modal saham 
Agio saham 
Laba ditahan 

12. 0 00 .000 
1.800.000 

Total Kewajiban dan Modal 

PT. X 
DAFTAR LABA RUGI 

29 

' .... 

Rp. 4.000.000 
4.000.000 
3.500.000 
8 . 500.000 

Rp. 20.000.000 

Rp. 5.000.000 

6.000.000 

8.000.000 
Rp. 19.000.000 
Rp. 39.000.000 
==-======= 

Rp. 7.000.000 
1.000.000 

Rp . 8 . 000.000 
Rp . 10.000.000 
Rp. 18.000 . 000 

13 . 000.000 
7.200 . 000 

Rp. 39.000.000 
-

Untuk tahun yang berakhir 31 Desember 1982 

Penjualan 
Barga pokok penjualan 
Laba kotor penjualan 
Biaya penjualan. dan biaya umum 
Laba usaha 
Bunga obligasi 
Laba .s .• belum PPH 
Ta k.siran. PPH 15% X 7. 500.000 
Laba Bersih 

surnber : Farid Jahidin, 
hal . 65 

Rp. 80.000.000 
(60.000.000) 
20.000.000 
(12.000.000) 

3.000.000 
(500.000) 

7.500.000 
(1.125.000 ) 

Rp. 36.375.000 
=========== 

Analisa Laporan Keuauqan , 
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Berdasarkan data di atas, maka ratio likuiditas 

dan ratio aktivitas dihitung sebagai berikut 

Ratio Likuiditas : 

1. Current ratio a$~tlva lancar 
= -h1i"tEin_9 _____ r-a··nc:·a-:r··-··· 

20.000.000 
= ·· · · ··--····--·-s·-.-· a· · ci"-cr~·-·ooTr-···· · 

= 2,5 atau 250% 

Setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp. 25 

a }:ti va l a n c a :r: 

2 . Qu i ck rat i o = !~~~----~----~-..!=.~-~-- - -~- - -P.J ... ~~-~-1!~ 

::: 

= 

h u t ang l ancar 

11.500.000 
·-·-·····-·· a-~· · a· a cr:·-a·aa·--· ······· 
1,44 

Setiap Rp. 1 hutang lancar di j amin ol e h Rp. 1,44 

quick assets. 

3. Cas h :L a tio 

= 1 

Setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp. 1 kas 

dan efe~:. 

4. Ratio aktivitas 

Receivable turn over = credit sales 
.iv-ar--ag:e-·····a-c-c:--oti"I1E"·-r--e·e:-e·rvaETe 

= 22,86 
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3 1. 

Dalam satu tahun rata-rata dana yang tertanam 

dalam piutang berputar 22,96 kali. 

Avarage collection period = 

= 16 hari 

Rata pengumpulan piutang adalah 16 hari. 

= 7,60 

Da n a ya n g tcrtanam dala m pcrs~diaan rat a -~ata 

berputar 7 kali dalam setahun 

Avarage days inve ntory 
}:6 0 
... "'( - - -

= 51 hari 

Inventory berada di gudang rata - rata 51 hari. 

Working capital net sales = ··P.-J<EI-va··-·Ta-r1-c·a-r:···--=---E-u-Ea-·i1g:····--r;;in·e:-.3"r: 
8 0 ' ;j Q(j .0 00 

= f-2" · ·~-CfO·cr·~··'tftfO~·· 

= 6,7 

Dana yang tertanam dalam modal dalam mod2l kerja 

berputar rata-rata 6,7 kali setiap tahunnya. 
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p '1' • 

DAB 

WIRA 

I I I 

LAIIAO Ltd HEDA.B 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Wira Lanao Ltd Medan pada mulanya merupakan 

perusahaan patungan (joint venture) antara perusahaan 

LANAO EX PORT COORPORATION S .A. dari Panama dan PT. Wira 

Cakra di Indonesia. 

Perusahaan ini diresmikan pacta tanggal 5 Maret 

berdasarkan akte Notaris NG RAI, SH No. 2 9 3 tahun 

yang disetujui oleh Menteri Kehakiman pada 

k eputusan No. JA/54/13 tertanggal 2 Juni 1970 

1970 

197 0 

sur at 

dan 

diunmmkan pada lembaran negara no . 71 tanggal 4 

September 1970. 

Perusahaan ini pada mulanya berdiri dengan adanya 

Undang-undang No. 1 tahun 196 7 yai tu ten tang Penana.man 

Modal Asing (PMA) dengan mendapat fasilitas tertentu 

dari Pemerintah Indonesia sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. Di antara fasilitas tersebut adalah tentang 

pembayaran bea masuk peralatan (equipment) tertentu dan 

pembebasan pajak deviden dari perusahaan selama jangka 

wak1:u 5 tahun terhi tung mulai 2 8 Oktober 19 70. 

Pada tanggal 28 Agustus 1970 perusahaan mendapat hak 

untuk mengusahakan hutan dari Menteri Pertanian yang 

meliputi areal seluas lebih kurang 85.000 Ea, yang 

·terletak d i ka\vasan Aceh Timur Propinsi Daerah Istime la 

Aceh un t uk jangka waktu 20 tahun. 

32 
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Perjanjian kontrak kerja sama dengan Departemen 

Pertanian ditanda tangani pada tanggal 12 Juni 1969. 

Se jak 16 Juni 1984 sesuai dengan persetujuan atas 

permohonan perubahan status PMA menjadi PMDN dengan 

No. 12/V/1984 maka PT. Wira Lanao Ltd Madan beralih 

s t a ·tus 

Neger i. 

me njadi perusahaan Penanaman Modal Dalam 

PT. Wira Lanao Ltd berpusat di kota Medan sedangkan 

ke giatan usahanya dilaksanakan di Kabupaten Aceh 

Timur. Dalam melaksanakan kerjanya, perusahaan banyak 

mengalami kesukaran. Hal ini disebabkan kura ngny a 

tenaga ah li da lam mengelola dan memproduksi kayu unt uk 

menc a pai hasil maksimum yang diinginkan, serta hutan 

y a ng s ulit ditempuh dengan mobil sehingga diperlukan 

beberapa a hli untuk mengadakan survey terhadap lokasi 

yan g akan dikerjakan. Untuk itu PT. Wira Lanao Ltd 

Medan banyak menggunakan staf tenaga asing terutama 

yan g berasa l dari negara singapura dan Malaysia. 

2 . Strukt ur organisasi 

Kare na perkembangan dan pertumbuhan perusahaan maka 

peke rjaan yang harus diselesaikan oleh pimpinan 

dihadapi semakin semak i n banyak 

kompl ek s dan 

dan 

rumit. 

masalah 

Oleh 

pe rus a haan perlu menggunakan 

me l aksanakan tugasnya. 

yang 

karena itu pimpinan 

tenaga lain u n tuk 

Dengan demikian berarti ia telah mendelegasikan 

sebagia n dari tugasnya kepada orang lain. untuk itu i a 
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harus rnengadakan pernbagian tugas dan pendelegasian 

wewenang kepada bawahannya, dirnana batas-batas wewenang 

dan pernbagian tugas harus jelas, sehingga tidak 

terdapat keraguan diantara para pegawainya. 

Struktur organisasi perusahaan tentu akan berbeda 

antara satu perusahaan dengan perusahaan yang lain. hal 

ini tergantung pada besar atau kecilnya perusahaan dan 

jenis usaha yang dilakukan. Ma kin besar suatu perusa­

haan ma ka semaki n komp l eks pu l a s tr uktur orga n isas inya. 

Struktur organi sas i PT . Wir a Lanao Ltd Medan 

berbentuk s taf dan lini. Staf b e r f un gs i sebagai 

pembantu pirnpinan untuk memberi petunjuk agar tercapai 

tujuan organisas i. Untuk jelasnya struktur organisasi 

PT. Wira Lanao Ltd Medan dapat dilihat pada halaman 

berikut ini . 
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STRUKTUR ORGANISASI 

PT. WIRA LANAO LTD MEDAN 

r----------------, 
i DIREKTUR UTAMA i 
I I 

L--------r--------J 

I 
I 

r-------.1..-----, 
I I 

I GENERAL MANAGER ·I 
I I L _______ T ________ J 

I 

I 
I 

r-----------------------T-------------1--------------T-----------------------, 
I I 1 l 

I I I I 
I l I • 

r---------·1---- ----- , r---------1---------, r---------1----·----, :-·- --·-----1.--- ------, 
I J I I I l ! ! 

i SAL ES DEPARTEt1ENT i ! FINANCE DEPAR TEMENT! ! BA SE W IP !1AflAGER I I MEuM~ OFF. MA1iASER ; 
! I ! ' ! I i ! 
L----------r·-·------ - 1 t. __________ , _________ J L __________ 

7 
___ __ _ _ _ J L---------, - ---------- 1 

I I 

I l 
I i I 

:----------1----------, r--------_j_--------1 !"" ________ __L _____ ___ _, r- - - -----l - --- ---- --, 
I I I ; I ! I 

, BAG!AN EXPQRT I BUDGETING I ! LOG POND OFFICE ! I A!!MlNI STRASI UM UM I 
~-------------------~ ~----------------~ ~------------------1 ~------------------1 
i BIDANG LOG SALE i l ACCOUNTING i i BASIAN GUDANG i PEMBELIAN f 

i I I I ! I I 

~-------------------4 ~-----------------1 ~-------------------1 ~-------------------~ 

i BAGIAN PENAGIHAN i i BANKING i i BAGIAN BEN6KEL i i HUBUNSAN INSTANSI i 
I I I I I ! I ! 

l---------------1 ~------------------1 ~--------------·-----~ L- - -----------·-----.1 

Sumber 

i CASHIER ' ' BASIAN SURVEY i 
! I I I 

L-------------------1 ~-------------------1 
i I 

I BAGIAN SAW MIL L I 
~---------·----·------J 
I I 

i LOGGING OPERATING I 
I I l ___________________ j 

PT. Wira Lanao Ltd. Medan 

Adapun tugas-tugas dari jabatan yang uda pada PT. 

Wira Lanac Ltd Medan adalah sebagai berikut: 

1. Direktur Utama 

Merupakan pimpinan perusahaan yang tertinggi - dan 

mempunyai kekuasaan dan tanggung jawab baik ke dalam 

maupun ke luar perusahaan. Direktur utama memiliki 

wewenang dalam memutuskan setiap kebijaksanaan perusa------------------------------------------------------ 
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haan yang dijalankan dan dalam tugas sehari-hari 1.a 

dibantu oleh General Manager, Base camp Manager dan 

kepala bagian lainnya. 

2. General Manager 

Merupakan staf langsung berada di bawah Direktur 

Utama dan bertindak sebagai pelaksana harian yang 

menyelenggarakan kegiatan operasi perusahaan. Sebagai 

pimpinan pelaksana dalam menjalankan operasl 

perusahaan General Manager mengkoordinir berbagai 

bidang baik yang berhubungan dengan administrasi 

kantor maupun kegiatan produksi di hutan. 

3. Base camp Manager 

Bertugas membantu pimpinan sehari-hari dalam 

menjalankan operasi dalam rangka mengkoordinir dan 

membina sub bagian operasi di hutan, yaitu : 

a. Logging operation 

Bertugas melaksanakan segala sesuatu yang 

berhubungan dengan produksi mulai dari 

penebangan kayu, pembuatan jalan baru, sampai 

dengan kayu yang siap untuk dijual. 

b. saw Mill 

Merupakan bag ian yang menyelenggarakan 

pengelolaan kayu dalam bentuk l9g broti dalam 

berbagai ukuran. 
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c. Survey 

Bertugas mensurvey lokasi tempat operasi jenis-jenis 

pohon yang ada. 

d. Workshop/bengkel 

Bertugas di bag ian teknik misalnya, mengurus 

perbaikan dari peralatan-peralatan yang rusak dan 

perawatan segala alat-alat mesin truk dan traktor. 

e. Gudang 

Bertugas menyimpan dan menyalurkan spare parts yang 

diterima dari Medan Office. 

f. Log Pond Office 

Sebagai pelaksana dan koordinator pr oduksi kayu di 

hutan dan memberi laporan terperinci ke Base Cam p 

Manager seLta disampaikan kepada kantor pusat Medan 

setiap bulan. 

4. Medan Office Manager 

Bertugas melaksanakan pengadaan tenaga kerja 

serta urusan kepada instansi yang bersangkutan, manajer 

ini membawahi beberapa sub bagian, yaitu: 

a. Bagian Aministrasi dan Umum 

Bertugas menyelenggarakan segala sesuatu yang 

berhubungan dengan sekretariat, urusan personalia, 

masalah perburuhan, asuransi dsb. 

b. Bagian Pembelian 

Bertugas mengurus dan menyediakan segala bentuk 

keperluan perusahaan baik spare part s maupun alat-

----------------------------------------------------- 
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alat keperluan lainnya. 

c. Hubungan Instansi 

Bertugas 

terhadap 

mengurus 

instansi 

berada di kota Medan. 

5. Sales Departemen 

segala 

pemerintah 

keperluan 

maupun 

perusahaan 

swasta yang 

Bagian ini mempunyai tugas mengurus segala sesuatu 

yang berhubungan dengan pemasaran hasil produksi, baik 

untuk penjualan dalam neger i maupun luar neger i serta 

penagihan rekening perusahaan. 

6. Finance Departement 

Bagian ini bertugas membantu pimpinan dalam menunaikan 

tug as sehari-hari dalam rangka mengkoordinir dan 

membina bagian dari kantor pusat, untuk itu Finance 

Departement dibantu oleh beberapa sub bagian, yaitu : 

a. Budgetting 

Bertugas menyusun perencanaan ten tang penerimaan 

dan pengeluaran keuangan dalam suatu periode 

tertentu . 

b. Accounting 

Bertugas menyelenggarakan pembukuan perusahaan dan 

setiap transaksi a tau kejadian dalam bidang 

p:roduksi maupun keuangan setiap hari serta 

menyusun laporan keuangan. 

c. Bagian Banking 

Bertugas mencatat segala transaksi an tara bank 

dengan perusahaan baik mengenai j umlah kredi t yang 
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dapat digunakan serta saldo yang dimiliki perusahaan 

setiap hari. 

d. Cashier 

Bertugas menerima dan melakukan pembayaran. 

B. Laporan Keuangan 

L~por an keuangan yang diperoleh dari PT. Wira 

Lanao Ltd Medan, terdiri dari neraca dan laporan keuan­

g a n rug i l aba . Da ta ner~ca dan Japor a n r ug! l aba yang 

diperoleh adalah laporan untuk tahun 1991 s ampai tahun 

1992. Berikut ini disajikan laporan keuan g an PT. Wira 

Lanao Ltd Medan pada tahun 1991 dan 199 2 . 

c 
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PT. WIRA LANAO L TO MEDAN 
NERACA KOMPARATIF 
Per 31 Desember 1991 

AKTIVA : 
Aktiva l.anca.r : 
-Kas 
-Bank 
- Piutang Dagang 
- Persediaan alat/Bangunan 
- Asuransi Dibayar Dimuka 

Total Aktiva La ncar 

Aktiva Tetap : 
- Golongan I 
- Golongan II 
- Golongan Ill 

Golongan Bangunan : 
- Bangunan dan Sarana 
- Tanaman Menghasilkan 
-Tanaman 
-- Akumu1asi Penyusutan 
Total Aktiva Temp 

Aktiva Lain- Jain: 
- Tanaman Baru 
- Bunga Ditangguhkan 
Total Aktiva Lain -lain : 

PASSIVA : 
Hutang Lancar : 
- Hutang PPh Pasal 21 
- Hutang PP Badan 
- Biaya Yang Masih Harus Dibayar 
Total Hutang Lancar 

Hutang Ja.ngl<a Panjang : 
- Hutang Bank 

Modal 
- Modal Disetor 
- Laba Ditahan 
- Labs Tahun Berjalan 
- Pengampunan Modal 

Total Modal 
TOTALPASSIVA 

Sumber. PT. Wira Lanao Ltd Medan 

Rp. 16.404.873,89 
3.534.055,99 

31.201.280,00 
16.953.842,00 

1 .383.050,00 
69.527.101,88 

125.089.405,00 
11 .600.350,00 

127.619.615,00 

600.407.575,00 
75.165.586,76 
16.365.851 ,00 

(225.848.488,79) 
821.399.893,96 

2.230.022.948,73 

3.120.949.944,57 

869.133,56 
2.243 .01' 0,00 
2.572 .57'5,00 
5.684.817,00 

1 .523.300.613,00 

1.150.000.000,00 
276.841.664,63 

58.152.273,79 
1 06.964.613,01 

1 .591 .964.613,01 
3.120.949.944,57 
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PT. WIRA LANAO LTD MEDAN 
NERACA KOMPARATIF 
Per 31 Desember 1992 

AKTIVA : 
Aktiva Lancar : 
- !<as 
-Bank 
- Piutang Dagang 
- Persediaan alat/Bangunan 
- Asuransi Dibayar Dimuka 
Total Aktiva La ncar 

Aktiva Tetap : 
-Golongan I 
- Gotongan II 
- Golongan Ill 

Golongan Bangunan : 
- Bangunan dan Sarana 
- Tanam ... "-tn Menghasilkan 
- Tanaman 

- AAumulasi Penyusutan 
Total Aktiva Teta.p 

Aktiva Lain-lain: 
- Tanaman Baru 
- Bunga Ditangguhkan 

Total Aktiva Lain-lain: 

PASSIVA: 
Hutang L.anmr : 
- Hutang PPh Pasal 21 
- Hutang PP Badan 
- Biaya Yang Masih Ha.rus Dibayar 

Total Hutang La ncar 

Humng ,Jangka Panjang_;_ 
- t-iutang Bank 
- Pin~man Pada Persero 
Total Hutang Jangka Panjang 

Modal 
- Modal Disetor 
- Laba Ditahan 
- Laba Tahun Berjalan 
-- Pengampunan Modal 
Total Modal 
TOTAL PASSIVA 

Sumber : PT. \1\Jira Lanao Ltd Madan 

Rp. 1 .346.840,00 
492.631,49 

33.640.280,00 
6.353.8>78,00 
3.285.275,00 

45.118.904,49 

127.674.255,00 
16.285.350,00 

140.1 n.748,oo 

697.975.050,00 
922.042.812,52 

16.365.851 ,00 
1.920.501.066,52 

( 339642:279, !£)-
1.580.658.787',04 

1 .62.7 .730.638,27 
327.845.495,00 

1.955.576.133,,27 
3.581 .3!"">3.824,810 

i .075 .619,39 
3.498 .42'5,00 
3.398.8:81,65 
7.972.926,04 

1 .793.752.450,50 
126.000.000,00 

1.964.692.450,50 

1.150.000.000,00 
334.993.938,22 
6;1 .663.835,25 

100.970.674,79 
1.653.628.448,26 
3.581 .353.824,00 
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PT. WIIIRA LANI.AO L TID MEDAN 

0~1\FTAR !ABA RUGJ 
Per 31 Desembe f" 1992 

Ptenilualarn iarndta!n Buah Se'98f (TlBSi!• 
IHar•gra Palt:di: P'enjua'JBJn ·:. 
- lfl'e119US1JM Tanarnart~ 

!Mle.rr.ghat~brn 

- U~palh Buruh ILangs~ung 
- B~aya Produk::si ~:~nnya 

!H:ai'~ Pc .. ~m P~!n!UPJam 
llablm KDtCir Attas IP>enjuatcan 

!!liar~ Ope~a9 : 
- IP'e¥SUtan AJkHil.r.a 1reilap 
- Biaya ileasing 
- Bja:JB IReparasi 
- BiaJD .lll,Jat H<amtm 
- Bia)lJI IUis'lrilk 
- Bia)B Tele!!Pan can Te!lex. 
- Gan\, Pr~EI'lli,, Turrjan.gam,. 

- BiaJa A;.surmm.s~ 
-- 8~a~'f'$ P·er_!.T.lr.ama::l Dii;,as 
- 8.ia]W P•efV!i:tEllmg~..'l.utam 

- 84a'~ IL.:aW'u-!('fJin 

ll..aba Cpef!',as·i 
- F'Ph IBadam 
!!.abe Tatuun 15efl'jalan 

IRp .. 

46.102.140,63 
52.332.416,40 

:250.904.606,27 
349.339.:363,30 

1 0 1 73.433, 1 6 
11.661.000,00 

9.214.308,00 
3.557.395,00 
5.948.615,00 
4.269.130,00 

63.225.505,00 
5.103.313,29 
3.922.097.00 

46.417. ·; '1 '11 ,00 
3.l67'1:~ .lQ(.;4 ,00 ---

593.346.510,00 

244.007.146,70 

156.370.711 ,45 
65.636.435.25 
23.972.600,00 

Rp. 61.~.835.25.:: 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan



44 

C. Unsur-unsur Modal Kerja 

~•lah disebutkan bahwa menurut ~onsep modal 

kerja netto modal, modal kerja adalah selisih antara 

aktiva dengan hutang lancar. Dengan demikian yang 

merupakan unsur mocal kerjanya adalah aktiva lancar dan 

hutang lancar. 

Dari daftar neraca yang disusun oleh PT. Wira 

Lanao Ltd Medan, unsur-unsur modal kerjanya sebagai 

1. Aktiva lancar 

Aktiva lancar perusahaan ini terdiri dari 

a. Kas 

Perkiraan kas merupakan jumlah yang benar-benar 

tersedia untuk digunakan dalam operasi sehari­

hari perusahaan dan jumlahnya untuk tahun 1991 

adalah sebe sa r Rp. 16.404.873.89,dan tahun 1992 

se besar Rp . l . 34 6 . 8 40 , 

b . Ban~: 

Perkiraan ini merupakan uang yang tersimpan 

dibank dan dapat diambil jika diperlukan jum1ah­

nya untuk tahun 1991 Rp. 3.584.055,99 dan tahun 

1992 sebesarr Rp.492.631,49. 

c. Piutang dagang 

Perkiraan ini merupakan piutang yang timbul dari 

penjualan barang dan timbul pekerjaan konstruksi 

yang masih belum dilunasi oleh pihak pemberi 

kerja. Jumlahnya untuk tahun 1991 Rp. 31.201.280, 

dan untuk tahun 1992 Rp. 33.640.280. ----------------------------------------------------- 
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d. Persediaan 

Perkiraan ini merupakan persediaan alat/ bangunan 

yang jumlahnya untuk tahun 1991 Rp. 16.953, dan 

untuk tahun 1992 Rp. 6.353.878. 

e. Ansuransi dioayar dimuka 

Perkiraan ini biay a - biaya yang dikeluarkan 

perusahaan dimana pembayarannya dilakukan terle­

bih dahulu seperti ans uransi. Jumlahnya untuk 

tahun 1991 sebesar Rp. 1.383.050,dan tahun 1992 

adalah sebesar Rp. 3.285.275. 

2. Hutang lancar 

Hutang lancar perusahaan ini terdiri dari ; 

a. Hutang PPh pasal 21 

Perkiraan ini merupakan jumlah pajak yang telah 

ditetapkan be r d asarkan keuntungan perpajaka n 

::;e t eJ.a h diperhitungkan de ngan jumlah 

yang telah dibayar. Jumlah ini pada tahun 

pa :i a k 

1991 

Rp. 869.133,56 dan untuk tahun 19 92 s ebesar 

Rp. 1.075.619,39. 

b. Hutang PPh badan 

Perkiraan merupakan jumlah pajak perus ahaan yang 

telah telah ditetapkan pajak dan setelah diperhi­

tungkan dengan jumlah pajak yang telah dibayar. 

Jumlah untuk tahun 1991 Rp. 2.243.010,dan untuk 

tahun 1992 adalah Rp. 3.498.425. 

c. Biaya yang masih harus dibayar 

Per kir aa n in i me rupakan hutang atas b iay a y a n g 
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telah terjadi tetapi belum dilaksanakan peluna­

sannya, seperti biaya listrik, telepon, bahan 

b~kar minyak. Jumlah ini pada tahun 1991 adalah 

sebesar Rp. 2.572.575, dan untuk tahun 1992 

adalah sebesar Rp. 3.398 .. 881.65, 

D. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja 

Untuk d~pat menganali sa atau menentukan be s arny~ 

perubahan modal kerja, baik secara total maupun masing­

masing pos unsur modal kerja dan untuk mengetahui 

sumber dan penggunaannya selama periode yang bersangku­

tan, maka diperlukan daftar neraca yang diperbandingkan 

sekurang-kurangnya dua periode tertentu. 

Langkah-langkah yang dipakai oleh perusahaan 

PT. Wira La nao Ltd Medan dalam menyusun l aporan s umber 

dan penggunaan moda l kerja sebagai berikut : 

1 . Menyusun daftar neraca perbandingan untuk dua peri -

ode yaitu tahun 1991 dan tahun 1992, yang tujuannya 

untuk meyusun laporan sumber dan penggunaan modal 

kerja. 

2. Menyusun laporan perubahan modal untuk tahun 1991 

3. Menyusun laporan sumber dan penggunaan modal 

kerja untuk tahun 1992. 

Berikut ini disajikan daftar-daftar seperti yang 

disebutkan diatas4 
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BaJnk. 

Piw!amg •rlagang 

iP el'r.se:diaiF.!Jn 

.Asa.~~i d!b:a~11eJr 

df;m~ 

T otml .Aklt l...a'fl!Car 

H~1;g l.amcar: 

!f·hJrt:mg PIP1'!1 PSJsal 2·1 

!HLU't3!7'.9 P!P!"!1 B-sdat11 

lB&a·ya ·~n.g •rasih 

~f:t'TlltS dlb~!'YM 

PT .. WJA'A ILANAO lTD MEDAN 
L~RIIrlN lfl£R\.IIBAJHAr•l MODA!..I<ERJA 

Per =31 De.sembe1 1991 DAN 1992 

16.-4!04.6?3,89 

:3.584.055,:99 

:::1'! .:201 .2fll),(r() 

'116.953.84:2;00 

'll.363.050,00 

69.527.1011,00 

869.1!33,56 

:2 .. 24-3 .. 01 ~.0) 

:2.572.575,0t.') 

1992 

1.346.640,00 

492.631,49 

33.640.280.00 

6 .353.878,00 

3.285.275,00 

45. ~18.904,49 

1.075.619,39 

3 . .,4;89.425,00 

3.398.8131 ,65 

37.154.9 78 ,45 

Bertambah/ 
(BerkurangL__ 

(15.058.033,89) 

3.091 .424,50 

2.439.000,00 

(1 0 .599.964,00) 

1.902.225,00 

(24.408.197,39) 

206.485/:Y-3 

1.246.415"0·0 

0,00 

826.306/35 
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PT .. WlR.A LANAO lTD MEDAN 
LAPOfVIJN SUI?,~BEA: O.o\!N IPEf'IGGUNAM~ MODAL KERJA 

Perr 311 DesE!fTiit>er 1992 

:sumbe~ F.Z.Odru Kerja :: 

!label tahun ber.f9Jiarn 

?ertJj'U$U1:un aki:jilAa "E-'tafP 

Hll.I!aJng BaJ nk 

Piin.[¥;llman P ersoo o 

Tanaman Sa'A'it baru 

~~_ef1l!P9'-:I!Yt.mrr, lMooa~t Kefp : 

P>.et1E,I'1'ilahan .A.klti\t~ Tefslp 

Bl.l m~ ata:s. 'medr~ ;iw~estcilili 

61.663.835,25 

-n 13.993.790,69 
'K· 1o ·-451 · 2j:{, SD 

8+5:-39"1-:83-7-;:SG-

1 :2 6. O<XHX>O, 00 

873. '1'9'2.683.77 

"'· 

1 .219.341.713,00 

1 .245.ooo. rra,Tl 

26.696.404,87 
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E. Analisis Ratio 

B~rGasarkan data-data yang ada di atas maka ratio 

likuiditas dan ratio aktivitas yang dialami oleh 

perusahaan ini adalah sebagai berikut : 

1. Current Rat i.ct 

Current Ratio 

= 12 a tau 1200% 

Artinya set iap Rr . 1 hut2ng lancar dijamin o l e h R~ . 1 2 

aktiva lancar~ 

C. Ra tio 1992 = 57 ata u 5 70 0% 

Ar t i nya se tia p Rp. 1 huta ng lancar di j ami n ole h Rp. 5 7 

aktiva l ancar. 

2 . Acid te s t Ratio a tau Qu i ck Ra t i o 

Quick Ra t io = ~:!~: .. : ... . ~ .. ~E1 <?:~.E ..... :::: .... ~J .. E1Y~ .0..~. ?E.¥. + ~) .:t:=.~.l?~ ... ~_d_.L 
· Rotang Lan car 

Q.Ratio 1991 

Q .Ratio 1992 

~ 69.527.101,88 - (16.953.842 + 1.38 3 .050 ) 
·-· - ··· ······ -··· ·····-·······-····················-··-······ .. ·s·-~ ···6-·ir~:r:-·?Ta~···s£:-· ····- ··· ·· ·· ··--·· · ·····- · ·- · · ·--··········· · · ·· · -·-·· ·· 

= 900,5 % atau 9,5 kali 

= 45.118.904,49 - (6.353 . 878 + 3 . 285. 2 75) 
··· ···-··-· ····-········ ·· -······· ··· -·····- · - ···-· ··· ·-·········-·····;r:··~§7 ·2···:··~f2 .. 6-::··(y:f·-·······-·-·--··-·····-··-····-·--···-··········-···-·-

= 445% atau 4,45 kali 

Pada Acid Test Ratio untuk tahun 1991 adalah Rp.9 

sedangkan untuk tahun 1992 adalah sebesar Rp. 4,45. 

Dari data ini terjadi penurunan sebesar Rp. 4,65. 
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3. cash Ratio 

Cash Ratio = 

C. Ratio 1991 = 

C. Ratio 1992 = 

51 

Cash+ Efek 
-------------------- X 100% 

Hutang lancar 

19.988.929,88 
-------------------- x100% = 351,6% 

5.684.718,56 

1.839.471.49 
-------------------- x100% = 23% 

7 .927 .926,04 

Pada ratio ini untuk tahun 1991 adalah Rp. 3, 5, 

dan untuk tahun 1992 adalah Rp. 0,23, di sini 

terjadi penurunan yang amat drastis sehingga 

perusahaan ini kurang mampu melaksanakan 

pembayaran hutang jangka pendek, terbukti dari 

ratio kasnya sebesar Rp. 0,23. Ratio ini tidak 

terlalu mempengaruhi atas pembayaran hutang 

jangka pendek karena sifat perusahaan perkebunan, 

dana atau modal banyak tertanam pada aktiva 

tetap . 

Berdasarkan daftar dan neraca dan la.ba 

penulis akan menghitung ratio 

1991 dan tahun 1992, sebagai berikut : 

aktivitas 

1. Receivable Turn over 

Tahun 1991 

Tahun 1992 

= 

= 

sales 

Avarage Receivable 
381.058.190 

31.201.280 
= 12,2 kali 

593.346.510 
= 

33 •• 640.280 
= 17,6 kali 

rugi 

untuk 

Pe rputaran piutang untuk tahun 1991 adalah sebesar 
12,2 kali, dan untuk tahun 1992 adalah 17,6 kali. 
De ng, n. demiki an perputaran piutang tersebut 
meningJcat s e besar 5, 4 kali. 
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52 
630 

2. Avarage collection period = 

Tahun 1991 

Tahun 1991 

= 

avarage receivable 
360 

12,2 
= 29,5 hari 

360 

= ----------------
17,6 

= 20,5 hari 

Piutang dikumpulkan untuk tahun 1991 adala.h sebesar 

29, 5 hari dan untuk tahun 1992 adalah 20,5 hari. Dari 

angka tersebut bahwa piutang dikumpulkan semakin cepat 

terkumpul 9 hari dari tahun 1991. 

. 3. Inventory Turn over = 

Tahun 1991 = 

~ ~" .., '\ 
Harga Pokok Penjualan 

Rata-rata Persediaan 
159.613.454,43 

16.953.842,00 
= 9,4 kali 

349.339.363,30 
Tahun 1992 = 

6.535.878,0 
= 54,98 kali 

Dana yang ~rtama dalam persediaan untuk tahun 1991 

adalah .. 9,4 . kali dan untuk · tahun 1992 adalah sebesar 

'"' 5 4':i 98 kali. Dari data tersebut terjadi peningkatan 

,, atas dana yang terta nam dalam pereediaan yai tu eebesar 

····45. 5 kali dalam satu tahun. 

.• , .. "4 . .Avarage Days Inventory . 

Tahun 1991 

Tahun 1992 

360 

= ----------------
Inventory TUrn over 

360 
.C· - •t ____ , 

9,4 
360 

= ----· 
54,98 

= 38 hari 

-- 7 hari 

Persedi aan t e rtanam di gudang untuk tahun 1991 adalah 38 

·. hari, sedangkan untulc tahun 1992 adalah selama 7 hari. 
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r.::•r••t 
, • ..! .. :.) 

Net Sales 
5. working capit'a1 Turn Over= ii:i<t"-:··-·-r;·an"Car···- ..:::··-H:······r;a:nc·a:-r·· 

381.058.190 
= ···-6-·9·~-··s·2-·r:·IaT;-1rir.:·s·:··6·irs··~-·rrs ·;··s6·· Tahun 1991 

= 5,9 kali 

Tahun 1992 593.346.510 ..... . 
= 4 ·!r:TT!r~···jra··4··;· -49··:>r:··9·-7··2 ·· ~ · "9""2-6··~-··o 4 

15,9 kali 
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BAB V 

KES I :Ml?t..JL.AN DA.N S~-l 

A. Kesimpulan 

:f:.\erdasarkan anal isis dan evaluasi pada bab 

terdahulu, penulis berkesimpulan bahwa hipotesis yang 

penulis ajukan itu dapat diterima artinya masalah 

k es uli t an pengelolaan modal kerja yang dihadapi perusa ­

haa n timbul ka r e na p i mpi n an p e rusaha a n t e rse but da l am 

ma na jemen keuanga n b e lu m me man f a a t k an metod e ana l l sls 

pe n g e l ol aa n mod a l k er j a se~ i ngg a i nf or masi yan g sampai 

pada pimpinan untuk mengambil keputu s an kurang baik. 

Hal ini terbukti dari 

1. Jumlah aktiva PT. Wira Lanao Ltd Medan untuk tahun 

1991 sebesar Rp.3.120.949.94,57, dan untuk tahun 

1992 adalah sebesar Rp.3 . 626.293 . 824,80. Da ri j uml a h 

tersebut terjadi kenai~an sebesar Rp.5 0 5 . 3 4 3.880,23 . 

K~~ ~ i k an ini diper a leh dar i pe nin g ka t ~n h u tar;.g 

jangka panjang yaitu pinjaman kepada bank untuk 

tahun 1991 adalah Rp.l.523.300.613,dan untuk tahun 

1992 Rp.l.838.692.450,50. Dari data ini terjadi 

peningkatan sebesar Rp.315.391.837,50. Selain hutang 

tersebut masih ada lagi pinjaman kepada persero 

sebesar Rp.126.000.000, untuk 1992. Daftar rugi laba 

untuk tahun 1991 mendapc3 t lab a sebesar 

Rp.58.125.273.59, dan tahun 1992 adalah sebesar 
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Rp.61.663.835,25. Dari jumlah 

peningkatan perolehan 

tersebut terjadi 

laba sebe s ar 

Rp .3.511.561,66. 

2 . Unsur-unsur modal kerja seperti 

ada lah Rp.16.404.873,89 dan 

kas tahun 

tahun 

1991 

1992 

Rp .. 1 .346.840. Bank untuk tahun 1991 

Rp.3.584055,99 dan untuk tahun 1992 

Rp.492.631 , 49. Piutang dagang untuk tahun 1991 

adalah Rp.31.2 10 .280 dan Qntuk tahun 1992 adalah 

sebesar Rp.33.640.280. Persediaan untuk tabun 

1991 adalah Rp. 1 6.953.842 dan untuk tahun 1992 

adalah sebesar Rp.6.353.878. Penurunan aktiva 

lancar ini mengakibatkan 

pasal 21 Rp. 2 0 6. 4 8 5, 54, 

naiknya hutang PPh 

PPh badan sebesar 

Rp .J..255.415, dan biaya y a. .. · masih harus dibaya r 

meningkat sebesar Rp. 2. 5 72.5 7 u tuk tahun 1991 

dan untuk tahun 1992 adalah sebesar 

Rp.3.398.881. 

3. Dar i laporan sumber dan 

pada PT. Wira Lanao 

penurunan dengan 

Rp.26.696.404 1 87. Ini 

penggunaan 

Ltd ~teda 

juml ab 

d.iakibatk.a· 

atas modal kerja meningkat dan 

dengan kenaikan sumber modal kerja. 

oda l kerja 

e·ngalam.i 

ebesar 

e g naan 

·d - .. · ct_:_ • kuti 

4 . Dar i seg i likuidi tas yai tu current ra nt 1k 

tahun 199 1 adalah sebesar Rp.12,2 3 a untuk 

tahun 1992 adalah Rp.5,65. Terjad inya pe u r uoan 

ini adalah pengurangan pada saldo kas da bank 

serta persediaan dan di tambah dengan pe ingkat.an 

hutang lancar. Dari ratio aktivitas yaitu 

worki ng capital turn over 
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terjadi kenaikan dari 5,97 kali ~ untuk tahun 

1991 menjadi 15,97 kali untuk tahun 1992. 

Peningkatan ini dapatlah dikatakan 

pendayagunaan modal kerja pada tahun 19 91 

lebih baik dari tahun 1992. 

B. s a ran 

Sehubungan dengan · kesimpulan tersebut di atas 

penulis akan mengajukan saran-saran sebagai berikut: 

1. Hendaknya pimpinan perusahaan menetapkan orang 

yang · ahli pacta bidangnya yaitu pacta anal i sa 

pengelolaan modal kerja, agar infor masi ya ng 

penting dapat diketahui untuk meningkatkan 

laba. 

2. Hendaknya pacta unsur-unsur modal ker j a 

aktiva lancar harus ditingkatkan se sua .~ 

peningkatan hutang lancar, agar tidak 

penurunan atas sumber dan pengg unaa n 

kerja. 

yaitu 

dengan 

t e r j adi 

moda l 

3. Hendaknya pimpinan perusahaan mengawasi 

jalannya operasi di dalam perusa haan, a g ar 

tidak terjadi penurunan modal kerja sebesar 

Rp . 26.696.404,87. 

4. Analisa ratio pacta 

likuiditas dan 

ditingkatkan lagi. 

perusahaan 

aktivitas 

yaitu ratio 

hendaknya 
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