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Mangasi Yusliani Gurning, Analisis Sumber Dan Penggunaan LS al

Kerja Pada PT.Wira Lanao LTD Medan (dibawah bimbingan

Dalam suatu perusahaan aktivitasnya selalu mengalami
perubahan. Jika perubahan itu mengarah kepada kemajuan bagi
perusahaan, maka aktivitas perusahaan tersebut semakin baik dan
kenaikan aktivitas ini akan diikuti oleh kenaikan atas kebutuhan modal
kerja.

Analisa terhadap modal Kkerja sangat penting dilakukan Kkarena
dengan menganalisis modal kerja akan dapat diperoleh bherbagai
informasi yang penting untuk menilai jalannya operasi perusahaan.
Dengan analisis tersebut akan dapat diproyeksikan keuangan jangka
panjang, seperti mengukur kemampuan perolehan laba, membayar
hutang jangka pendek maupun jangka panjang sehingga dapat
diketahui apakah operasi perusahaan telah terlaksana dengan baik
seperti yang telah direncanakan.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada PT.Wira Lanao LTD
dapat ditentukan masalah bahwa : Perusahaan sering mengalami
kesulitan dalam bidang analisa pengelolaan modal kerja sehingga tidak

terdapatnya suatu data yang akurat untuk mengambil keputusan yang

uNRAaRgikibatkan texhambatnya kelancaran operasi perusahaan.
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Dari analisis dan evaluasi dapat ditarik kesimpulan bahwa :
Perusahaan mengalami kesulitan dalam pengelolaan modal kerja
karena pimpinan perusahaan belum memanfaatkan metode analisis
pengelolaan untuk mengambil keputusan kurang baik, hal ini dapat
dilihat dari :

1. Jumlah aktiva perusahaan meningkat dari tahun 1991 ke tahun 1992
vang diperoleh dari peningkatan hutang jangka panjang yaitu
pinjaman kepada bank dan pinjaman kepada pesero.

2. Terjadinya penurunan aktiva lancar sehingga mengakibatkan
naiknyva hutang Pajak Penghasilan Pasal 21.

3. Adanya peningkatan atas penggunaan modal Kerja tetapi tidak diikuti
dengan kenaikan sumber modal kerja.

4. Terjadinya penurunan dari segi likuiditas yaitu current ratio selama
tahun 1991 ke atahun 1992 yang disebabkan oleh pengurangan pada
saldo kas dan bank serta persediaan tetapi terjadi peningkatan

hutang lancar.

Sehubungan dengan kesimpulan, penulis mengajukan saran-
saran yaitu :

1. Pimpinan perusahaan menetapkan orang vang ahli pada bidangnya

vaitu pada analisa pengelolaan modal kerja, agar informasi yang

penting dapat diketahui untuk meningkatkan laba.
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2. Dilakukannya peningkatan aktiva lancar yang sebanding dengan
peningkatan hutang lancar agar tidak terjadi penurunan atas sumber
dan penggunaan modal kerja.

3. Pimpinan perusahaan mengawasi jalannya operasi perusahaan agar
tidak terjadi penurunan modal kerja.

4. Perusahaan harus meningkatkan ratio likuiditas dan aktivitas.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

I[halam suatu perusahaan aktivitasnya selalu
mengalami perubahan. Bila perubahan itu mengarah kepada
kemajuan bagi perusahaan, maka aktivitas perusahaan
tersebut semakin baik dan kenaikan aktivitas ini akan
diikuti oleh kenaikan atas kebutuhan modal kerja.

Dengan modal kerja yang cukup memungkinkan bagil
perusahaan untuk beroperasi dengan efektif dan efisien
dan perusahaan tidak akan mengalami kesulitan keuangan.
Jika modal kerja berlebih, hal ini akan menekan
profitabilitas perusahaan. Dengan adaya kelebihan modal
kerja ini akan menekan atau menimbulkan kerugian
bagi perusahaan karena kesempatan untuk memperoleh
keuntungan telah disia-siakan.

Tersedianya modal kerja yang cukup dan sesuail
dengan yang dibutuhkan akan memungkinkan tercapainya
tujuan yang telah direncanakan. Analisa modal kerja
sangat perlu dilakukan untuk mengetahui apakah modal
kerja digunakan secara efisien atau tidak. Sebaliknya
jika kekurangan modal kerja akan mempengaruhi
ketidakmampuan perusahaan dalam menjalankan seluruh

operasinya.
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Analisa terhadap modal kerja sangat penting

dilakukan karena dengan menganalisis modal kerja
akan dapat diperoleh berbagai informasi yang
penting untuk menilai jalannya operiasi
perusahaan. Dengan analisis tersebut akan dapat
diketahui apakah operasi perusahaan telah
terlaksana dengan baik seperti yang di rencanakan.

Jika terdapat penyimpangan dapat segera ditemukan
penyebabnya dan dapat diambil tindakan penyesuaian
sedini mungkin. Jika dengan menganalisis modal

kerja dapat diproyeksikan keuangan jangka paniang,

seperti mengukur kemampuan perolehan laba,
membayar hutang jangka pendek maupun jangka
panjang.

Berdasarkan uraian tersebut di atas, penulis
merasa tertarik untuk mengadakan penelitian
tentang analisis terhadap modak kerja dan
menuangkannya dalam suatu tulisan ilmiah dalam
bentuk skripsi dengan memilih Jjudul =: “ANALISIS
SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PT. WIRA
LANAO Ltd. MEDAN".

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan
maka ditemukan masalah pada PT.Wira Lanao Ltd
Medan adalah $ "Perusahaan sering mengalami
kesulitan dalam bidang analisa pengelolaan
modal kerja sehingga tidak terdapatnya esuatu data

vang akurat untuk mengambil
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~y
b

keputusan yang mengakibatkan terhambatnya kelancaran

operasi perusahaan.

C. Hipotesis
"Hipotesis adalah perumusan Jawaban sementara
terhadap suatu masalah yang dimaksud sebagali
jawaban sementara dalam penyelidikan untuk mencari
jawaban yang sebenarnya". 13

Berdasarkan defenisi di atas maka

o)
m
3
o
ot
e
0

Q

mengajukan hipotesis sebagai berikut :
"Analisa modal kerja yang bai< akan memberikan
informasi untuk mengambil keputusan vyang tepat
sehingga pimpinan perusahaan dapat mengelola keuan-
gan dengan baik dan semua operasi perusahaan dapat

berjalan dengan baik".

D. Luas dan Tujuan Penelitian
Lntuk menghindari penulisan yang tTidek tezarah
dan mengingat keterbatasan waktu, biaya dan kemampuan
vang ada pada penulis, maka penelitian 1ini dibatasi

hanya pada aspek analisa pengelolaan modal kerija.

13 Winarno Surakbhmad, Pengantar Pernelitian  Ilmiah,

Dasar, Teknik dan Metode, Edisi VYII, Penerbit Tarsitao,

Barmclung, 199, hal.o 3¢
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Adapun tujuan penelitian ini adalah :

1. Untuk membuktikan hipotesis di atas.

2. Sebagai dasar perbandingan untuk mengetahui

sejauh

mana teori pengelolaan modal kerja yang diterapkan

perusahaan sekaligus dapat menjadi solusi
pemecahan masalah yang dihadapi perusahaan.

3. Mengembangkan pengetahuan penulis serta

dalam

menambah

ide-ide baru dalam bidang pengelolaan modal kerja.

4. Berusaha memberikan sumbang saran vang bercguna bagl

perusahaan.

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data

Dalam pengumpulan data yang diperlukan,

menggunakan dua metode penelitian yaitu :

1. Penelitian kepustakaan (Library Research)

penulis

Yaitu cara untuk mendapatkan data teoretis vyang

relevan melalui bahan-bahan literatur seperti

buku-

buku, majalah ilmiah, koran dan laporan-laporan

penelitian lainnya yang berhubungan dengan

masalah

yvang dibahas dalam penelitian. Data yang diperoleh

dari penelitian ini berwujud teori-teori,

konsep-

konsep yang dikelompokkan sebagai data sekunder.

2. Penelitian Lapangan (Field Research}

Yaitu cara untuk mendapatkan data yang dilakukan

langsung ke objek penelitian. Data yang diperoleh

dari penelitian ini merupakan data primer.
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Adapun teknik pengumpulan data yang dilakukan
adalah sebagai berikut :
1. Pengamatan (Observation)
Yaitu melakukan peninjauan langsung ke obijek
penelitian, untuk memperoleh gambaran tentang £fakta
yang ada dilapangan. Hasil-hasil pengamatan dicatat
seperlunya sebagai bahan temuan.
2. Wawancara (Interview)

Yaitu melakukan tanya jawab langsung dengan yihak

YrJ

vang berwenang didalam perusahaan untuk memberikan
keterangan/data yang diperlukan.

3. Daftar Pertanyaan (Questionaire)
Yaitu menyusun daftar pertanyaan yang telah
dipersiapkan sebelumnya dan diserahkan kepada
responden yang berwenang di perusahaan untuk dijawab

secara tertulis.

t
X
]
o
Q
U
W

(=10

Ansl

Adapun metode analisis yang dipergunakan dalam
penelitian ini adalah :
1. Metode Analisis Deskriptif
Dengan metode ini data yang telah ada dikumpulkan,
diklasifikasikan, dianalisis selanjutnya diinterpre-

tasikan sehingga diperoleh gambaran yang jelas

tentang objek yang diteliti.
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2. Metode Analisis Deduktif

Yaitu suatu cara analisis dengan menarik

suatu

kesimpulan yang bertitik tolak dari prinsip-prinsip

yang kebenarannya telah diterima secara

kemudian membandingkannya dengan fakta vyang

umum

ada,

sehingga dapat dilihat penyimpangan maupun persesu-

aian diantara keduanya.

Dari kedua metode analisis tersebut penulis

il akhir peneliti

n

menarik kesimpulan sebagai ha

9]

akan

dan

selanjutnya menyusun saran yang nungkin bermanfaat

sebagai alternatif bagi pemecahan masalah yang dihadapi

perusahaan.
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BAB IXI

LANDASAN TEORITIS

A. Pengertian dan Jenis-jenis Modal Kerja
Pengertian Modal Kerja
Modal kerja merupakan suatu dana yang harus cukup
tersedia dalam perusahaan, sebab modal kerja sangat
dibutuhkan untuk membiayail operasi perusahaan, misalnya
gaji pegawai, upah buruh dan sebagainya. Ada dua
defenisi modal kerja secara umum, yaitu :

*1. Working capital is the excess of current assets
over current liabilities, the amount of current
assts that has been suplied by the long term
creditors and the stockholders.

2. Working gapital is the amount of current

assets". ~

Pada kutipan di atas diterangkan bahwa :

1. Modal kerja merupakan kelebihan atau selisih antara
aktiva lancar dan hutang lancar.

2. Modal kerija merupakan selurub aktiva lancar.

Ada 1lagi pendapat 1lain yang menyatakan bahwva
pengertian modal kerja dapat diketahui menurut konsep
berikut :

"a. Konsep Kwantitatif

b. Konsep Kwalitatif

2y Ralp Dale kKennedy, Steward Yearwood Moo Mullern
Financial Statements. From Analvsise and Interpretation,
Gt Edition, Richard D., Irwin Inc. Homewood, Illinois,
1975, hal, 2Z&61.
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c. Konsep Fungsional". 31

ad.a. Konsep Kwantitatif

Konsep ini menitikberatkan pada kwalitas dana
yang tertanam dalam unsur aktiva lancar, dimana aktiva
lancar tersebut merupakan aktiva yang dalam Jangka
waktu satu periode Jjika digunakan untuk membiayal
perusahaan akan kembali pada bentuk semula. Jadi dapat

dikatakan bahwa modal kerja menurut konsep ini terdiri

U
t
yeas
-
u
bt
e

dari seluruh jumlah aktiva lancar tanpa memperh
sumber pembiayaannya apakah dibiayal oleh kewaiiban
Jjangka pendek, kewajiban jangka panjang ataupun dari
modal. Dengan demikian, modal kerja menurut konsep ini
adalah aktiva 1lancar, dan ini sering disebut modal
kerja bruto (gross working capital).
ad.b. Konsep Kwalitatif

Pada konsep 1ini pengertian modal kerja selain
dikaitkan dengan besarnya jumlah aktiva lancar, Juga
dikaitkan dengan jumlah hutang lancar atau hutang yang
harus segera dilunasi, atau dengan kata lain merupakan
kelebihan aktiva lancar atas hutang lancar. Modal kerija

menurut konsep ini sering disebut meodal kerja bersih

(net working capital).

21 8. Munawirv, Analisa Laporan Kewanoan, Edisi

Revisi, Penervbit Liberty, Yoovakarta, 1986, hal. 114,

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 15/3/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitﬁsccl\ggzéi%rl}(ﬁmre&epository uma.acid)15/3/24



Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan

Dari pengertian tersebut dapat diartikan bahwa
modal kerja menitikberatkan pada kualitas atau mutunya.
Jadi modal kerja disini merupakan modal kerja vyang
benar-benar dapat digunakan untuk memenuhi kebutuhan
operasional perusahaan tanpa harus mengganggu
kemampuannya untuk membayar kewajiban lancarnya. Dengan
kata lain modal kerja tidak termasuk untuk membayar

kewajiban lancarnya, karena modal kerja tersebut

[

dibiayai oleh hutang jangka panijang atau modal sendirx
atau kombinasi dari keduanva.
ad.c. Konsep Fungsional
Pada konsep ini modal kerja dititikberatkan pada
fungsi dari dana yang dimiliki dalam rancka menghasil-
kan laba yang sekarang dan sesuai dengan tujuan
pendirian perusahaan dari usaha normal perusahaan.
Setiap dana yang digunakan dalam perusahaan adalah
dimaksudkan yntuk menghasilkan pendapatan yang sekarang
dan sesuail dengan tujuan didirikannya perusahaan.
Walaupun secara umum aktiva lancar adalah
modal kerja, tetapi dalam konsep ini tidak seluruhnya
jumlah aktiva lancar merupakan unsur dari modal kerija,
seperti :
- Piutang dagang
- Surat berharga atau Obligasi

- Dari golongan aktiva tetap
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Jenis-jenis Modal Kerija
Kebutuhan modal kerja dalam suatu perusahaan
tidak selalu sama besar, baik bentuk maupun jumlahnya,
tergantung jenis usaha masing-masing perusahaan.
Bagaimanapun bentuk, ukuran maupun bidang usaha suatu
perusahaan, modal kerja yang dimiliki harus mencukupi
dalam arti tidak kurang ataupun kelebihan.
Berdasarkan sifat kebutuhannya, modal kerja dapat
digolongkan dalam dua djenis, vaitu :
"1. Modal Kerja Permanen
2. Modal Kerja Variabel'. 2)
ad.l. Modal Kerja Permanen
Modal kerja permanen adalah modal kerja vyang
harus tersedia dalam perusahaan untuk dapat menjalankan
operasinya tanpa mengalami kesulitan keuangan. Modal
kerja ini dapat dibagi atas dua jenis, yaitu :
a. Modal kerja primexr, yaitu modal kerja yang Jjumlah
minimumnya harus tersedia untuk menjamin kelang-
sungan operasi perusahaan tersebut.
b. Modal kerja normal, yaitu modal kerja yang jumlahnya
dibutuhkan untuk melaksanakan perluasan produksi

secara normal dalam arti dinamis.

4} Ramlrang Rivanto, DRasar-dasar Pembelaniaan
Perusalaan, Edisl IT, BPFE-UGM, Yogvakarte, 1983,
hal o 53,
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Kebutuhan modal kerja permanen ini sebaiknva
dibiayai oleh modal perusahaan sendiri karena pemegang
saham penjualan obligasi atau hutang 3Jjangka panjang
dengan memeperhatikan tingkat bunga. Semakin besar
jumlah modal kerja dibiayai oleh modal perusahaan
sendiri maka semakin besar kemampuan perusahaan untuk
memperoleh kredit dan lebih menjamin hutang Jangka
pendek.
ad.2. Modal Kerja Variabel

3

Modal kerdja wvariabel vyaitu modal

1¥]

~
i

oy

il

erja vy

¥

besarnya selalu berubah sesuai dengan keadaan aktivitas

perekonomian da kebutuhan yang terjadi diluar kemampuan

aktivitas perusahaan/manusia. Modal kerja variabel
dapat dibedakan atas tiga Jjenis, yaitu :

1. Modal kerja musiman, yaitu modal kerja yang selaln
berubah disebabkan fluktuasi musim.

2. Modal kerdja siklis, yaitu modal kerja vyang selalu
berubah disebabkan karena {fluktuasi kunijungtur
ekonomi.

3. Modal kerja darurat, yaitu modal kerja yang selalu
berubah karena tidak menentunya keadaan atau karena
adanya keadaan darurat yang tidak diketahui sebelum-

nya, misalnya adanya pemogokan buruh, bencana alanmn

dan perubahan keadaan ekonomi yang mendadak.
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B. Unsur-unsur Modal Kerija

Jika melihat konsep kualitatif, maka yang merupakan

unsur modal kerja adalah aktiva lancar dan hutang

lancar.
Abas Kartadinata menyatakan :
*hktiva lancar adalah merupakan sumber ekonomi
perusahaan yang diukur berdasarkan
prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku umum,

termasuk < beban biaya yang ditangguhkan.®* 5)
Alex S Nitisemino, dalam bukunya Pembelanjaan
Perusahaan, menyatakan :

"Hutang lancar adalah merupakan pengorbanan
ekonomi yang diwajibkan perusahaan di masa
vang akan datang dalam bentuk penyerahan
aktiva atau pemberian jasa, yang disebabkan
oleh tindakan atau transaksi pada masa
sebelumnya"”. 6 )

Dari kutipan di atas telah jelas apa yang dimaksud
dengan hutang lancar dan aktiva lancar. Untuk lebih

lanjut mengenai unsur modal-modal kerija.

1. Aktiva lancar
"paktiva lancar digunakan untuk menyatakan Kkas
bank dan sumber-sumber  lain yang dapat
diharapkan dicairkan menjadi kas/bank, dijual
dan dipakai habis dalam satu tahun atau dalam

siklus normal
5) Abas Kartadinat®embelanijaan Pengantar
Manajemen Keuangan,Bdisi Yang Telah Diperbaha-

rui, Penerbit Bina Aksara Jakarta, 1989, hal. 67

6) Alex S NitisemPembelanjaan Perusahaan
chalia Indonesia, Jakarta, 1983, hal. 49.
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perusahaan jika melampaui satu tahun". 7

Penyajian aktiva dalam neraca harus disusun
berdasarkan 1likuiditasnya, dimulai dari aktiva vyang
paling likuid sampai yang paling tidak 1likuid.

Untuk 1lebih jelasnya, unsur-unsur aktiva lancar
dapat diperinci sebagail berikut :

a. Kas

b. Investasi jangka pendek (surat-surat berharga)

c. Piutang

d. Persediaan
e. Biaya dibayar dimuka.

8)
ad.a. Kas
Yang dimaksud dengan kas adalah alat pembayaran
vang siap dan bebas digunakan untuk membiayai kegiatan
umum perusahaan, termasuk rekening giro perusahaan.
Sedangkan kas perusahaan yang sudah disisihkan untuk
biaya khusus misalnya untuk membiayai suatu program
khusus perusahaan tidak dapat digolongkan sebagai
aktiva lancar.
ad.b. Surat-surat berharga (investasi jangka pendek)
Investasi ini merupakan investasi dana perusahaan
dalam bentuk surat-surat berharga yang bertujuan dalam
rangka memanfaatkan dana yang tidak digunakan. Syarat
agar dapat dimasukkan sebagail investasi jangka pendek
adalah bahwa investasi ini harus mempunyai sifat-sifat:

-

73 Harrmanto, Anaslisa Lapovan Kewanogan, Cetakan
Kedua, RBPFE-UGHM, Yogvakarta, 1985, hal. 49,

&y Buad Husnan, Manajemen  Keuwanoan, BPFE-UGHM,
Yoogvakarta, 1285, hal. 71.
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"a. Mempunyai pasaran dan dapat dijualbelikan
dengan segera.

b. Dimaksudkan untuk dijual dalam Jjangka waktu
dekat bila terdapat kebutuhan dana untuk
kegiatan umum perusahaan.

c. Tidak dimaksudkan untuk menguasai perusahaan
lain®., -~

ad.c. Piutang

Piutang dapat diartikan sebagai tagihan terhadap
seseorang atau instansi akibat adanya penjualan kredit
suatu barang/jasa yang pembayarannya akan dilaksanakan
setelah sampai waktu sesuai perjanjian yang disetujui
sebelumnysa.

"Piutang adalah tagihan perusahaan

lain yang nantinya akan dimintakan pembayarannva dika
sudah sampai waktunya®. 10)
Piutang dagang dapat ditimbulkan dari transaksi :

1) Penjualan barang, yaitu apabila pemilik sudah
berpindah kepada sipembeli, yang pada umumnya
apabila barang sudah dikirimkan.

2) Penjualan Jjasa, yaitu suatu Qekerjaan yang
telah diselesaikan kerjanya. 111

Suatu hal yang sangat perlu diingatkan bahwa
pPlutang dagang waupun piutang wesel merupakan unsur
modal kerja harus benar-benar dapat ditagih dalam satu
periode akuntansi perusahaan. Jika tidak memenuhi
kriteria tersebut, maka tidak termasuk dalam aktiva

lancar dan bukan merupakan modal kerja.

wongp vy

9) Ihid, hal. 7.

10 Dijavwarito  Ps, Pobok-pobkolk  édnaliss  Laporan
Fewanaan, Edisi I, BPFE-UGHM, Yooyabkarta, 1984, hal 35,

1Yy Havnanto, Qp.Cit., hal.
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15
ad.d. Persediaan

“Istilah: persediaan dipergunakan untuk
menyatakan barang wujud yang tersedia untuk
dijual (barang dagangan/barang jadi), masih
dalam proses produksi untuk kemudian dijual
(bahan baku dan bahan pembantu) dalam rangka
kegiatan usaha normal perusahaan®. 12)

Yang termasuk persediaan meliputi barang-barang yang
ada dalam perusahaan, dalam perjalanan maupun yang

dititipkan pada pihak lain dan belum laku dijual.

ad.e. Biaya dibayar di muka

Biaya di bayar dimuka adalah biaya yang dikeluarkan
perushaan untuk memperoleh barang/jasa dari pihak
lain dan pengeluaran tersebut digunakan untuk
kepentingan perusahaan di masa yang akan datang. Yang
termasuk di dalamnya adalah sewa yang dibayar dimuka,
premi asuransi, bunga dan pajak yang dibayar dimuka.

Biaya dibayar dimuka yang memberikan manfaat untuk
beberapa periode tidak tergolong aktiva lancar,
tetapi yang termasuk aktiva lancar hanya biaya yang
dibayar dimuka yang memberikan manfaat untuk periode
berjalan saja.

2. Hutang Lancar

*Hutang lancar adalah kewajiban-kewajiban yang
pembayarannya membutuhkan aktiva lancar atau yang
timbul karena perolehan barang-barang yang digunakan

12) M. ManullangPokok-pokok Pembelanjaan Perusahaan

Liberty, Yogyakarta, 1985, hal. 43.
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dalam siklus operasi". 13}
Yang termasuk dalam perkiraan hutang lancar
adalah :
a. Hutang dagang
b. Hutang wesel
c. Hutang pajak
d. Hutang biaya

e. Penghasilan yang diterima dimuka

f. Hutang jangka paniang vang jatuh tempo.

C. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kerja

Laporan perubahan modal akan memberikan gambaran
bagaimana manajemen mengelola perputaran modal kerja.
Untuk menganalisa besarnya perubahan modal, diperlukan
data neraca perbandingan antara dua saat tertentu dan
informasi lain vang berhubungan dengan data vyanag
diperlukan, karena dalam analisis neraca yang diper-
bandingkan berhubungan dengan perukbahan unsur-unsur
modal kerija.

Laporan sumber dan penggunaan modal kerja berguna
untuk memberikan jawaban atas pertanyaan yang mungkin
timbul dari pihak manajemen, pemegang saham, kreditur
dan pihak-pihak lain yang bersangkutan dengan perusa-

haan tentang :

12 Suach Husman, Op.Cit., hal. 74,
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a. Penyebab perubahan modal kerja perusahaan.

b. Jumlah modal kerja yang berasal dari operasi
perusahaan dan bagaimana pendistribusian
keuntungannya.

¢. Penggunaan modal kerja dari pinjaman jangka
panjang dan penjualan saham.

d. Apakah perusahaan telah menjual aktivitasnya
untuk mengatasi masalah likuiditasnya.

e. Jumlah modal kerja yang ditanamkan untuk biaya

ekspansi (perluasan usaha).

Sebelum menganalisis sumber dan penggunaan modal
kerija, maka lebih dahulu harus diketahui
sumber-sumber modal kerja dan penggunaannya. Adapun
perubahan-perubahan dari elemen-elemen daftar neraca
yang efeknya memperbesar kas disebut dengan
sumber-sumber modal kerja, yaitu :

1. Berkurangnya aktiva tetap
2. Bertambahnya hutang jangka panjang
3. Bertambahnya modal". 14)

Menurut Farid Jahidin : "Kelebihan modal kerija,
khususnya dalam bentuk kas dan surat berharga tidak
menguntungkan karena dana tersebut digunakan secara
produktif ™. )

Adapun perubahan-perubahan yang efektifnya

memperkecil dana yang disebutkan sebagal penggunaan

14) DjarwantoOp.Cit. hal. 91.

15) Farid Jahid@nalisa Laporan Keuangan,

Ghalia Indonesia, Jakarta, 1983, hal. 69.
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Py

modal kerja adalah sebagai berikut :
"1l. Bertambahnya aktiva tetap
2. Berkurangnya hutang jangka panjang
3. Berkurangnya modal®". 16)
Karena modal kerja sangat penting bagi perusahaan
untuk membiayai operasinya, maka sumber dana dan

penggunaan modal kerja harus dianalisis seperti

disebutkan oleh S. Munawir :

"Suatu analisis terhadap sumber dan penggunaan
modal kerja sangat penting bagi pengendalian
intern maupun ekstern, disamping masalah modal

%9
¥
a

kerja ini erat hubungannya a

lengan operas

perusahaan sehari-hari, juga mendnj&kkan tingggt

keamanan atau margin of gafety para kreditur,

terutama jangka pendek™. —°

Untuk menganalisa dan menentukan besar perubahan
modal kerja baik secara total maupun masing-masing
unsur meodal kerja dan sumber-sumber penggunaannya
selama periode bersangkutan, diperlukan data daftar
neraca yang diperbandingkan antara dua saat tertentu.
Untuk lebik jelasnya maka penulis memberi contoh
sebagai berikut :

Selama tahun 1992 perusahaan memperoleh 1laba

sebesar Rp. 3.000.000,- dan membayar cash deviden

sebesar Rp. 1.400.000,-.

16y Djarvwanto Ps., 0Op.Cit. . hal. 9E.

17y 5. Munawir, Op.Cit., hal. 114,
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PT. X
DAFTAR NERACA YANG DIPERBANDINGKAN
Per 31 Desember 1991, 1992
( dalam ribuan )

31 Desember Perubahan
1991 1992 D K

AKTIVA
Kas 1.200 1.400 200 =
Efek 1.400 1.000 = 400
Piutang 2.400 2.000 - 400
Persediaan 4.400 5.200 800 -
Mesin 8.000 10.000 200 =
Ak. Penyusutan (800) (1.200) - 400
Bangunan 8.000 8.000 - -
Ak. Penyusutan (1.200) (1.800) - 600
Tanah 4.600 7.400 2.800 =

Rp. 28.000 32.000
PASIVA
Hutang usaha 3.000 2.000 1.000 .
Hutang wesel 2.000 2.400 - 400
Obligasi 9.000 12.000 = 3.000
Modal saham 12.000 12.000 = =
Laba ditahan 2.000 3.600 = 1.600

Rp. 28.000 32.000 6.800 6.800
Sumber :S.Munawir,Analisa Laporan Keuangan, Edisi

Revisi, Liberty, Yogyakarta, 1990 hal. 130
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PT. X

LAPORAN PERUBAHAN MODAL KERJA
UNTUK TAHUN 1992
( dalam ribuan )

31 Desember Perubahan
1991 1992 D K
AXTIVA LANCAR
Kas 1.200 1.400 200 =
Efek 1.400 1.000 = 400
Piutang 2.400 2.000 s 400
Persediaan 4.400 5.200 800 -
Rp. 9.400 9.600
HUTANG LANCAR
Hutang usaha 3.000 2.000 1.000 -
Hutang wesel 2.000 2.400 i 400
Rp. 5.000 4.400 2.000 1.200
Bertambahnya Modal Kerja 800
2.000 2.000
Sumber :S.Munawir,Analisa Laporan Reuangan, Edisi
'Revisi, Liberty, Yogyakarta, 1990 hal. 131
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PT. X
LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA
( dalam ribuan )

Sumber Modal Ker-ja :

Laba Usaha 3.000
Penyusutan 1.000
Pertambahan obligasi 3.000
Rp. 7.000
Pengqunaan Modal Kerja 0000 e
Cash Deviden ©1.400
Pertambahan Mesin 2.000
Pertambahan Tanah 2.000
Rp. 6.200
Pertambahan modal kerja 800
Rp. 7.000
Sumber:S.Munawir, Analisa Laporan Keuangan,

Edisi Revisi, Liberty, Yogyakarta, 1990 hal. 131

Berdasarkan laporan sumber dan penggunaan modal
kerja di atas, kita dapat mengambil analisis pada
tahun 1992 perusahaan mengalami pertambahan modal
kerja sebesar  Rp. 800.000,-. Analisis selanjutnya
adalah apabila deviden tidak dibagikan, maka
pembelian tanah sebesar Rp- 2.800.000,- dapat
dibiayai seluruhnya oleh laba tahun tersebut. Tetapi karena
adanya pembagian deviden sebesar Rp. 1.400.000,— maka laba
bersih yang dapat digunakan untuk membeli tanah adalah
Rp.1.600.000,-. Sedangkan kekurangannya dapat
ditutupi oleh obligasi sebesar Rp. 1.200.000,-. Dengan
demikian dana obligasi masih bersisa Rp. 1.800.000,- dan
sisanya ini dapat digunakan untuk pembelian mesin
Rp.2.000.000,- dengan tambahan dana dari penyusutan.
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Dengan demikian kebiijaksanaan pembelanjaan aktiva
tetap yaitu mesin dan tanah dibenarkan, karena dananya
berasal dari laba usaha dan adanya obligasi, dan dalam
hal 1ini perusahaan telah melakukan perluasan dengan

cara membeli mesin-mesin baru dan tanah.

D. Analisis Ratio
Menurut S. Munawir menyatakan :

"Analisa ratio adalah suatu metode analisa untuk

ot

mengetahul hubungan dari pos-pes tertentu dalam

neraca laporan laba rugi secara individu atau
kombinasi dari kedua laporan keuangan". 14)

Jadi berdasarkan defenisi di atas jelaslah bahwa
ratio merupakan alat/metode yang dinyatakan dalam arti
vang relatif maupun absolut untuk menjelaskan hubungan
tertentu dari suatu laporan keuangan.

Ratio menggambarkan suatu hubungan atau perimban-
gan antara suatu pos dengan pos atau antara pos dengan
kelompok pos lainnya. Pengan nmenggungkanan analisis
berupa ratio ini akan dapat menjelaskan atau menggam-
barkan kepada penganalisis tentang baik buruknya
keadaan atau posisi keuangan suatu perusahaan terutama
bila angka ratio tersebut dibandingkan dengan angka

ratio pembandingnya digunakan sebagai dasar (ratio

standard). Pada umumnya perbandingan yang dipakai

18y &5, Munawir,
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23
adalah ratio sejarah atau historia yang dibuat

dari data-data neraca tahun yang lalu dibandingkan
dengan tahun sekarang, serta ratio perusahaan 1lain

yang menjadi pesaing.

Ratio standar dapat ditentukan Dberdasarkan

alternatif sebagai berikut :

1. Berdasarkan pada catatan kondisi keuangan dan
hasil operasi perusahaan pada tahun-tahun
yang telah lampau.

2. Didasarkan pada ratio- perusahaan 1lain vyang
menijadi persaingannya, dipilih satu
perusahaan yang tergolong maju dan berhasil.

3. Didasarkan pada data laporan keuangan yang
dibudgetkan (disebut goal ratio).

4. Didasarkan pada ratio industri dimana
perusahaan vang bersangkutan masuk sebagai

anggotanya." 19)

Penentuan ratio standar ini mengalami beberapa
kesulitan karena kondisi keuangan dari hasil usaha
suatu perusahaan dengan perusahaan lainnya mungkin

berbeda yang disebabkan oleh beberapa faktor.

Menurut Djarwanto faktor-faktor tersebut adalah:

*1. Perbedaan letak geografis vang membawa
perbedaan dalam tingkat harga dan biaya
usaha. _

2. Perbedaan dalam pemililhan aktiva tetap, ada
perbedaan besar kecilnya investasi dalam
hubungannya dengan opersasi reguler.

3. Perbedaan dalam tingkat harga yang

dicerminkan dalam pos-pos aktiva lancar.

4. Perbedaan dalam umur kekayaan yang dimiliki.

5. Perbedaan dalam banyaknya Jjenis Dbarang yang
diproduksi. Apakah hanya memproduksi satu
jenis produk atau banyak produk.

6. Perbedaan dalam tingkat kapasitas produk,
berproduksi dengan kapasitas tinggi atau
rendah.

19) Djarwanto Ps., Op.Cit., hal. 133.
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7. Perbedaan dalam tingkat penjualan serta
penilaian persediaan.

8. Perbedaan dalam kebijaksanaan menentukan tingkat
persediaan (banyak atau sedikit).

9. Perbedaan dalam kebijaksanaan pembelian bahan
dasar.

10. Perbedaan dalam kebijaksanaan penjualan barang
dagangan (tunai atau kredit). |

11. Perbedaan dalam kebijaksanaan pemilihan saluran
pemasaran.

12. Perbedaan dalam banyak sedikitnya hutang
berjangka panjang. Juga perbedaan dalam
struktur permodalan, sumber dananya banyak
berasal dari pinjaman modal sendiri.

13. Kebijaksanaan dalam pembayaran deviden.

14. Perbedaan dalam sistem penggolongan pos-pos
laporang keuangan periode akuntansi dan metode
penyusutan?®. 2 0)

Tujuan tiap penganalisaan pada umumnya adalah untuk
mengetahui tingkat kemampuan membayar hutang Jjangka
pendek (likuiditas), kemampuan untuk membayar seluruh
hutang (solvabilitas) dan efisiensi penggunaan dana
(aktivitas). Karena tujuan penulis hanya ingin
membahas mengenai soal modal kerja, maka penulis akan
membahas secara lebih mendalam mengenai ratio
likuiditas dan ratio aktivitas.

1. Ratio likuiditas

Ratio ini Dbertujuan untuk mengukur kemampuan
perusahaan dalam memenuhi kewajiban jangka pendek
atau kewajiban yang segera jatuh tempo.

Menurut Selamat Sinuraya, yang termasuk dalam ratio
likuiditas adalah :

a. Current ratio

20) Ibid., hal. 134.
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b. Quick ratio/acid test ratiw

c. Cash ratio". 1)

Current ratio adalah perbandingan antara aktiva
lancar dengan hutang lancar. Suatu perusahaan dikatakan
likuid apabila ratio aktiva lancar dengan hutang lancar
adalah 2 : 1, ini bukan sebagai patckan tetapi merupa-
kan dasar perbandingan terendah. Rumus untuk menghitung

ratio ini adalah :

Current ratio =

Quick ratio/acid test rato sering digunakan untuk
menchitung current ratio secara lebih tajam, karena
dzlam perhitungannya, perkiraan persediaan dikeluarkan
dengan asumsi bahwa persediaan tidak dapat secepatnya
diuangkan. Suatu perusahaan dikatakan 1likuid apabila
ratio ini berbanding 1 : 1 atau 100%, vyang artinya
setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh aktiva selain

persediaan dan biaya dibayar dimuka. Rumus untuk

menghitungnya adalah :

Buiok Batis = kas + efek 4+ piutang usaha
hutang lancar

Untuk 1lebih mempertajam penganalisaan tentang

kemampuan perusahaan untuk memenuhi kewajiban Jjangka

211 Selamt Sinurayve, Dasar-dasar  Akuntansi T,
Parnsrbhit Masco, Medan, 1981, kal. 9.
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pendeknya maka digunakan cash ratio. Ratio 1ini hanya
menggunakan kas dan efek (surat berharga) untuk memba-
yvar hutang jangka pendek. Tidak ada standar tertentu
untuk menentukan apakah perusahaan berada dalam posisi
likuid, tetapi jika selama tidak mengganggu kelancaran
operasi sehari-hari perusahaan, ratio yang kecilpun
sudah dianggap baik. Untuk menghitungnya digunakan

rumus :

2. Ratio Aktivitas

Ratio aktivitas bertujan mengukur efektivitas dan
khususnya aktiva vyang ditanamkan dalam modal keria
perusahaan. Untuk ratio ini, sebagai patokan umum
adalah Jjika semakin tinaggi tingkat perputarannva mnmaka
semakin efektif dana yang tertanam dalam modal kerja.
Yang termasuk dalam ratio ini adalah :
a. Tingkat perputaran piutang (receivable turn over)

b. Tingkat perputaran persediaan (inventory turn over}

c. Tingkat perputaran modal kerja (working capital turn

over ).

ad.a. Tingkat perputaran piutang (receivable turn over)

Tingkat perputaran piutang menunjukkan kecepatan

piutang berputar dalam satu tahun. Semakin tinggi
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perputarannya semakin baik, karena dana vyang tertanam
semakin cepat berubah menjadi kas kembali atau dengan
kata lain bahwa tingkat perhari pengumpulan piutang
semakin pendek. Hal ini menunjukkan bahwa dana vyang
ditanamkan dalam piutang semakin efektif. Untuk menghi-

tung tingkat perputaran piutang digunakan rumus :

Penjualan kredit netto
piutang rata-rata

1}

Tingkat perputaran piutang

4
s
4]
=

Rumus menghitung rata-rata hari pengumpulan plutang

Rata-rata peng.

e}
N
e
ot
n
3

Q

1
-

L

ad.b. Tingkat perputaran persediaan (inventory turn
over )

Tingkat perputaran persediaan menunjukkan sebera-
pa cepat persediaan berubah menjadi piutang/kas melalui
penjualan. Semakin tinggi tingkat perputarannya, maka
semakin tidak baik karena semakin tinggi resiko
persediaan yang tidak dapat dijual. Rumus untuk menghi-

tung tingkat perputaran persediaan adalah :

’ : _ Harga pokok penjualan
Tingkat perputaran persediaan = TP TR I T

Untuk menghitung umur rata-rata persediaan adalah :

360 dibagi dengan tingkat perputaran persediaan.
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ad.c. Tingkat perputaran modal kerja (working capital
turn over)

Tingkat perputaran modal kerja manunjukkan apakah
modal kerja telah dikelola secara efisien atau tidak
dan modal kerjanya bersih yaitu selisih antara aktiva
lancar dengan hutang lancar. Semakin tinggi perputaran-
nya maka semakin baik atau modal kerja telah digunakan

secara efisien. Rumus untuk menghitungnya :

Pendualan netto

Clugkel perputaran mx = Aktiva lancaxr -hutang lancar

7 =5 5y

Untuk lebih jelasnya berikut penulis memberikan

contoh :
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DAFTAR NERACA

Per 31 Desember 1982

AKTIVA 3
Aktiva Lancar :
Kas Rp. 4.000.000
Efek 4.000.000
Piutang Dagang 3.500.000
Persediaan 8.500.000
Total AKtiva Lancar Rp. 20.000.000
Aktiva Tetap :
Tanah Rp. 5.000.000
Mesin 7.000.000
Akumulasi Penyusutan (1.000.000) 6.000.000
Bangunan 10.000.000
Akumulasi Penyusutan (2.000.000) 8.000.000
Total Aktiva tetap Rp. 19.000.000
Total Aktiva Rp. 39.000.000
KEWAJIBAN MODAIL SENDIRI
Hutang lancar :
Hutang dagang Rp. 7.000.000
Hutang pajak 1.000.000
Total hutang lancar Rp. 8.000.000
Hutang jangka panjang Rp. 10.000.000
Rp. 18.000.000
Modal saham 12.000.000
Agio saham 1.800.000 13.000.000
Laba ditahan 7.200.000
Total Kewajiban dan Modal Rp. 39.000.000
PT. X

DAFTAR LABA RUGI
Untuk tahun yang berakhir 31 Desember 1982

Penjualan Rp. 80.000.000
Harga pokok penjualan (60.000.000)
Laba kotor penijualan 20.000.000
Biaya penjualan dan biaya umum (12.000.000)
Laba usaha 3.000.000
Bunga obligasi (500.000)
Laba sebelum PPH 7.500.000
T%%ﬁéﬁﬁﬁjggﬁwéﬁﬁNﬁnaﬂéoo.000 (1.125.000)
Laba-Bersihy RP pocumert Retpted 2573559 ©
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o
)

Berdasarkan data di atas, maka ratio 1likuiditas
dan ratio aktivitas dihitung sebagai berikut :

Ratio Likuiditas

Ay

aktiva lancar
hutang lancar

20.000.000
8.000.000

= 2,5 atau 250%

1. Current ratio

Setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp. 25

aktiva lancar

kas + efek + piutang
hutang lancar

114,500,000
8.000.000

1,44

2. Quick ratio =

Setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp. 1,44

quick assets.

. kas + efek
g e e M. s D, e s e
%« Gamh TRERD Hutang lancax
8.000.000
8.000.000

Setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp. 1 kas
dan efek.

4, Ratio aktivitas

credit sales
avarage account receivable

80.000.00¢
3.500.000

Receivable turn over =

= 22,86
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Dalam satu tahun rata-rata dana yang tertanam

dalam piutang berputar 22,96 kali.

360
22,86

16 hari

Avarage collection period

Rata pengumpulan piutang adalah 16 hari.

Harga pokok penjualan
rata-rata persediaan

60.000.000
8.500.000

7,60

Inventory turn over =

i}

Dana yeng tertanam dalam pers=4:i

}. a
3]
fu
3
=
93]
T
oy
|
it
o1}
+
o]

berputar 7 kali dalam setahun

0
7

Slihar:

Avarage days inventory

I

Inventory berada di gudang rata-rata 51 hari.

net sales
Aktiva lancar - hutang lancar

80.0060.000
12.000.000

= 6,7

Working capital

Dana yang tertanam dalam modal dalam modal kerja

berputar rata-rata 6,7 kali setiap tahunnya.
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BAB I T I
PT. WIRA LANAC Ltd MEDAR

A. Gambaran Umum Perusahaan

1. Sejarah Singkat Perusahaan

PT. Wira Lanao Ltd Medan pada mulanya merupakan
perusahaan patungan (joint wventure) antara perusahaan
LANAO EXPORT COORPORATION S.A. dari Panama dan PT. Wira
Cakra di Indonesia.

Perusahaan ini diresmikan pada tanggal 5 Maret 1970
berdasarkan akte Notaris NG RAI, SH No. 293 tahun 1970
yang disetujui oleh Menteri Kehakiman pada surat
keputusan No. JA/54/13 tertanggal 2 Juni 1970 dan
diumumkan pada lembaran negara no. 71 tanggal 4
September 1970.

Perusahaan ini pada mulanya berdiri dengan adanya
Undang-undang No. 1 tahun 1967 yaitu tentang Penanaman
Modal Asing (PMA) dengan mendapat fasilitas tertentu
dari Pemerintah Indonesia sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Di antara fasilitas tersebut adalah tentang
pembayaran bea masuk peralatan (equipment) tertentu dan
pembebasan pajak deviden dari perusahaan selama Jjangka
waktu 5 tahun terhitung mulai 28 Oktober 1970.

Pada tanggal 28 Agustus 1970 perusahaan mendapat hak
untuk mengusahakan hutan dari Menteri Pertanian yang
meliputi areal seluas lebih kurang 85.000 BEBa, vyang
terletak di kawasan Aceh Timur Propinsi Daerah Istimewa

Aceh untuk jangka waktu 20 tahun.
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Perjanjian kontrak kerja sama dengan Departemen
Pertanian ditanda tangani pada tanggal 12 Juni 1969.

Sejak 16 Juni 1984 sesuai dengan persetujuan atas
permchonan perubahan status PMA menjadi PMDN dengan
No. 12/v/1984 maka PT. Wira Lanao Ltd Medan beralih
status menjadi perusahaan Penanaman Modal Dalam
Negeri.

PT. Wira Lanao Ltd berpusat di kota Medan sedangkan
kegiatan usahanya dilaksanakan di Kabupaten Aceh
Timur. Dalam melaksanakan kerjanya, perusahaan banyak
mengalami  kesukaran. Hal ini disebabkan kurangnya
tenaga ahli dalam mengelola dan memproduksi kayu untuk
mencapai hasil maksimum yang diinginkan, serta hutan
yang sulit ditempuh dengan mobil sehingga diperlukan
beberapa ahli untuk mengadakan. survey terhadap 1lokasi
yvang akan dikerjakan. Untuk itu PT. Wira Lanao Ltd
Medan banyak menggunakan staf tenaga asing terutama

vang berasal dari negara Singapura dan Malaysia.
2. Struktur Organisasi

Karena perkembangan dan pertumbuhan perusahaan maka
pekerjaan yang harus diselesaikan oleh pimpinan
semakin banyak dan masalah yang dihadapi semakin
kompleks dan rumit. Oleh karena itu pimpinan
perusahaan perlu menggunakan tenaga lain untuk
melaksanakan tugasnya.

Dengan demikian berarti ia telah mendelegasikan

sebagian dari tugasnya kepada orang lain. Untuk itu ia
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harus mengadakan pembagian tugas dan pendelegasian
wewenang kepada bawahannya, dimana batas-batas wewenang
dan pembagian tugas harus Jjelas, sehingga tidak
terdapat keraguan diantara para pegawainyva.

Struktur organisasi perusahaan tentu akan berbeda

antara satu perusahaan dengan perusahaan yang lain. hal

[

ni tergantung pada besar atau kecilnya perusahaan dan
jenis usaha yang dilakukan. Makin besar suatu perusa-
haan maka semakin kompleks pula struktur organisasinva.

Struktur oxrganisasi PT. Wira Lanao Ltd Medan

[

berbentuk staf dan 1lini. Staf berfungsi sebaga
pembantu pimpinan untuk memberi petunijuk agar tercapai
tujuan organisasi. Untuk jelasnya struktur organisasi
PT. Wira Lanao Ltd Medan dapat dilihat pada halaman

berikut ini.
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o
b

STRUKTUR ORGANISASI
PT. WIRA LANAO LTD MEDAN

[ e e e e e ey

| DIREKTUR UTAMA |

t H
i J
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SENERAL MANAGER |
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|
BAGTAN SAW KILL |
i
LOGEING OPERATING |
1

Sumber : PT. Wira Lanao Ltd. Medan

Adapun tugas-tugas dari jabatan yang ada pada PT.

Wira Lanac Ltd Medan adalah sebagai berikut:

1. Direktur Utama

Merupakan pimpinan perusahaan yang tertinggi - dan
mempunyai kekuasaan dan tanggung jawab baik ke dalan
maupun ke luar perusahaan. Direktur utama memiliki
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haan yang dijalankan dan dalam tugas sehari-hari ia
dibantu oleh General Manager, Base Camp Manager dan

kepala bagian lainnvya.

2. General Manager

Merupakan staf langsung berada di bawah Direktur
Utama dan bertindak sebagai pelaksana harian vyang
menyelenggarakan kegiatan operasi perusahaan. Sebagai
pimpinan pelaksana dalam menjalankan operasi
perusahaan General Manager mengkoordinir berbagai
bidang baik yang berhubungan dengan administrasi

kantor maupun kegiatan produksi di hutan.

3. Base Camp Manager
Bertugas membantu pimpinan sehari-hari dalam
menjalankan operasi dalam rangka mengkoordinir dan

membina sub bagian operasi di hutan, yaitu :

a. Logging Operation
Bertugas melaksanakan segala sesuatu yang
berhubungan dengan produksi mulai dari
penebangan kayu, pembuatan jalan baru, sampail

dengan kayu yang siap untuk dijual.

b, saw Mill
Merupakan bagian yang menyelenggarakan
pengelolaan kayu dalam bentuk 1log broti dalam

berbagai ukuran.
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s
e

survey

Bertugas mensurvey lokasi tempat operasi jenis-jenis
pohon yang ada.

Workshop/bengkel

Bertugas di bagian teknik misalnya, mengurus
perbaikan dari peralatan-peralatan yang rusak dan
perawatan segala alat-alat mesin truk dan traktor.
Gudany

Bertugas menyimpan dan menyalurkan spare parts vyang
diterima dari Medan Office.

Log Pond Office

Sebagail pelaksana dan koordinator produksi kayu di
hutan dan memberi laporan terperinci ke Base Camp
Manager serta disampaikan kepada kantor pusat Medan

setiap bulan.

Medan Office Manager

Bertugas melaksanakan pengadaan tenaga kerja

serta urusan kepada instansi yang bersangkutan, manajer

ini membawahi beberapa sub bagian, yaitu:

a.

b.

Bagian Aministrasi dan Umum

Bertugas menyelenggarakan segala sesuatu yang
berhubungan dengan sekretariat, urusan personalia,
masalah perburuhan, asuransi dsb.

Bagian Pembeliau

UNIVERSITRS MEIdaN ARngurus dan menyediakan segala bentuk
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alat keperluan lainnya.
¢. Hubungan Instansi
Bertugas mengurus segala keperluan perusahaan

terhadap instansi pemerintah maupun swasta yang

berada di kota Medan.
5. Sales Departemen

Bagian ini mempunyai tugas mengurus segala sesuatu
yang berhubungan dengan pemasaran hasil produksi, baik
untuk penjualan dalam negeri maupun luar negeri serta

penagihan rekening perusahaan.
6. Finance Departement

Bagian ini bertugas membantu pimpinan dalam menunaikan
tugas sehari-hari dalam rangka mengkoordinir dan
membina bagian dari kantor pusat, untuk itu Finance

Departement dibantu oleh beberapa sub bagian, yaitu :

a. Budgetting
Bertugas menyusun perencanaan tentang penerimaan
dan pengeluaran keuangan dalam suatu pericde
tertentu.

b. Accounting
Bartugas menyelenggarakan pembukuan perusahaan dan
setiap transaksi atau kejadian dalam bidang
produksi maupun keuangan setiap hari serta
menyusun laporan keuangan.

¢. Bagian Banking
Bertugas mencatat segala transaksi antara bank

dengan perusahaan baik mengenai Jjumlah kredit yang
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dapat digunakan serta saldo yang dimiliki perusahaan
setiap hari.
d. Cashier

Bertugas menerima dan melakukan pembayaran.

B. Laporan Keuangan
Lapwran keuangan yang diperoleh dari PT. Wira
Lanao Ltd Medan, terdiri dari neraca dan laporan keuan-

gan rugi laba. Data neraca

o

an Japoran rugl labs yang
diperoleh adalah laporan untuk tahun 1991 sampai tahun
1992. Berikut ini disajikan laporan keuangan PT. Wira

Lanao Ltd Medan pada tahun 1891 dan 1992.
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NERACA KOMPARATIF
Per 31 Desember 1991

AKTIVA

Aktiva Lancar :

— Kas

— Bank

— Piutang Dagang

— Persediaan alat/Bangunan
— Asuransi Dibayar Dimuka
Total Aktiva Lancar

Alctiva Tetap :
— Golongan |
— Golongan li
— Golongan iil

Golongan Bangunan :

— Bangunan dan Sarana
~ Tanaman Menghasilkan
— Tanaman

— Akumulasi Penyusutan
Total Aktiva Tetap
Altiva Lain—lain :
—Tanaman Baru

— Bunga Ditangguhkan
Total Aktiva Lain—lain :

PASSIVA :
Hutang Lancar :
— Hutang PPh Pasal 21
— Hutang PP Badan
— Biaya Yang Masih Harus Dibayar
Total Hutang Lancar

Hutang Jangka Panjang :
— Hutang Bank

Modal 2

— Modal Disetor

— Laba Ditahan

— Laba Tehun Berjalan
— Pengampunan Modal
Total Modal

TOTAL PASSIVA

Sumber . PT. Wira Lanao Ltd Medan
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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16.404.873,89
3.534.055,09
31.201.280,00
16.953.842,00
1.383.080,00
69.527.101,88

125.088.405,00
11.600.350,00
127.619.615,00

690.407.575,00
75.165.586,76
16.365.851,00
(225.848.488,79)
321.390.893,96

2.230.022.948,73

3.120.948.844,57

869.133,50
2.243.010,00
2.572.575,00
5.684.817,00

1.523.300.613,00

1.150.000.000,00
276.841.664,63
58.152.273,79
106.964.613,01

1.501.964.613,01

3.120.848.944,57
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NERACA KOMPARATIF
Per 31 Desember 1002

AKTIVA

Aldtiva Lancar :

- Kas

— Bank

— Piutang Dagang

— Persediaan alat/Bangunan
— Asuransi Dibayar Dimuka
Total Aktiva Lancar
Aktiva Tetap :

— Golongan |

— Golongan i

— Golongan il

Golongan Bangunan :

— Bangunan dan Sarana
— Tanaman Menghasilkan
— Tanaman

— Akumulasi Penyusutan
Total Aktiva Tetap

Aktiva Lain—lain :
—Tanaman Baru

- Bunga Ditangguhkan
Total Aktiva Lain—lain :

PASSIVA
Hutang Lancar :
— Hutang PPh Pasal 21
— Hutang PP Badan
— Biaya Yang Masih Harus Dibayar
Total Hutang Lancar

Hutang Jangka Panjang :

— Hutang Bank

— Pinjaman Pada Persero
Total Hutang Jangka Panjang

Modal .

— Modal Disetor

— Laba Ditahan

— Laba Tahun Berjalan

— Pengampunan Modal

Tota! Modal
UNTVERSITASMERAN AREA
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1.348.840,00
482.631,42
33.840.280,00
6.353.878,00
3.285.275,00
45.118.904,49

127.674.255,00
16.285.350,00
140.177.748,00

697.975.050,00
g22.042.812,52
16.365.851,00
1.920.501.068,52
(339642279,43)
1.580.658.787,04

1.627.730.638,27
327.845.495,00

1.955.576.13,27

3.561.353.824,80

1.075.618,39
3.498.425,00
3.308.881,65
7.972.926,04

1.798.752.450,50
1286.000.000,00
1.964.692.450,80

1.150.000.000,C0
61.663.835,25
108.870.674,79
1.653.628.448 .26
3.581.353.824,80
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PT. WiRA LANADO LTD MEDAN

ODWFTAR LABEA RUGI
Per 31 Desermbe T 1602

Penjjualam Tamdian Buah Segar (TES)

Hanga Polooik Panjuaian .

— Pempusutan Tanarman
rXlemghum silcam

— Liipaih Buruh ILangswung

— Biaya Produk:si Lainnya

Hanga Pkl Paniaton
Labs Kotor Atas Peniuaian
Hieryn Operasi

— Pomusuien Skiiva Tetap
— Biaya Leasing

— Biaga Feparasi

— Bliags Sliat Karton

— Bizgs Listrik

— Biaga Telapan dan Telex.

— Gajl, Prami, Tungngan.,
THER banus

— Blavgm Msunamsd

-- Biaws Pernglanan Dinas

— Dizga Pengamghutam

- Biaya (Ladn—hain

Latven Cperasi
~ FPh Beandem
Labe Tahuwn Berjialan

Sumnber . PT. Wina Lanao kid Medan
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48.102.140 63
52.332.416,40
250.904.806,27

343.339.362, 30

1.173.433,16
11.861.000,00
9.214.308,00
3 557 395,00
5.948.615,00
4.269.130,00

63.225.505,00
5$.103.313,29
3.922.097.00

583.346.510,00

158.370.711,45

85.636.435.25
23.972.600,00

61.663.835.2%

Document Accepted 15/3/24

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitﬁsccl\ggzéi?,rl}(ﬁmre&epository uma.acid)15/3/24



Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan

C. Unsur-unsur Modal Kerija

Telah disebutkan bahwa menurut konsep modal
kerja netto modal, modal kerja adalah selisih antara
aktiva dengan hutang lancar. Dengan demikian yang

merupakan unsur modal kerjanya adalah aktiva lancar dan
hutang lancar.
Dari daftar neraca yang disusun oleh PT. Wira
Lanao Ltd Medan, unsur-unsur modal kerjanya sebagal
beriknt
i. Aktiva lancar
Aktiva lancar perusahaan ini terdiri dari
a. Kas
Perkiraan kas merupakan jumlah yang benar-benar
tersedia untuk digunakan dalam operasi sehari-
hari pvperusahaan dan Jjumlahnya untuk tahun 1991

adalah sebesar Rp. 16.404.873.89,dan tahun 1992

sebesar Rp.1.346.840,
b. Bank
Perkiraan ini merupakan uang yang tersimpan

dibank dan dapat diambil jika diperlukan Jjumlah-
nya untuk tahun 1991 Rp. 3.584.055,99 dan tahun
1992 sebesarr Rp.492.631,49.
c. Piutang dagang

Perkiraan ini merupakan piutang yang timbul dari
penjualan barang dan timbul pekerjaan konstruksi
vang masih belum dilunasi oleh pihak pemberi
kerja. Jumlahnya untuk tahun 1991 Rp. 31.201.280,

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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d. Persediaan
Perkiraan inl merupakan persediaan alat/ bangunan
vang Jumlahnya untuk tahun 1991 Rp. 16.953, dan
untuk tahun 1992 Rp. 6.353.878.

e. Ansuransi dibayar dimuka
Perkiraan ini biaya-biaya yang dikeluarkan
perusahaan dimana pembayarannya dilakukan terle-
bih dahulu seperti ansuransi. Jumlahnya untuk
tahun 1991 sebesar Rp. 1.383.050,dan tahun 1992
adalah sebesar Rp. 3.285.275.

2. Hutang lancar
Hutang lancar perusahaan ini terdiri dari ;
a. Hutang PPh pasal 21

Perkiraan ini mexupakan jumlah pajak vyang telah

ditetapkan berdasarkan keuntungan perpaiakan
setelah dipexrhitungkan dengan Jumlah pajak
vang telah dibayar. Jumlah ini pada tahun 1994

Rp. 869.133,56 dan untuk tahun 1992 sebesar
Rp. 1.075.619, 39,

b. Hutang PPh badan
Perkiraan merupakan jumlah pajak perusahaan yang
telah telah ditetapkan pajak dan setelah diperhi-
tungkan dengan jumlah pajak yang telah dibayar.
Jumlah untuk tahun 1991 Rp. 2.243.010,dan untuk
tahun 1992 adalah Rp. 3.498.425.

UNIVERSETASSMEDANAREA masih harus dibayar
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telah terjadi tetapi belum dilaksanakan peluna-
sannya, seperti biaya listrik, telepon, bahan
bakar minyak. Jumlah ini pada tahun 1991 adalah
sebesar Rp. 2.572.575, dan untuk tahun 1992

adalah sebesar Rp. 3.398..881.565,

D. Laporan Sumber dan Penggunaan Modal Kexrja

Untuk dapat menganalisa atau menentukan besarnva
perubahan moedal kerja, baik secara total maupun masing-
masing pos unsur modal kerja dan untuk mengetahui
sumber dan penggunaannya selama periode yang bersangku-
tan, maka diperlukan daftar neraca yang diperbandingkan

sekurang-kurangnya dua periode tertentu.
Langkah-langkah yang dipakai oleh perusahaan

PT. Wira Lanao Ltd Medan dalam menvyusun laporan sumbexr

dan penggunaan modal kerja sebagal berikut:

1. Menvusun daftar neraca perbandingan untuk dua peri-
ode vyaitu tahun 1991 dan tahun 1992, yang tujuannya
untuk meyusun laporan sumber dan penggunaan modal
kerja.

2. Menyusun laporan perubahan modal untuk tahun 1991

3. Menyusun laporan sumber dan penggunaan modal
kerja untuk tahun 1992.

Berikut ini disajikan daftar-daftar seperti yang

disebutkan diatas.
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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PT. WIHA LANAO LTD MEDAN

LAPOREN PERUBAHAN MODAL KERJA

Per:3 Desembel 15991 DAN 1952

1981 1992 Bertambah/
(Berkurang)
Abiva Lancar -
B 18,404 873,89 1.346.840,00 (15.058.033,69)
Baink 3.564.085 96 482 631,49 3.091 424 50
Piuamg dagamn F4.001.280,00 33.640.280,00 2.439.000,00
Pemrsedizmn 158653842 00D 6.353.878,00 {10.599.864,00)
Asursmed ofiawar
dirnuka W .383.080,00 3.285.275,00 1.802.225,00
Toval Ak Lamsar B0 527 101,88 45.118.904.48 {24.408.197 39)
Huserug Larcar -
Humamg PP Pasal 21 8649, 133,56 1.075.618,39 208.485 83
Hutang FiPh Baclan 2243018500 3.488.425,00 1.248 415 00

Blate yang masin

avrans dibzsyar

Pemnubmbian i, Meria

257257500

Y
5. 694.T18 56

G842 583,32

Bugnbear: FT. Wi Lanso Ui kdedamn
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PT. WIRA LAMAO LTD MEDAN

L&PORSN SLIMBE R DSN PENGGLNSANM MODAL KERIA
Pear 3 Chasemiber 1992

Sumibezr Ioclal Keria
Laba Bhun berjlam

Parnnasuian akina eiap
Hubaing Bank

Piinjuman Fersero
Tenaman Sawit an

el e s A

Pempcinean WModal Kerja -
Pertsimiaiian Abfiva Tetap

Bumgaatas wecdit insestas

fodial Feriia berlinnang

Samibe | PT. Yk Lamao LA A5
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Rp. 26.696.404,57
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E. Analisis Ratio

Bergdasarkan data-data yang ada di atas maka ratio
likuiditas dan ratio aktivitas yang dialami oleh
perusahaan ini adalah sebagai berikut :

1. Current Ratio

Aktiva Lancar
Hutang Lancar

69.527.101,88
5.648.718,56

Current Ratio =

i

€. Ratio 1991 12 atau 1200%

Rps 1 hutang lancar dijamin cleh Rp.i2

1
T
el

iy

swvtinya setia

aktiva lancar.

4%,118.904,49
19724926, 04

C. Ratio 1992 57 atau 5700%

Artinya setiap Rp. 1 hutang lancar dijamin oleh Rp.57

aktiva lancar.

2. Acid test Ratipo atau Quick Ratis

mick Ratin = Sk. Lancar - (Inventory + Prepaid)
Quick Ratio Hatang Lancar
69.527.101,88 - (16.953.842 + 1.383.050)

5.684.718, 56
= 900,5 % atau 9,5 kali

Q.Ratio 1991 =

45.118.904,49 - (6.353.878 + 3.285.275)
7992976, 04

=  445% atau 4,45 kali

Q.Ratio 1992

Pada Acid Test Ratio untuk tahun 1991 adalah Rp.9
sedangkan untuk tahun 1992 adalah sebesar Rp. 4,45.

Dari data ini terjadi penurunan sebesar Rp. 4,65.
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3. Cash Ratio
Cash + Efek
Cash Ratio = e X 100%
Hutang Lancar
19.988.929,88
C. Ratio 1991 = e x100% = 351,6%
5.684.718,56
1.889.471,49
C. Ratio 1992 B e i e R e s i o, x100% = 23%
7.927.926,04

Pada ratio ini untuk tahun 1991 adalah Rp. 3,5,
dan untuk tahun 1992 adalah Rp. D,R3y di sini
terjadi penurunan yang amat drastis sehingga
perusahaan ini kurang mampu melaksanakan
pembayaran hutang jangka pendek, terbukti dari
ratio kasnya sebesar Rp. 0,23. Ratio ini tidak
terlalu mempengaruhi atas pembayaran hutang
jangka pendek karena sifat perusahaan perkebunan,
dana atau modal banyak tertanam pada aktiva
tetap.

Berdasarkan daftar dan neraca dan laba rugi
penulis akan menghitung ratio aktivitas untuk
1991 dan tahun 1992, sebagai berikut :

1. Receivable Turn over

Avarage Receivable

381.058.190
Tahun 1991 = ST MW Ay e
31.201:280
= 12,2 kali
593.346.510
Tahun 1992 B s s it 0 et

33..640.280
17,6 kali

perputaran piutang untuk tahun 1991 adalah sebesar
12,2 kali, dan untuk tahun 1992 adalah 17,6 kali.

Dengan demikian perputaran piutang tersebut
TR IVIERSIPAS VRETAN AREA Kall-
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2. Avarage collection period U ——

avarage receivable

360
Tahun 1991 B o e e s
12,2
= 29,5 hari
360
Tahun 1991 e o, ST W —
17,6
= 20,5 hari

Piutang dikumpulkan untuk tahun 1991 adalah sebesar
29,5 hari dan untuk tahun 1992 adalah 20,5 hari. Dari

angka tersebut bahwa piutang dikumpulkan semakin cepat
terkumpul 9 hari dari tahun 1991.

~_Harga Pokok Penjualan
3. Inventory Turn Over = £ S S L AR, . . — —

Rata-rata Persediaan

159.613.454,43
Tahun 1991 - ST/ T SR S o S\ S

16.953.842,00
9,4 kali

349.339.363,30
Tahun 1992 =R | . L e ]

6.535.878,0
54,98 kali

Dana yang pertama dalam persediaan untuk tahun 1991
adalah 9,4 kali dan untuk tahun 1992 adalah sebesar
54,98 kali. Dari data tersebut terjadi peningkatan
atas dana yang tertanam dalam persediaan yaitu sebesar
45.5 kali dalam satu tahun.

4. Avarage Days Inventory I e
Inventory Turn Over

. 360
Tahun 1991 = e ——- = 38 hari
9,4
‘ 360
Tahun 1992 = e = 7 hari
54,98

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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hapiirans Hoseduppebrian s et tiuioneaibi e eB0amiadudah selama 7 hari.

engﬁtipan Fanya eperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitﬁsccl\ggzéi%rl}(ﬁrﬁe@_eposiwry uma.acid)15/3/24




Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan

]
5 ed

Net Sales
Akt. Lancar - H. Lancar

381.058.130
69.527.101,88-5.685.718,56

5,9 kali

593.346.510
45.118.904,49-7.972.926,04

15,9 kali

5. Working Capital Turn Over =

Tahun 1991 =

Tahun 1992
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AR V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis dan evaluasi pada bab
terdahulu, penulis berkesimpulan bahwa hipotesis vang
penulis ajukan itu dapat diterima artinva masalah
kesulitan pengelolaan modal kerja vang dihadapi perusa-
haan timbul karena Qimpinan perusahaan tersebut dalam
manajemen kKeuangan belum memanfaatkan metode analisis

pengelolsan modal kerja sehingga infeocrmasi yang samnpal

ol

pada pimpinan untuk mengambil keputusan kurana

Hal ini terbukti dari :

1. Jumlah aktiva PT. Wira Lanao Ltd Medan untuk
1991 sebesar Rp.3.120.949.94,57, dan untuk
1992 adalah sebesar Rp.3.626.293.824,80. Dari J
tersebut terjadi kenaikan sebesar Rp.505.343.88¢C
KRenaikan ini dipercleh dari peningkatan h
jangka panijang yaitu pinjaman kepada bank
tahun 1991 adalah Rp.1.523.300.613,dan untuk

1992 Rp.1.838.692.450,50. Dari data ini te

peningkatan sebesar Rp.315.391.837,50. Selain h
tersebut wmasih ada lagi pinjaman kepada pe
sebesar Rp.126.000.000, untuk 1952. Daftar rugi
untuk tahun 1991 mendapat laba se

Rp.58.125.,273.59, dan tahun 1992 adalah se
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Rp.61.663.835,25. Dari jumlah tersebut terjadi
peningkatan perclehan laba sebesar

Rp.3.511.561,66.

2. Unsur-unsur modal kerja seperti kas tahun 1991

adalah Rp.16.404.873,89 dan tahun 1992
Rp.1.346.840. Bank untuk tahun 1991
Rp.3.584055,99 dan untuk tahun 1992

Rp.492.631,49. Piutang dagang untuk tahun 1991
adalah Rp.31.210.280 dan untuk tahun 1992 adalah
sebesar Rp.33.640.280. Persediaan untuk tahun
1991 adalah Rp.16.953.842 dan untuk tahun 1992
adalah sebesar Rp.6.353.878. Penurunan aktiva
lancar ini mengakibatkan naiknya hutang PPh
pasal 21 Rp.206.485,54, PPh badan sebesar
Rp.1.255.415, dan biaya yang masih harus dibayar
meningkat sebesar Rp.2.572.575 untuk tahun 1991
dan untuk tahun 1992 adalah sebesar
Rp.3.398.881.

3. Dari laporan sumber dan penggunaan modal kerja
pada PT. Wira Lanao Ltd Medan mengalami
penurunan dengan jumlah sebesar
Rp.26.696.404,87. Ini diakibatkan penggunaan
atas modal kerja meningkat dan tidak diikuti
dengan kenaikan sumber modal kerja.

4. Dari segi 1likuiditas vyaitu current ratio untuk
tahun 1991 adalah sebesar Rp.12,23 dan untuk
tahun 1992 adalah Rp.5,65. Terjadinya penurunan
ini adalah pengurangan pada saldo kas dan bank
serta persediaan dan ditambah dengan peningkatan
hutang lancar. Dari ratio aktivitas yaitu

working capital turn over
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© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 15/3/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitﬁsccl\ggzéi%rl}(ﬁmre@_epository uma.acid)15/3/24



Mangasi Yusliani Gurning - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada PT. Wira Lanao LTD Medan

terjadi kenaikan dari 5,97 kali

Peningkatan ini dapatlah
pendayagunaan modal kerja pada

lebih baik dari tahun 1992.

B. Saran

Sehubungan dengan kesimpulan tersebut di

84

-.untuk tahun
1991 menjadi 15,97 kali untuk tahun 1992.

dikatakan

1991

atas

penulis akan mengajukan saran-saran sebagai berikut:

1. Hendaknya pimpinan perusahaan menetapkan

yang ' ahli pada bidangnya yaitu

pengelolaan modal kerja, agar informasi

penting dapat diketahui untuk
laba.

2. Hendaknya pada unsur-unsur modal

aktiva lancar harus ditingkatkan sesuai

orang

analisa

yang

meningkatkan

yaitu

dengan

peningkatan hutang lancar, agar tidak terjadi

penurunan atas sumber dan penggunaan

kerija.

3. Hendaknya pimpinan perusahaan

jalannya operasi di dalam perusahaan,

tidak terjadi penurunan modal kerja

Rp.26.696.404,87.
4. Analisa ratio pada perusahaan
likuiditas dan aktivitas

ditingkatkan lagi.
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