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BAB I · 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Dun i a usaha dewasa in i d i Indonesia semak in 

berkembang pesat yang ditandai dengan muncu ·l nya 

perusahaan-perusahaan besar yang bergerak dalam berbagai 

sektor baik sektor perindustrian, perdagangan maupun 

sektor jasa. 

Perusahaan yang organisasinya masih kecil dan 

kegiatan usahanya belum begitu banyak, biasanya dipimpin 
I· 

langsung oleh pemiliknya. Akan tetapi berbeda halnya 

bila perusahaan sudah berkembang menjadi perusahaan 

besar dan kegiatan usahanya sudah semakin kompleks maka 

tidak memungkinkan bagi pimpinan dapat mengendalikan dan 

mengatur jalannya perusahaan ~ ecara keseluruhan. 

Untuk dapat mengatasi masalah ini, pimpinan perlu 

membentuk satu bagi an dal am organi sasi perusahaan yang 

berstatus staf dan berfungsi membantu pimpinan dalam 

pengendalian perusahaan. Bagian ini biasanya disebut ..__ 

dengan Bagian Pemeriksa Intern. uengan adanya bagian ini 

maka perusahaan telah melakukan usaha pencegahan 

terhadap adanya penyelewengan, kebocoran, serta 

penyimpangan yang mungkin terjadi. 
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Adapun alasan pemilihan Depot Logistik Sumatera 

Utara Medan sebagai tempat pen e litian adal a h menging a t 

Departernen tersebut rnerupakan ·i nstans ·i besar yang 

memegang peranan pent i ng da 1 am perkembangan persedi aan 

pangan. 

Sehubungan dengan hal tersebut di atas maka 

penulis tertarik untuk rneneliti dan rnelakukan pembahasan 

mengenai internal auditor pada Depot Logi sti k Surnatera 

Utara tersebut dengan judul sebagai berikut 

" FUNGSI DAN KEDUDUKAN INTERNAL AUDITOR PADA DEPOT 
r 

LOGISTIK SUMATERA UTARA MEDAN". 
I · 

B. Perumusan Masalah 

Setelah penulis mengadakan penelitian pendahuluan 

pad a Depot Logi st i k Sumatera Utara Medan, maka mas a 1 ah 

yang di hadapi yakni Bag a i mana fungs i dan kedudu kan 

internal auditor yang di.laksanakan oleh Depot Logistik 

Sumatera Utara Medan untuk memberi kan i nformasi kepada 

manajemen. 

C. Luas dan Tujuan Penelitian 

Untuk mengarahkan penelitian dan pembahasan maka 

luas penelitian ini hanya berkisar pada hal yang 

berkaitan dengan fungsi dan kedudukan internal auditor 

pada Depot Logistik Surnatera Utara Medan. 
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Tujuan dari pen e litian ini dapat diuraikan seba-

gai be rikut : 

1. Untuk mengetahui sampai sejauh mana laporan internal 

auditor dapat dimanf a atkan oleh pimpinan didalam 

pengambilan keputusan. 

2. Mencoba membuat usulan berupa saran yang mungkin ada 

manfaatnya bagi perusahaan dal am mengatasi masal a h 

yang dihadapi. 

3. Menambah wawasan p2 nuli s . 

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Untuk menunjang hasil penelitian ' ini agar dapat 

memenuhi tujuan yang telah ditetapkan, penelitian 

dilakukan dengan dua metode yaitu : 

1. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Penelitian kepustakaan yaitu penelitian yang dilaku-

kan untu k mempero l eh data sekunder sebaga i 1 andasan 

teori tis yang bermanfaat dan bersumber dari bahan-

bah an pustaka, ba i k yang di dapat dari kampus maupun 

dari perpustakaan perusahaan yang menj adi obj ek dari 

penelitian. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research) 

Penelitian yang langsung dilakukan pada objek pene-

litian yaitu Depot Logistik Sumatera Utara untuk 

memperoleh data primer. 
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Adapun teknik pengumpulan data yang dilakukan 

adalah sebagai berikut : 

a. Pengamatan (Observation), yaitu merupakan pengamatan 

langsung ke perusahaan untuk memperoleh gambaran 

tentang objek yang ditel i ti. 

b. Wawancara (Interview), yaitu mengadakan tanya jawab 

l angsung dengan pi mpi nan perusahaan atau staff yang 

berwenang lainnya yang dapat memberikan data yang 

berhubungan dengan materi pemhahasan. 

c. Daftar Pertanyaan (Questionaire), yaitu dengan 
)-. 

menyusun daftar pertanyaan secara tertulis yang 

disampaikan kepada personil yang terlibat langsung 

dalam perusahaan sesuai dengan pembahasan skripsi 

in i . 

E. Metode Analisis 

Untuk menganalisis data yang telah terkumpul 

dipergunakan dua metod~ analisis yaitu : 

1. Metode ~-oeskriptif, adalah metode analisis yang 

dilakukan dengan mengelompokkan data yang 

terkumpul, menganalisis dan menginterpretasikannya, 

sehingga diperoleh gambaran yang jelas mengenai 

masalah yang diteliti. 
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2, Metode Komperatif, adalah 

5 

metode yang dilakukan 

dengan membandjngkan data primer dengan data sekunder 

yang bersi fat teori t ·is, sehi ngga di perol eh gambaran 

yang jelas baik persesuaian maupun perbedaan diantara 

keduanya. 

Dari kedua hasil analisi s di atas dapat ditarik 

suatu kesimpulan tentang permasalahan untuk selanjutnya 

akan disarankan kepada pihak perusahaan sebagai 

solusi pemecahan apab·ila dipandang perlu dalam rangka 

efektivitas daripada perusahaan itu nantinya. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Fajar Cahyani - Fungsi dan Kedudukan Internal Auditor pada Depot Logistik Sumatera Utara Medan



BAB I I 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Auditing dan Internal Audit 

1. Pengertian Auditing 

Auditing berasal dari bahasa latin yaitu "Audire" 

yang berarti mendengar atau memp e rh atikan. Dalam hal ini 

diartikan memperhatikan dan mengamati pertanggungjawaban 

keuangan yang disampa i kan pen a nggung jawab keuangan 

yaitu manajemen peru s ahaan. 

Pengertian auditing menurut Alvin A. Aren da n 
I· 

James Loebbecke, adalah : 

Auditing adalah proses yang ditempuh oleh sese
orang yang kompeten dan independen agar dapat 
mengh i mpun dan mengeva l uas i bukt i -bu kt i mengena i 
informasi yang ter ukur dari suatu entitas 
(satuan) usaha untuk mempertimbangkan dan 
melaporkan tingkat kesesuaian dari informasi yang 
terukur tersebut dengan kri teri a yang tel ah 
di tetapkan. 1) 

Dari definisi di atas diterangkan bahwa seseorang 

pemeri ksa di tuntut keah 1 ian pro fesi on a 1 nya da lam suatu 

konseps i p~~mer i ksaan yang l ebi h l uas yang mengart i kan 

1). Alvin A.Aren dan James K. Loebbecke, Auditing 
an. Integrated Approach, (Auditing Suatu Pendekatan 
L~r.n.aduJ. \,. Ed i s i v I ~ T e r ' em a .h an 11 h a Ill~ T j a k ra k u s u m a 
~JTWIT ~rHirica~t, ~~ik•t~ · ~~ HHH3 , h a l. 1. ' 

6 
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s~bagai suatu pengumpulan dan penilaian terhadap bukti-

bu kt i yang sistematis dan keabsahan atas laporan 

keuangan, catatan akuntansi dan operasi yang berhubungan 

untuk menentukan ketaatan terhadap prinsip akuntansi 

yang lain, kebijaksanaan manaj emen at au persyaratan 

yang berlaku dan dari definisi tersebut ditemukan 

beberapa unsur pembentu k aud i ting sebaga i suatu fungs i 

pemeriksaan yaitu : 

a. Keterangan yang terukur dan kriteria yang 
te 1 ah di tetapkan untu k mempermudah pen i 1 a ian 
informasi, data harus dapat dikumpulkan dengan 
mudah, berarti data tersebut disusun d~lam 
suatu si stem akuntansi. Data yang di saj i kan 
manajemen tersebut dibandingkan dengan 
kriteria dan standar yang ditentukan sebe
lumnya. 

b. Kesatuan ekonomi 
Kesatuan e~onomi dimaksudkan sebagai badan 
usaha, yang dapat berbentuk hukum Perseroan 
Terbatas, firma, BUMN dan BUMD dan lain-lain. 

c. Menghimpun dan mengevaluasi bukti 
Pengumpulan bukti dimaksudkan untuk mendapat
kan data atau informasi yang dapat dipakai 
oleh pemeriksa untu k menentukan apakah 
informasi yang dikumpulkan dan sedang 
diperiksa sesuai dengan kriteria yang diten
tukan sebelumnya. 

d. Auditor harus kompeten dan independen 
Auditor harus memiliki kemampuan dan keahlian 
di b i dang au d i t i n g . 

e. Menyajikan laporan 
Tahap akhir dari pelaksanaan audit adalah 
penyusunan 1 aporan pemeri ksaan, yang akan 
di gunakan o 1 eh pi hak pengguna 1 aporan, ba i k 
dari dalam maupun dari luar perusahaan. 2) 

2). Ibid., hal. 2. 
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Menurut Eric L. Kohler def-in-isi auditing : 

Any inspection of accounting or other records of 
past or projected management activities in order 
to provide a basis for third party evaluation or 
appraisal. This may involve analysis or test of 
records and supporting documents. It may also 
involve interogation of management other for the 
purpose of securing confirmation or profs of 
evidence that can be documented for third party 
evaluation such evaluation exending to inspection 
and posible alternate evaluations by other 
auditor. 3) 

Definisi ini menyatakan auditing sebagai inspeksi 

atas catatan akuntansi dan catatan lain dari aktivitas 

manaj emen d i mas a l a l u a tau rencana manaj emen sebaga i 

dasar penilaian atau penaksiran bagi pihak ketiga. Hal 

"· in i mel i put i anal isis dan penguj ian at as catatan dan 

dokumen pendukung juga termasuk tanya jawab kepada 

manajemen untuk menguatkan ·i nformasi dan bukti yang 

dapat didokumentasikan untuk penilaian pihak ketiga. 

Dalam hal ini penilaian atas inspeksi yang dilakukan 

oleh pemeriksa yang lain. 

Definisi Arifin Wirahadikusumah auditing adalah 

Suatu penilaian sistematis atas laporan keuangan, 
catatan dan operasi yang be ~ kaitan untuk menentu
kan ·-<iitepati atau tidaknya prinsip akuntansi yang 
diterima umum, kebijaksanaan manajemen atau 
syarat yang dinyatakan. 4) 

. 3) . William Wagner Cooper, Yuji Ijiri, Kohler's 
.QJ.Cf i Qner't For Accounts , Edi s i VII I, Prentice Hall Inc. 
~M~ ~wd~i G,1 f f j N•w vor~ , 1~QG, ha l . 143. 

Audit i n4g_) . AEdr ~ f i_ n IV Wi rahadi kusuma' Beberapa Masal ah 
~=-=--;-=c..!..!.!.._:::~.. 1 Sl • Cetakan Ked p -
Bandung, 1995, hal. 154 . ua, enerbit Alumni, 

.. 
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Menurut definisi di at as auditing meliputi audit 

biaya, internal audit, audit pemeriksaan, audit 

manajemen dan audit operasi. 

2. Pengertian Internal Audit 

Untuk melakukan pemeriksaan keuangan suatu 

perusahaan terlebih dahulu har·us dipelajari sec ara 

teliti dan kritis terhadap s i s tem pengawasan intern, 

sistem pengawasan intern ini harus terus menerus 

dievaluasi. Dalam melakukan tugas evaluasi ini memer-

1 ukan personel yang cakap yang bi asanya di 1 akukan ol eh .. 

staf pemeri ksaan intern a tau "I nterna 1 Aud ·i tor". Bi dang 

pekerjaannya disebut "Internal Auditing". 

Untuk lebih memahami internal auditing, berikut 

ini definisi Bambang Hartadi 

Pemeriksaan intern adalah fungsi penilaian yang 
bebas da 1 am suatu or~gan i sas i gun a mene 1 aah 
atau mempelajari dan menilai kegiatan-kegiatan 
per· usahaan gun a member i sat· an kepada manaj emen. 
Tuj uan pemeri ksaan intern ada l ah membantu semua 
tingkatan manajemen agar tanggung jawab tersebut 
dapat di 1 aksanakan secara efekt if. Untuk maksud 
tersebut pemeriksaan intern menyajikan analisis
a n a 'f; s i s , pen i 1 a i an- p .ani l a i an saran-saran , b i m
bi ngan-b i mbi ngan dan i nformas i yang berhubungan 
dengan kegi atan-kegi a tan yang di te 1 aah, di pe 1 a
jari dan dinilainya. 5) 

- - ·---
jauan 
Edisi 
36. 

~). Bambang Hartadi, Inte r nal Aud't· s · 
Slstem Informasi Manaiemen dan 1 lng uatu Tln-
VI, Penerbit An.di Offset Yog Ckarat Pelaporann~a. 

' ya ar a, 1996, hal. ----------------------------------------------------- 
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Menurut definisi di atas bahwa pemeriksaan intern 

adalah peker~ j a an penilaian yang bebas dalam suatu 

organi sasi untuk memeri ksa pembukuan, keuangan dan 

operasional lainnya sebagai bantuan kepada manajemen 

dalam pengamanan harta kekayaan perusahaan. 

Menurut Fauzi ( nternal audit adalah : 

Internal audit adalah aktivitas penilaian secara 
independen di dalam suatu perusahaan atau 
kesatuan ekonomi, yang di lakukan oleh karyawan 
perusahaan a tau kesatuan ekonomi te~· sebut, dengan 
tujuan untuk melakukan review akuntansi, keuangan 
dan operasi lain, sebagai dasar untuk memberikan 
bantuan yang bersi fat protekti f dan konstrukt·i f 
bagi pimpinan perusahaan. 6) 

... 
Oari definisi tersebut dapat diringkas bahwa 

pelaku pemeriksa intern adalah 

a. Dapat dipimpin oleh mereka yang tidak berhak menyan-

dang gelar akuntan berdasarkan UU No. 34 tahun 1954, 

asalkan yang bersangkutan memahami prosedur-prosedur 

yang berlaku di dalam perusahaan. 

b. Karyawan atau staf perusahaan atau kesatuan ekonomi 

yang ditunjuk oleh pimpinan perusahaan. 

c. Dependen. Sekalipun secara organisatoris kedudukan 

pemeri ksa intern adal ah i ndependen terhadap bagi an-

bagian yang diperiksanya di dalam perusahaan, tetapi 

bagaimanapun pem~riksa intern merupakan bagian dari 

6). Fauzi, Pedoman dan Prosedur Pemeriksaan 
Akuntan, Penerbit Indah, Surabaya, 1999, hal. 17. 
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manajemen perusahaan, sehingga hasil kerjanya tida k 

dapat diterima sebagai suatu has i 1 pemer i ksaan 

independen olah pihak-pihak ya ng berkepen·tin{)an t:li 

per·usahaan. 

d. Tidak berhak menyatakan pendapat dengan kewajaran 

penyaj ian i kht ·i sar keuangan, tetapi pemeri ksa intern 

dapat membantu manajemen di bidang pengontrolan. 

Menurut konsep modern pemeriksaan intern bahwa 

perneriksaan intern bukan lagi sekedar penilaian rutin 

atas operasi dan catatan tetapi juga berfungsi mengukur 

dan menilai aktivitas alat pengawasan lainnya. Sep.erti 

yang di defi nisi kan da 1 am Stat ']ment of Responsi bi 1 i ty 

dari Institute of Internal Auditor : 

Internal auditing is an independent appraisal 
activity within an organization for the review of 
operation as a service tu management. It is a 
managerial control, which functions by measuring 
and eva 1 uat i ng the effectiveness of other con
tra 1 s. 7) 

Menurut definisi ini bahwa pemeriksaan intern 

merupakan proses pengawasan manaj emen yang berfungsi 

dan men i 1 a i aktivitas alat pengawasan 1 a i nnya . Ha 1 

ini bertujuan untuk mengarahkan kegiatan termasuk 

1). Viotor Z. Brink James A. Cashin and Herbert 
Witt, Modern I nterna 1 Aud ·i t; Q.fl., Seventh Edit; on, The 
Ronald Press Company, New York, 1993, hal. 3. 
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koreksi atas kekurangan yang ada serta penyesuaian 

keg i a tan agar sel ar~as dengan patokan a tau tuj uan yang 

ditetapkan. 

Agar pengawasan intern dapat berjalan secara 

memadai, ada empat unsur yang harus dipenuhi : 

a. Suatu bagan organisasi yang memungkinkan 
pemisahan fungsi secara tepat. 

b. Sistem pemberian wewenang dan prosedur pen
catatan, yang 1 ayak agar· tercapai pengawasan 
akuntansi yang cukup atas aktiva, hutang
hutang, hasil dan biaya. 

c. Praktek yang sehat harus diikuti dalam melak
sanakan tugas dan fungsi set ·i ap bagan 
organisasi. 

d. Pegawai-pegawai yang kualitasnya seimbang 
dengan tanggung jawab. 8) 

j-. 

B. Fungsi Internal Auditor 

Fungsi internal auditor adalah sebagai berikut : 

1. Menetapkan apakah organisasi administrasi dari 
perusahaan itu memenuhi syarat-syarat internal 
auditor. 

2. Menetapkat '• apakah pel aksanaan akt i vi tas
aktivitas perusahaan sesuai dengan 
kebijaksanaan-kebijaksanaan dan prosedur
prosedur yang te 1 ah di tetapkan o 1 eh pi mpi nan 
perusahaan. 

3. Memeriksa apakah sistem pembukuan dan laporan 
dari perusahaan itu dapat diperc1ya. 

4. Memeriksa apakah kekayaan milik perusahaan 
benar-benar masih ada. 

5. Men yampa i kan l aporan yang obj ekt if men gena i 
pendapat dan memberi kan saran-saran untuk 
llt-engambil tindakan-tindakan kreatif yang 
diperlukan kepada pimpinan perusahaan. 9) 

8). Mul yad i 
Buku Satu, Edisi 
1998, hal. 213. 

dan Kanaka 
V, Penerbi t 

Puradiredja, Auditing, 
Salemba Empat, Jakarta, 

Standar¢P an~i"\:~~ ~ 1" iJ· MQ1me .. 9ar~ David c. Burn, Auditing 
Ter~jemahan Mari~~t.~ ur:e. (Audt~l':l9 Norma dan ProsedurL 
Jakarta, 1996, hal. ~s~aga, Ed 151 XI, Penerbit Erlangga, 
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Didalam menjalankan fungsinya untuk me nc ap a i 

sasaran yang diteta ~ kan, internal auditor harus 

me nentwkan kecocokan pengawasan akuntansi yang 1 angsung 

memusatkan perhatian pad a i:>encegahan dan penemuan 

keke l i ruan se r t a pe ny e I eweng a n ya ng d -i ar ~g gap ma t er· i a 1 

dalam pelaksanaan sistem akuntansi. 

Pengawasan akuntansi meliputi rencana organisasi 
dan semua cara dan prosedur yang terutama 
menyangkut dan berhubungan lang$ung pengawasan 
harta benda dan dapat di percayai nya cat a t a n 
keuangan (pembukuan). Pada umumnya wewenang 
(otorisasi) dan sistem persetujuan perusahaan 
antara tugas operasional, tugas penyimpanan, 
pengawasan fisik dan pemeriksaan intern (internal 
audit). 
Pengawasan administrasi meliputi rencana organi
sasi dan semua cara dan prosedur yang terutama 
menyangkut efi si ensi usaha ketaatan terhadap 
kebijaksanaan pimpinan perusahaan dan pada 
umumnya tidak langsung berhubungan dengan 
pembukuan (akuntansi). 10) 

Dari uraian tersebut di atas dapat dilihat betapa 

pentingnya peranan sistem pengawasan intern dalam rangka 

tercapainya tujuan usaha secar~a efektif dan efisien. 

Fungsi internal au d i t ing sebaiknya ditekankan 

pada usaha pencapaian operasi perusahaan, berarti 

proporsi operasi bi dang mana.:; emen audit harus mendapat 

perhatian. Internal auditor bukan mencari kesalahan 

manajemen tetapi rekan pihak yan J diaudit. 

Aspek yang harus diperhatikan internal auditor 

dalam melaksanakan pemeriksaan manajemen meliputi 

h l 10). Arthur W. Holmes dan David C B a . 50. · urn, Op.Cit., 
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a. Pemeriksaan manajem~n mempunyai sifat evaluasi 
terhadap keadaan perusahaan yang bersifat non 
financial. Misalnya apakah pekerja mematuh i 
tugas mereka sesuai dengan ketentuan. 

b. Pemeriksaan intern ya ~ g diharapkan menguasai 
bet~ bagai bidang ilmu yaitu: ilmu ekonomi, 
manajemen, hukum, moneter dan sebagainya. 

c. Sifat pemeriksaan harus objektif dan fair. 
d. Pemeriksaan harus dilaksanakan secepat mungkin 

dan tidak menunggu sampai akhir tahun. 
e. Pemeriksaan harus ke lapangan. 
f. Khusus bagi para pemeriksa disyaratkan mengua

sai ilmu organisasi (man.ajemen). 11) 

Fungsi auditor dalam melaksanakan pemeriksaan 

dapat dilihat dari tugas-tugas yang dijalankan yaitu : 

Tugas utama sub bagian internal auditing adalah 
memeri ksa keuangan perusahaan, dan meneti t i 
apakah penge 1 uaran-penge 1 uaran sesua i dengan 
sasaran dan menu rut prosedur. Peni 1 ai an mengenai 
kebenaran angka-angka pembukuan, penentuan jumlah 
persedi a an yang tepat dan meni 1 ai nya seka 1 i gus, 
pemer i ksaan ten tang adanya penye 1 ewengan tugas
tugas, yang termasu k bagi an i ni . Demi k ian pu 1 a 
apabi 1 a ada mas a 1 ah khusus yang d i pecahkan sub 
bagian audit intern dapat membantu pimpinan 
dengan saran-saran. 12) 

Penilaian jalannya operasi perusahaan pada akhir 

tahun termasuk pula dalam tugas seorang auditor intern, 

yang harus membuat pemberi an i nformasi tentang keadaan 

keuangan .... Jllaupun hasi 1 usaha selama tahun yang ber-

sangkutan. 

11 ) , AYO I'IY tlt Koe ,.tll ih, &Jdj~ing Prinsip dan Prose
dur, Buku Satu, Edisi III, Penerbit Salemba Empat, 
Jakarta, 1999, hal. 76. 

12). Ibid., hal . 81. ----------------------------------------------------- 
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Dari semua uraian di atas dapat dipahami bahwa 

fungs i i nterna 1 auditor ada 1 ah : 

1. Sebagai staf pembantu manajemen dalam penganalisaan 

dan penyajian data yang dapat dipercaya. 

2. Sebagai unit yang bekerja melalui fungsi-fungsi 

i n t e rna 1 au d i t u n t u k men i n g kat k an e f i s i ens i ope r· a-

sional (management performance). 

3. Sebagai pembantu utama dalam penilaian prosedur, 

kebijaksanaan dan rencana yang telah distandarkan 

sebelumnya. 
~ 

Dalam menja1ankan fung8inya sebaga i i nterna 1 

auditor seperti tersebut di atas, pada dasarnya tanggung 

jawab inter~nal auditor adalah untuk memer ~ ksa dan meni-

lai pelaksanaan dari fungsi manajemen. Wewenang dibatasi 

dengan tanggung jawab yang dibebankan kepadanya, dan 

wewenang tersebut tidak akan melampaui fungsi manajemen. 

Didalam melaksanakan tugasnya internal auditor 

harus bebas mene 1 it i dan meni 1 a i kebi j aksanaan, rencana 

prosedur d~n catatan. Tetapi penelitian dan penilaian 

yang di l akukannya dengan car a apapun juga t i dak dapat 

menggant i kan tanggung j awab yang d i be ban kan kepada 

personal di dalam perusahaan. 

Wntwk it~lah me~o tangg~ng jawab internal auditor 

dalam perusahaan harus secara jelas ditetapkan dan 
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secara tertulis dan dijelaskan semua tugas yang harus 

dilakukan kepada seluruh tingkat manajemen dan harus 

disahkan dan dikeluarkan oleh tingkat manajemen yang 

t i nggi dan di tuj ukan pada semua pegawa i yang mempunya i 

posi si kunc ·i. 

Tanggung jawab inte rnal auditor sebenarnya adalah 

untuk memberikan saran pada manajemen dan bleh sebab itu 

harus bersifat bebas. Seperti yang dikemukakan oleh The 

Institute of Internal Auditor dalam Statement of 

Responsibility yaitu : 

Status internal auditor dalam organisasi dan 
dukungan yang di beri ka n manaj emen kepadanya 
merupakan penentu utama ruang lingkup dan 
nilainya. Karena itu kepala fungsi internal 
auditor harus bertanggungj awab kepada seseorang 
pejabat yang cukup berwenang untuk menjamin 
1 uasnya ruang 1 i ngkup cakupan audit dan pert i m
bangan yang cukup atas ternuan dan. komentar yang 
penting bagi fungsi pemeriksaan. 
Oleh sebab itu internal auditor tidak boleh 
menyusun atau membuat prosedur rnenyiapkan catatan 
a tau mel aksanakan kegi a tan 1 a in yang seharusnya 
di a peri ksa dan yang mungki n sekal i akan 
mengurangi independensinya. 13) 

Sikap bebas internal auditor adalah suatu kemam-

puan untuk memberikan penilaian, kesirnpulan dan saran, 

tanpa terpengaruh oleh pihak lain dan kepentingan 

pr i badi . Keadaan in i hanya dapat 

13). Arthur W. Holmes and 
Op.Cit., hal. 152. 

dilakukan jika 

David C. · Burns, 

,. 
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internal auditor tidak terlibat dalam penyusunan dan 

penerapan prosedur yang seharusnya diperiksa. 

Pemeriksaan yang dilakukan internal auditor mencakup 

pemer i ksaan keuangan yang d i 1 aku kan secara teratu r dan 

terus menerus. 

Pemeriksaan yang tidak menyangkut masalah 

keuangan bi asanya me 1 i put i kese luruhan t i ngkat operasi 

perusahaan misalnya menyelidiki penurunan produksi, cara 

pengangkutan bahan baku, hasil produksi dan kegiatan 

lainnya. Untuk melaksanakan kegiatan di atas maka 
• 

internal auditor memerlukan berbagai prosedur pemerik-

saan didalam proses pemeriksaannya. 

Prosedur dimaksud memuat suatu rangkaian kegiatan 

yang harus dilaksanakan oleh para pelaksanaan pekerjaan 

sesuai dengan tugasnya. Adapun prosedur pemeriksaan 

yang dilakukan internal auditor dapat dibagi dua 

yaitu : 

"1. Prosedur pemeriksaan laporan 

2. Prosedtt-r pemeriksaan 
I 

lapangan. 14) 

terhadap operas ·i 

14). Bambang Hartadi, ~Cit., hal. 40. 

di 
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r 

18 

di kantor 

i nterna 1 auditor tanpa mengunj ungi tempat at au 1 okasi 

yang diperiksa. Pemeriksaan seperti i n i umumnya 

dilakukan atas laporan rutin dar i account ( ng departemen 

melalui laporan periodik dan informasi dari luar 

perusahaan. 

ad. 2 . Prosedur pemeriksaan terhadap operasi di lapangan 

Prosedur pemeriksaan setempat atau pemeriksaan di 

lapangan yaitu prosedur pemeriksaan yang dilakukan 
.. 

internal auditor langsung ke lokasi objek yang diperiksa 

dan memeriksa secara langsung seluruh catatan yang ada. 

Pemeriksaan in i dilakukan d i pusat-pusat kegiatan 

perusahaan antara lain gudang, kant or account ·i ng 

departement, tempat penyimpanan voucher serta memeriksa 

bukti asli yang ada, baik yang berbentuk barang, 

dokumen, maupun keterangan yang perlu. 

Hal lain yang perlu mendapatkan perhatian dalam 

pemeriksaafl yaitu perihal kertas kerja pemeriksaan yang 

di gunakan sebagai sumber i nformasi untuk merumuskan 

laporan dan saran proteksi dan ~onstruktif kepada mana-

jemen sebagai referensi dan untuk mengawasi pelaksanaan 

M•m•~~k~~8n 1tw ••nd1ri. 
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Keamanan kertas kerja diberikan perhatian karena 

banyak kepentingan hukum. Perhatian khusus perlu 

di beri kan untuk mengawasi akses at au penggunaan kertas 

kerja. Apabila wawancara di lakukan, catatan tertulis 

atau komentar harus dirnasukkan dalam kertas ker j a 

dengan tanda tangan per s etujuan dari orang yang 

di wawanca ra ·i . 

Karena sifat kertas kerja , yang sensitif, kebijak-

an penyimpangan untuk jen·is kertas kerja ini perlu 

di tentukan tersendi r·i dari kebi jakan penyi mpangan yang 

normal. Prosedur ini membantu meyakinkan bahwa kecukJpan 

bukti pendukung 1 aporan pemeri ksaan konyataannya dapat 

dihasilkan. 

Dalam suatu perusahaan kedudukan internal 

auditing dalam struktur organisasi selalu tidak sama. 

Hal ini tergantung kepada kondisi perusahaan dan tujuan 

yang hendak dicapai . Bagian internal auditing seharusnya 

di tempatkan pada posi si yang memungki nkan internal 

auditor dapat bekerja dengan mulus. Karena itu 

penempatan internal audit harus benar-benar dipertim-

bangkan agar mereka lebih independen. 

Suatu kelompok akuntansi yang dibentuk untuk 

dapat menjawab kebutuhan pimpinan secara tepat waktu 

llil!li "'"' 1 N'Ui "'"'" 1 til liiP ~ 1HiH'' h .a r u 1 mtJ I'npt.r· t 1 rnban g ka n se ku rang
kurangnya tiga faktor : 
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1. Struktur organisasi yaitu pengelompokan yang 
wajar dari fungsi-fungsi untuk dapat melaksa
nakan tugas-tugas secara efektif, penetapan 
hubungan-hubungan yang wajar didalam kelompok 
yang bersangkutan dan dalam perusahaan secara 
keseluruhan dan menjamin adanya unsur-unsur 
pengendalian yang wajar. 

2. Pendelegasian tanggung jawab dan wewenang yang 
waj ar kepada set ·i ap t ·i ngkatan organ i sas i dan 
setiap unit. 

3. Seleksi individu-individu yang tepat untuk 
setiap pekerjaan. 15) 

Ketiga faktor ini dapat menentukan keberhasilan 

fungsi i nterna 1 auditor bi 1 a di adakan peri mbangan dan 

evaluasi yang sungguh-sungguh. 

I 

C. Kedudukan Internal Auditor 

Kedudukan i nterna 1 auditor dalam struktur 

organi sasi sangat mendukung kebe r has ·i l an , fungsi da 1 am 

melaksanakan tugas internal audit. Semakin tinggi 

kedudukan yang membawahi internal audit semakin luas 

pula ruang lingkup pemeriksaan dan independensinya. 

Ada tiga alternatif kedudukan bagian internal 

auditor yaitu 

1. Internal auditor langsung bertanggung jawab 
kepada dewan komisaris. Hal ini banyak terjadi 
dal am per~usahaan perbankan dan asurans i. 
Dalam perusahaan demikian, internal auditor 
merupakan penjaga bagi dewan komisaris. 

15). Nugroho Arya, Internal Auditing, Ed " · II 
Penerbit Ananda, Yogyakarta, 1995, hal. 79.- 151 I, 
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" 2. Internal auditor bertanygung jawab pada direk-
tur utama. Alternatif ini agak jarang diguna
kan dal am prak·tek, meng ·i ngat tugas d·i rektur 
utama yang terlalu banyak sehingga t·idak 
mempunyai waktu untuk mempelajari laporan 
hasi l pemeri ksaan yang di aj ukan ol eh i nterna 1 
auditor guna diambil tindakan perbaikan 
berdasarkan laporan tersebut. 

3. Internal auditor bertanggung jawab kepada 
fungsionaris keuangan, bendaharawan ataupun 
controller. 16) 

Dari ketiga alternatif di atas, dapat digamb a rkan 

posi si internal audito r dal am struktur organi sasi yakni 

sebaga i ber -j kut 

GAMBAR 1 

POSISI INTERNAL AUDITOR DI BAWAH DEWAN KOMISARIS 

Sumber 

Pemegang Saham 

Komi saris 

Internal Auditor) 

Direktur 

Controller 

Mulyadi dan Kanaka Puradiredja, Auditing, hal. 
180. 

1. Bagian internal auditor bertanggungjawab pada dewan 

komi saris. 

Pada posi si pertama di si ni internal auditor 

mQmiliki kebebas~n yang lebih besar, skope pemeriksaan 

16). Ibid . , hal. 109. 
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yang akan dilakukan sudah meliputi semua aspek termasuk 

top manajemen dapat diperiksanya. Dalam hal ini bagian 

i nterna 1 auditor merupakan a 1 at pengenda 1 i terhadap 

p~kerjaan manajemen yang dimotori o1eh dewan komisaris. 

Dalam praktek sistem ini sukar untuk dilakukan karena 

dewan komi saris kurang menguasai permasal ahan sehi ngga 

dalam mengambil tindakan sukar dilakukan dan dewan 

komi saris t i dak dapat sepenuhnya memberi kan perhat ian 

terhadap hasil kerja internal auditor. 

GAMBAR 2 

POSISI INTERNAL AUDITOR DI BAWAH DIREKTUR UTAMA 

Pemegang Saham 

Komi saris 

Direktur Utama 

Internal Auditor 

Controller 

Sumber Mulyadi dan Kanaka Puradiredja, Auditing, hal. 
1 a1 • r 

2. Bagian internal auditor bertanggung jawab pada 

direktur utama 

Pada posisi kedua di sini internal auditor masih 

m•m11 i'ki keb•baaen yang t i ngg i , i nterna 1 auditor di mak

sudkan membantu direksi dalam pengendalian seluruh 

kegiatan perusahaan. Jadi internal auditor dapat ----------------------------------------------------- 
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melakukan pemeriksaan atas seluruh kegiatan usaha 

kecuali top manajemen. 

Sumber 

GAMBAR 3 

POSISI INTERNAL AUDITOR DI BAWAH CONTROLLER 

Sa ham 

Komi saris 

Direktur Uta;~ 

Controller 

Internal Auditor 

Mulyadi dan Kanaka Puradiredja, Auditing, hal . 
182. 

3. Bagian i nterna 1 auditor bertanggungjawab pada 

controller. 

Pad a posisi ; n; skope pemeriksaan internal 

auditor menjadi lebih sempit. Namun laporan internal 

auditor akan lebih efektif karena seorang controller 

biasanya akuntan yang dengan mudah dapat mempelajari 

laporan kemudian mengambil tindakan perbaikan serta 

menyerahkan laporan tersebut pada direktur utama. 

D. Laporan Internal Auditor 

pad a tahap terakhir 

pemeriksaan intern adalah pembuatan laporan . Laporan 

yang disusun oleh internal auditor adalah berdasarkan ----------------------------------------------------- 
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hasil pemeriksaan yang ditunjang oleh data yang telah 

dianalisa, diinterpretasikan sehingga memberikan 
dukungan yang kuat terhadap hasil pemeriksaan. 

Laporan pemeriksaan intern yang di susun i tu 

merupakan pemberi tahuan kepada manaj emen mengenai hasi 1 

ker j a yang te 1 ah di 1 aksanakan yang berisikan antara 

lain : 

1. Menyampaikan informasi yaitu dengan mencerita
kan apa yang ditemukan dalam pemeriksaan. 

2. Mendesak maksudnya mey ~ kinkan manajemen menge
nai nilai dan validi~as temuan pemeriksaan 
baik yang menyangkut accounting control maupun 
administratif control ataupun adanya kelemahan 
atas sistem operasi yang tengah berjalan serta 
sistem organisasi yang lain. 

3. Mendapatkan hasil yaitu dengan mendorong mana
jemen kearah perubahan dan perbaikan. 17) ~ 

Jadi laporan tersebut harus menyajikan temuan 

secara jelas dan sederhana. Laporan tersebut harus 

mendukung kesimpu1an dengan bukti-bukti serta memberikan 

arah bagi manaj emen untuk pengambi 1 an keputusan dengan 

cara memberikan rekomendasi. 

Laporan yang disusun oleh internal auditor 

merupakan kesempatan berharga untuk memperl i hatkan 

kepada manaj em en ha 1 yang harus di 1 akukan se 1 anj utnya 

1 aporan hasi 1 pemeri ksaan harus di komuni kasi kan kepada 

pihak pemakai dengan bahasa yang mudah dipahami, 

ringkas, padat serta disusun secara kronologis agar 

mencapai tujuan yang diinginkan. 

"""""'---·····-··············""" 

17). Bambang Hartadi, Op.Cit., hal. 157. 

·• 
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Dampak yang ditimbulkan oleh laporan auditor bisa 

positif maupun negatif. Karena itu harus disusun secara 

hat i -hat i dan di dukung o 1 eh kertas ker j a yang 1 engkap, 

cukup kompeten dan teratur. 

Bila laporan yang disampaikan oleh internal 

auditor kepada pimpinan tidak mendapat respon atau 

tanggapan dari pi mpi nan 1 ambat ha 1 i n·i akan menurunkan 

gai rah kerja internal auditor mereka menganggap hasi 1 

kerjanya sia-sia. 

Untuk mengatasi hal tersebut sebaiknya pimpinan 

dimana internal auditor mempertanggungjawabkan hasil 

ker j any a, harus mengharga i has i 1 ker j a i nterna 1 auditor 
i-

dengan membuat jadwal pertemuan untuk membahas hasil 

pemeriksaan kemudian memberikan informasi tindak 

lanjut. 

Seperti yang dikemukakan dimuka mengenai dampak 

hasil pemeriksaan intern maka setiap departemen yang 

diperiksa harus berjiwa besar bila diungkapkan kelemahan 

manajemen tersebut . Tujuan pemeriksaan intern bukan 

semata-mata mencari kesalahan tetapi mempunyai jangkauan 

1 ebi h 1 uas ya i tu men yampa i kan data yang protekt if dan 

konstruktiT'. 

Laporan internal auditor dapat disampaikan dengan 

dua cara : 

"1. Laporan lisan 

2. Laporan tulisan". 18) 

18). Bambang Hartadi, Op . Cit., hal. 163. 
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ad. 1. Laporan lisan 

Maksud dar i l aporan i nter·r1a l audi t 4 r da 1 am bentuk 

ini adalah agar informasi lebih cepat diterima oleh 

manajemen sehingga menimbulkan tanggapan, kemudian 

pemeri ksa dapat memberi kan i nformasi tambahan yang 

mungkin diperlukan serta melenyapkan kesalah pahaman 

oleh penerima laporan. 

ad. 2. Laporan tertulis 

Dalam bentuk laporan ini penyampaiannya dilakukan 

secara formal berdasarkan ketentuan yang berlaku. 

Sehingga laporan yang dibuat dapat dinilai apakah telah 

memenuhi prosedur, peraturan dan kebijaksanaan yang ;,. 

ditetapkan dan sudah seberapa jauh dilaksanakan oleh 

para pelaksana. 

Dengan bentuk laporan ini pimpinan akan mengeta

hui prosedur dan kebijaksanaan yang belum dilaksanakan. 

Laporan internal auditor umumnya disampaikan dalam 

bentuk tulisan. 

Agar laporan pemeriksaan mencapai sasaran dan 

tujuannya maka laporan tersebut h arus disusun sedemikian 

rupa dalam bentuk formal yaitu : 

1. Report must be simple and short as is practi
cable. 

2. R~port must be timely. 
3. The most significant matters in a report must 

be given prominence. 
4. Report heading should be standardized. 
5. Each paragraph should be numbered and with one 

basic idea. 
6. There must be order in the report. 19) 

.. 19). R.S. Waldron, Big d 0 Aud1t1ng, Seventh Edition 9 an avies, Internal 
1 9 9 3 , h a 1 • 1 a 7 . ' H F L ( Pub l i she r ) Ltd . London , 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Fajar Cahyani - Fungsi dan Kedudukan Internal Auditor pada Depot Logistik Sumatera Utara Medan



27 

Menurut uraian di atas laporan tersebut harus 

s i mpe 1 , s i ngkat, tepat waktl..', di tanda_i dengan beberapa 

masalah, punya standar, punya i de memenuhi keinginan 

dari pada laporan tersebut. 

Sebelum laporan pemeriksaan dibuat sebaiknya 

internal auditor terlebih dahulu membicarakan hasil 

temuannya kepada manajemen, bila pihak manajemen menolak 

hasil pemeriksaan tersebut adakan pondekatan dengan 

memberikan tanggapan secara bijaksana. 

Bila hal itu juga ditolak internal auditor tetap 

membuat hasi 1 pemeri ksaannya dan mencatat reaksi pi hak 

manajemen. 
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BAB III 

DEPOT LOGISTIK SUMATERA UTARA MEDAN 

A. Gambaran Umum Depot logistik Sumatera Utara 

1. Sejarah Singkat 

Dalam perjalanan sejarah bangsa kehadiran lembaga 

pangan tidak dapat di 0 ungkiri keberadaannya. Sejak zaman 

kerajaan Majapahit dan Mataram telah dikenal adanya 

1 umbung-1 umbung pangan yang berfungsi sebaga i penyedi a 

pang an pad a sa at 1 angka. Secara forma 1 peweri ntah mula i 

ikut menangani pangan pada zaman Belanda, ketika berdiri 
$-. 

Voedings Middelen Fonds (VMF) yang bertugas membeli, 

menjual, dan menyediakan bahan makanan. Dalam masa 

Jepang VMF di bekukan dan muncul 1 embaga baru bernama 

Nanyo Kohatsu Kaisha. 

Pada masa peralihan sesudah kemerdekaan Republik 

Indonesia terdapat dual i sme penanganan mas a 1 ah pangan. 

Di daerah kekuasaan Republik Indonesia, pemasaran beras 

dilakukan oleh Kementerian Pengawasan Makanan Rakyat 

(PMR) c/q Jawatan Persediaan dan Pembagian Bahan Makanan .... _ 

( PPBM) sedangkan daerah-daerah yang di duduki Be 1 and a, 

VMF dihidupkan kembali. Keadaan ini berjalan terus 

sampai VMF dibubarkan dan dibentuk Yayasan Bahan Makanan 

(Barna). 

28 
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Dalam perkembangan selanjutnya terjadi perubahan 

kebi jaksanaan yang di tempuh ol eh peme_ri ntah. Barna yang 

berada di bawah Kementerian Pertanian masuk kedalam 

Kementerian Perekonomian dan diubah menjadi Yayasan 

Urusan Bahan Makanan (YUBM). Sedangkan pelaksanaan 

pembel ian padi di 1 akukan ol eh Yayasan Badan Pembel ian 

Padi (YBPP) yang di bentuk di daerah-daerah dan di ketuai 

ol eh Gubernur. Adanya YUBM dan YBPP ternyata masi h 

menimbulkan dualisme baru dalam pembinaan. 

Berdasarkan Peraturan Presiden No. 3 Tahun 1964 

dibentuk Dewan Bahan Makanan (DBM). Sejalan dengan itu 

dibentuklah Badan Pelaksana Urusan Pangan (BPUP) pele-

buran dari YUBM dan YBPP-YBPP. BPUP ini bertujuan 

mengurus bah an pangan, pengangkutan dan pengo 1 ahannya, 

menyimpan dan menyalurkannya menurut ketentuan dari 

D8wan Bahan Makanan (DBM). Dengan terbentuknya BPUP, 

maka penanganan bahan pangan kembal i berada dal am satu 

tangan. 

Memasuki Era Orde Baru · setelah ditumpasnya pem-

berontakan G 30 S/PKI penanganan pengendalian opera-

sional bahan pokok kebutuhan hidup dilaksanakan oleh 

Komando Logistik Nasional (Kolognas), yang dibentuk 

~•na• n K•~ ~ t ~••n Presidium Kabinet Ampera Nomor 87 Tahun 

1966. Namun peranannya tidak berjalan lama karena pada 
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tanggal 10 Mei 1967 Kolognas dibubarkan dan dibentuk 

Badan Urusan Logistik (Bulog) berdasarkan Keputusan 

Presidium Kabinet Nomor 114/Kep/1967. 

Kehadiran Bulog sebagai 1embaga stabilisasi 

pangan memiliki arti khusus dalam menunjang keberhasilan 

Orde Baru sampai tercapainya swasembada beras tahun 

1984. Menjelang Repelit a I (1 April 1969), struktur 

organ i sasi Bu log di ubah dengan Keppres RI . No. 11 I 1969 

tangga 1 22 Januar i 1969 d i sesua i kan dengan mi si barunya 

yang berubah dari penunjang peningkatan produksi pangan 

me n j ad i B u f f e r s t o c k h o 1 de r d a n d i s t r i b u s i u n•t u k 

go 1 ongan anggaran. Kemudi an dengan Keppres No. 39/1978 

tanggal 5 November 1978 Bulog mempunyai tugas pokok 

melaksanakan pengendalian harga be r as, gabah, gandum dan 

bahan pokok lainnya quna menjaga kestabilan harga, baik 

bagi produsen maupun bagi konsumen sesua i dengan 

kebijaksanaan umum Pemerintah. 

Dalam Kabinet Pembangunan VI ' Badan Urusan 

Logistik sempat disatukan dengan lembaga baru yaitu .. _ 

Menteri Negara Urusan Pangan. Organisasinyapun disesuai-

kan dengan kel uarnya Keppres RI. No. 103/1993. Namun 

tidak terlalu lama, karena dengan Keppres RI. No. 61/M 

tahun 1QQ5 , Kantor Menteri Negara Urusan Pangan dipisah

kan dengan Badan Urusan Logistik dan Wakabulog pada saat 

itu diangkat menjadi Kabulog. 
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Pemisahan Menteri Negara Urusan pangan dan Badan 

Urusan Logi sti k mengharuskan Badan Urusan Logi sti k 

menyesuaikan organisasinya dengan Keppres RI . No. so 

tahun 1995 tangga 1 12 Ju 1 i 1995. Status pegawa i nyapun 

terhitung mulai tanggal 1 April 1995 berubah menjadi 

Pegawa i Negeri Si pi l sesua i dengan Keppres RI. No. 51 

tahun 1995 tangga 1 12 Juni 1995. 

Memasuki Era Reformasi, beberapa lembaga Pemerin-

tah mengalami revitalisasi serta reformasi termasuk 

Badan Urusan Logistik. Melalui Keppres RI. No. 45 tahun 

1997 tugas pokok Badan Urusan Logi st i k hanya di bat as i 
... 

untuk komoditi beras dan gula pasir. Tugas ini lebih 

di ci utkan l agi dengan di terbi tkannya Keppres RI. No. 19 

tahun 1998 yang menetapkan pE:ran Badan Urusan Logi st i k 

hanya mengelola komoditi beras saja. 

Selanjutnya sesuai den~an Keppres RI. No. 29 

Tahun 2000 tanggal 26 Februari 2000, Badan Urusan Logis-

tik diharapkan dapat lebih mandiri dalam usahanya. Badan 

Urusan Logisti k baru dengan fungsi utama manajemen 

logistik ini diharapkan lebih berhasil dalam mengelola 

persedi aan, di stri busi dan pengendal ian harga beras 

serta usaha jasa logistik. 

Pada tanggal 23 November 2000 Pemerintah menge-

1 uarkan Keppres RI. No. 166 tahun 2000 mengenai LPND 

yang diantara pasal-pasalnya mengatur mengenai tugas dan 
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fungsi Badan Urusan Logistik yang baru, yaitu melaksana

kan tugas pemerintahan di hidang manajemen logistik 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan 

yang berl aku. Dengan kel uarnya Keppres tersebut, maka 

Keppres RI. No. 29 Tahun 2000 tidak berlaku lagi. 

Selanjutnya Pemerintah mengeluarkan Keppres RI. No. 178 

Tahun 2001 tanggal 15 Desember 2000 yang pada beberapa 

pasalnya menetapkan mengenai bentuk organisasi Badan 

Urusan Logistik yang baru. Mengingat Keppres RI. 

166/2000 masih mengandung pasal-pasal yang membatasi 

operasi dan peran Badan Urusan Logi sti k, maka masi h 

dirasa perlu diupayakan untuk diubah, sehingga lebih 

sesuai dengan fungsi dan peran Badan Urusan Logi sti k 

baru. 

2. Struktur Organisasi 

Struktur organisasi Depot Logistik Sumatera Utara 

merupakan struktur organisasi garis, yang mana semua 

wewenang pemberian perintah diberikan oleh atasan. 

Dengan demjkian pertanggungjawaban ditujukan kepada 

atasan secara vert i ka 1 , sebaga i mana pember ian wewenang 

diberikan oleh atasan kepada bawahan. 

Didalam kelangsungan hidup perusahaan, untuk 

usaha agar tercapainya tujuan akan terletak pada setiap 

tindakan atau efe~ftivitas yang dilakukan. Hal ini 
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menyebabkan perlunyrt diciptakan suatu struktur 

organi sasi yang sanggup menjamin dan memelihara 

kekompakan tenaga kerj a tersebut. Dari struktur organi

sasi akan diketahui tugas-tugas dan tanggung jawab yang 

bag a i mana, wewenang yang bag a i mana dan temp at mas i ng-

masing tenaga kerja. Struktur organisasi menggambarkan 

luasnya otorisasi tugas dan tanggung jawab dalam 

perusahaan. Keseimbangan tugas dan tanggung jawab perlu 

diperhatikan. 

Otori sasi tugas yang kecil dan tanggung jawab 

yang besar akan menyebabkan keti dak puasan bagi yang 

menerima tugas. Otorisasi 
l 

yang be sa r tan p a d i i l<u t i 

tanggung j awab yang besar akan mengaki batkan pengenda-

lian yang kurang memadai. 

Beri kut i ni di saj i kan struktur orlani sasi Depot 

Logistik Sumatera Utara : 
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GAMBAR 4 

STRUKTUR ORGANISASI DEPOT LOGISTIK SUMATERA UTARA MEDAN 
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Sumber Depot Logistik Sumatera Utara Medan. 
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Berikut ini disa j ikan uraian tugas masing-masing 

bagian di Depot Logistik Sumatera Utara : 

a. Kepala 

1) Kepala mempunyai tugas memimpin Depot Logistik 

dalam melaksanakan tugas-tugasnya. 

2) Membina aparatur Badan Urusan Logistik d i ling

kungan Depot Logi sti k dan membi na hubungan kerja 

horizontal di w ~ layah kerjanya. 

b. Wakil Kepala 

1) Mewakili kepala apabi 1 a ber·hal angan mengkoordi ni r 

staf dalam pelaksanaan tuga sehari-hari. 

2) Membina urusan tata usaha dan umum. 

c. Sub Bagian Tata Usaha dan Umum 

Mempunyai tugas melaksanakan administrasi dan urusan 

tata usaha dalam lingkungan Depot Logistik. 

d. Koordin~~or Auditor Depot 

Tugas auditor adalah sebagai berikut : 

1) Secara administratif melindungi keselamatan harta 

kekayaan perusahaan dari segala bentuk-bentuk 

penyelewengan. 

2) Melindungi dan melakukan pengawasan prosedur-

prosedur akuntansi . 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 15/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)15/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Fajar Cahyani - Fungsi dan Kedudukan Internal Auditor pada Depot Logistik Sumatera Utara Medan



36 

3) Mengawasi kebenaran pencatatan akuntansi. 

4) Mengadakan penilaian atas efisiensi kerja dari 

seluruh pihak dalam perusahaan sepanjang jangkauan 

pemeriksaannya. 

5) Memperbaiki kesalahan yang ditemui dalam pemerik

saan apabila kesalahan tersebut dianggap tidak 

material. 

e. Bidang Operasi 

Bi dang Operasi mempunyai t .ugas melaksanakan dan 

mengenda l i kan pengadaan beras, gabah, persedi aan . dan 

perawatan, angkutan dan d i st r i bus i , serta ana 1 isis 

harga evaluasi dan pelaporan. 

Dalam melaksanakan tugasnya bidang operasi dibantu 

oleh : 

1) Seksi Pengadaan 

Seksi pengadaan mempunyai tugas melaksanakan · 

pengadaan beras, selanjutnya melakukan penyaluran. 

2) Seksi Persediaan dan Perawatan 

Seks1 persediaan dan perawatan mempunyai tugas 

mengadakan persedi aan di gudang selanjutnya 

mengendalikan perawatan terhadap kualitas beras . 

3) Seksi Angkutan dan Distribusi 

M•mpy n~• i t u~as me l a kuk a n urusan angkutan dalam 

hal pemuatan dan pembongkaran barang. 

.. 
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4) Seksi Harga Pasar 

Memonitor dan menganalisa permintaan dan penawaran 

serta harga paaar bahan po~ok dan bahan lainnya. 

f. Bidang Usaha Logistik 

Bidang usaha Logistik mempunyai tugas melaksanakan 

kegi a tan pengembangan usaha j asa l ogi st i k, j ari ngan 

kerjasama usaha di bidang logisti k dan pengelolaan 

sarana logistik dan inventaris serta evaluasi dan 

pelaporan. 
i· 

Bidang usaha logistik dalam menjalankan tugasnya 

dibantu oleh : 

1) Seksi Jasa Logistik 

2) Seksi Jaringan Usaha Logistik 

3) Seksi Sarana Logistik . 

. • 
g. Bidang Keuangan dan Sumber D~ya Manusia 

Bidang keuangan dan sumber daya manusia melaksanakan 

pengeloi~an anggaran dan pembiayaan serta membuat 

laporan pertanggungjawaban keuangan Depot Logistik 

urusan admi ni strasi sumber daya manusi a 1 hukum serta 

evaluasi dan pelaporan. 

1 1 d~no kou•no~n dan sumber daya manusia dalam melak

sanakan tugasnya dibantu oleh : 
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1) Seksi Keuangan 

Mempunyai tugas melaksanakan 

keuangan. 

2) Seksi Akuntansi 

38 

adm'i n i st r~as i dan 

Mempunyai tugas melakukan pembukuan, analisa dan 

eval uasi terhadap neraca dan l aba rugi sub Depot 

Logistik. 

3) Seksi Umum dan Kepegawaian 

Menyusun program dan melakukan urusan umum dan 

kepegawaian. 

4) Seksi Hukum dan Sumber Daya Manusia 

Menyusun peraturan, mengurus dan 

mas a 1 ah perdata dan pi dana yang . 

menyelesaikan 

terjadi dan 

melakukan klaim dan tuntutan ganti rugi. 

B. Fungsi Internal Auditor 

Tujuan adanya interna1 auditor dalam perusahaan · 

ini erat hubungannya dengan fungsi-fungsi yang dija-

1 ankannya. Pad a umumnya tugas i nterna 1 auditor di 

perusahaan .. _ ada 1 ah untuk membantu I rtama Bul og ( Pusat) 

da 1 am me 1 aksanakan pengawasan terhadap Depot Logi st i k 

Sumatera Utara atas kegiatan ope~asi perusahaan dan 

keuangan serta untuk menilai apakah pelaksanaan kebijak

sanaan perusahaan yang digariskan telah dilaksanakan 

dengan baik. 

.• 
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Tujuan utama pemeriksa a n internal auditor (Koor-

dinator Auditor Dolog) pada Depot Logistik Sumatera 

Utara Medan dapat dibagi atas dua bagian yaitu 

1 . Membantu da 1 am seg i per 1 i r1dungan kepent i ngan perusa

haan meliputi 

a. Menjaga keselamatan seluruh harta milik per-

usahaan dari segala bentuk penyelewengan dan 

penyimpangan. 

b. Menyusun sistem dan proseaur kegiatan perusahaan 

dalam bidang keuangan dan operasi lapangan (direct 

operation). 

c. Pengawasan dan pemeriksaan at as pelaksanaan 

kegiatan perusahaan dengan membandirigkannya 

ketetapan yang telah digariskan. 

2. Memberikan saran perbaikan dan penyempurnaan kegiatan 

operasi perusahaan pada masa yang akan datang yang 

mencakup : 

a. Membahas dan menilai rencana kebijaksanaan 

orga..r.::li sas ·i . 

b. Membahas dan menilai pelaksanaan kebijaksanaan 

perusahaan yang telah ditetapkan. 

c. Merencanakan dan mengkoordinasikan serta mengawasi 

pQ. l aksanaan pemeri ksaan di 1 apangan dan keuangan 

yang berhubungan dengan kegiatan perusahaan. 
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d. Memberikan saran - saran kepada setiap bagian yang 

diperiksa me1a1ui asisten keuangan atas kebijaksa-

naan yang te 1 ah dan akan di j a 1 ankan da 1 a m bi da ng 

keuangan dan 1apangan. 

Aktivitas Koordinator Auditor Dolog untuk memenu-

hi fungsi tersebut adalah dengan cara memeriksa seluruh 

kegiatan operasi perusahaan yang kemudian diformasi 

da 1 am suatu 1 aporan r pemeri ksaan yang beri si kan peni-

1 a ian, pendapat serta saran perba i kan. Pengawasan at as 

pelaksanaan kegiatan perusahaa n , sistem dan prosedur 

• yang telah ditetapkan di ~ aksanakan dengan cara 

1. Melakukan pemeriksaan atas transaksi. 

2. Melakukan pemeriksaan langsung ke lapangan. 

Secara garis besar fungsi internal Koordinator 

Auditor Dolog yang diwujudkan dalam tugas-tugasnya dalam 

rangka mewuj udkan tuj uan Depot Logi st i k Sumatera Utara 

dapat diuraikan sebagai berikut 

1. Mempersiapkan rencana dan program pemeriksaan di 

bidang eperasi . (termasuk bidang pengadaan, angkutan, 

persedi a an, penya 1 u ran), umum ( termasu k bi dang kepe-

gawaian, materiil dan umum lainnya), dan keuangan 

( termasuk neraca, rugi 1 aba dan pertanggungj awaban 

IHt WilM'"'' gan bertA n Q) O.wpo t l... ogi sti k, sub Depot 

Logistik dan gudang Badan Urusan Logistik. 

; 
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~. Secara periodi~ melakukan pemeriksaan di bidang 

operasi umum dan keuangan. 

3. Melakukan pengujian dan peni .laian atas laporan ser·ta 

pengusutan kebenaran 1 aporan a tau pengaduan ten tang 

hambatan, penyi mpangan a tau penya 1 ahgunaan wewenang 

di bidang operasi umum dan keuangan. 

4. Menyusun norma/petunjuk pengawasan dan pemeriksaan di 

bidang operasi, urn urn dan keuangan bagi 

penyelenggaraan pengawasan sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku atas dasar kebijaksa-

naan yang ditetapkan oleh Kepala. 

5. Mempersiapkan saran penanggulangan masalah serta 

hambatan-hambatan yang di hadapi di bi dang operasi , 

umum dan keuangan. 

6. Menyusun serta mempersiapkan laporan hasil pemerik-

saan, pengujian dan penilaian serta pengusutan. 

7. Melaporkan setiap hasil pemeriksaan dan analisa 

kepada Irtama Bulog (Pusat) Jakarta. 

C. Kedudukan Internal Auditor Dalam Perusahaan 

Wewenang dan tanggung jawab internal auditor 

dalam perusahaan ditentukan oleh status atau kedudu

~c-.nnva ~• 'I •lfl •truktyr or(iUHl i sa• i perusahaan, seh i ngga 

dengan jelas dapat dilihat sejauhmana kebebasan dan 
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dukungan yang diperolehnya dalam melaksanakan fungsinya. 

Pacla Depot Logi st i k Sumatera Utara i nterna 1 audi tornya 

adalah Koordinator Auditor Depot Logistik. 

Dari struktur organisasi Depot Logistik Sumatera 

Utara dapat dilihat bahwa kedudukan internal auditor 

Koordinator Auditor D0log berada di bawah naungan Irtama 

Bulog (Pusat). Dalam hal ini Koordinator auditor Dolog 

ada 1 ah perangkat pengawasan dan pengendalian Bulog 

(Pusat) yang diperbantukan pada Depot Logistik Sumatera 

Utara. Koordinator Auditor Oolog bertanggung jawab 
~. 

kepada Kepala Badan Urusan Logistik/Irtama Bulog 

(Pusat). 

Oalam melaksanakan tugasnya koordinator auditor 

Oolog dibantu oleh auditor ahli muda dan auditor 

terampil mud a (operasional, keuangan dan umum), 

yaitu melakukan pemeriksaan, pengujian, penilaian, dan 
f 

pengusutan bidang pengawasan umum dan keuangan serta 

menyampaikan laporan hasil pemeriksaan kepada Kepala 

Badan Urus-an Logistik Cq. Irtama Bulog Pusat Jakarta. 

Berikut ini disajikan kedudukan auditor dalam 

struktur organisasi pada Depot Logistik Sumatera Utara : 
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GAMBAR 5 

KEDUDUKAN AUDITOR DALAM STRUKTUR ORGANISASI 

PADA DEPOT LOGISTIK SUMATERA UTARA MEDAN 

IRTAMA BULOG 
(PUSAT) 

I 
' 

I R W I L 

I 
I s;o rv) 

' 
KOORDINATOR AUDITOR DOLOG-DOLOG 

Depot Logistik Sumatera Utara Medan. 

D. Pelaksanaan Internal Auditing Dalam Perusahaan 

43 

Dalam perusahaan i ni, internal koordinator audi-

tor Dolog sebelum melaksanakan pemeriksaan intern, 

terlebih dahulu membuat atau menyusun suatu pedoman 

pemeriksaan secara tertulis yang memuat rencana pemerik-

saan yang akan ditempuh. 11 edoman in i yang 1 az i mnya 

di sebut audit program bersi fat fl eksi bel dan dapat 

!llH ktJmbt~ n \ilkfln Mi! !'ldi I" 'I f~ 1•h P•t ~' (,h. ' S i nterna 1 audit dengan 
mempe r~1 mbangkan f aktor-faktor berikut : 
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1. Situasi dan kondisi dari bagian yang akan diperiksa. 

2. Hasil pemeriksaan atau pos tertentu pada pemeriksaan 

yang lalu. 

3. Jumlah keahlian dan kemampuan internal auditor dan 

pembantunya. 

4. Fasilitas yang tersedia. 

Sebaga i penuntun untu k me :1getahu i sampa i sej auh-

mana pemeriksaan yang telah dilakukan oleh para pembantu 

koordinator auditor Dolog dalam menyelesaikan pemerik-

s::1an suatu pos, akan terl i hat da1'i j awaban tersebut 

tidak sekedar kolom Ya atau Tidak. Jawaban tersebut 

tidak sekedar demikian saja harus dilengkapi dengan 

ditujukan dalam kertas kerja pemeriksaan. 

Audit program yang menjadi sasaran pemeriksaan 

internal auditor dalam perusahaan ini adalah 

a. Pelaksanaan sistem akuntansi. 

b. Kas, piutang, persediaan bahan baku dan barang 

dagangan dan biaya-biaya yang dibayar dimuka. 

c. AnggaraQ_perusahaan dan anggaran proyek serta reali-

sasinya. 

d. Hutang-hutang perusahaan kepada pihak dalam dan luar 

perusahaan. 

~ ~ ~~t~~~~~~~=~~h~~~-~~11 ya" ~ diterima dan biaya-biaya 
yang d1ke 1uarkan perusahaan. 
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f. Pera1atan dan mesin-mesin perusahaan. 

g. Prosedur-prosedur akuntansi yang ~iterapkan perusa-

haan. 

h. Pemeriksaan terhadap manajemen perusahaan. 

Kesemuanya ini di1akukan dengan harapan tercapai-

nya s i stem i nterna 1 contra 1 yang pada akh i rnya dapat 

melindungi harta kekayaan perusahaan dari segala macam 

bentuk penye1ewengan dan tercapainya se1uruh tujuan 

perusahaan. 

Ada beberapa tahap yang dilalui dan merupakan 

proses mu1 ai dari pemberi an wewenang untuk mengadakan 

pemer i ksaan sampa i pad a penyerahan 1 aporan at as has i 1 

pemeriksaannya kepada Kepala Irtama Bu1og (Pusat). 

Apabi 1 a koordi nator i udi tor Do 1 og me 1 akukan pemeri ksaan 

pad a suatu bagi an, kemud ian men~,; apkan 1 aporan pemer i k-

sa an yang me 1 i put i pen emu an, komentar serta saran at as 

hasi l pemeri ksaannya, seterusnya di serahkan kepada 

Kepa 1 a I rtama Bu 1 og. Kemudi an Kepa l a I rtama Bu 1 og mem-

buat su rat~..,_penegasan kepada Kepa 1 a Depot Log i st i k yang 

diperiksa mengenai 1aporan koordinator auditor Do1og 

tersebut, sekaligus surat perintah untuk segera memper-

baikinya. Sebagai ba1asannya, bagian yang diperiksa akan 
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dimana telah dilakukan perbaikan dan keterangan yang 

perlu mengenai hal-hal yang dilapo~kan oleh koordi-

nator auditor Dolog. Kepala Irtama Bulog akan membahas 

laporan tersebut dengan membandingkan laporan koordina-

tor auditor Do 1 og dengan 1 aporan dari bagian yang 

d i periksa dan menyiapkan laporannya sendiri sebagai 

kesimpulan atas kedua laporan yang dibahasnya. 

Pad a umumnya pemeriksaan dilakukan sec ara 

kontiniu berdasarkan jadwal kerja yang telah disusun 

sebelumnya. Jadwal ini dapat disusun sacara bulanan ~t~u 

tahunan. Namun ada kalanya koordinator auditor Dolog 

di beri kan wewenang untuk mengadakan pemeri ksaan di 1 uar 

jadwal tersebut pada setiap bagian yang dianggap 

perlu diperiksa. Sifat pemeriksa ini tiba-tiba tanpa ada 

pemberi tahuan terl ebi h dahul u k.epada bagi an yang akan 

diperiksa. Dengan pemeriksaan seperti ini diharapkan 

untuk menemukan kecurangan serta keganj i 1 an-keganj i 1 an 

lainnya. 
..._ 

Untuk kelancaran tugasnya, internal koordinator 

auditor Dolog harus membina kerjasama yang baik dengan 

bagian yang akan diperiksanya. Hal ini memang sulit dan 

berarti bahwa sebelum mengadakan pemeriksaan harus 

~ ~~~-k•n ~·n••k~ten v•n~ ~-r•1f•t ~r ibadi. 
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E. Laporan Internal Auditor 

Tugas akhir daripada koordinator auditor Dolog 

adalah membuat laporan dari hasil-hasil pemeriksaan yang 

dilakukan atas unit-unit kegiatan untuk dilaporkan 

kepada Irwil yang selanjutnya disampaikan kepada Kepala 

Irtama Bulog Pusat. Laporan hasil pemeriksaan adalah 

alat utama untuk mengadakan komun i kasi dengan manajemen 

mengenai hasil-hasil dari pemeriksaan yang dilakukan. 

Hasil pemeriksaan koordinator auditor Dolog harus 
. , 

di buat secara ter·tul is keharusan tersebut t i dak di mak-

sudkan untuk membatasi atau mencegah pembi car'"aan 

konsep laporan antara pemeriksa dan pejabat yang ber-

tanggungjawab pada objek yang diperiksa mengenai 

kesimpulan, pendapat, pertimbangan dan atau rekomendasi 

perneriksa. 

Hasil pemeriksaan yang dilakukan atau koordina-

tor auditor Do 1 og di saj i kan da 1 am suatu l aporan yang 

bentuknya tergantung dari sifat pemeriksaan dan 

pentingnya penernuan-penemuan yang diperoleh. 

Dalam suatu keadaan dimana penemuan-penemuan 

yang diperoleh se 1 a rna pemeri ksaan dan dapat di kate-

gorikan yang tidak berarti maka laporan yang dibuat 

Kepa 1 a I rta .11a Bu 1 OQ dapat berupa memo saj a. 
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Akan tetapi apabila hasil pemeriksaan mengungkapkan 

suatu penyimpangan a t au kesa 1 ahati yang berarti, 

laporan yang disajikan terdi ri dari penjelasan 

singkat mengenai problema serta pengaruh dari setiap 

penyimpangan terhadap keuangan dan operasi Depot 

Logistik. 

Kriteria yang harus diiku t i dalam membuat laporan 

pada perusahaan adalah sebagai berikut : 

Tepat Kepercayaan yang diberikan terhadap fungsi 

pemeriksaan · sesuatu yang dipertaruhkan 
J-. 

dalam setiap laporan hasil pemeriksaan. 

Untuk ini setiap laporan hasil pemeriksaan 

dari bagi an i nterna 1 auditor harus menj e-

laskan tentang kenyataan perkembangan dan 

persoalan yang ada. 

Jelas Laporan yang disampaikan dibuat sedemikian 

rupa sehingga penemuan maupun pendapat 

dengan jelas dapat dimengerti. 

Ringkas Pemikiran pemeriksaan, pendapat-pendapat, 

penemuan-penemuan serta alinea yang tidak 

membantu menjelaskan persoalan yang ada 

harus dibatasi atau dihilangkan. 

Agar euatu l a~o r a n dapat bermanfaat, maka 

f;! enyampa i. an 1 apor - n t b 
C' erse ut harus tepat 

waktu. 
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Disamping kriteria di atas sebagai penuntun bagi 

koordinator auditor Dolog dalam pembuatan laporan, 

bentuk dari laporan pemeriksaan terdiri dari 

1. Pendahuluan 

2 . Tujuan pemeriksaan 

3. Luas pemeriksaan 

4. Ringkasan 

5. Daftar komentar dan saran. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi terhadap 

fungsi dan kedudukan i ntern .a 1 auditor pada Depot 

Logistik Sumatera Utara Medan sudah berjalan dengan 

baik. Hal ini terbukti dari 

1-

1. Tidak terdapatnya tugas rangkap di Depot Logistik 

Sumatera Utara. 

2. Fungsi internal auditor pada Depot Logistik Sumatera 

Utara adalah mempersiapkan rencana dan program 

pemeriksaan di bidang operasi, umum, keuangan dan 

gudang Bulog. 

3. Kedudukan internal auditor di bawah I rwi 1 I dan 

IV, bertanggungjawab kepada Irtama Bulog. 

4. Pelaksanaan fungsi koordinator auditor Dolog sudah 

memadai, hal ini karena didukung oleh auditor dan 

staf auditor yang ahli, selain itu Depot Logistik 

Sumatera Utara memiliki peralatan yang memadai. 

57 
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5. Laporan hasil pemeriksaan internal auditor disajikan 

~ecara tertulis dan tidak tertulis kepada Kepala Depot 

Logistik sumatera Utara Medan. 

Namun di 1 i hat dari si si kebai kannya masi h terdapat 

kelemahan, antara lain: 

1. Struktur Organisasi Depot Logistik sumatera Utara Medan 

kurang memadai yaitu berbentuk garis. 

2. Tidak terdapatnya internal auditor pada Depot Logistik 

sumatera Utara, yang ada hanya koordinator Depot 

Logistik yang merupakan pegawai Irtama Bulog. 

B. Saran 

Berdasarkan kelemahan tersebut di atas, penulis akan 
l 

menyajikan saran yang mungkin ada manfaatnya dalam 

mengatasi masalah yang dihadapi. 

1. oil i hat dari besarnya struktur orgam sas1 Depot 

Logi s ti k sumatera Utara Medan, sebaiknya bentuk 

struktur organ1sas1 dirubah menjadi gar1s dan staf agar 

tugas dari Kepala Depot Logistik sumatera Utara menjadi 

ri ngan. 

2. sebaiknya diadakan i nternal auditor pada Depot Logistik 

sumatera Utara Medan , agar dapat membantu Kepala Depot 
' 

Logistik. Sedangkan Koo rdinator Auditor Dolog yang 

ti1~flf'~ftfi~~--f1 ~; QttfJg ~ag. i s ti k hanya meneliti dan 

mengawas1 operasi oepm:: Log'stik saja, tidak membantu 

Kepala Depot Logistik da l am operasinya. 
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sebaiknya 

menyelenggarakan kursus-kursus, penataran, latihan 

kerja, dan latihan lainnya yang diperlukan internal 

auditor agar diperoleh peningkatan mutu dan kemampuan, 

untuk penyegaran dapat dilakukan mutasi pegawai 

dibeberapa bagian yang satu dengan yang lainnya. Hal 

1n1 juga untuk mencegah terjadinya persekongkolan 

antara pemeriksa dengan yamg diperiksa. 
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